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Em Angola ‘o0 mau
relacionamento

é entre Estados,
Na0 com empresas’’

Gongalo da Cunha

e Rodrigo Almeida
Dias, advogados

e sécios da FCB,

dio a conhecer

© novo projecto
daquela sociedade em
Africa e desvalorizam
mal-estar nas relacdes
entre Portugal

e Angola.
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O tinico problema
que os clientes tém
tido [em Angola]

e que, de alguma
forma, temos

de ajudar

agerir é o facto

de ndo poderem
repatriar dividendos
em délares.

projectodeinterna-

cionalizagfo da so-

ciedade fundada

pelo advogado Mi-

guel Castelo Branco

jdlevamais de uma
década, mas vai agora entrar numa
nova fase, com a criagio da FCB
Glocal, umarede que parajd abarca
afirma portuguesae os seusescrité-
rios parceirosem Angolae Mogam-
bique. Gongaloda Cunhae Rodrigo
Almeida Dias, sdcios e “co-mana-
gingpartners” da F. Castelo Branco
& Associados (FCB), explicam ao
Negdcios em que consiste 0 novo
projectoe falamda realidade actual
naqueles dois paises africanos. So-
breafasemenosboaquemarcaare-
lagdio institucional entre Portugal e
Angola, asseguram que o alegado
mal-estarnio envolve propriamen-
te empresas e parceiros de negcios.

A FCB mantém ha vérios anos
parcerias com escritérios de ad-
vogados em Angola e Mocambi-
que. O que é que vai mudar, nes-
se ambito, com a rede legal in-
ternacional agora criada?
Gongalo da Cunha (GC) - Com
efeito, aapostaem Africavem des-
deafundagio daFCB. Temos uma
forte componente internacional,
tanto no apoio a clientes estrangei-
ros, como na procura de outros
mercados onde possamos estar.
Comegdmos 0 nosso processo de
internacionaliza¢io por Angola
aindaantes de acrise chegar a Por-
tugal. Foi um processo que correu
muitobem. Quando vimos que essa
aposta jd estava devidamente con-
solidada, fomos para Mogambique.
Temos agora parcerias a comegar

noutros paises, no caso Cabo Ver-
de e Argélia.

Cabo Verde e Argélia também

vao integrar a FCB Glocal?

GC - Em Cabo Verde é esse o
propdsito, mas estamos adar os pri-
meiros passos. Relativamente A Ar-
géliaéum pouco diferente. O valor
acrescentado que podemos ofere-
cer em paises de expressio portu-
guesa ndo € exactamente 0 mesmo
quando estio em causa paises de ex-
pressdo francesa, jdque aialei ébas-
tante diferente. Dito isto, a liga¢io
que temos com o escrit6rio argeli-
no estd afuncionar muitobem, ees-
peramos poder, de alguma forma,
comaevolugiodaparceria, integrar
aArgéliano grupo FCB Glocal.

Que conceito esta associado

aessa nova marca?

Rodrigo Almeida Dias (RAD) - A
marcaGlocal nasceude uma forma
absolutamente intuitiva. Para nés
representa bem a filosofia que est4
subjacente ao nosso projecto inter-
nacional, que passa por uma abor-
dagemtendencialmente global, mas
com uma efectiva presenca local,
com “know-how” local, com advo-
gados locais.

Que significado pratico tem
esta nova realidade para os vos-
sos clientes?

GC - Relativamente aformadeli-
dar comosclientes, salvaguardando
obviamente as especificidades locais
emque cadaumdos escritdrios estd
inserido, tentamos que a qualidade
dosservigosjuridicos prestados seja
amesmaequeosprocedimentosse-
jam os mesmos. Além disso temos

Rodrigo Almeida Dias (a esquerda) e Gongalo da Cunha, os actualis lideres da FCB Socledade

um “AngolaDesk” eum “Mozambi-
queDesk” em Lisboaeno Porto, pelo
quepodemosreforgar as equipas lo-
cais quando é preciso. Alids, quando
é necessdrio também os advogados
de Angola e de Mogambique refor-
¢aIm as nossas equipas.

Qual é o grau de independéncia
dos escritérios nos diferentes
paises?

GC - Sdo estruturas totalmente
independentes. Nem poderiaser de
outra forma. Niio queremos ter su-
cursais, queremos verdadeiros es-
critérios. Aquilo que pretendemos
€ que a coordenagio seja tio eficaz
quanto possivel.

Qual é o peso da facturagdo da
FCB nos mercados externos?
GC - O que posso dizer é que a

componente internacional, tanto de
clientes internacionais comode tra-
balho que se faz para o exterior, re-
presentara mais de 70% da nossa
actividade.

Entre as mudangas ja levadas a
cabo ou anunciadas pelo novo
Presidente de Angola, Jodo Lou-
rengo, estd a aposta na diversi-
ficacdo da economia do pais,
até aqui assente sobretudo no
sector do petroleo. E possivel
antecipar que desta vez é que
vao surgir resultados?

GC - Essaapostajd vinhadapre-
sidéncia anterior. Sempre houve
essaintenciio de fundo em Angola.
Houve leis efectivas no sentido de
“despetrolizar” a economia angola-
na. Contudo, antes que haja outros
sectores a produzir de forma signi-
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de Advogados.

ficativa, é preciso pér a fancionar
todoum conjunto de infra-estrutu-
ras que fazemmuita falta. Claro que
véo desenvolvendo o sector agrico-
Ia,0s minérios, até o turismo, ou co-
mércio e a induistria, mas as infra-
-estruturas tém de chegar primeiro.

0 alegado mau momento das
relagdes institucionais entre as
autoridades angolanas e portu-
guesas prejudica de alguma for-
ma o trabatho de uma socieda-
de de advogados que tem clien-
tes em Angola?

RAD - Nio detectémos ainda
problemas para os nossos clientes
em resultado desse potencial mau
relacionamento. Ovinico problema
queosclientes témtido e que, de al-
gumaforma, também temos de aju-
daragerir é o facto de nio poderem

repatriar dividendos em ddlares.
Essa é uma realidade que causa
muitas dores de cabe¢a, mas nio
tem que ver especificamente com
Portugal.

GC - No dia-a-dia nio se nota
muito aconsequénciadesse maure-
lacionamento, que é maisentre Es-
tados, ndo propriamente com em-
presas e parceiros de negécios.

AFCB apostou em Angola antes

da crise. Foi uma aposta bené-

fica para colmatar eventuais
problemas no mercado portu-
gués?

RAD - Foi. Mas adiferencaéque
quisemos ir para Angola ndo por-
que precisdssemos. Eum pais onde
somos reconhecidos, onde temos
alguma reputacio, onde somos es-
timados.

Miguel Baltazar

Que factores sdo determinan-
tes para que uma sociedade de
advogados portuguesa consiga
entrar nos mercados africanos
de expressio lusofona?

GC - Quanto mais forte é aapos-
tanesses projectos e mais coorde-
nada aactuagfio, melhor decorre o
processo. Se associedades de advo-
gadosselimitam a assinar umacor-
do de parceria e deixam correr, a
coisanio funciona K preciso inves-
tir tempo, investir e:gperiéncia, in-
vestir “know-how”, Eprecisoirlde
estar l4. E é preciso estar 14 com
uma atencfio constante & forma
como os nossos clientes so trata-
dos. Nio escondo que, até encon-
trarmos uma plataforma de enten-
dimento satisfatoria, os primeiros
anos foram dificeis parands e para
quem estava nesses paises.

“Para nos,

Portugal

sera sempre um
mercado essencial”

Aboleiada recuperagio econé-
mica, asociedade de advogados
FCBtemvindo aregistar, segun-
do os seus “co-managing
partners”, Gongalo da Cunhae
Rodrigo Almeida Dias, “um
crescimento exponencial”. De
todo o modo, evidenciam, os
efeitos da crise niio se fizeram
sentir no escritério que actual-
mente lideram.

Depois do periodo de crise

mais acentuada, de que for-

ma esta a portar-se o mer-
cado portugués dos servicos
juridicos?

Gongalo da Cunha (GC) - En-
quantosociedade de advogados,
nioestamos arecuperar deuma
crise, porque nio a tivemos.
Continuamos a crescer de for-
ma sustentada hd muitos anos.
Temos tido sempre de forma
consistente anos methores do
que o imediatamente anterior.
Claroque umas vezes crescemos
mais, outras menos, mas a ten-
dénciatemsido de crescimento,
mesmo quando o mercado em
geral se queixava da crise. Ago-
ra,claro queocrescimentoé ex-
ponencial porqueneste momen-
to o mercado estd mais pujante
doqueestavaquando atravessa-
vaessadita fase de crise.

Essa maior pujanca do mer-

cado reflecte-se em que

dreas de pratica?

Rodrigo Aimeida Dias (RAD)
- Porque o mercado imobilidrio
estd muitissimo dindmico e ha
cinco ou dez anos estava com-
pletamente parado. O imobilis-
rio éumbomexemplo. A dreade
“corporate” e fusdes e aquisigdes
também tem vindo a crescer
muitissimo. No que diz respeito
aparte dasreestruturagdes, jafoi
feito um grande ajustamento,
mas ainda hd muito trabalho
nessa drea. Depois, os novos
mercados ou nichos que viio sur-

gindo. Por exemplo, agora esta-
mos afazer imenso trabalho na
area de protecgio de dados, por
causa do novo regulamento eu-
ropeu que entrard em vigor em
Maio do préximo ano. Toda a
parte de “compliance” tem hoje
um peso que ndo tinha hd uns
anos.

Toda essa actividade é indi-
cadora de que a crise pode-
ra estar a passar?

(GC) - Parands, Portugal serd
sempre um mercado absoluta-
menteessencial. Emtodoocaso,
pensoque acrise nopaisnio esta
a passar. Penso que se mantém,
disfar¢ada por este “boom” do
imobilidrio. Penso que neste mo-
mento a economia esta tio fra-
ca como quando supostamente
estavamos em crise. Masenfim,
oescritdrio nfio tem sofrido com
essarealidade. A prova disso é
quetemos seisnovos sicios con-
vidados. Eumaprovadadinimi-
cadoescritorio euma apostano
valor que temos. &

Penso que
acrise

em Portugal
ndo esti

a passar.

Penso que

se mantém,
disfarcada

por este ‘boom’
do imobilidrio.



