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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades (PA) da Oficina para 2015 constréi-se, mais uma
vez, num contexto de crise econémica e socizal, o que, por um lado li-
mita as apostas, mas, por outro lado, obriga a encarar esse desafio com
coragem, determinacdo e imaginacio, apostando nas parcerias para
permitir a producio de eventos de relevo, diversificadoes e de manifes-
ta qualidade.

Depois de 9 anos dedicados & arte e a cultura, assistimos a uma estrutura consolidada que,
por isse, mesmo, vai podendo fazer face aos constrangimentos econémicos. E evidente que,
para a manutengde deste projeto, houve necessidade de reestruturar, recorrendo a medidas
de reorganizacao, de contengdo e de redugdo de recursos materiais e humanos, semn nunca
pdr em causa os objetivos a atingir e a gualidade dos’eventos programadoes e apresentados.
0 PA é posto em agio nas vérias estruturas, Centro Culturat Vila Flor (CCVF), Plataforma
das Artes e Criatividade (PAC) e Centre de Criacio de Candose {CCC), dando continuidade
&s manifestagbes culturais e artisticas mais marcantes, atraindo nde sé o plbtico local, mas
também nacional e até internacional. Dentro destas manifestages, destacam-se o GUIdance
— Festival Internacional de Danga Contemporinea; os Festivais de Gil Vicente (Teatro) e o
Guimarass Jazz (Mdsica}, gue se t8m vindo a desenvolver e a impor no meio artfstico e cultural.
- Paralelamente, dar-se-a, igualmente, grande atencdo 3s Artes Tradicionais, as Artes
Performativas e 2s Artes Visuais,
Em organizagao conjunta da Oficing, da CAmara Municipal de Guimarzes (CMG), da Associagio
Comercial e Tndustrial de Guimardes e da Associacio Artistica da Marcha Gualteriana, estd
prevista a realizag8o das Festas da Cidade e Gualterianas.
0 Teatro Oficing, gue assenta a sua agéo na partilha de processss criatives e de produgio,
vai propor-se a regressar aos textos classicos, atualizando-os, dando-lhes um cunho de
contemporaneidade. Em complemento, continuara a dar relevo & formagio de teatro para a
cidade através das turmas de iniciagdo teatral (TIT).
O CCVF, espaco polivalente, permitira dinamizar atividades nos auditérios; no Café Cancerto
{CC), espago privilegiade para a promogio musical de carater autoral e no Palacio Vila Flor
{PVF), que ird acolher manifestacbes criativas de Artes Visuais.
O Centro Internacional das Artes José de Guimar8as (CIAJG) continuard a apostar na
exibicdo do espdlic de José de Guimaraes e, ainda, em estimular o didloge entre a produgao
artistica deste autor pléstico e outros artistas portugueses gue se tém vinde a afirmar,
0Os Laboratérios Criativos (1.C}, instalados na PAC, prosseguirio a sua missao de promover o
empreendorismo e potenciar o surgiments de uma nava economia criativa.
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0 Servige Educativo {SE} tem vindo a consolidar o seu frabalho dando relevo & criagio em Artes
Performativas para publicos jovens. Além disso, mantém a publicagio do Jornal das Artes e
Educacgéo, LURA, como local de apresentacio e reflexdo das atividades que vio sendo realizadas.
0 Centre de Criagie de Candese {CCC) tornou-se um espago privilegiado de residéncia
artistica, apds a sua reabilitagfo e a construgda de uma nova sala de ensaios, respondendo
as necessidades dos artistas no seu processo criativo. Os trabalhos al criados serio,
posteriormente, apresentados, nio s6 para dar a conheger as suas propostas criativas, mas
sobretudo para atrair e captar novos puablicos, sejam criancas e jovens (em idade escolar) ou
adultos, fomentando a aprendizagem de novas linguagens e a sensibilizacao para as artes ap
longeo da vida. ‘

Também ps gspacos de vendas, as lojas do CIAJG e da Rua Rainha D, Maria T1, funcionarao
como polo dinamizador da cultura local e regional.

Outros eventos poderdo surgir, ac longe do ane, no Ambito da programacio do espaco pdbtico,
como a Nofte Branca, prevista para julho.

Este PA, ainda no dominio das intengbes, podera sofrer alguma alteragdo.

A Oficina ira apresentar esta proposta de PA & CMG, esperando gue corresponda ao projeto
cultural que Guimardes foi implantando e consolidando, sendo hoje, sem duvids, uma
referéncia cultural no pafs.
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2. PLANO DE ATIVIDADES

2.1. ARTES TRADICIONAIS

A proposta de atividades a desenvolver na drea do Patriménic e Artesanato, durante ¢ ano de 2015, tem
comg base grandes linhas orientadoras: o estudo, a valorizacao e a promocgdo. Achamos que as nossas ages,
nesta drea tao especifica, devem centrar-se no registo e constante atualizagaio das iransformagtes de cada
manifestagie do patrimdnio cultural de Guimaries. Neste ponto, continuarernos a concentrar esforgos no
estudo das suas artes ¢ oficios (a confegdo do bordado de Guimaries e da «cantarinha dos namoradas»),
com vista a sua inventariagao e registo no Inventéaric Nacional do Patrimdnio Cultural Imaterial. A pedido
de outras enfidades locais, nomeadamente a Irmandade da Ronda da Lapinha, continuaremos com
¢ trabalho de campo iniciado em 2014, com vista a ajudar a mesma entidade a registar a manifestagdo
da Renda da Lapinha ne mesmo Inventério. Por outro lado, estas mesmas agdes de esiude, com vista a
inventariagdo, devem conduzir & valorizagBo dessas mesmas manifestacfes. Neste ponto, propomo-nos a
continuar o investimento em atividades gue sirvam esta intencap, tais como oficinas para criancas e adultos,
publicag@o de estudos relacionados com o patrimdnio cultural local e nacional e promogso das artes e
oficios vimaranenses, diariamente com a nossa loja e atelié em pleno Centre Histdrico de Guimarfes, e
pontuatmente, marcando presenca nas principais feiras do sector, por todo o pals.

No gue concerne ao trabalho com as escolas na drea da educagao para o patrimonio, propome-nos cativar
20 turmas de vérias escolas do concelhe de Guimaraes para o desenvolvimento de um projeto dedicado 3
confegdo das «passarinhas» e dos «sardfes», compoesto por um conjunto de oficinas que ajudario 05 grupos
de trabalho a compreender a impertancia da preservacio desta manifestacdo do patriménio imaterial de
Guimarges. Os resultadss deste trabalho com os alunos serde publicados num desdobravel, testemunho
material do proieto 2 gue servird, simultaneamente, para divulgar, também fora do dmbito escolar, a
importancia patrimonial do objeto de estude.

Ainda na area da formagao, propemos arealizagdo de trés oficinas para adultos que serealizario aos sdbados,
a partir de setembro de 2015, no Espago Oficina, e dedicadas a area da eseultura (pedra, madeira e barro},

0 projeto «Flor na Pele», desenvolvido entre abril de 2013 e outubro de 2014, permitiu mostrar & comunidade
de Guimaraes, gue o patrimdnie que detém, ligado as técnicas de trabatho do ciclo do linho, podera ultrapassar
o tado mais comum da recriagdo folcldrica, cristalizada no passado, e tornar-se numa valiosa ferramenta de
trabalho na atualidade. £ conhecida a rigueza da fibra do linho, com inimeras vantagens, quer de ponto de
vista do usa quer ambiental. O conhecimento associado ao cultive e transformagdo desta fibra, em moides
artesanais ou até mesmo industriais, podera ser potenciado e rentabitizado. Acreditamos que os resultados
do projete «Flor na Pele» podem ser replicados noutras regifes do pais, onde ainda subsiste a pratica dos
afazeres inerentes ao ciclo de linho. Gostariames de poder levar a exposigiio «Flar na Pele» a esses mesmos
cenfros onde o projeto serviria de base para o desenvolvimento de atividades, concretizadas pelas entidades
gue acotherdo o projeto, de modo a que sejam desenvolvidas agbes adaptadas a reatidade de cada territdrio.
Propomo-nos realizar um canjunto de contactos com museus locais para que incluam a exposicdo e programa
educativo associado nas suas atividades. Trata-se de um projeto que tem um baixo custo face a uma grande
riqueza de conteudos, o gue podera ser ulil a varias entidades em territdrios ligados ao téxtil.

O cenjunto das atividades inerentes & promogao das artes tradicionais em 2015 visa, além da continuidade
na participa¢do das atividades artesanais de Guimardes em diversas Feiras Nacionais, a divulgag@oe da marca
Bordado de Guimaraes, de forma incisiva no mercade, contando com a sua presenca nas mais impertantes
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exposi¢des que se realizam anuatmente no nosso pais, bem como com a ades8o a marca nacional Portugal
Sou Eu, promovida pela Associagde Industrial Portuguesa.

As estratégias de divulgagfo do Bordade de Guimaries, pensando na responsabilidade da Oficing enquanto
Entidade Promotora da Indicagdoe Geografica, passam ainda pelo cumprimento de agdes, tais como: dar
continuidade & CertificagBo do Bordado de Guimaraes, ja que o processo de implantagdo da Certificacio
junto dos produtores foi iniciada em 2010 e cuja Indicagdo Geografica foi obtida em 2011; enguants
Entidade Promotora da Certificagae do Bordado de Guimaraas, continuara a assumir os custos tendentes
a conirataco da Eguipa Técnica de Controlo, gue temn a responsabilidade de assegurar que os produtores
cumpram as normas da Certificag3e e finalmente continuard a realizar o trabsalho de promogao necessario
& captacdo dos produtores para a Certificagao.

A Loja Oficing, locatizada no Centro Histdrico, tem vindo a incrementar ¢ seu volume de vendas e constitui-
se como uma montra de grande referéncia para a divulgagdo dos produtos artesanais do concelho ao
publico visitante e, também, local. Com a epgac gue tomamos em tornar possivel a convivéncia da dindmica
comercial com a de atelié de bordado e olaria, no mesmo espago, vimos um aumento exponancial nas vendas
do mesmo artesanato, o que nos leva a pensar gue o canal mais visivel do nossoe frabalho na promogdo das
artes e oficios de Guimardes passard por este esforgo: garantir o acesso dos produtos e das pesseoas que
os concretizam, ao publico, de uma forma imediata e eficaz. Manter este conceito de Loja/Atelié, instalado
numa das principais artérias do Centro Histérico de Guimarges, é fundamental para conseguirmas ajudar os
artesdos a preservarem ¢ patrimdnie associado ao seu saber-fazer, valorizando os produtos do seu trabatho
e permitindo a promocao e escoamento das obras realizadas.

Estd previsto, ainda, desenvolver umna intensa campanha de promogao da Loja/Atelidé com vista a atrair os
turistas, através da concretizagdo de um desdobravel para divulgagdo do espage, produtes e oficinas de
experiéncia na drea do Bordado e Olaria. Este suporte sera colocado em todas as unidades hoteleiras da
cidade e ngs servigos de turismao. Frufo de um contacto com uma empresa de turismo internacional (TLC},
esté agendada a recegdo de um grupo consideravel de turistas americanos para a concretizacio de oficinas
nas areas do Bordado e da Olaria de Guimaraes.

2.2. FESTAS GUALTERIANAS

A organizagdo das centendrias Festas Gualterianas € um permanente desafio, considerando a necessidade de
conjugar fatores, por vezes tdo antagonicos, como a manutencao do cariz tradicionalista e popular das Festas
com a necessdria atualizagdo, de modo a tornd-las uma manifestagdo contemporanea, capaz de mobilizar
a populagdo. A realizago das Festas da Cidade contara, como habitualmente, com a organizagdo conjunta
da Oficing, da Camara Municipal de Guimardes, da Associaggo Comercial e Tndustrial de Guimardes e da
Associagio Artistica da Marcha Guatteriana.

2.3. TEATRO CFICINA

0 TO assenta a sua programégéo para 2015 numa estratégia de partilha de processos criativos e de
produgdo, colocando em didlogo o presente e futuro da criag8o contemporanea, tornando-se um espago da
encontro entre artistas, que permite pdr em agdo uma concegdo de Teatro, como elemento fundamental
e urgente da necessaria transformagio social. E um ano de regresso ineciuivoco aos textos cléssicos,
moldados por um cunho contemporaneo, guer na versao de Lo Vida es Sonho, de Calderon de la Barca, a
estrear no Teatro Nacional S3o Jo3o, realizada em conjunto com a companhia Jodoe Garcia Miguel, num
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processe de encontre entre dois modos muito diferentes de criagio, quer na aventura encenada por Gongalo
Amarim, de Pantagruel, uma versio cénica e festiva, para os jardins do CCVF, no final do verao, Estes dois
espetaculos tém j4 prevista uma digressao pelo territério nacional, afirmando o nosso processo criativo. Ao
mesmo tempo que estes prejetos sao criados, teremos uma nova incursao em Shakespeare, com um Romeu
e Julieta multi-etdrio, encenado por Bruno Brave, com os Primeiros Sintormas, numa celebragio comunitiria
de Teatro e Cidade. £ também um ano marcado por bastantes datas de digressdo do Circulo de Transformagio
em Espelho, a nivel nacional, e pela presanga nas freguesias dos resistentes espetaculos Sermdes? e 69
Contos. Continuaremos todo o ano a realizar a formacdo de teatro paraa cidade e terminaremos em grande,
com s ensaios da versgo do Conto de Inverno, a estrear em 2016. Prevé-se um ano de espetaculos criados
em coprodugéio, pretendendo obter objetos artisticos validos e Gteis.

s

2.4, CONCURSO CRIACAO TEATRAL - GRUPOS TEATRO DE AMADORES
Reatizado anualmente, este concurso tem comeo objetive promover a criag3o, a divulgacao e releitura da
dramaturgia de todas as épocas, apoiar a atividade dos grupos de teatro de amadores do concelho de
Guimardes e fomentar o gosto gela fruicdo e pratica artistica na drea do teatro. Procura-se, com esta
parceria, reforgar a capacidade de criacdo dos grupos de teatro de amadores.

2.5. PROGRAMACAO REGULAR - CENTRO CULTURAL VILA FLOR

Em 2015, a matriz da programagao cultural manterd a sua missdo de valorizacio da eriagio contemporanea,
trazendo a palco arfistas gue continuam a marcar a nossa epoca, ag mesmo tempo que se desenvolverd um
investimento paralelo na geragdo de emergentes, gue desenham as coordenadas artisticas de um futuro que
se aproxima a velocidade da luz. Esta forma de pensar, projetar, enquadrar e apresentar tem sido vital para a
transformagao e engrandecimento de Guimaraes, enguanto cidade europeia, e de forte relagdo cultural com
o munto, O ative que representa a oferta de uma programac&o cultural regular qualificada deste tipo é cada
vez mais essencial, enquanto arguments a auto-estima e prosperidade social das cidades contemporéneas.
Este segmento de continuidade entre os grandes eventos ja estabelecidos em termos de piblico (GUIdance
- Festival internacional de Banga Contemporanes; Festivais Gil Vicente - Teatro; Guimardes Jazz - Mdsica) é
fundamental para a criacdo de publices e de habites culturais, contribuindo para a coesdo social da populacio e
¢ consequente crescimente intelectual. Neste particular articula-se o apoic & criagdo, por via das coprodugbes
e residéncias artfsticas, com os acelhimentos nas suas mais variadas escalas e formas de apresentagao,
promovendo o envolvimento artistico iocal na relacdo com as tendéncias nacionais e internacionais das
diferentes dreas artisticas. Numa perspetiva de continuo apoia 4 emergéncia no dmbito da misica, o Café
Concerto manterd a sua atividade regular, impulsionadora de talentos e estimulos a construgio de carreiras
para a nova geragao de compositores, assumindo particular incidéncia na criagéio nacional. A filosofia cultural
para cidade &, assim, cumprida com um programa bastante abrangente e sobretudo guatificado nas respostas
gue da a necessidade de consumao cultural no seculo XXT.,

2.6. SERVICO EDUCATIVO

O Servigo Educativo conseguiu conselidar o trabalho relativo ao CCVF, fazendo parte de uma rede informal
de trabatho a nivel nacional, que se destaca pelo apoio a criagio em Artes Performativas para publicos
jovens. A dltima prova prestada pelo Servigo Educative da Oficing foi o convite & eriac3o ¢ implementagae do
Programa de Oficina de Artes, no dmbito das AEC — Atividades de Enriguecimento Curricular pela CMG, que
resulta no Programa Mais Dois — Programa de Aprendizagem em Artes Performativas.
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0 SE conseguiu, também, granjear o reconhecimento dos pares programadores, professores e pais,
relativamente aas conceitos propostos na drea da educacio artistica, S50 elementes centrais neste trabatho
a formagao regular e diversificada para professores, a participagio, ha temporada 2014/15, no projeto 10
X 18 {Descobrir/ Gulbenkian}, que culmina entre janeiro e fevereiro com a apresentagdo das aulas publicas
criadas neste ambito e a publicacio do jornal LURA.

No que respeita o CIAJG e as Artes Visuais, ¢ trabalho do 5E ainda se encontra em fase de consolidagio,
tendo contado, no entanteo no ano de 2014, com um forte incremenio de pablices, nomeadamente através de
visitas especiais para professores, conversas e, em particular, o Programa Vai e Vem, oferecido s escolas
de concelho de Guimarées. Destaque-se a possibilidade de uma aproximagde 3 Universidade do Minho {UM)
{ Estiddio UM e a Escola Superior Artistica do Porto (ESAP), através do Gabinete de Desenho.

Neste pento do projeto, acreditamos que os objetives devem a ser consolidagio do trabalho no territdrio
local, com particular relevo para o CTAJG e para a programag&o geral, bem como a fixagde de protocolos e
parcerias formais onde até agora se colaborava de mado informal.

Varias iniciativas, neste dmbito, tém ja vindo a ser desenvolvidas, nameadamente o aumento do niimero de
ensaios abertos, as conversas com o pdbtico — Hg conversg com..., e uma colaboracio mais préxima com o
TO. Este trabalhe deve ser aprofundado e, em particular, na drea das residéncias artisticas que tém de ser
mais incrementadas,

Bestaque-se, ainda, que nesta fase, existem relagfes proximas com a UM, & Escola Secundaria Francisco de
Holanda, a Escola Secundaria das Caldas da Taipas e o Agrupamenta de Escolas D, Afonso Henrigues, que
podem resuttar em parcerias fortalecedoras da Oficing.

2.7. GUIDANCE - FESTIVAL INTERNACIONAL DE DANCA
CONTEMPORANEA

0 GUidance - Festival Internacional de Danga Contempordnea - serd uma vez mais um passo em frente
na valorizacao deste universo de criac3o artistica e na formagao de publices. O significative aumento de
estreias e coprodugdes no elenco do festival aponta a forga e o caminho de censolidagio deste events anuat,
no calendario cuttural de inverno. O modeto de aposta numa selegdo de emergentes, e complemanto com
um cartaz de consagrados, afirma o GUldance, enquanto festival de cobertura tetal dos mais irrepreensiveis
criadores nacionais e infernacionais desta disciplina artistica, O programa de atividades paraletas
contemplara workshops, conversas e ensaios com alguns dos coredgrafos gue participaro na edigdo deste
ano, contribuindo para a componente de formacio, absolutamente essencial na missde que o GUIdance tem
vinde a cumprir.

2.8. FESTIVAIS GIL VICENTE

Momenta alto no calendario de programacéo da cidade no ambito teatral, os Festivais Gil Vicente terdp, na
sua edi¢go de 2015, que decorrerd no més de junho, algumas das melhares companhias nacionais, propondo
a apresentacdo de pegas contemporneas de recorte qualificade. Os Festivais tém side um instrumento
fundamental para a celebragdo desta linguagem e para a criacfio de um puhlico que dé a consequente
resposta ao longo de todo o ano, na programagao regular. Incluido neste plane de propostas estd o T0O,
a companhia da cidade gue ter vindo a criar lagos corn a comunidade local imprescindiveis para uma
manifestagao artistica cada vez mais participada. A vontade de suscitar questées fundamentais ligadas &
existéncia do hormern encontram, nos Festivais Gil Vicente, um momento de privildgio e uma necessidade
fundamental da nossa existéncia enquanto seres socio-culturais,



2.9. GUIMARAES JAZZ

0 Jazz tem sido um dos grandes veiculos da afirmacae de Guimaries enguanto cidade cultural de referéncia.
O Festival que se realiza, anuaimente, em novembra, coloca o publico em contacto com o0s maicres
nomes mundiais em diversas dimensdes. Os concertos, as jams e as atividades paralelas, de varia ordem,
transformam a regidc num organismo vive de celebragdo desta arte de criagdo, impulsionando as retagBes
socio-culturais do meio onde estas agdes ocorrem. O Guimarées Jazz €, por consequéncia do seu percurso
nafural de crescimento, o evento maior da programagado de uma cidade com perfil europeu, gue mantém,
igualmente, um foco de atengdo na criagdo nacional. As fronteiras estilisticas sao abolidas e novos olthares
se abrem comeo proposta de vivéncia do mundo a partir de Guimaraes. Assim, em 2015, o Guimardes Jazz
prosseguird na maturagao de linguagens e afirmag8o do seu estatuto, enquanto momento inequivoco de
exceléncia, continuando a colocar a cidade no mapa mundial dos grandes acontecimentos culturais.

2.10. PLATAFORMA DAS ARTES E DA CRIATIVIDADE

CENTRO INTERNACIONAL DAS ARTES JOSE GUIMARAES (CIAJG)

Em 2014, definimes come objetivo trabathar sobre v desenvolvimento de trés eixos centrais da atividade
do CIAJG - programacdo, colecao e edico -, no sentido de construir uma identidade institucional forte,
reconhecivel e respeitada a nivel nacional.

Para 2015, com o sentido do dever cumprido, mas com a firme preocupacic em adaptar a cadéncia de
programacio a nova realidade orgamental, propondo novas medidas, que se prendem com a premente
necessidade de alargar a base de reconhecimento puablico e de financiamento do projeto.

2015 sera, assim, 0 ano em que nos ocuparemas com especial énfase da colecdo, que terd uma gronde
remodelacdo no més de julho com g exposictio TCHOKWE | DESENHOS DE AREIA: a partir das investigagdes
de Mario Fontinha. A expesicae aborda ¢ riquissime universo do povo Tchokwe, de Angola, fazendo conviver o
extenso conjunte de obras da cotecgdo de José de Guimardes/CIAJG com lendas e recontos da cosmogonia
do povo oriundo do nordeste de Angola, através de praticas narrativas gue esiso representadas nos desenhes
de areia "sona”, gue foram profusamente estudados por Mario Fontinha, quande trabalthava no Museu do
Dundo, na provincia da Lunda, Decorrem conversas para garantir o financiamento externo, necessario
realizaga@o desta operagao.

Ainda a partir da colecdo, em conjugacgdo com o5 diversas acordos para o depdsite, comodato ou doagéo de
obras ou conjunto de obras ac CIAJG, vamos prosseguir as parcerias com municipios e outras instituicdes,
no senfide de realizar exposicbes concebidas e produzidas para ali serem realizadas. Esta pratica, que
traz beneficios financeiros & instituigdo, terd como ponte alto a organizagdo da exposicdo que marcard o
centendrio do Museu de Abade de Bacgal, em Braganca.,

{ grande desafio do ano gue se avizinha serg, contudo, alargar a base sociat de apoio para o projeto, com
uma mais eficaz caomunicagde, com a criagdo de um ndcleo de amiges de museus {constituldo por pessoas
individuats, instituighes e tecido empresarial} e com a conclus&o do processo de acesso a Rede Portuguesa
de Museus.
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PROGRAMACAD
2015

Oracular
Spectacular
Desenhg e animismo
janeiro-abril

Daniel Barroca
Pedro Paix3o
Rui Morgira

Thierry Simges
Pauleo Serra

Vasco Araljo
Demasiado pouco,
demasizdo tarde
Too lLitle, too iate
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LABORATORIOS CRIATIVOS

Apos avaliagdo do projeto relativo aos LC da Oficina no ano 2014, e contando com o apoio da Opium como
consultora externa para este projeto durante o anc de 2015, a Oficing pretende adotar um modelo de
gestdo gue passa por um acompanhamento eficaz de todos os projetos incubados. Para isso, é estratégia
da estrutura garantir urm Gestor de Projeto que, durante tode ¢ processo de desenvolvimento das empresas
incubadas, seja um elemento de relagdo primordial com a Entidade Gestora e, an mesmo tempo, seja
responsavel por menitorizar e salvaguardar todas as necessidades que um projeto desta natureza envolve.
Assim, o ana de 2015 pretende ser um ane de remodelag3o do projeto, no que ao modele de intervengao diz
respeito, ndo descurando, com isso, & continuidade na afirmac&o do potencial deste projeto, no &mbito locat
& regional, a partir de uma estratégia de implementagdo dé sinergias guer com o tecido empresarial quer
com a populacio da cidade de Guimaraes.

A estratégia de operacionalizacdo dos LC, para o ane de 2015 parte, desde logo, por um repesicionamente
dos projetes incubados. Implementar-se-8o as seguintes tipologias de projeto: proietos em pré-incubacgio,
projetos em incubagdo e projetos pés-incubacdo.

A operacionalizacdo deste nove modelo de intervencao e acompanhamento dos Laboratarios Criativos parao
ano 2015 pretende ir ao encontro das necessidades especificas de cada projeto, tendo por base o potencial e
estade de maturagdo em que ele se encontra. Assim, pretende-se que os projetos em pré-incubag5o tenham
a duragdo méxima de § meses, em incubagde tenham a duragde maxima de 18 meses e em pos-incubagio a
duragio méxima de 2 anos.

Com este modelo de intervencio, € chjetiva potenciar a relagdo entre o Promotor de Projeto e a Oficing
catatisando, com isso, 0 acompanhamento eficaz a cada projeto e suas especificidades proprias.

Nao obstante aomodelo apresentads, entende-seaimportincia naapostadcontinuidade no acompanhamento
individual e coletivo de todes os projetes incubados. Dessa forma, consubstancia-se o modelo de gestdc e
intervencao apresentado, dando releve ao entendimento necessdrio as caracteristicas de cada projeto, suas
principais linhas orientaderas, suas competéncias centrais e suas relagbes com os agentes externos cujo
papet & determinante para o seu desempenho e estratégia de atuacgdo.
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Em consan@ncia com a avaliagdo efetuada pela consultora externa Opium, a Oficing entende que fardo
parte da execugio deste novo modelo de intervengdo e acompanhamente os seguintes projetos e respetiva
tipologia.de pesicionamento nos Laboratorios Criativos 2015,

Pré - Incubagéo — Making Of, Lumatéra, X-Arguitetura, Meraki Tech, Semantic@
Incubacdo — GetGreen, WeAreMateria, Nby, Tours & Tales
Pds - Incubagio — OOF, Célofon, TexOnline

211. CENTRO DE CRIACAC ARTISTICA DE CANDOSO

As residéncias artisticas sic uma das componentes de plano estratégico para transformar Guimardes em
. tidade de criagdo. Neste particular, ¢ equipamento construide em Candese, em 2012, é a materializagdo
de um percurso de apoio concreto ao processo criativo que incide com maior predominancia na Artes
Performativas. Esta pratica de residéncia artistica esta articulada com as coprodugdbes gue a Oficing tem
vindo a realizar com varias companhias e criadores maioritariamente nacionais. Atualmente, o CCC é
possuidor de condigdes guase uUnicas no pafs €, com a recente construg@o de um estidio de ensaic com
dimensdes maiores aos ja existentes, apresenta agora uma maior versatilidade e maior resposta as condigBes
procuradas pelos artistas e companhias para ¢ desenvolvimento de seu processo criativo. De referir, ainda,
que este squipamento assume particular importancia na época dos festivais realizados pela Oficing, nas
diferentes reas artisticas, enguanto espagc de estadia e ensaios.

21Z. COMUNICACAOD

O plano de comunicac8o da Oficing para o ano de 2015 sera desenvelvido tendo em conta um contexto
de grande complexidade, resultante de dois fatores: a situagie social, econdmica e financeira do pais; e
o aumento da oferta cultural na regido. E, neste exigente contexto, gue a comunicacdo da Oficing se
empenhard na prossecugdo dos seus objetives e no cumprimento das suas metas, explorando oportunidades
e enconfrando alternativas que permitam a realizacio da sua missae.

Recordamos que, ao longo dos Utiimos anes, dois grandes objetivos tém estruturado a tinha estratégica de
comunicagdce da Oficing: primeiro, implementar um sistema de comunicacdo gque permita o crescimento
do publico j& fidelizade, bem como o aumente da frequéncia do publico ndo assiduo 2 a conguista de
novos publicos; segundo, manter o posicionamento e os elevados niveis de notoriedade da Oficing e da sua
programagao.

Estarmos convictos que o segundo objetivo ja foi alcancgade. A Oficing conseguiy, ao longe dos anos, atingir
niveis de notariedade e credibilidade indiscutiveis, ao nivel nacional e internacional, quer ne que diz respeite
ao meio cultural e artistico, quer no que concerne a opinido publica geral. Relativamente ao crescimento de
publico, em 2014 manteve-se, infelizmente, a tendéncia de diminuig3o do peder de compra e uma alteragao
da matriz de consumo da populacie, em virtude do contexto econdmico vigente, pelo gue, em 2015, torna-se
imperativo encontrar estratégias que fortalegam a relago entre a programacgio culturat da Oficing e o seu
publico. Através do trabalho desenvolvido ac nivel da comunicagie, procuraremaos, assim, estreftar lacos com
o publico fidelizado ¢ captar a atengdo do péblice ndo assidue, recorrendo a estratégias que apelem a uma
relacdo mais emocional e, consequentemente, de maior consumo.
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A reformulagdo da imagem gréafica de Comunicagdo da Oficing {em setembro de 2014) foi um impartante
passo neste sentide. Desde entdo, o designh de csmunié&gﬁo tem sido construido com o objetivo de tornar
a informagdo mais clara, mais atrativa, mais emocional e, conseguentemeante, mais acessivel a diferentes
tipos de publico.

No que diz respeito & sua organizagio, a comunicagho continuard a ser implementada segunde a légica da
programacae regular {mensal} e dos eventos &ncora {GUIdance, Festivais Gil Vicente, Manta, Guimares
Jazz) que continuario a ter uma identidade propria e uma divulgagde reforgada. O Servigo Educative
continuara a ser trabalhado numa tégica temporal: apresentaciio da programagdo de forma trimestral,
comunicacdo mensat das atividades pontuais e comunicagio especifica, tendo em conta os diferentes
pubtices, gue necessitam de ser sensibilizados para esta programag3o. 0 Teatro Oficina serd comunicado,
de forma particular, nos momentos que marcam as estreias das novas produgtes da companhia.

Emy 2015, pretendemos continuar a apostar numa matriz comunicacional que privilegie os "noves” meios de
comunicacde em detrimento da comunicagao “tradicional”. Havera um incrementg da comunicacdo online
{conteddos multimédia, redes sociais, convites e newsletters eletronicas) com: o objetivo de alimentar novos
estimulos e uma relagdo de maior proximidade com o pablico. Continuaremos a melhorar a gualidade e
quantidade dos contaGdos inseridos, de forma a atingir uma maiar taxa de penetragio e interatividade,
Ureforgo da comunicagao online ndo pode, contudo, significar uma diminuicdo da impertancia dos suportes de
divulgacio impressos. O sistema de comunicagio em 2015 sera, por isso, impiementado de forma integrada,
como tem acontecido até agora (agenda mensal, flyers e outros suportes impressos, divuigaggo outdoor de
grande formate, nomeadamente, na cidade do Porto, insergtes publicitarias e comunicacdo onling),

Em 2014, serd ainda mantida a forte aposta na drea da assessoria de imprensa, ferramenta integrante
e essencial da drea da comunicaglo, gque engleba o envio regular de press releases, a realizagdo de
conferdncias de imprensa, a marcagao de enfrevistas e o acempanhamento de reportagens. Existe um longo
historiat de relacionamento entre a assessoria de imprensa da Oficing e os érgdos de comunicagio social
gue & importante manter, uma vez gue o trabalho da assessoria de imprensa se traduz em noticias que
nac representam gualquer custo. Este trabalho, didrio e persistente, continuara a ser avaliado através da
monitorizacaoe do clipping.
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3. ORCAMENTO

Os critérios gue pautarama construggo do orgamento para 2015 vém na sequéncia da execugio que tem sido
efetuada ao longo do ane que agora termina. Tendo em consideracdo que a prudéncia deve continuar a ser
um principio basilar na determinacio dos valores a orgamentar, & fundamental ter o real conhecimento das
necessidades e dificuldades no sentido de obter financiamenio para o regular funcionamento da Instituicao,
pelo que as decisGes estratégicas mais recentemente assumidas e implementadas terao o seu reflexo em
2015.

Passemos, pois, 3 explanagdo mais pormenorizada dos valores encontrados para as mais relevantes rubricas
do orgamento gue se apresenia. ) ’

3.1. GASTOS
0 montante previsto para os Gastes em 2015 ascende a 4.107.800,00 €, correspondendo a um decréscimo
de 20% (966.000,00 £€) relativamente a 2014,
Na elaboragao da estimativa de gastos manteve-se o principio fundamental de gestao assente na contengéo
e eliminagdo/redugdo dos mesmos. Resultou uma forte descida comparativamente a 2014 nas principais
rubricas da estrutura de Gastos, a saber:
+ Gastos de Funcionamenio com uma redugdo de 6% justificada peta melhor aplicagéc e
gestdo dos recursos;
- Gastos com o Pessoal com a uma redugdc na ordem dos 15%, fruto da ndo renovagdo
de trés contrates a termo, dois despedimentos voluntdrics, concessao de uma licenga sem
vencimento pelo perfodo de trés anos e por um Programa de Rescisfes por Mutuo Acordo
(nove candidatos), gue se encontra em curso e sera finalizada antes do fecho do ano de
2014,
+ Gastos com Atividades com uma redugdo de 13% resultante da maior e methor articulagiio
das decistes de programacao global das atividades;
* Gastos de Conservagdo e Manutengdo com uma reducac de 4% justificada por uma melhor
gestdo dos recursos 2 sua manutencao.

3.2. RENDIMENTOS

A estimativa de Rendimentos para 2015 altera-se relativamente a 2014, fortemente justificada pela
alteracdo contratual com a Camara Municipal de Guimaraes. E previsivel gue o financiamento do Municipio
voite em 2015 a modalidade de atribuicdo e subsidio. Prevé-se um aumento das vendas relativamente a
2014 {25%), justificade com o excelente desempenho em 2014 da Loja Cficina na Rua Rainha D. Maria IT.
Mo tocante aos proveitos suplementares, prevé-se uma redugdo significativa relativamente a 2014 {83%),
justificada pela perda de receitas relativas aos alugueres por via do contraio de comodato assinado entre a
Oficino & a Camara Municipal de Guimaraes.

3.3. CONCLUSAD

Coma ja foi referido, o orgamento agora apresentado foi elaborado com a firme convicgao que serd o methor
para os okjetivos que a Oficing se propde executar no proximo ano de 2015.

Houve necessidade de reestruturar, recorrendo a medidas de reorganizacgée, de contencdo e de redugdo de
recursos materiais e humanos, sem nunca colocar emt causa os objetivos a atingir e a gualidade dos eventos
programadas e apresentados.
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GASTOS TOTAIS 4107.8C0,00 RENDIMENTOS TOTAIS 4107.800,00
Gastos Funcionamento 1166.300,00 Vendas 75.000,00
Seguros 12.250,00 Prestagdes de Servigos 225.000,00
Combustiveis 13.000,00 Bilheteirs T0.000,00
Comunicages 31.000,00 Inscricbes 25.000,00
Consumfveis 34.800,00 Espetaculos _ 40.000,00
Agua 15.750,00 Céamara Municipal de Guimaries 0,00
Eletricidade 220.000,00 QOutras 50.000,00
Gis 56.000,00 Proveitos Suplementares 40.000,00
Livros e Documentacio Técnica 1000,00 Rendas e Alugueres 30.000,00
Limpeza e Higiene 12.000,00 Parques Estacionamento 0,00
Seguranga 160.000,00 Outros Proveitos Suplementares 10,000,600
Comunicagie e Marketing 205,000,0G SubsidiosfApaios 3.567.200,00
Prestadores de Serviges / Honorérios 288.500,00 Direcio Geral das Artes 367.800,00
Despesas Postais 2.500,00 Cémara Municipal de Guimaraes 3.200.000,00
Deslocaces e Estadas 8.500,00 QREN - Pregramacio Cultural em Rede 0,00
Comgras - Mercadorias 20.000,0G QREN - SACIC 0,00
Contrate Manutengiio AVAC 12.500,00 QREN - Quadrilatero 0,00
Contrato Manutencao Elevadores 25.000,00 Outros 0,00
Contrate Manuteng&o Gerador 2.000,00 Outros Proveitos 200.000,00
Qutras 33.500,00

Bastos com Pessoal

1.056.500,00

Salérios 778.000,00
Encargos 174.000,00
Seguros 14.000,00
Trabalho Supl./Remuneragdes Adicionais 48.000,00
Higiene e Seg. Trabaltho 2.500,00
Desp.Repres./Ajudas custo/Deslocagdes 8.500,00
Formagdo Profissional 5.500,00
Qutras 25,000,000
Gastos com Atividades 1.206.500,00
CCVF 266.500,00
PAC 210.000,00
ccc 30.000,00
Gastos de Conservagio e Manutengao 40.500,00
DCM - Geral 30.500,00
DCM - Téenica 10.000,00
Equipamento e Maguinaria 38.000,00
impostos 270.000,00
IVA - (Liguidado/Dedutivel)

Contencioso e Notariade 30.000,00
Ciestros Gastos 300,000,000
Emprésiimos 0,00

Y
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