ENTREVISTA

*OSs orcamentos
estao iguais ha
dez anos, mas
agora as coisas
eslao 11111110 111a1..s
complexas™

Nuno Lobo, Bruno Ferreira e Joao Cabecas, da Casper
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epois de ter sido conside-
rada a melhor produtora
audiovisual do pais pelo
juri do 28¢ Festival CCP,
em maio, a Casper Films repete o
feito em 2026, ano em que, s6 nos
primeiros cinco meses, ja conseguiu
faturar mais e produzir mais filmes
publicitarios do que 2025.
Em entrevista ao M&P, o produtor

“Nao somos uma
produtora de

videogralos”

Em entrevista ao M&P, Nuno Lobo, Bruno Ferreira e Jodo Cabezas,
socios da Casper Films, gue foi considerada a melhor produtora
audiovisual pelo segundo ano consecutivo pelo juri do Festival
CCP, analisam o panorama nacional e defendem o pagamento de
treatments as produtoras gue nao ganham os concursos

Nuno Lobo, Joao Cabezas e Bruno Ferreira atravessam um bom momento, com a Casper Films a conseguir
produzir mais filmes publicitarios e a faturar mais nos primeiros cinco meses de 2026 do que durante 2025

Nuno Lobo, o realizador Bruno
Ferreira e o produtor Joao Cabezas,
os trés socios da Casper Films,
explicam o que distingue a produ-
tora das concorrentes, analisam o
panorama nacional e internacional
erevelam qual é o mercado estran-

geiro onde estao a trabalhar mais.

Estavam a espera de voltar a ser
considerada a melhor produtora
audiovisual do pais?

Nuno Loso (NL): Este ano, nao.
Bruno Ferremra (BF): Por um lado,

hd sempre a esperanca de ganhar.

O mais surpreendente foi termos
ganho dois anos seguidos. Este
novo prémio € bastante importante,
porque vem reforgar que estamos
no caminho certo. Para mim, foi
mais surpreendente ganhar este ano

do que o ano passado, confesso.
NL: Nao estava a espera, nem o
ano passado nem este. Foi uma
boa surpresa, porque tanto em
2026 como em 2025 achava que
nao fazfamos parte da equagdo.

A concorréncia é sempre forte,
tinhamos bons projetos inscritos no
Festival CCP. Este ano, ao contradrio
do ano passado, sé tivemos trés
projetas em shortlist.

Trabalham a pensar nos prémios
que podem ganhar ou as distin¢oes
acabam por ser uma sequéncia do
que fazem?

Joio Cagezas (JC): A intencao é fazer
sempre um bom trabalho, com

a colaboracgao das agéncias e do
cliente. Esse reconhecimento vem
por acréscimo.

NL: Nunca houve um projeto em
que disséssemas que estdvamos a
trabalhar para prémios. I sempre ao
contrario.

BF: Nunca partimos do principio

de fazer um filme sé porque nos
poderia fazer ganhar prémios. Nao é
assim que trabalhamos na Casper.

O que distingue a Casper Films das
outras produtoras?

NL: Nada.

BF: Ha vdrias distin¢coes. Somos
trés sécios, dois produtores e um
realizador, com personalidades
completamente distintas. Discu-
timos muito os trés, sobre varios
assuntos. Picamo-nos uns aos
outros, o que acaba por se refletir na
prépria inspiracdo. Essa poderd ser
uma das principais distincoes face
as outras produtoras. Além disso,
temos um leque de realizadores
bastante versatil, honestamente,
que consegue ir a todo lado.

NL: Isso serd a unica coisa que
consigo dizer que nos distingue

dos outros, porque também nao
sabemos como € que funcionam as
outras casas. Se calhar, também nos
diferencia o facto de continuarmos
a fazer as coisas de uma maneira
nossa, honesta, sem estar com
grandes pressaes.

BF: A tinica pressdo que temos é
tentar tirar mais do que um filme de
cada projeto e ainda nos diver-
tirmos durante o processo.

JC: Somos uns sortudos, fazemos

0 que gostamos e temos sempre
desafios novos.

No contexto atual, o que € que é
mais desafiante para uma produ-
tora como a Casper Films?

NL: A nivel de producio, diria que

¢ a questao dos orgamentos. Nos
destacamo-nos porque trabalhamos
com algum critério. Um filme, para
nas, tem uma série de implicacgoes.

H4 requisitos de producdo que

sdo importantes e dos quais nao
prescindimos. Nao somos uma
produtora de videdgrafos nem de
desenrasque, como se costuma
dizer. Também fazemos traba-

lhos de guerrilha, como € ébvio,
mas sempre com um critério de
producao.

Em muitos casos, os or¢amentos
que existem ndo sao adequados
para o que nos pedem. E, hoje em
dia, € dificil fazer omeletes sem
ovos. Quando fazemos um filme,
nao nos basta ter um leque de bons
realizadores, temos de trabalhar
com os melhores diretores de
fotografia e os melhores diretores
de arte e temos de ter dinheiro para
fazer aderecos, para a construcao
dos cendrios e para o guarda-roupa.
Tudo isto tem um peso e entra na
equacao. Por mais que se queira
reinventar e fazer as coisas de uma
maneira muito mais agil, acaba-se
sempre por pecar um bocadinho
nalgum lado. Sem orcamento, é
dificil manter a fasquia. As vezes,
lidamos com essa frustracgao.

Cabezas

Os or¢amentos continuam a enco-
lher?

JC: Estao sensivelmente iguais

ao que eram hd dez anos, com a
diferenca de que agora as coisas
estdo cada vez mais complexas e
complicadas.

Antes, faziamos um filme para a
televisao e estava feito. Hoje, hd
formatos para o TikTok, para o
Instagram, para as restantes redes
sociais e para os outdoors. Hd
contetidos, hd videos digitais, ha
uma panoplia de entregas que tém
de ser pensadas e abordadas de
maneiras diferentes. Esta dificul-
dade nao € s6 nossa, os clientes e
as agéncias também a sentem.

“Os orcamentos estao
sensivelmente iguais ao gque eram
ha dez anos, com a diferenca

de gue agora as coisas estao
cada vez mais complexas”, Joao

Como € que gerem o desafio de
comunicar para audiéncias cada
vez mais fragmentadas, distribu-
idas por um niimero crescente

de plataformas, com orcamentos
que sdo tendencialmente mais
limitados?

NL: Com carinho. E essa a verdade.
Esta questao remete-nos nova-
mente para a nossa filosofia, que
nos destaca das outras produtoras.
Também por trabalho nosso, temos
o privilégio de ter uma equipa
muito forte, que veste a camisola,
que também luta pela Casper e
que, se for preciso, faz mais horas.
O reconhecimento que a produtora
tem ndo € s6 dos trés, é de muito
mais gente. As pessoas gostam de
trabalhar connosco.

BF: Esse é o0 nosso truque para
conseguir contornar os multipe-
didos que nos fazem. Hoje, como
existem 300 redes sociais, temos de
desmultiplicar formatos. Tivemos
de nos adaptar a nova realidade,
mas é com muito carinho que o
fazemos. Nao € s6 com técnica nem
talento. E também com muito amor.

Ha novas complexidades em
termos de producao e pos-
-producdo que encarecem os
projetos?

BF: Sim, pelo facto de termos de
adaptar o que produzimos aos
varios formatos.

NL: Essa adaptacao exige mais
edicdo, mais grading, mais sono-
plastia, mais pds-producao. Exige
mais tudo, quando o or¢amento
mantém-se o mesmo. BF: O niimero
de entregas aumentou. O cliente
pede-nos mais coisas.

NL: O realizador vai ter que fazer
mais filmes, o diretor de fotografia
vai ter de filmar mais, o guarda-
-roupa tem de criar figurinos que
tém de ter em conta os vdrios
suportes.

BF: As coisas transformaram-se

um bocadinho e a industria foi

se adaptando. Nao sei se o fez da
melhor maneira ou nao, nao vou ser
eu a julgar, mas acho que nos fomos
adaptando, que € o que interessa.

Como € que a inteligéncia artificial
(IA) est4 a afetar a criatividade ea
producdo audiovisual?

BF: A TA deve ser encarada como
uma ferramenta que vai potenciar

a criacao e o desenvolvimento dos
filmes logo na fase de pré-producao.
Hoje, jd ajuda o secretariado de
producio a organizar folhas de
servico e a fazer mil coisas.

Falando enquanto realizador e nao
enquanto socio da Casper, acho que
nao estd conectada ao talento e ao
craft. O craft é uma coisa e o que se



faz com a IA é outra. Escrever muito
bem nao faz de uma pessoa um
bom realizador de filmes.

A IA é uma boa para fazer algumas
misturas num certo tipo de pos-
-producao de antincios. Nao acho
que seja o eixo central daquilo

que deve ser um filme. Ainda nao
estamos ai e espero nao chegarmos
ai.

NL: Além disso, despersonaliza o
mercado.

JC: Como ferramenta, € 1itil, mas

s6 quando € usada como tal, nunca
como substituto. E sempre com
curadoria humana.

NL: Sera que as pessoas querem
ver um filme que nao foi feito por
outras pessoas? Essa € uma questao
que me coloco muitas vezes. Ainda
recentemente a Academia de
Hollywood langou regras especi-
ficas, afirmando que nao vai avaliar
filmes que tenham atores, argu-
mentos e guides gerados através

de IA. Acho que isso é correto. As
pessoas devem continuar a ser
postas acima de tudo.

Tendo em contaquealAestda
permitir que agéncias de comu-
nicacio, empresas e até agéncias

criativas lancem filmes publicita-
rios diretamente, com a tecnologia
a substituir as produtoras audio-
visuais, consideram que ha aqui
concorréncia desleal?

NL: Isso ndo tem s6 a ver com a IA.
Com a abertura de muitos canais
de comunicacao, é cada vez mais
necessdrio gerar imagens e criar
contetidos. Antigamente, tinhamos
apenas quatro canais. Hoje, uma
grelha de televisao por cabo tem

— “Em 2025, 30% dos
BF: Existem véarios segmentos de NOSSos Clientesforam
producao. Como nos posicionamos ;

num segmento diferente, ha maior estrangeiros, com os
critériE) e mais exigéncia, com mais portugueses

craft. E ai que queremos estar. Nao

excluimos a utilizacdo de novas a representarem
tecnologias e de novas ferramentas 70% da operag:c’io’i

para nos auxiliarem em certas
coisas, mas o craft deve ser sempre
privilegiado em relacao ao resto.
NL: H4 20 anos, com o desenvolvi-
mento das televisoes regionais em
Espanha, de repetente tinhamos
talhos de bairro a fazer antincios.
Com todo o respeito, nao serd uma
produtora de topo a produzir esses
filmes, ainda que possa fazé-lo.
BF: A IA deu origem a novos conte-
udos e a novas profissdes, mas nao

Jodo Cabezas

faz parte do produto principal que
oferecemos. E uma ferramenta que
usamos nalgumas tarefas, mas o
nosso produto nao € fazer filmes
gerados por IA. Os nossos filmes sao
feitos por pessoas.

A semelhanca de outras produtoras
audiovisuais, também se queixam
da falta de apoios estatais?

NL: De que apoios estamos a falar,
dos apoios da mesa? Nao temos
apoios. Nunca recebemos um apoio
na vida.

BF: Depende do tipo de apoios. Se
estivermos a falar de apoios em que
depois nos vao pedir juros, isso nao
sS40 apoios.

JC: Nos fazemos maioritariamente
publicidade. Quando ha alguma
coisa de ficgao, videoclipes ou até
documentdrios, somos nos que
investimos para a fazer.

BF: Entrando no ambito do cinema
e da producdo cinematogrdfica,
faltam obviamente muitos apoios
em Portugal. Basta relembrar que
s6 1% do orcamento estatal é que é
canalizado para a cultura e, desse
1%, nao sei qual é a infima parte
que vai para o cinema. A esse nivel,
precisivamos de bastantes mais

apoios. Deveria até existir uma
legislacdo melhor no que se refere
ao mecenato. Nao existe uma lei
de mecenato em Portugal, é quase
inexistente. Acho que poderia

ser uma boa forma de empresas
privadas financiarem a cultura.

FaturacAo DA CAsPER FILMS CRESCE
DESDE 2018

As produtoras portuguesas estao
ao nivel das internacionais?

BF: Se tivéssemos mais dinheiro e
mais meios, acredito que iriamos
ser iguais ou melhores do que os
outros.

NL: Nao somos piores, até diria que
somos melhores, porque fazemos
mais com menos. Fazemos exata-
mente 0 mesmo ou melhor ainda,
apesar de termos menos meios e
orcamentos mais reduzidos.

BF: Nao falta talento em Portugal.
H4 muitos anos que se elogia o
talento das equipas, dos reali-
zadares, dos produtores e dos
diretores de fotografia portugueses.
Falta-nos sermos um pais com mais
gente, onde se consumisse mais
coisas, para podermos ter mais
oportunidades de filmar mais e de
experimentar coisas novas. Acho,
honestamente, que somos iguais
ou melhores do que quase todos os
NOSS0S parceiros europeus.

JC: Arranjamos sempre maneira de
fazer as coisas.

BF: Temos clientes internacio-

nais que nos contratam enquanto
produtora para filmar para eles. Isto
é a prova de que temos capacidade
para fazer tao bem ou melhor do
que outro pais qualquer.

Em termos de clientes, que peso
tem o mercado internacional na
atividade empresarial da Casper
Films?

NL: Depende do ano, mas pode
andar entre os 80% nacionais e os
20% internacionais ou entre os 75%
e 0s 25%.

JC: Em 2025, 30% dos nossos
clientes foram estrangeiros, com os
portugueses a representarem 70%
da operacao.

NL: Ha dois anos, os nacionais
rondaram os 60% e os internacio-
nais 40%. Ja tivemos anos em que
andaram os dois a volta dos 50%.
Também depende muito da duracdo
dos direitos, que tendem a ser
vélidos por dois anos, pelo que hé
sempre um ano de maior volume.

Como € que o negdcio tem evoluido
em termos de clientes, de faturacéao
e de producgoes?

BF: Temos crescido todos os anos.
NL: Desde que a Casper foi criada,
em 2018, cresceu sempre. Cresceu

“O nosso produto

nao é fazer filmes
gerados por IA. Os
nossos filmes sao feitos
por pessoas’, Bruno
Ferreira

“Hd requisitos de
producao que sdao
importantes

e dos quais nao
prescindimos’,
Nuno Lobo

de tal maneira que chegou a um
ponto em que estrangulou, daf ter
entrado o Jodo como novo sécio, em
2023. Como ja ndo tinhamos capaci-
dade de produzir mais, tivemos

de aumentar os nossos alicerces e
continuamos a crescer. Este ano,
estd a correr bem. Nao sabemos
como € que o mercado se vai
comportar daqui para a frente.

BF: H4 muita incerteza em relacao
ao préximo ano e até ao segundo
semestre deste.

Em comparacao com os primeiros
meses do ano passado, estao com
mais trabalho?

NL: Estamos, mas ndo me pergunte
qual é a razdo. Acho que é geral.
Vejo os nossos colegas a filmar sem
parar. No nosso caso, fizemos nos

primeiros cinco meses do ano o
mesmo que fizemos o ano passado,
em termos de volume de trabalho e
a nivel de faturacao. E nao sentimos
que fosse uma coisa s6 nossa.

Todo o mercado tem estado assim.
Tivemos um inverno muito rigo-
roso, que também nos ajudou nisso,
porque nao se filmou no exterior
durante algum tempo.

BF: Nesse periodo, s6 se conseguia
filmar em estidio. Fomos muito
influenciados pela meteorologia,
este ano. Além disso, é ano de
campeonato mundial de futebol.
Nestas alturas, ha mais investi-
mento por parte das marcas.

Quanto é que a Casper Films
faturou em 20252
NL: Digo apenas que crescemos.

A faturacdo tem vindo sempre a
crescer.

0 que € que a Casper Films estd a
produzir mais neste momento?
NL: O nosso mercado € a publici-
dade, tirando algumas excecoes,
como os videoclipes e os projetos
artisticos que desenvolvemos. Mas
esses nao os fazemos por fatores
financeiros. Fazemo-los por gosto,
porque nos dao uma liberdade cria-
tiva muito maior. Podemos brilhar.
Os nossos realizadores podem abrir
as suas barreiras e expandir o seu
leque de criatividade.

NOVOS REALIZADORES COM POUCAS
OPORTUNIDADES

Estd prevista a contratacio de
novos realizadores a curto prazo?

Jud

BF: Neste momento, a intencao é
consolidar a pool de realizadores
que temos. Em Portugal, sao quatro,
o André Canicos, o Bruno Ferreira,
o Flavio de Sousa e a Maria Beatriz
Castelo, mas depois temos mais
cinco l4 fora.

JC: Temos o Stjepen Klein na
Alemanha, o Markus Gasser na
Austria, o Pablo Fusco na Argen-
tina, o Scott Pickett na Austrdlia e o
Braulio Amado nos Estados Unidos
da América.

BF: Nao excluimos a hipétese de
aumentar o naipe de realizadores
mas, neste momento, acho que
estamos bastante bem servidos.
Acreditamos muito na Maria
Beatriz Castelo, que foi a nossa mais
recente contratacao. Tem imenso
talento e ja o estd a provar. Precisa



é de mais oportunidades para o
mostrar.

Os novos realizadores tém hoje um
acesso mais facilitado ao mercado?
BF: Nao. H4 poucas oportunidades
para os jovens realizadores. E
importante realcar isso. Acho que

€ cada vez mais dificil. O mercado
estd mais competitivo e ha mais
realizadores novos. A semelhanca
de programas como o Young

Lions Portugal, desenvolvido para

impulsionar a carreira de jovens
criativos, também se devia fomentar
o trabalho dos jovens realizadores. E
um trabalho que estd a faltar. Preci-
sdvamos de impulsionar mais isso.
NL: Acho que é um bom desafio
para o Clube da Criatividade de
Portugal (CCP).

BF: Também se deveria promover
mais encontros entre as jovens
realizadores, para falarem dos
problemas com que se debatem
todos os dias, que sdo bastantes.

“Faz falta mais concorréncia”

“Hd muita incerteza
em relagdo ao proximo
ano e até ao segundo
semestre deste’, Bruno
Ferreira

Existem meios técnicos e humanos suficientes para responder ao aumento da producio audiovisual que se

verificou com o aumento da procura internacional que Portugal tem tido?

JC: Acho que existem meios técnicos, cendrios, técnicos espetaculares e abertura de horas para trabalhar, mas, como o
mundo estd em crise, os clientes estrangeiros estdo a vir menos a Portugal. Apesar da crise global, continuamos a ter o

melhor tempo, horas de sol, técnicos espetaculares, locations e equipamento, temos tudo.

Nio existem dreas onde a oferta continua a ndo conseguir dar resposta a procura?
BF: Acho que precisamos de estiidios maiores, para dar um exemplo.
NL: Nao sei se o problema estd no tamanho dos estidios e também nao vou estar a mencionar o que € que eu acho que
falta, porque os nossos fornecedores vao ficar aborrecidos connosco. Mas existem, efetivamente, alguns departamentos
que tém muito pouca concorréncia, o que faz com que estejamos @ mercé de certas pessoas nesses departamentos. Estou a
falar de coisas muito especificas. Na maior parte dos casos, conseguimos ter resposta, mas era preciso mais catering, mais

figuracdo e mais construcdo.

BF: E preciso de mais oferta, na generalidade. Além da falta de oferta em termos de outsourcing, também faz falta mais

concorréncia.

NL: Hd muito talento no mercado.
Se aparecer uma oportunidade e se
a pessoa tiver qualidade, estamos
sempre abertos.

BF: Nao fechamos as portas a nada.
E estamos atentos, obviamente.
NL: O nosso mercado € pequenino,
mas continua a ser muito especi-
fico. Comporta-se como os outros
mercados. Existem filmes para
certos realizadores. Um filme mais
musicado terd a cara de um, uma
producdo mais cémica terd a cara
de outro.

Onde é que a Casper vai investir em
20262

NL: Vou investir em mim. Gostava
de ir de férias.

JC: E um bom investimento, que
todos temos de fazer este ano.

BF: Na Casper, ainda agora inves-
timos em material informadtico.
Temos os investimentos normais

de uma empresa. Ndo hd assim um
investimento gigante que estejamos
a pensar fazer.

NL: Somos uma produtora conso-
lidada. Temos tudo para receber os
nossos clientes. O nosso mercado
trabalha em outsourcing. Nao
temos cdmaras, nao temos luzes,
temos uma rede de fornecedores.

JC: Os investimentos que se fazem
sdao em horas de trabalho e em
filmes que nao vao ser rentdveis.

Estao a trabalhar mais para fora?
BF: Sempre que tivermos a opor-
tunidade, vamos querer trabalhar
para fora e temo-lo feito sempre que
podemos. Agora, o mercado estd
complicado. A nivel internacional,
acho que ainda estd pior. Temos
muitos parceiros em muitos paises.
NL: Com a entrada do Joao, até
viemos reforcar essas parcerias.
BF: Ha muitos paises da Europa
que estdo a filmar menos.

JC: Falava ha pouco um produtor
inglés que me disse que o ano
passado foi o pior ano que tiveram
nos ultimos 20 anos. Estao com
muita dificuldade em ir filmar para
fora do pais, acabando por ficar nos
paises de origem.

NL: L4 fora, os trabalhos que
ganhamos sao basicamente fruto
das nossas relacoes, das nossas
amizades e das nossas parcerias.

Em que pais estrangeiro é que a
Casper Films trabalha mais?

JC: Em Itdlia, provavelmente.
Também estivemos a filmar para a
Austria 0 més passado.

BF: Jd filmdmos para Franca e para
os Estados Unidos da América.
Agora, estd a passar nos canais
nacionais um filme que realizimos
para o mercado americano, com
realizacao minha e produgao do
Nuno e do Jodao. Nao foi feito para
Portugal, mas estd a ser exibido c4d.
NL: Acabamos por trabalhar mais
em Itdlia porque temos boas rela-
¢Oes com agéncias italianas, que
acabam por nos trazer trabalho de
outros paises.

O APELO A UNIAO DO SETOR

A concorréncia estimula-vos?

BF: A concorréncia ajuda-nos a
melhorar o mercado. Todas as
outras produtoras ajudam-nos a
ser melhores porque tém feito um
excelente trabalho. Acho que todas

“Na maior parte dos casos,
conseguimos ter resposta, mas
era preciso mais catering, mais
figuracao e mais construcao”,
Nuno Lobo

se esforcam muito nesse sentido.
Existir uma boa competicio é bom,
é sauddvel para todos. Deviamos
estar mais unidos para defender a
classe. E um apelo que eu desco.

Nao hd unido?

BF: Existir mais unido nunca ¢
demais. Estamos um bocadinho
mais, desde hd uns anos para c4,
mas acho que deviamos estar ainda
mais unidos.

NL: Eu continuo a acreditar que
isso é possivel.

BF: Hd questdes que temos de
abordar no futuro que sao muito
importantes para todos, como ¢

o caso da questdo dos treatments
[documentos criativos apresen-
tados pelos realizadores ou pelas
produtoras para explicar como
pretendem executar um filme ou
uma campanhal, que na minha
opinido devem ser pagos.

Todas estas questoes devem ser
melhor debatidas e mais faladas,
de uma maneira aberta e sauddvel.
Ficariamos todos a ganhar.

NL: Se ndo tivesse a concorréncia
dos meus colegas, porque estamos
cd de igual para igual, o mercado
também perdia.

Mas a concorréncia tem de ser
limada. HA4 critérios que tém de ser
melhor trabalhados.

Porque € que os treatments deve-
riam ser pagos?

NL: Termos sete produtoras a apre-
sentarem propostas para um filme
nao me parece que seja muito justo.
Ja sabemos que existirao seis que
vao perder. O que vai ditar a escolha
vai ser o valor ou vai ser a criativi-
dade? Acho que se deveria reduzir o
nimero de produtoras a concurso.
BF: A solucdo € o bom senso.
Nenhum filme precisa de ter mais do
que trés produtoras a concurso. Se
escolherem trés para entrarem num
pitch, ja vao ter trés opgdes orga-
mentais, de visdo de realizacdo e por
ai fora, que permitem a agéncia e ao
cliente avaliarem da melhor maneira
aquem € que vao dar o filme.

JC: Uma dessas propostas deveria
considerar sempre um novo reali-
zador, para haver sangue novo e
permitir-lhe mostrar as suas ideias.
BF: E importante arriscar mais. As
agéncias e os clientes podem ter, de
repente, uma visao de um novato,
que consegue dar um rasgo de
genialidade a um filme que os mais
velhos ndo conseguiram dar.

O paradigma precisa de ser
mudado?

NL: E preciso arriscar mais nos
jovens realizadores e reduzir o
nimero de produtoras a concurso
em cada pitch, que muitas vezes é
excessivo e disparatado. Os treat-
ments também tém de comecar a
ser avaliados como um trabalho que
é digno de ser pago as produtoras e
aos realizadores

NL: E o que acontece noutros
mercados.

BF: [sto nao € novo.

NL: A produtora que ganha paga
aos outros. Hd um fee quando é
contemplado no orcamento para
pagar o treatment as produtoras
que perdem.

BF: As produtoras tém de estar
unidas porque estas questoes
devem ser discutidas em bloco.

Sozinhos nao vamos a lado
nenhum. M&P



