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1. Enquadramento

As boas praticas de conduta tém tido um lugar de destaque no contexto nacional e internacional, na sequéncia
de inGmeros casos de corrupgdo e/ou similares em contexto empresarial. Nesse sentido, o programa de
Governo (2021) definiu como objetivo a melhoria de qualidade da democracia, dando lugar de destaque as

politicas de anticorrupgéo, e aprovou a Estratégia Nacional de Combate & Corrupgdo 2020-2024 (ENCC).

Esta estratégia e as prioridades inerentes a visdo nacional de preveng3o de corrupcdo encontram-se refletidas
no atual Decreto-Lei n.2 109-E/2021 pulicado a 9 de dezembro de 2021, instituindo o Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo (“MENAC”) e o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (“RGPC”).

Afim de serem prevenidos, detetados e sancionados os atos de corrupgdo e infracdes conexas, o RGPC (decreto-
lei 109-E/2021) prevé que as empresas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores, e
as sucursais em territério nacional de empresas com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou mais
trabalhadores, adotem e implementem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevencéo de riscos de corrupgédo e infragdes conexas (PPR), um cédigo de conduta, um programa

de formagdo e um canal de denuncias.

Tendo por base o compromisso com a integridade corporativa, ética e transparéncia em todos os seus negdcios
e parcerias, a IRMALEX - CENTRO DE SERVICOS SIDERURGICOS, S.A., de agora em diante designada somente
por IRMALEX, tem vindo a estabelecer um Programa de Etica & Integridade para promover e apoiar todas as

atividades necessarias para cumprimento da legislagdo nacional e internacional.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg&o e Infragdes Conexas dd resposta as exigéncias do RGPC,
como resultado de uma andlise das atividades da IRMALEX, identificando e classificando os fatores de risco
que podem expor a IRMALEX a atos de corrupcio e infracdes conexas, bem como os controlos existentes para
mitigar esses riscos e, definindo um conjunto de oportunidades de melhoria com o objetivo de reforcar o

Programa de Etica & Compliance j4 existente.

Atendendo as responsabilidades da drea de Compliance da IRMALEX, este documento foi elaborado pela
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equipa contratada para este fim e aprovado pelo responsével pelo cumprimento normativo do RGPC e pela

Administragdo.

2.

a)

Caracterizacdo da IRMALEX

Apresentagdo da IRMALEX e o seu contexto

A empresa IRMALEX - CENTRO DE SERVIGOS SIDERURGICOS, S.A. fabrica uma gama diversificada de
materiais de construgdo, dos quais se destacam os painéis de sandwich, sendo atualmente lider nacional na
sua produgdo e comercializagdo utilizando sempre os mais altos niveis de qualidade nas matérias-primas
que emprega, e privilegiando na sua produgdo a sua durabilidade e mais elevada concecio estética e

funcional.

Ao longo dos Ultimos anos, a empresa teve um crescimento exponencial, fruto dos elevados padrdes
técnicos e humanos que a empresa detém e também do seu processo de Internacionalizacio.

A empresa tem ja instalagdes em Angola, Colémbia e pretende continuar a sua expans3o sem, no entanto,
comprometer a qualidade das matérias-primas, a eficiéncia do seu processo de produgdo, o cumprimento

escrupuloso dos prazos e claro a relagdo de proximidade com os seus clientes.

As instalagBes da IRMALEX estdo equipadas com tecnologia de primeira linha, contando com as mais
recentes linhas de produgdo e fazendo usos dos mais avangados métodos de fabrico, dando assim corpo ao

seu lema: INOVACAO, EFICIENCIA e QUALIDADE.

Além de dotada de meios técnicos avangados, a empresa também investe na qualificacdo e formacdo
constante dos seus recursos humanos, detendo uma equipa dindmica, competente e motivada, permitindo
aempresa elevados niveis de competéncia técnica o que aliado ao uso de matérias-primas de alta qualidade
e ao design estético e funcional, permite a IRMALEX ser lider de mercado em Portugal e uma referéncia a
nivel internacional, pois os produtos fabricados e comercializados pela IRMALEX apresentam vantagens ao

nivel de eficiéncia energética, facil aplicagdo devido a sua leveza, maior durabilidade, melhor isolamento
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térmico, com melhor design estético.

b) Organograma
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c) Os servigos/ produtos da IRMALEX
AIRMALEX fabrica e comercializa uma gama diversificada de materiais de construcdo, com destaque:

e Painelisotérmico: este € um produto compdsito, constituido por duas chapas metélicas unidas por
um ntcleo de espuma rigida de poliuretano e destina-se ao revestimento de coberturas e fachadas
de edificios industriais, comerciais e habitacionais.

e Poliuretano: € um material com o qual s3o fabricados os painéis sandwich e é uma espuma leve e
com altissima capacidade de isolamento térmico o que lhe confere uma grande eficiéncia
energética.

e Painel compdsito de aluminio: o seu design estético apurado aliado & sua facil manutenco,
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durabilidade e excelente resisténcia ao fogo, tornam este produto a solucdo ideal para o

revestimento de edificios industriais, comerciais ou habitacionais.

Missao, Visdo e Valores
Proporcionar aos clientes um produto de exceléncia, assente nos mais exigentes referenciais de qualidade

e que assegure a satisfacdo total das suas expetativas.

Compromissos IRMALEX

A IRMALEX rege a sua atividade com base num conjunto de regras, principios e valores que definem a
conduta de todos os seus colaboradores, e com base num conjunto de politicas que sustentam os padrdes
de comportamentos esperados. Para tal, a IRMALEX garante também a comunicac3o das novas medidas e
a realizagdo de formagGes para disseminag3o dos seus valores, normas, politicas e procedimentos.

Neste contexto, a IRMALEX implementou procedimentos para prevenir e mitigar o risco de ocorréncia de
praticas criminosas nas suas atividades, tais como atos de corrupcéo, branqueamento de capitais, trafico de

influéncia, ou recebimento e oferta indevido de vantagem.

Adicionalmente, tendo em consideragdo o Decreto-lei n.2 109-E/2021 (RGPC), a IRMALEX adotou e

implementou um programa de cumprimento normativo que inclui o senginte:

e Opresente plano de prevengdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas
e (Cddigo de conduta

e Canaldedenunciasinterno

®  Programa de formagdo em matérias de corrupgio

® Responsdvel pelo programa de cumprimento normativo
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Plano de prevencdo de riscos de corrupgio e infraces conexas

Contexto
O Plano de Prevengdo de Riscos € uma das obrigagBes impostas pelo Regime Geral de Prevencio da
Corrupgdo (Lei 109-E/2021 de 9 de dezembro). Nesse sentido, e de acordo com o artigo 62 do RGPC, as
entidades abrangidas devem adotar e implementar um PPR que abranja toda a sua organizacdo e
atividade, incluindo dreas de diregdo, operacionais ou de suporte.
O plano deve conter a identificagdo, anélise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a
entidade a atos de corrupcio e infragdes conexas, incluindo:
e Asareas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e infracdes conexas
® A autoavaliacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel de cada situac3o,
permitindo deste modo a graduacio do nivel de risco
e A identificacdo das medidas preventivas e corretivas implementadas pela organizacdo, que
contribuem para a redugdo da probabilidade de ocorréncia e/ou impacto dos riscos e situacdes
identificados
e Adicionalmente, o PPR deverd incluir o seu processo de controlo e monitorizacdo, tal como

requerido no artigo 62 (4).

Defini¢do de riscos de corrupgio e infragdes conexas

O artigo 32 do RGPC (Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) define os atos de corrupcio e
infragbes conexas que deverdo ser considerados no dmbito de elaboraggo do PPR.

No contexto de atuagdo da IRMALEX, foram considerados relevantes e aplicaveis, os riscos de corrupcgao
ativa e passiva, recebimento e oferta indevida de vantagem, tréfico de influéncia e branqueamento de
capitais.

Adicionalmente, e atendendo a sua estrutura social e linhas de negdcio, foi considerado o risco de abuso
de poder.

Para maior clareza e transparéncia sobre os riscos considerados, e atendendo a que cada um destes riscos
constitui um crime que pode estar sujeito, de acordo com o Cédigo Penal portugués, a diferentes penas
de multa ou de prisdo, detalha-se de seguida a lista de riscos de corrupcio e infracdes conexas com a

respetiva definicdo e pena legal:
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Corrupgao passiva no
setor privado

(artigo 82 Lei 20/2008)

Artigo/descrigdo

O trabalhador do sector privado que, por si ou,
mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, sem que l|he seja devida, vantagem
patrimonial ou ndo

patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer
ato ou omissao que constitua uma violagdo dos seus

deveres funcionais.

Pena

Punido com pena de pris&o até 5

anos ou com pena de multa até

600 dias

Se o ato ou omissGo previsto

causar uma  distor¢do  da
concorréncia ou um prejuizo
patrimonial para terceiros, o
agente é punido com pena de

prisGo de um ou oito anos

Corrupgdo ativano
setor privado

(artigo 92 Lei 20/2008)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou
ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a
pessoa prevista no artigo 82, ou a terceiro com
conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para

prosseguir o fim af indicado.

Punido com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa.

Se a conduta prevista visar obter
ou for idénea a causar uma
distor¢do da concorréncia ou um
prejuizo

patrimonial para

terceiros, o agente é punido com

' pena de prisGo até 5 anos ou com

pena de multa até 600 dias.

Corrupgao passivano
setor publico
(artigo 3732 Cédigo
Penal)

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo
contrdrios aos deveres do cargo, ainda que

anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

Punido com pena de prisdode um
la8anos

Se o ato ou omissGo ndo forem
contrdrios aos deveres do cargo e
a vantagem néo lhe for devida, o
agente é punido com pena de

prisdo de um a cinco anos.

Corrupgdo ativa no
setor publico (artigo
3742 Codigo Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial com o fim indicado no artigo 373.2

que prevé a corrupgdo passiva no setor publico.

Punido com pena de prisdode um
la5anos
Se o ato ou omissGo ndo forem

contrdrios aos deveres do cargo e

- g vantagem ndo lhe for devida, o

agente € punido com pena de
prisdo até 3 anos ou com pena de

multa até 360 dias.

1. O funciondrio que, no exercicio das suas funcdes ou

Punido com pena de prisdo até 5
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Recebimento e oferta
indevidos de vantagem

(artigo 3722)

por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento

ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,

gue ndo lhe seja devido.

anos ou com pena de multa até

600 dias

2. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por

indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja
devida, no exercicio das suas

fungBes ou por causa delas.

Punido com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa até

360 dias

Tréfico de influéncia

(artigo 3352)

1. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer

entidade publica, nacional ou estrangeira.

Compenadeprisdgodel a5 anos;
ou com pena de prisdo até 3 anos

ou com pena de multa

2. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas

referidas no niimero anterior.

Punido com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa; ou
com pena de prisdo até 2 anos ou

com pena de multa até 240 dias

c) Ambito de aplicacio

O a@mbito de aplicagdo do PPR da IRMALEX incide sobre as diversas areas de atividade e respetivos

processos com maior exposicdo aos riscos de corrupgdo e infracdes conexas previamente referidos.

Nesse sentido, apesar do PPR abranger toda a Organizacio, destacam-se as seguintes areas de atividade:

e Administragdo e Compras

e Diregdo Geral e  Producéo

e  Recursos Humanos e  Manutengdo
e  Financeiros e logistica

e Contabilidade e Qualidade

e  Comercial

e Higiene e Seguranca no Trabalho
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e Fornecedores e [T

e Qutros Stakeholders e Compliance

d) Fungdes e responsabilidades
No atual contexto, onde a sociedade estd cada vez mais atenta as acdes das instituicdes pUblicas e das
empresas, a implementagdo de um quadro de conformidade anticorrupgio ¢ de extrema importancia. clientes,
fornecedores, entidades bancérias, acionistas e outros stakeholders, esperam que as empresas atuem com
integridade e transparéncia, evitando praticas corruptivas que possam prejudicar a sociedade em geral, e
individuos, comunidades e o meio ambiente, em particular.
Por forma a cumprir com a Miss&o, Visdo e Valores da IRMALEX, é fundamental envolver os nossos recursos
humanos, na estratégia global da empresa no que diz respeito & prevencdo e mitigagdo da corrupcio, bem
como das infragBes conexas. Assim, da nossa estrutura interna de conformidade, destaca-se o seguinte:
Administragdo
E responsavel pela adogdo e implementaco do Programa de Cumprimento Normativo e respetivo Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, das politicas de éonduta, da ética e supervisdo da
aplicagdo das normas em matéria de combate a corrupgio e infracdes conexas. Compete-lhe, em dltima
instancia, assegurar que o sistema de controlo interno é adequado, eficaz e eficiente.
Responsavel pelo Cumprimento Normativo e pelo Plano de Prevengdo de Riscos
A IRMALEX, nomeou um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), de entre um dos membros da
Administragdo, que tem as fungBes de assegurar o controlo e aplicagdo do Programa de Cumprimento
Normativo.
O RCN exerce as suas fungdes de forma independente e com autonomia deciséria, dispondo da informagio
interna e externa, e dos recursos técnicos, humanos e financeiros adequados ao bom desempenho da sua
fung3o. £ ainda funcdo do RCN promover a consciencializagdo sobre temas de Etica, Integridade e Compliance,
garantindo que o “exemplo vem de cima — set the tone at the top”.
De forma a centralizar fung@es e evitar a dispersdo dos processos, é importante mencionar que o Responsével
pelo Cumprimento Normativo (RCN) também foi nomeado para desempenhar o papel de Responsavel Geral
pela execugdo, controlo e revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas (PPR),
assegurando ainda a integragdo dos requisitos do Plano nos processos de negécio da Empresa.
No ambito destas fungdes cabe-lhe assegurar a execugao, controlo e revisdo do Plano de Prevencio de Riscos
de Corrupgdo e InfragBes Conexas, 0 qual abrange toda a empresa e suas areas de atividade, incluindo as areas

de Administragdo, diregdo, operacionais ou de suporte.
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Relativamente as iniciativas aprovadas pelo RCN, cabe ao:

e O Departamento Recursos Humanos, nomeadamente ao nivel da Gestdo de Recursos Humanos,
implementar as atividades relacionadas com Etica, Transparéncia, Integridade Corporativa,
Compliance, Politicas e Procedimentos, Formagdes e Comunica¢des para publicos diversos internos e
externos, e ainda, monitorizar os riscos e auxiliar na condugdo de investigacdes sobre possiveis
condutas antiéticas, para além de apoiar os diferentes departamentos, em caso de duvidas, e
acompanhar a atuagdo dos intervenientes.

e O Departamento da Qualidade, colaborar no reforgo da promogdo de uma cultura pautada pela “Etica,
Transparéncia, Integridade & Compliance”, nos departamentos sob sua responsabilidade.

Colaboradores

No dia-a-dia das operagBes e interagBes internas e externas da empresa, os colaboradores da IRMALEX
desempenham um papel fundamental no combate e prevencio de préaticas corruptivas na organizacio.

Em geral, tém a responsabilidade de assegurar que as suas condutas sejam éticas e estejam em conformidade
com os principios e normas internas da empresa, e assim promoverem um ambiente de trabalho saudavel e
transparente, onde a integridade é valorizada e as préticas corruptivas ou ilegais sd0 desencorajadas.
Relativamente ao cumprimento das regras enunciadas neste documento e a sua aplicagdo dentro da empresa,
caso um colaborador tenha alguma questdo ou necessite de algum esclarecimento, deverd colocar a mesma
junto do responsavel do Departamento Administrativo, ao nivel da Gestdo de Recursos Humanos. Em UGltima
instancia, dependendo da sua natureza e/ou gravidade, a mesma poderd ser colocada diretamente ao

Responsavel de Cumprimento Normativo.

e) Metodologia de gestdo e avaliacdo de risco
A elaboragdo do presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas seguiu a
seguinte metodologia:
1. Identificacdo dos riscos e eventuais riscos associados aos processos criticos/atividades
desenvolvidas na tematica de corrupgao e infragdes conexas;’
2. Avaliagdo dos riscos segundo uma escala de risco, em funcdo da probabilidade de ocorréncia e
do grau de impacto, e posterior atribui¢do de um nivel de risco (risco inerente);
3. Identificagdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimizar a probabilidade de
ocorréncia e o grau de impacto dos riscos (avaliacdo de risco residual); e

4. Monitorizagdo, controlo e comunicagdo do PPR.
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3.e.1 Identificacdo dos riscos

A metodologia de gestdo de risco inicia-se com a identificagdo dos riscos e eventos de risco associados as
atividades e processos criticos que possam comprometer o desempenho e os objetivos da IRMALEX, tendo
em conta o seu contexto interno e externo.

As dreas de atividade e respetivos processos criticos da IRMALEX com maior exposicdo aos riscos de corrupcio

e infragBes conexas, e, deste modo, avaliadas no &mbito do presente PPR, s3o as seguintes:

Area de Atividade Subprocesso

WADMINISTRACAO Tomadas de DecisGes Estratégicas

‘Gest3o de Contratos
Gestdo Financeira
Contratagao e Gestdo de Colaboradores
Gestdo de Recursos 7
‘Tomadas de Decisdes de Investimento
Gestdo das Relagdes com os Stackholders
Comp]iance e de Gest3o de Riscos
: DIRECAO GERAL Gestdo Estratégica e Tomada de Decis3o
Gestdo de Finangas e Aprovacéo de Oféamentos
Gest3o de Relacionamentos com Parceiros e Fornecedores
Abrc;\ilg(;‘ébrae Contratos
Supervisdo da Cultura Organizacfioﬁa]
Gestdo de Investimentos -
Gest3o de Riscos e Conformidade
RECURSOS HUMANOS ~ Recrutamento
Processamento salarial
hFo'rmagéo de colaboradores
Avaliacdo de colaboradores
FINANCEIRO ~ Gestdo e controlo Financeiro

CONTABILIDADE ~ Controlo Interno e Supervisao
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Processamento de Transacgoes
 Gest3o de Ativos '
Relacionamento com Terceiros
GestZo de lnfbrmagc")es 7
COMERCIAL Negociagées e Vendas
Definigdo de Pre(;os e Concess3o de Descontos
Gestdo de Contratos e/;JPed'idos de Encomenda
Relacionamento com Clientes
7 lnterac;iéoiéo'fnercial com dien’&es
COMPRAS ' Solicitagdo de Compra
Pesquisé e Selecdo de Fornecedores
Solicita¢éo de Propos'tars ou Cotac;c")é;”
Avaliaigréid de Propostas
Negociagéo
Emissdo de Pedido de Céﬁ%bfa '
Recebimento de Bens/ Servigos
Processamento de Pagamentos
I Avalia(;éé7de7D7esempeinhio'i:lrc7>' Fornecedor

PRObJCZ\‘O Réélizagéo de Régistos de Pr:odugéo
7 Documentagéo de Regis?os de Produrééd
Gestdo de Inventario da Producio nas Areas de Armazenamento
e Afins
7 MANUTENCI\O - Ardhiis'igéo de Materiais e Pecas
Contratacdo de Servigos Externos
Manutengdo de Equipamentos '
Gestdo de Pessoal
Controlo e Gestdo de Inventario da Manutencdo
Relatdrios e Documentacdo -

LOGISTICA Préparagéo de Produtos e Documentos para E;pedigéo

'énitréigra e/ou Recegdo de Produtos
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QUALIDADE 7 Inspegdo e Controlo de Qualidade
Cierrti'ﬁcagéo e Homologagdo de Fornecedores
7E7Iaborag§o de Relatdrios de Qualidade
Auditorias Internas e Externas
Formagéo de colaboradores

HIGIENE E SEGURANCA NO Avaliacdo de Riscos e Perigos

TRABALHO Desenvolvimento de Politicas e Procedimentos
Inspe'gée's de Seguranga
ﬁ]\rle'stigagéord'e Acidentes e Incidentes
Manutencdo de Equipamehtos de Seguranga
Relatérios e Doéumentagéo

FORNECEDORES 'Srelec;éb'de Fornecedores

Avaliagdo e Contratacgdo de Fornecedores

Méﬁitorizagéo de Fornecedores

‘Auditoria de Qualidade

Tl Seguranga dos Sistemas e Tecnologias de Informac3o

OUTROS STAKEHOLDERS Ihtéragéo com entidades privadas e publicas, e com pessoas
detentoras de cargos privados, publicos e/ou politicamente
expostas

”Doinativos, patrocinios, corhpar‘ticipagéo em eventos e parcerias

COMPLIANCE Investigagdo de Dendncias o

Avaliagdo Prévia da Integridade de Terceiros

3.e.2  Avaliagdo dos riscos

Em conformidade com o artigo 62 n22 do RGPC, os riscos de corrupgio e infragdes conexas foram avaliados,
para cada processo, através da identificagdo dos principais eventos de risco associados, e da avaliagdo da
probabilidade de ocorréncia (suscetibilidade da materializago do risco) e do impacto previsivel (consequéncia
em caso de materializagéo do risco). Para tal efeito, a IRMALEX definiu internamente as seguintes escalas de

avaliagdo tendo em consideragdo eventual exposicio ao risco:
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Escala de Probabilidade (P)
Baixa As politicas, procedimentos, controlos e préticas existentes, sdo eficazes e suficientes, para
mitigar ou impedir a ocorréncia e o impacto dos eventos de risco descritos.
Média As politicas, procedimentos, controlos e préaticas existentes, mitigam ou dificultam, a
ocorréncia e o impacto dos eventos de risco descritos.
As politicas, procedimentos, controlos e praticas existentes, ndo asseguram nem impedem,
a prética dos eventos de riscos descritos.
Figuré 1- Escala de Probabilidade
Escala de Impacto (I)
Reputacional Financeiro
Aocorréncia do evento afetard ligeiramente aimagem e A ocorréncia do evento poderd resultar num impacto
o reputacao da IRMALEX. Na eventualidade de ocorréncia financeiro reduzido para a organizacdo, refletindo em
2ixo L . . e A Bt e = e et S N
de uma noticia nos media, esta teria um alcance perdas financeiras ou coimas de valores inferiores ou iguais
reduzido ou regional. a 0.05% da faturacio.
“ A ocorréncia do evento afetard consideravelmente a A ocorréncia do evento poderd resultar num impacto
- imagem e reputacdo da IRMALEX. Na eventualidade de financeiro relevante para a organizacdo, refletindo em
édio g L ) . . P ;
ocorréncia de uma noticia nos media, esta poderia ter perdas financeiras ou coimas de valores entre 0.05% e
um alcance nacional. 0.10% da faturacao.
A ocorréncia do evento afetard irreversivelmente a A ocorréncia do evento poderd resultar num impacto
imagem e reputagdo da IRMALEX. Na eventualidade de financeiro muito relevante para a organizagio,
ocorréncia de uma noticia nos media, esta poderia ter refletindo em.perdas financeiras ou coimas de valores
um alcance internacional. iguais ou superiores de 0.10% da faturacgo.

Figura 2 - Escala de Impacto

De notar que ao nivel da avaliagdo do impacto, a IRMALEX definiu a sua escala considerando a dimens3o
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de impacto reputacional e também financeiro. O nivel de risco resulta assim, da combinac3o entre o resultado

da probabilidade e o resultado do impacto, tal como ilustrado pelo seguinte esquema:

3.e.3

ESCALA DE NiVEL DE RISCO (NR)

PROBABILIDADE (PRO)

IMPACTO (IMP)

Figura 3 - Escala de Nivel de Risco

Mecanismos de controlo

Atualmente a IRMALEX jé dispde de um conjunto de mecanismos e instrumentos de definicdo dos padrdes de

conduta e comportamento exigidos e esperados pela organizagdo, bem como mecanismos de prevencio e

controlo transversais que mitigam a probabilidade e/ou impacto dos riscos e eventos de risco previamente

referidos.

Nesse sentido, destacam-se:

Cédigo de Etica e Conduta;

Politica Anticorrupgao;

Politica de Presentes e hospitalidades;
Politica de seguranca de informac3o;
Politicas de privacidade;

Canal de denuncias interno;

Auditoria;

Programas de formagdo relativos a temas de corrupgao.

Adicionalmente, para cada evento de risco relacionado com atos de corrupgo e infragBes conexas, identificados

Pégina 16 de 80

Irmalex — Centro de Produtos Sidertrgicos, S.A. NIPC 502 799 277. Zona Industrial de Sendim . 4610-744 Felgueiras —
Portugal . Telf. (+351 ) 255 311 453



——
I R Mﬂ L_EX Plano de Prevencgdo de Corrupgdo e de Infragdes

Conexas

no contexto da atuagdo da IRMALEX e previstos no presente PPR, a IRMALEX realizou um trabalho de
identificagdo de medidas de mitigacdo especificas em vigor, e potencialmente implementaveis para promover
areducdo da respetiva probabilidade de ocorréncia e/ou impacto.
Dependendo da natureza e do grau do risco, os objetivos das medidas preventivas e/ou mitigagdo poderdo ser
0s seguintes:

e Eliminaro risco, eliminando a sua causa;

e  Mitigar o risco, procurando minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e/ou o seu impacto

°  negativo;

e Aceitar o risco e os seus impactos;

e  Transferir o risco para terceiros.

3.e.4  Monitorizacdo e comunicagdo do PPR
Aexecucdo do PPR esta sujeita a controlo, realizado da seguinte forma:
e Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagio intercalar nas situacSes identificadas de
risco elevado ou maximo;
e Elaboragéo, nomésde abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avaliacdo anual,
contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previs&o da sua efetiva operacionalizac3o.

OPPRé revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuices ou na estrutura organica
ou societdria da entidade que justifique a revisdo de algum dos seus elementos.

E ainda assegurada a divulgacdo do PPR e dos relatérios de avaliacdo intercalar e de avaliagdo anual da
IRMALEX, através da intranet e da sua pégina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementagdo e respetivas revisdes ou elaboracdo.

Adicionalmente, por forma a garantir uma constante adequagdo do ambiente de controlo de riscos de corru pgao
e infragBes conexas, a IRMALEX realiza testes periddicos aos controlos previstos na Monitorizacio Interna de
Compliance, efetuando ajustes quando necessério. De modo complementar, é realizado 0 acompanhamento
do desenvolvimento do Programa de Etica & Compliance, nomeadamente através da implementacéo,
monitorizacdo e reporte das iniciativas e medidas de mitigagdo indicadas neste documento. Deste modo, é

assegurado o processo de melhoria continua do plano de prevenco de riscos de corrupgio.
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4, Exercicio de autoavaliagdo de riscos de corrupgdo e Infragdes Conexas
a) Introdugdo

O processo de autoavaliagdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas da IRMALEX seguiu o seguinte fluxo:

Definigdo dos Riscos de Corrupgio e Infragcdes Conexas da IRMALEX

e 117 riscos definidos

Identificagdo das dreas de atividades e processos com mais exposicio aos riscos de corrupgdo

e |dentificadas 14 processos e 48 subprocessos

Identificagdo dos eventos de risco especificos que deverio ser alvo de exercicio de avaliagio para
cada processo identificado

e No total dos 14 processos, foram identificados e definidos 117 eventos de risco
Definigdo de escalas de avaliagdo de probabilidade e impacto a utilizar no exercicio de
autoavaliagdo
(ponto 3.e.2 do presente documento)

Elaboragdo de questionério de autoavaliacio por processo de risco

Identificagdo de interlocutores chave a participar no exercicio de autoavaliagdo
e |dentificados 3 interlocutores chave
e Representadas 6 DiregGes

Condugao do exercicio de avaliagio

O====-0====-Om===-O === -@===~F===-0

e O exercicio de avaliagdo realizado pela IRMALEX é suportado por respostas, resultante

dos 14 processos de avaliacdo, 48 Subprocessos e 117 eventos de risco.
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