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. Sintese (Sumario Executivo)

0 presente e Relatorio sobre 0 Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Para a elaborag&o do presente documento o OPART adotou as orientagdes emanadas pelo Oficio Circular
n.2 771, de 11/03/2020, da Direg&o Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), com instrugdes para a preparagio
do Relatério & Contas de 2019.

A elaboragio do presente documento contempla o Conselho de Administragdo nomeado através da
Resolugao de Conselho de Ministros n.° 6/2016 de 25 de fevereiro, e o inicio de um novo Conselho nomeado
em 04 de julho de 2019 através Resolugéo de Conselho de Ministros n.® 108-A/2018 de 04 de julho, para
um mandato de 3 anos. Sendo que no més de outubro de 2019, o Dr. André Moz Caldas que tinha sido
nomeado para Presidente pede a sua renuncia, sendo substituido em 19 de dezembro pela Dra. Maria da
Conceigio Alves Amaral nomeada através da RCM 193-A/2019, para substituicéo do cargo de presidente.

O OPART tem vindo a dar execugéo ao modelo e praticas de governo adotados ao longo dos exercicios
anteriores, tendo, em 2019, atualizado e reforgado procedimentos relativos & contratagdo piblica; dado
seguimento & aplicagéo do novo Regulamento Interno’, face & nova estrutura, por forma a espelhar as
alteragbes assumidas nos tltimos tempos, procurando melhorar a qualidade do servigo prestado e o grau
de satisfacdo dos clientes, promovendo uma programagdo mais diversificada e coesa; bem como
procurando agir no campo da responsabilidade social e na valorizagao e motivagéo dos seus recursos
humanos. De realgar que no seguimento da entrada em vigor deste Regulamento de Pessoal que abrange
0 que & comum & organizagao e o que & especifico, nomeadamente no que diz respeito aos corpos artisticos,
esta atualmente em discussao com o Sindicato CENA-STE com o objetivo de aplicagdo mais lata através

de um Acordo de Empresa.

Tem procurado a transparéncia na fixagdo dos objetivos OPART; a néo discriminagéo de qualquer
colaborador em fungéo da raga, do sexo, de incapacidade ou deficiéncia, orientagéo sexual, convicgdes
politicas, ideoldgicas ou de religido; a equidade no tratamento dos colaboradores; a responsabilidade e

1 Homologado em 8 de maio de 2018 por S, Exa. o Secretério de Estade da Cultura
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rigorosc cumprimento da lei; a promog&o da coeséo e colaboragfo de todos na prossecugso das atribuigtes.

O OPART tem desenvolvido esforgos para aplicar um modelo de acordo com as melhores praticas de
planeamento e de controlo de gest&o, que cumpra os principios de bom governo, aumentando os niveis de

desempenho.

Devido as mudangas, quer ao nivel das administragdes do OPART, quer ao nivel da tutela sectorial, bem
como as dificuldades financeiras e obstaculos inerentes a organizago e afividade, ndo tem sido possivel

uma resposta mais positiva a todas as exigéncias internas e externas.

Il. Miss&o, Objetivos e Politicas

I1.1. Missdo, visdo e valores que orientam a empresa

O OPART tem como missdo a prestagéo de um servigo pUblico de ambito nacional descentralizado, nas
areas da musica erudita, opera e bailado, através da criagéo e apresentagéo de produgdes de reconhecida
qualidade artistica e técnica, que promovam o conhecimento e a fruicdo cultural dos cidad&os.

No ambito da sua miss&o, 0 OPART devera fomentar a cooperagéo e racionalizagéo de recursos artisticos,
técnicos e de suporte, no sentido de garantir o desenvolvimento de uma programagéo de exceléncia, em
estrito respeito pela identidade propria dos seus corpos artisticos: a Orquestra Sinfonica Portuguesa, o Coro

do Teatro Nacional de S&o Carlos e a Companhia Nacional de Bailado.

A atividade de produgéo artistica prosseguida pelo OPART dever, sempre que possivel, conjugar a
divulgagéo de autores e obras classicas com a promogéo da criacdo contemporanea portuguesa, nos
dominios da musica erudita, opera e bailado; e ser complementada com o estudo, preservagio e divulgago
dos seus acervos, bem como com a realizagéo de iniciativas orientadas para a criag8o de novos pubiicos
contribuindo, assim, para o refor¢o do seu papel de instituigéo de referéncia junto do publico, profissionais

e demais agentes culturais.

Incumbe, ainda, ao OPART a preservacéo, a recuperagdo e a divulgagéo do patriménio musico-teatral e do
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bailado classico, bem como a conservag&o e beneficiagao dos edificios do TNSC e do Teatro Camdes.

O OPART pauta a sua atuagéo pelos valores da Confianca [pelo desenvolvimento de organizag&o
promotora do trabalho em cooperagéo intra e inter diregBes, no contexto de uma cultura organizacional de
aprendizagem, reconhecimento e confianga no trabalho efetuado pelas equipas]; Inovacéo [por uma atitude
de melhoria continua, através do desenvolvimento de processos de inovagdo artistica, tecnolégica e
organizacional, bem como da implementag&o de esfratégias criativas que aproximem a organizagéo ao
futuro e desenvolvimento de redes de parceria com os diversos interlocutores do meio, posicionando a

empresa como uma entidade de referéncia do meio artistico]; Orientacéo para a comunidade [procurando

assegurar a prestagdo de um servigo de exceléncia artistica e técnica para a comunidade e garantir a
captagdo de novos plblicos e a abertura & sociedade civil, e adotando estrategias eficazes que direcionem
a organizagao para a satisfagdo das expetativas dos espectadores e para o cumprimento dos objetivos
acordados com o acionista e 0os mecenas]; e Eficiéncia [através da gestdo criteriosa dos recursos
financeiros, humanos e materiais da empresa com base no cumprimento rigoroso das normas legais em
vigor e das regras organizacionais estabelecidas para a atividade, bem como dos compromissos assumidos

com os diferentes parceiros externos].

11.2. Politicas e linhas de agao

Conforme ja tinha sido apontado em anteriores relatorios, foi dificil assumir uma estratégia ou politica a
médio e longo prazo, uma vez que ¢ valor da Indemnizacdo Compensatoria (IC) concedido tinha sido apenas
conhecido anualmente e continuava praticamente a fazer face aos encargos com recursos humanos €
obrigagdes fiscais. E 2019 a IC ja comtemplou uma verba para programacé&o. Em termos de financiamento

pablico total, comparando com os niveis de 2010 estamos com uma diferenga negativa de 291.340€.

Esta realidade obriga a que as agdes que visam a persecugdo da missdo do OPART tenham de ser

permanentemente reajustadas face aos recursos que se conseguem obter.

I.2.1 Objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos

Nos termos do disposto no artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, os direitos, obrigacdes e
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objetivos do OPART sé&o definidos em contrato-programa, de duragéo trienal, a celebrar com a tutela.

Desde 2010 que n&o tinha sido celebrado qualquer contrato-programa, contudo, deu-se em 2018, inicio &
negociag&o de objetivos sectoriais e indicadores de gestéo, bem como clausulado de um contrato-programa.
No final de 2018 foi aprovada a sua minuta através da Resolugéo de Conselho de Ministros 126/2018 de 28

de setembro.

Diz o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagdes estratégicas para as empresas publicas
correspondem ao exercicio da fungéo politica do Governo que, por resolugdo do Conselho de Ministros,
define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio econémico e financeiro do
setor empresarial do Estado. No &mbito do setor empresarial do Estado, as orientagbes setoriais séo
emitidas com base nas orientagbes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir
e comunicar a pofitica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas desenvolvem a sua
atividade; emitir as orientagbes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa; definir os objetivos
a alcangar pelas empresas piblicas no exercicio da respetiva atividade operacional; definir o nivel de servico
plblico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizag&o.

O cumprimento, nos termos em que venham a ser definidos, das obrigacdes previstas nos Estatutos e no
contrato-programa a celebrar com o OPART, confere-lhe, observados os requisitos legais aplicaveis, o
direito a uma indemnizagéo compensatéria (IC), de montante a definir anualmente por despacho conjunto
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura. Em 2018, através Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 150/2018, publicada em Diario da Republica n.° 222/2018, Série | de 19 de
novembro, estabeleceu o montante da indemnizagdo compensatéria (IC)} em 17.559.830€. O contrato
programa entretanto aprovado em 2018 previa j& de indemnizagdo compensatéria para 2019 e 2020,
17.709.603 € e 18.200.943 €, respetivamente, sujeito a taxa legal de IVA em vigor no momento de cada

pagamento.

Estando negociados os objetivos no &mbito da proposta de contrato-programa, foram assumidos como
fixados. Aos objetivos esta inerente a fidelizagéo e atrag@io de novo pablico, a redugéo de custos, sem
descurar a qualidade, e um projeto artistico sélido e coerente, apoiado na nossa misséo e servigo pablico.
De uma forma em geral 0s objetivos foram cumpridos.

OPART, E.P.E.
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A estrutura orgénica da OPART, E.P.E., integra obrigatoriamente o Diretor Artistico do Teatro Nacional de
S&o Carlos (TNSC), nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e da cultura. Acontece que, desde 2013, que o TNSC se encontrava sem Diretor Artistico,
tendo sido contratado, em 2014, um consultor artistico, o qual, por motivos de incompatibilidade profissional,
viu-se obrigado a solicitar a resciséo do seu contrato, tendo, contudo, sido programada a temporada até
julho de 2015.

Nio tendo havido qualquer nomeagéo para esse cargo, na eventualidade de um risco, real ou apenas
razoavelmente potencial, de colapso da atividade de apresentagdo de espetaculos por falta de diretor
artistico, entendeu o Conselho de Administragéo adotar medidas aptas a, subsidiariamente, colmatarem as

faltas e riscos advenientes da persisténcia da situagéo de vacatura do cargo de diretor artistico.

Assim, para manter a continuidade de programagéo, foi contratado os servigos de um programador — Patrick
Dickie - que concebesse a programagéo do 2.° semestre de 2015 e 1.° semestre de 2016, na perspetiva de
ser, entretanto, nomeado um Diretor Artistico que pudesse iniciar o seu mandato com um plano estruturado,
ainda que néo formalizado. O que veio a acontecer. Com efeitos a 01 de setembro de 2016 foi nomeado
como Diretor Artistico do TNSC, Patrick Dickie, para um mandato de 3 anos, o qual terminou em 31 de
agosto de 2019.

Em 01 de outubro de 2019 entrou em fungGes a nova Diretora Artistica do TNSC, Elisabete Matos, para um

mandato de 3 anos.

Em 07 de novembro de 2016 foi nomeada Vogal do Conselho de Administragdo do CCB a entéo Diretora
Artistica da CNB, Prof® Luisa Taveira, tendo sido substituida pelo coredgrafo Paulo Ribeiro, para o mandato
até 6 de novembro de 2019. Paulo Ribeiro pediu a rescisdo com efeites a 31 de julho de 2018.

Em 01 de setembro de 2018 entrou em fungdes a nova Diretora Artistica da CNB, Sofia Campos, para um

mandato de 3 anos.

11.3. Fatores chave de que dependem os resultados da empresa

O OPART E.P.E foi criado no ambito da implementagéo do Programa de Reestruturagéo da Administragéo

OPART, E.P.E.
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Central do Estado (PRACE). Foi criado porque se entendia que a auséncia de autonomia financeira
condicionava a execugao eficiente da missdo de servigo publico, que estava confinada as duas entidades
artisticas que o vieram a integrar, nomeadamente porque obstava a definicdo de uma estratégia plurianual,
ao planeamento atempado da programag&o artistica, a integragéo em redes internacionais de coprodugéo

e intercambio e a gestao eficiente dos seus recursos.

E do conhecimento geral os beneficios que advém de uma programagéo elaborada com antecedéncia, ndo
s6 na sua divulgagdo ao plblico e respetiva abertura de bilheteiras, como na relagéo de confianga com
criadores e capacidade de negociagdo com artistas e organismos internacionais.

Entre os principais fatores condicionantes da atividade e da regular persecug&o da misséo de servigo plblico

podemos salientar:

i.  Areducgo da Indemnizacdo Compensatéria atribuida pelo Estado apresenta um enorme risco, uma
vez que, no clima econdmico atual, € impensavel substituir o esforgo financeiro do Estado pela geragao

de receitas proprias adicionais.

i. A demora na aprovaggo dos documentos de gestdo essenciais para o OPART limita tremendamente

a sua capacidade de agao.

i. A situagéo econdmica do pais e a legislagéo em vigor relativa aos beneficios fiscais limita a captagéo

de apoios mecenaticos.

iv.  As sucessivas alteragbes dos Conselhos de Administragao e Tutelas criam instabilidade interna e na

propria forma de funcionamento do OPART.

v.  Aclassificagéo como EPR e consequente sujeicdo as normas dos fundos auténomos retira ao OPART

a autonomia que se pretendia com a sua criagao.

1l.4. Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as

orientagOes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da
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atividade operacional e ao nivel de servi¢o pidblico a prestar pela entidade

Diz o Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagdes estratégicas para as empresas plblicas
correspondem ao exercicio da fungdo politica do Governo que, por resolugéo do Conselho de Ministros,
define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equitibrio econdmico e financeiro do
setor empresarial do Estado. No ambito do setor empresarial do Estado, as orientagdes setoriais sdo
emitidas com base nas orientagdes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir
e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas desenvolvem a sua
atividade; emitir as orientagGes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa; definir os objetivos
a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade operacional; definir o nivel de servigo
plblico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagéo.
Assim, porque até a data néo foram estabelecidos os objetivos estratégicos, nem as orientagbes sectoriais,
nao foram elaborados Contrato-Programa, Contrato de Servigo Publico e Contrato de Gestéo.”

Apesar da inexisténcia de contrato-programa e dos sucessivos ajustes feitos no orgamento, derivados do
reduzido financiamento pablico, estando praticamente negociados 0s objetivos no ambito da proposta de

contrato-programa, foram assumidos como fixados.

Em 2019, deu-se cumprimento ao Contrato-Programa, assinado pelo Conselho de Administrag&o no final

de 2018 e pelas tutelas.

lll. Estrutura de capital

/1.1, Divulgacio da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, nimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacao das diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do
n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Capital Estatutario (4.000.000€) é integraimente detido pelo Estado.

OPART, E.P.E.
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/1.2, |dentificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das
agoes.
O OPART é uma empresa publica, assumindo a forma juridica de entidade pablica empresarial,
reclassificada desde 2012.
O Estado é o titular da funcéo acionista. A fungéo acionista é exercida exclusivamente pelo membro do

Governo responsavel pela area das finangas, com faculdade de delegagdo, sem prejuizo da devida
articulagée com o membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade.

I11.3. Informacéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do

conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restrigoes.

O OPART desconhece a existéncia de acordos parassociais.
IV. Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

O OPART, bem como os seus ¢rgaos sociais {Conselho de Administragao e Fiscal Unico), néo s&o fitulares,

direta ou indiretamente, de participagdes noufras entidades.
Também nao detém qualquer participagdo em entidades de natureza associativa ou fundacional.
N&o prestaram quaisquer garantias financeiras ou assumiram dividas ou passivos de outras entidades.

Os membros dos érgéos da administragéo e de fiscalizagéo ndo detém quaisquer agBes e obrigagdes.

IV.1. Identificagao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras entidades, com
indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da

fonte e da causa de imputacao nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo
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das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b)
do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Néo aplicavel.
IV.2. Explicitagao da aquisigao e alienagdo de participacdes sociais, bem como da
participacao em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide
alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Né&o aplicavel.

1v.3. Indicacao do niimero de ag¢bes e obrigagdes detidas por membros dos érgaos

de administracao e de fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.
Néo aplicavel.

1V.4. Informagao sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os

titulares de participagées e a entidade.

Néo aplicavel.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

V.1. Modelo de Governo

De acordo com o artigo 7.° do DL n.° 160/2007 de 27 de abril o OPART, E.P.E., tem como érg&os sociais o

Conselho de Administrag3o e o Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos.

Nos termos dos Estatutos do OPART, o respetivo Conselho de Administrag&o é composto por trés membros,
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dispondo de um regimento de atuagdo que prevé regras destinadas a prevengio de conflitos de interesses.

Existe uma efetiva segregacéo de fungbes entre a Administragdo Executiva (exercida pelo Conselho de

Administrago) e a Fiscalizagao (exercida pelo Fiscal Unico).
V.2. Assembleia Geral

N&o aplicavel.

Sendo o OPART uma entidade publica empresarial, o titular da fungdo acionista participa de modo informado
e ativo através de despacho, e ndo de assembleias gerais como acontece nas sociedades sob a forma

comercial,

V.3. Administragdo e Supervisio

V.3.1 Identificagdo do modelo de governo adotado

O OPART surgiu no contexto do Programa de Reestruturagdo da Administragéo Publica Central do Estado
(PRACE), resultando da transformacéo do Teatro Nacicnal de Sao Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional
de Bailado (CNB) numa entidade pablica empresarial. A criagdo ocorreu com a publicagéo e entrada em
vigor do Decretfo-Lei n.° 160/2007 de 27 de abril.

Apesar de reunidas sob uma mesma administrag&o, o referido Decreto-Lei & claro ao estabelecer que ambas
as instituicdes (TNSC e CNB) deveriam manter a sua fotal autonomia € identidade artistica, funcionando

assim como centros de produgao autdbnomos, cada um deles dotado da sua propria diregéo artistica.

Com a criagdo do OPART procurou-se concretizar, no ambito do Ministério da Cultura, um programa de
modernizacdo da Administragdo Publica através da melhoria da qualidade dos servicos a prestar a

comunidade, com ganhos de eficiéncia, racionalizagéo e otimizagdo dos recursos humanos que Ihes estéo

afetos.

O modelo de governo em vigor no OPART observa inteiramente os principios de rigor, proporcionalidade e
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segregacao de fungbes: o Conselho de Administragdo & composto por 3 membros (para um total de
colaboradores de cerca de 370) e existe uma efetiva segregacéo de fungbes entre a Administraggo
Executiva (exercida pelo Conselho de Administragéo) e a Fiscalizagao {exercida pelo Fiscal Unico).

Os estatutos do OPART enfatizam a necessidade de garantir a plena autonomia artistica e de programagao
do TNSC e da CNB, estabelecendo, nesse sentido, que a nomeagao dos Diretores Artisticos néo seja feita

pelo Conselho de Administragao, mas, antes, por despacho conjunto da dupla tutela (Finangas e Cultura).

Os estatutos do OPART preveem a autonomia de ambas as identidades artisticas (TNSC e CNB), cada qual
dotada do seu Diretor Artistico. Assim sendo, definem como drgéos sociais o Conselho de Administragéo -
composto por um presidente e dois vogais - € o Fiscal Unico (Artigo 5.%) e definem que a estrutura orgénica
da entidade deve integrar obrigatoriamente o Diretor Artistico do Teatro Nacional de S&o Carlos e o Diretor

Artistico da Companhia Nacional de Bailado (artigo 6.°).

Os membros do Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico s&o nomeados por Resoluggo do Conselho de
Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas e

devem permanecer no exercicio das suas fungdes até efetiva substituigao.

Apés o primeiro Conselho de Administragéo (CA), nomeado com a criagdo do OPART, para um mandato de
3 anos (2007-2010), foi nomeado um novo CA, o qual apenas esteve em fungdes cerca de 1 ano, em virtude
da reniincia em abril de 2011, do entéo Presidente Jorge Salavisa, tendo o Vogal Rui Catarino renunciado
antes, e sido substituido pelo Vogal Jodo Villa-Lobos, mantendo-se em fungdes o Vogal César Viana. Assim,
a partir de abril de 2011 o CA era constituido por 2 Vogais. Em abril de 2012 demite-se o Vogal César Viana,
tendo sido substituido por Adriano Jorddo em agosto de 2013 (nesse periodo manteve-se apenas em
fungdes Jodo Villa-Lobos). Em final de 2013 demite-se o Vogal Jodo Villa-Lobos. No ano de 2014, a 18 de
fevereiro, toma posse um novo Conselho de Administragéo, constituido por 3 membros. Em 29 de janeiro
de 2015, sdo demitidos o Presidente e Vogal Financeiro, tendo sido substituidos através da Resolugao n.°
7-A12015. Em 01 de margo de 2016 é nomeado novo Conselho de Administrag&o, por dissolugéo do anterior,
através da Resolucio de Conselho de Ministros n.° 6/2016 de 25 de fevereiro, para um mandafo até
31.12.2018. Por n&o ter havido nomeagao de novos membros do Conselho de Administragao, estes dltimos
ficaram em fungbes até 04 de julho de 2019. A 5 de julho de 2019 & nomeado o novo Conselho de
Administraggo, através Resolug@o de Conselho de Ministros n.° 108-A/2019 de 04 de julho, para um
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mandato de 3 anos. No més de outubro de 2019, André Moz Caldas que tinha sido nomeado para Presidente
do Organismo pede a sua rendncia. Em 19 de dezembro foi nomeada Maria da Concei¢éo Alves Amaral
através da RCM 193-A/2019, para cargo de Presidente.

O OPART, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societario que assegura a efetiva
separagao entre as fungdes de administragéo executiva e as fungdes de fiscalizagdo.

Com a publicagdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial - Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro - o Conselho de Administragéo passou a integrar
sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo responsével pela area das finangas,
que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior
a 1 % do ativo liquido. A DGTF deve estar representada no drg&o de administragio das empresas publicas,
através de um ou mais membros ndo executivos, ndo se aplicando neste caso ¢ disposto no n.° 1 do artigo
22.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

V.3.2.Indicag@o das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeagao e substituigdo dos membros do Conselho de Administracéo e do

Fiscal Unico.
O Conselho de Administragao é composto pelo Presidente e dois Vogais.

Os membros do Conselho de Administragéo s&o nomeados por resolugdo do Conselho de Ministros, sob

proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas.

O mandato dos membros do Conselho de Administragéo tem a duragéo de trés anos, sendo renovavel por

iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituigao.

O Conselho de Administragdo pode, exclusivamente sob proposta do Presidente do Conselho de
Administragéo, delegar as suas competéncias nos seus membros ou demais pessoal de diregéo e chefia,

definindo em ata os limites e condigdes do seu exercicio.
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O Presidente do Conselho de Administragio é substituido nas suas auséncias e impedimentos pelo Vogal

por si designado.

O Fiscal Unico & o 6rgéo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira
e patrimonial do OPART.

O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Govemo responsaveis pelas areas das
finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovéavel uma vez.

A remuneragéo do Fiscal Unico é fixada no despacho de nomeago.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores

oficiais de contas.

Cessando 0 mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de fungdes até & posse do respetivo

substituto.

V.3.3. Caracterizagdo da composi¢do do Conselho de Administracdo e do
Fiscal Unico, com indicagdo do niimero estatutario minimo e méximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos,
data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido altera¢cdo de mandato durante ¢ ano em reporte, a

entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administragdo é composto pelo Presidente e dois Vogais. O mandato dos membros do
Conselho de Administragdo tem a duragdo de frés anos, sendo renovavel por iguais periodos,
permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicéo.
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Conseho de Adminkstragio
Munduto Desigmgiio OPRLO [2}
N de
Cange L Entideda
{inefo - Fam) Forma (1} Dta Stn/Nlo “:':;"m‘" [—
]

01032016 - 03072019 Presidente Carfos Manuel dos Senbos Varzes. RCM n.® 611036 01-03-2016 na —_ —_ 1
170372006 - €3/07/2018 | 5andra Marfs Al ue & Caytro SimBes RcM ¥ 5/2016 01.03-2036 o - - 1
1/03/2016 - Safazjame E sl Eosta Lopec do g REM n b 67018 0]-03-2018 na. — — 1
4/07/2009 - Z5/10/2089 F Moz Caldes ROM nummsl 04-07-2019 na. = = 1
40772049 - 317132021 Jestindre M!Ilﬂ o Coith Mende s da Sliva Sanis | ROM n 108472019, W&! na. — — 1
QAF07/2029 - 3L/12/2021 | Ana ce Mudslma Harké Victoring d'Almekis k) O4-07-20t9 ﬂ_lp - . 1
1/y2f309 - 31 A12/321 taria da Coneelciio Alves Amaral 19-12-2019 na. = = 1

(1) Indcar Resolugio (R)/AB/DUE/Ds pacha (0)
{2) Op¢3o Pela Remuneragio do Lugar daOrigem - pravista na n” B do artigo 28. do EGP; indicar entidsde pagadara (O-Drigem/D-Dast. no)

Fiscal Unico:

O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responséveis pelas areas das

finangas e da cultura, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores

oficiais de contas.

Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de funges até a posse do respetivo

WManlate Memificagho SROC/ROC Diesigragso it e amec | 1t e wnac e
- [P R
{unkcha - Fim) Noma """:n':"’" WO Regioto ra CNVM Forma (4] Duta ::'::; :...... nl:::;m
Despacho Confumta dos membeos s
P 0 e erun Rl m 0180411 Govarno raponsbvets peles drom das | - D5-12-2004 N
finangas « cultua 1425071034
Deapacho onjuntn dos membeos da
20143026 uplanta  Adelin topas Agular o 20160088 Govarno respanedvels paas deas s | 05.12.2014 s
firanga ¢ cultirn 16750/2014
Daapacho Osnfunts 408 shimbres do
20182001 Fiscal Uniro ::“"";'.'l’_m""“’w‘ h 20160277 Govermo responsdvels pefas dreas das | 14-08-2019
L inangas u cultura 1323/2010
Paspmeho Corjurte de mambrus do
20182021 Supdanta .n'" “"’h""l::"' Sena Gamelra ioba Clprians & et 20161309 Govamo respontdvala pelm drews das | 14-08-2019
jiAasocle | ‘rngas ¢ coltun 192572018
Nots: Deve zar 0C & ROC} e ROC}H

{1) Indicar AG/DUE/Despacha (D).

O mandato do Fiscal Unico cessou em 31.12.2016. e nio foi nomeado substituto até meados de 2019.

Por Despacho de 14 de agosto de 2019, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e da Senhora
Secretaria de Estado da Cultura foi designado Fiscal Unico, para o triénio de 2019-2021, a sociedade Jogo
Cipriano & Associados, Lda., representada por Jodo Amaro Santos Cipriano.
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V.3.4. Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragéo e, relativamente aos membros nao executivos, identificagao
dos membros que podem ser considerados independentes (vide artigo 32.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Todos os membros do Conselho de Administragdo séo membros executivos.

V.3.5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administracdo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5
anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro).

Carlos Manuel dos Santos Vargas (cessagédo do mandato em 04/07/2019)

Data de nascimento: 29.09.1966

Formagédo académica:

Prepara tese de doutoramento em Ciéncia Politica, especialidade de Politicas Publicas, na Faculdade de

Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa;

Diploma de Estudos Avangados em Ciéncia Politica pela Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da
Universidade Nova de Lisboa (2010);

Formag&o Avangada em Cultura Portuguesa Contemporéanea e Politicas Culturais, pela Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa (2010);

Licenciatura em Linguas e Literaturas Classicas, pela Faculdade de Letras da Universidade de Lishoa (1991-
1995);
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Engenheiro de Méaquinas pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército (1984-1987);

Estudos secundarios no Instituto Militar dos Pupilos do Exército (1976-1983).

Experiéncia Profissional:

Adjunto da Secretaria de Estado da Cultura, Dr.? Isabel Botelho Leal, no XXI Governo Constitucional (desde
9 de dezembro de 2015 ate 29 de fevereiro de 2016);

Diretor-geral do Organismo de Produgéo Artistica, E. P. E. (OPART., E. P. E.), entidade gestora do Teatro
Nacional de Sdo Carlos e da Companhia Nacional de Bailado (desde 16 de margo de 2015 até 8 de
dezembro de 2015);

Presidente do Conselho de Administrag&o do Teatro Nacionaf D. Maria Il, E. P. E. (triénio 2011-2014);
Assessor da Comiss&o Nacional para as Comemoragtes do Centenario da Repdblica (2010-2011);

Vogal do Conselho de Administragdo do OPART, E. P. E., entidade gestora do Teatro Nacional de Sao
Carlos e da Companhia Nacional de Bailado (2007-2010);

Presidente interino do Conselho Diretivo do Teatro Nacional de Séo Carlos, 1. P. (2007);

Vogal do Conselho Diretivo do Teatro Nacional de S&o Carlos, |. P. (2004-2007);

Subdiretor da Companhia Nacional de Bailado, |. P. {1997-2004);

Administrador Liquidatario do Instituto Portugués do Bailado e da Danga (1998-2001);

Vogal da Comisséo Executiva do Instituto Portugués do Bailado e da Danga (1996-1997);
Membro do Conselho Geral do INATEL, em representag&o do Ministério da Cultura {1997-2000);

Membro do Conselho de Fundadores da Fundagéo de S&o Carlos, em representagéo do Ministério da
Cultura (1995-1998);

Adjunto do Secretario de Estado da Cultura, Prof. Doutor Rui Vieira Nery, no Xlll Govemo Constitucional
(1995-1996);
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Responsavel pelo Departamento 1&D, na UNOR, S. A.

Publicagbes recentes:

VARGAS, Carlos (ed.) (2015). Alexandre Farto AKA VHILS no Teatro Nacional D. Maria I/ at D. Maria ||
National Theatre. Lisboa: Bicho-do-mato. ISBN: 978-98 -8349-35-4.

MASCARENHAS -MATEUS, Jodo, VARGAS, Carlos (eds.) (2014). S&o Carlos: um teatro de 6pera para
Lisboa. Patriménio e arquitetura. Lisboa; INCM. ISBN: 978-972-27-2263.

VARGAS, Carlos {org.) (2012). Cultura politica e praticas

Sandra Maria Albuquerque e Castro Simbes (cessagdo do mandato em 04/07/2019)

Data de Nascimento: 30.10.1971

Formagéo académica e profissional:
Licenciatura em Economia (1994), Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

Curso Técnico-Profissional de Contabilidade e Gest&o, Nivel 3 de qualificacéo profissional (1989).

Experiéncia Profissional:

Técnica Superior na area de Economia e Finangas na Camara Municipal de Lisboa, onde foi responsavel
pelo apoio direto ao Diretor do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos, na area de recursos

humanos, especialmente na componente financeira e orgamental {de 13 de janeiro a 28 de janeiro de 2015),

Vogal do Conselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E. (de 2 de dezembro de 2011 a
12 de janeiro de 2015),

Assessora na 4rea financeira do Gabinete do Secretario de Estado da Cultura (jutho a dezembro de 2011);

Diretora de Servigos de Gestéo de Recursos da Inspegéo-Geral das Atividades Culturais {julho de 2011);
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Técnica superior em contrato de trabalho em fungbes plblicas por tempo indeterminado na Camara

Municipal de Lisboa, onde ai ingressou em 1996:

Integra o Departamento de Higiene Urbana e Residuos Sélidos (DHURS), no Nicleo de Planeamento,
Controlo e Qualidade, onde exerce fungbes na area econdmica e financeira {maio de 1996 a margo de 2001);

Coordenadora do Nicleo de Gestdo Orcamental e Aprovisionamentos, estando afeto a este nucleo o
amazém do Departamento de Higiene Urbana e Residuos Sélidos {(DHURS) (margo de 2001);

Integra o Nucleo de Contabilidade do DHURS, agregado e inserido no Nicleo de Gestao Orgamental e

Aprovisionamentos, o qual coordena (setembro de 2003);

Colaboradora no Departamento de Higiene Urbana e Residuos Sélidos (DHURS), onde auxilia a introdugéo
do sistema de controlo intemo, projeto pioneiro ao abrigo do POCAL,;

Assessora financeira da Dire¢&o Municipal de Ambiente Urbano (DMAU), cumulativamente com o cargo de
coordenagéo, no Departamento de Higiene Urbana e Residuos Sélidos (DHURS) (2005 a abril de 2009);

Oficial pablica (janeiro de 2006);

Coordenadora dos trabalhos, ao nivel da Diregéo Municipal de Ambiente Urbano (DMAU), de reanélise dos
regulamentos, taxas e pregos, ao abrigo do Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais (Lei n.° 53 -
E/2008, de 29 de dezembro) (2008);

Integra o Nucleo de Controlo e Gestéo da Diregéo Municipal de Recursos Humanos (DMRH), onde exerce
fungdes na area de gestdo orgamental, elaboragédo de orgamento e plano de atividades, relatdrio anual de
atividades, balango social e outros relatérios relativos a area de recursos humanos, dando ainda apoio na

area da contrataggo piblica (outubro de 2010).

Outras atividades:

Elaborag&o de projetos de investimento no ambito da CEE (agosto a setembro de 1994);
Estégio na area de cobrangas no Grupo Alianga UAP {setembro a dezembro de 1994);

Autora e coordenadora de projetos ambientais aprovados e financiados pela Comunidade Econémica

Europeia, no ambito da associagdo A Rocha — Associagfo Cristd de Estudos e Defesa do Ambiente,
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Mexilhoeira, Ria Formosa, Algarve, tendo participado em reunides com a Administrateur Principal da
Direcction Générale XVI — Politiques Régionales, em Bruxelas (1995 -1996);

Estagio na empresa TECOPAL — Assisténcia Técnica e Comercial de Maquinas Industriais de Pombal,
L.da, Zona Industrial de Pombal, estagio, com duragdo de 12 meses, na area financeira, no ambito do
Programa Jovens Técnicos para a Industria, tendo sido posteriormente contratada (janeiro de 1995 a abil
de 1996);

Consultoria e apoio técnico aos Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa (SSCML), relativamente &
aplicagdo do novo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro — Cadigo dos Contratos Plblicos (janeiro a
margo de 2000).

Samuel Costa Lopes do Rego (cessagdo do mandato em 04/07/2019)
Data de Nascimento: 12.01.1977

Graus Académicos:
Mestre em Politicas Comunitarias e Cooperagéo Termitorial (2010}, Universidade do Minho;

Pés-Graduagdo em Qualificagdo da Cidade (2005), Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de

Engenharia;

Licenciado em Histéria (2002), variante do Patriménio Cuitural, Universidade de Evora.

Experiéncia Profissional:

Subdiretor-Geral, com o pelouro da gestdo dos Museus, Patacios e Monumentos, na Dire¢éo-Geral do
Patriménio Cultural (entre janeiro de 2015 e margo de 2016);

Diretor-Gerat na Direg&o-Geral das Artes (julho de 2011 a janeiro de 2015),

Representante do Camdes - Instituto da Cooperagéo e da Lingua na Galiza, onde foi leitor de Portugués na
Universidade de Santiago de Compostela e Diretor do Centro Cultural Portugués em Vigo (2005-2011);
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Gestor de Projeto junto do Instituto Portugués do Patriménio Arquiteténico (2002-2004); -

Investigador na Universidade de Evora - Centro de Historia de Arte (2000-2002).

Formagao profissional complementar:

CAGEP - Curso Avangado de Gestéo Pablica (2012}, Direg&o-Geral da Qualificagéo dos Trabalhadores em
Fungdes Publicas (INA);

Diplomacia Cultural - Institute for Cultural Diplomacy Alemanha, Berlin;
Curso de Gestao de Projetos, Escola de Gestéo do Porto - Universidade do Porto;

Medieval Studies Summer School (2001), University of Cambridge, Reino Unido.

André Moz Caldas (inicio do mandato a 05/07/2019 e renuncia do mesmo em 26/10/2019, ficando o
OpArt sem Presidente até 19/12/2019)

Data de nascimento: 24 de julho de 1982
Habilitagoes académicas:

Frequéncia do Doutoramento em Direito (Direito Romano) na Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa;

Mestre em Direito (Historia do Direito) pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2015);
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2011);

Mestre em Medicina Dentéria pela Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de Lisboa (2009);
Licenciado em Medicina Dentéaria pela Faculdade de Medicina Dentria da Universidade de Lisboa (2006);
Frequéncia do Curso Supletivo Complementar de Piano na Academia dos Amadores de Musica,

Experiéncia profissional:

OPART, E.P.E.
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Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XXI Govemo Constitucional (2015-2019); Advogado
(desde 2014, atualmente com inscrigdo suspensa voluntariamente devido ao exercicio de fungdes

publicas});

Médico dentista (de 2006 a 2014).

Atividade docente:

Assistente Convidado da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa {desde 2012).
Outras atividades:

Presidente da Junta de Freguesia de Alvalade (2013-2018);

Membro da Assembleia Municipal de Lisboa (2013-2018);

Membro da Comiss&o de Etica para a Sadde da Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de
Lisboa {2011-2015);

Membro do Conselho Geral da Universidade de Lisboa (2008-2012);
Membro da Diregdo da Associag&o Musical Lisboa Cantat (2001-2003);

Autor de diversas publicagbes.

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos (inicio do mandato em 507/2019)

Data de nascimento: 26 de agosto de 1971

Habilitagdes académicas:

Concluséo do PADE - Programa de Alta Diregdo de Empresas da AESE Business School (2016);
Mestre em Comportamento Organizacional pelo Insfituto Superior de Psicologia Aplicada (2005);

Licenciado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e Sociais da Universidade Catélica
Portuguesa (1995).
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Experiéncia profissional:

Vogal do Conselho de Administragéo da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (2013-2019);
Membro da Comisséo Executiva do Fundo de Apoio & Inovagéo (2012-2013);

Consultor/Business Developer na area da eficiéncia energética (2011-2012);

Diretor na Rentsu - Servigos e Renting Lda. (2008 -2011);

Managed & Support Services Manager na ParaRede Tecnologias da Informagéo, S. A. (2007 -2008);

Senior Account Manager Finance & Insurance na IDW - Integration & Development and Warehousing,
Lda. (2005 - 2006);

Account Manager Finance & Insurance na Xerox Portugal, S. A. (2003-2005);

Economista/investigador no Departamento de Estudos e Investigagdo Aplicada do CIDEC - Centro
Interdisciplinar de Estudos Economicos (2001-2003);

Economista no Banco Nacional Ultramarine {1995-2000).

Formagao complementar:

Training for Senior Staff and Board members of NRAs on European institutions and developments, CEER;
Eficiéncia energética, Ordem dos Engenheiros e Centro Portugués de lluminagéo;

Formagao em negociagao e gestao de projetos, Xerox Portugal, 8. A.;

Curso de Formagdo de Formadores, CIDEC - CAP;

Curso de lideranca, Instituto Superior de Psicologia Aplicada;

Curso de mercados financeiros, Banco Nacional Ultramarino.

OPART, E.P.E.
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Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida (inicio do mandato em 5/07/2019)
Data de nascimento: 15 de dezembro de 1978
Habilitagoes académicas:

Licenciada em Instrumentista de Orquestra (violino) pela Academia Nacional Supetior de Orquestra
{(ANSO), tendo frequentado e concluido o primeiro ano de Dire¢&o de Orquestra na ANSO.

Experiéncia profissional:

E diretora-adjunta do Conservatério Nacional desde 2017 e professora de violino na mesma instituigéo
desde 2004. Integra ainda, desde 2016, o corpo docente da Academia Musical dos Amigos das Criangas.

Atividade docente:

Foi professora na Escola Metropolitana de Lisboa (de 2000 a 2012), no Conservatorio de Alcobaga (de
2003 a 2004, no projeto de ensino da musica da SIC Esperanga na Escola Gil Vicente em Lisboa (de
2012 a 2013), assim como no Conservatério de Lisboa em Camide (de 2013 a 2015).

Qutras atividades:

E membro fundador do Rumus Ensemble e do Quarteto Camdes desde 2015. Foi também membro
fundador do Quarteto Lopes-Graga entre 2004 e 2014. Enquanto compositora, a sua misica é tocada
com regularidade por diversos intérpretes, formagGes de camara e orquestras. Foi compositora residente

do Festival Gravissimo em 2017.

Tem dedicado parte da sua carreira musical a composigédo de bandas sonoras, tendo recebido o prémio
de melhor proposta musical no concurso «Teatro na Década 97». Compds a musica de diversas pegas

encenadas no Instituto Portugués da Juventude, Teatro da Comuna e Teatro da Trindade.

Em 2019 langou o seu disco de masica de cdmara «A Sombra dos Sentidos». Em maio de 2019, a sua
obra Contos & Improvisos venceu o prémio internacional Harvey Philips Award for Composition

Excellence em lowa, Estados Unidos.

OPART, E.P.E.
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Maria da Conceiglo Alves Amaral (inicio do mandato em 20/12/2019)

Data de nascimento: 20 de agosto de 1966

Habilitagoes académicas:

Pés-Graduagéo em Gestéo Cultural nas Cidades, INDEG/ISCTE, Lisboa (2002).

Licenciatura em Historia da Arte pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra (1990).
Experiéncia profissional:

De janeiro de 2015 a dezembro de 2019 - Administradora Executiva da Fundagéo Ricardo do Espirito
Santo Silva (FRESS), com os pelouros Financeiro, Recursos Humanos, Conservago e Restauro,
Produgdo e Formagdo e, até maio de 2018, Comercial e Comunicagdo, Em acumulaggo, Diretora do
Museu de Artes Decorativas Portuguesas e Diretora do Instituto de Artes e Oficios (IAQO) da FRESS, atual

Fressforma - Centro de Formagao Profissional,

De 2015 a dezembro de 2019 - Gerente da Manufactum - Fress Portugal, Agéncia de promogéo de
manufatura da FRESS e divulgagdo das suas atividades no exterior.

De janeiro de 2015 a maio de 2016 - Presidente do Conselho de Administragéo da Fundagéo Ricardo do

Espirito Santo Silva.
De 2007 a dezembro de 2019 - Diretora do Museu de Artes Decorativas Portuguesas.

Desde setembro de 2019 - Membro do Conselho Cultural e Coordenadora da Rede Portuguesa da
Michelangelo Foundation for Creativity and Craftsmanship.

Desde abril de 2019 - Coordenadora do Grupo Temético de Trabalho das Fundagdes nas areas da Arte,
Cultura e Patrimdnio, a convite da Dire¢ao do Centro Portugués de Fundagdes.

De janeiro de 2014 a janeiro de 2017 - Membro do Jiri dos Prémios da Unido Europeia para o Patriménio

Cultural, Europa Nostra.

Entre 2004 e 2015 - Diretora executiva da empresa TerraCulta - Consultoria, Produgao e Gestdo Cultural.
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Entre 2006 e 2007 - Comissaria Executiva da exposi¢éo LUSA - A Matriz Portuguesa realizada no Rio de
Janeiro, Brasilia e S&o Paulo - projeto do Centro Cultural Banco do Brasil em colaborag&o com o Instituto

dos Museus e da Conservagao - Ministerio da Cultura.

Entre 2005 e 2008 - Coordenadora da Rede Portuguesa da Fundag&o Euromediterranica Anna Lindh

para o Dialogo entre as Culfuras.
Entre 2003 e 2006 - Diretora do Museu de Arqueologia de Silves.

Entre 1993 e 2002 - Assessora da Comissdo Nacional para as Comemoracdes dos Descobrimentos
Portugueses com fungdes de coordenagao geral, comissariado executivo e gestao das equipas de cerca
de 60 exposicdes realizadas em Portugal e no estrangeiro (Alemanha, ltalia, Hotanda, Espanha, Franga,
Brasil, Marrocos, Mogambique, Argélia, Iréo, Tunisia, Macau, Cabo Verde, etc.).

Em 1992 - Responsavel pelas visitas guiadas e Conservadora do Pavilhdo de Portugal na Expo.92

Sevilha.
Qutras atividades:

Autora de publicagdes tematicas ligadas ao Patriménio Cultural em Portugal e conferencista convidada

para varios coloquios, seminarios e encontros, em Portugal e no estrangeiro.

V.3.6. Apresentagao de declaragdo de cada um dos membros do orgéo de
administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagao, bem
como a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢cées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

No inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragéo declaram & IGF quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, néo aplicavel neste caso, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fomecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
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negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Cumpriram, ainda, os deveres de informagéo,
igualmente apliciveis na matéria, nos termos do disposto, designadamente, no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lein.? 71/2007, de 27 de margo. Foram remetidas declaragdes ao Tribunal de Contas

e Procuradoria Geral Republica.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas, tendo isso ficado
declarado em ata do Conseiho de Administracdo. As despesas realizadas por cada elemento do Conselho

de Administragdo s&o aprovadas pelos restantes elementos desse Conselho.

V.3.7.ldentificacao de relagdes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragéo

Nenhum dos membros do Conselho de Administragéo tem relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas com acionistas a quem seja imputéavel participaggo qualificada superior a 2% dos

direitos de voto, sendo que o Estado é o unico detentor de capital estatutario.

V.3.8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticio de competéncias entre os varios 6rgdos sociais, incluindo
informagdo sobre delegacoes de competéncias, em particular no que se

refere & delegagdo da administragao quotidiana da entidade.

Presidente (Carlos Vargas) até 04/07/2019

Compete aos Diretores Artisticos da Companhia Nacional de Bailado e do Teatro Nacional de s&o Carlos,
entre outras, gerir todas as areas de produgéo artistica e superintender no funcionamento das respetivas
unidades artisticas e técnico-artisticas. Compete ainda aos Diretores Artisticos o plano de agdes educativas

e supervisionar as estratégias de promogao e de comunicagéo.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo coordenar as relagdes com os Diretores Artisticos e

coordenar a comunicagdo interna e externa do OPART.
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Vogal com competéncias ao abrigo n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro (Sandra Simdes) até 04/07/2019:

- Diregéo Financeira e Administrativa
- Diregéo de Recursos Humanos
- Direg&o de Assuntos Juridicos

- Gabinete de Informatica

Vogal (Samuel Rego) até 04/07/2019:

- Dire¢éo de Refagdes Institucionais
- Gabinete de Gestéo do Patriménio

Em matéria de assungéo de encargos e realizag&o de despesas.

- Fazer depender da assinatura do membro do Conselho de Administragéo com o pelouro financeiro a préatica
de atos de execugéo do Plano de Atividades, desde que as respetivas verbas tenham cobertura orgamental,
para encargos até 5.000€;

- Manter na exclusiva competéncia do Conselho de Administrag&o:

a) atos de assung&o de encargos superiores a 5.000€ e todos os de carater plurianual;
b) o desenvolvimento técnico e gestao de recursos humanos incluindo a contratagéo de pessoal;

¢) atos de execugdo do Plano de Investimento.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisbes que envolvam os seus

proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Presidente (André Moz Caldas), de 05/07/2019 a 26/10/2019

Compete ao Presidente as Relagdes Institucionais, bem como os Assuntos Juridicos. O pelouro compreende
a Dire¢éio de Comunicacio e Marketing e o Gabinete de Apoio. Compete-lhe, ainda, a catividade de

fundraising em estreita colaboragéo com os Vogais do Conselho de Administragao

Presidente (Maria Conceicdo Alves Amaral), desde 19/12/2019
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Compete & Presidente as Relagdes Institucionais, bem como os Assuntos Juridicos e os projeto educativos
da CNB, TNSC e Estudios Victor Cordon. O pelouro compreende a Diregao de Comunicagéo e Marketing,
a Direc&o de Recursos Humanos (vertente ndo financeira), a Diregao de Produgdo da CNB e do TNSC, a
Diregdo Técnica da CNB e TNSC, a Diregéio de Cena da CNB e TNSC e o Gabinete de Apoio. Compete-
lhe, ainda, a estreita colaboragio com os Vogais do Conselho de Administragdo, a gestdo de projetos

especiais e ainda a atividade de mecenato

Vogal (Ana Victorino D’Almeida) desde 05/07/2019

Compete a Vogal o pelouro artistico, bem como os projetos educativos da CNB, TNSC e Estudios Victor
Cordon (EVC). O pelouro compreende a Diregéo Artistica da CNB e do TNSC, a Diregéo de Estudos
Musicais, a Diregéo do Coro e Orquestra do TNSC e o Gabinete de Apoio. Compete-lhe, ainda, a estreita
colaboragdo com a Presidente € o Vogal do Conselho de Administragao, a gestao de projetos especiais e

ainda a atividade de mecenato
Vogal (Alexandre Miguel Santos) desde 05/07/2019

Compete ao Vogal o pelouro financeiro e administrativo. O pelouro compreende a Diregéo Administrativa e
Financeira, a Diregao de Recursos Humanos (vertente financeira, nomeadamente elaborar e controlar o
orgamento de custos com o pessoal), a Dire¢do de Manutengdo, o Gabinete de Informatica, o Gabinete de
Apoio. Compete-lhe, ainda, a estreita cofaborago com a Presidente € o Vogal do Conselho de

Administragdo, a gestéo de projetos especiais e ainda a atividade de mecenato

V.3.9. Caracterizacéo do funcionamento do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo retine, pelo menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre que
convocado pela Presidente ou por solicitagéo de dois membros do Conselho de Administrag3o ou do Fiscal
Unico, sem prejuizo de fixagéo pelo conselho, de calendario de reunides com maior frequéncia. De todas as
reunides sdo lavradas as respetivas atas. O Presidente do Conselho de Administragdo tem voto de

qualidade.
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V.3.9.1 Numero de reunides realizadas ¢ grau de assiduidade de cada

membro as reunides realizadas

Em 2019 todos os membros compareceram, sem falta, a todas as reunides efetuadas. Foram efetuadas 44

reunides, e elaboradas as respetivas atas (ata n.° 01/2019 a 44/2019).
N30 tem havido participagao do Fiscal Unico nas reunifes do Conselho de Administrag&o.
V.3.9.2 Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora

do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

orgaos no decurso do exercicio

Membrc do CA Acumulagao de Fungdes
Entidade Fungéo Regime
[identificar] identificar] [Publico / Privado]
Universidad
Carlos Manuel dos Santos Vargas ners! ‘a ¢ Docente Pablico
Nova de Lisboa

Este membro do CA apenas exerceu fungdes aié 04/07/2019

V.3.9.3 Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados

para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

A avaliagio do desempenho dos administradores e da qualidade da gestéo compete as tutelas das Finangas

e Cultura.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdigéo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, nos
termos da lei, e estdo igualmente submetidas ac controlo da Inspeg&o-Geral de Finangas (IGF), nos termos

da lei.
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V.3.9.4 Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisio, se
aplicavel. Identificacdo das comissdes, composigdo de cada uma delas assim
como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no

exercicio dessas competéncias.
N&o existem.

V.4. Fiscalizagao

0 Orgéo de Fiscalizagéo & o Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas) - vide ponto seguinte.

V.5. Revisor Oficial de Contas

O Fiscal Unico tem as competéncias, os poderes e os deveres estabelecidos na Lei e no artigo 15.° dos
Estatutos do OPART.

V.5.1. [dentificagao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC), do ROC

Membro efetivo: Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro ( até 13/08/2019)

Fungdes Atuais
o Revisor Oficial de Contas
Assurance (Auditoria, Risk Management, Corporate Finance)

Formagdo Académica
s Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto — 1977
o Curso de Formagéo Bancaria Complementar — Associagéo Portuguesa de Bancos - 1982
¢ Pos-Graduagdo em Fiscalidade — Universidade Catélica - 2010
o Fomagio complementar diversa, incluindo a participagdo em diversos cursos € seminarios

especializados.
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Experiéncia Profissional

e Ingressou na empresa Manuel da Costa Lima & Fithos, Lda., em 1977, desempenhando o cargo de
Diretor Administrativo e Financesiro.

» Em 1980, ingressou no Banco de Portugal como Assistente Técnico.

o De 1984 a 1992, desempenhou 0 cargo de Assessor na Alta Autoridade Contra a Corrupgéo -
Presidéncia de Conselho de Ministros.

o De 1993 a 2010, exerceu fungbes de Técnico Consultor no Banco de Portugal.

» Presentemente dedica-se em exclusividade 3s atividades de reviséo legal de contas, auditoria e

consultoria de empresas.
E Revisor Oficial de Contas desde 1991.

A sua experiéncia profissional tem-se desenvolvido essenciaimente na prestagao de servigos de auditoria e
consultoria financeira a clientes que estdo inseridos nos setores das telecomunicagdes, publicidade,
construgéo civil, imobiliario, agropecuéria, media, desenvolvimento de software e sociedades gestoras de

participag0es sociais.

Na sua experiéncia incluem-se a participagéo em processos de compra e venda de empresas, processos
de reestruturagdo empresarial (concentragéo, fuséo e cisdo), avaliagdo de empresas e a assessoria na
elaboragéo de contas consolidadas. Participou ainda em inimeros projetos de Risk Management (Auditoria
Interna e Processos & Controlo Interno), tendo neste dominio efetuado vérios trabalhos, nomeadamente na
preparagdo de manuais de controlo interno & reengenharia de processos, na reviséo e preparagéo de

Business Plans e demonstragdes financeiras previsionais.

Como é&reas de especializagdo podem-se indicar a Fiscalidade, auditoria financeira, nomas nacionais e

internacionais de contabilidade e consolidagéo de contas.

E presentemente Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas de varias empresas.

Membro suplente: Adelino Lopes Aguiar (até 13/08/2019)

OPART, E.P.E.
38



RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO | 2019 Anese 30 R&C 2019

Data de Nascimento: 14 de Novembro de 1950
Naturalidade: Candoso - Vila Flor — Braganga

Habilitagoes Académicas
Licenciatura: Organizagao e Gestao de Empresas, concluida em 1977

Universidade: ISCEF/Instituto Superior de Economia
Média Final: 14 valores
Linguas estrangeiras: Inglés fluente (Cambridge School); Francés fluente (Alliance Frangaise);

OutrasfFormagao Profissional: - UNIFOJ (Formag&o Avangada sobre CIRE em Maio 2013) Formagdo
diversa na Ordem Revisores Oficiais de. Contas, no Instituto Form. Bancéria, na EGOR, na Vantagem + e
na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.

Atividade Profissional

s Administrador de Insolvéncia/Adm. Judicial Provisério em cerca de meia centena de empresas
{processos do Tribunal do Comércio de Lisboa, Tribunal do Comércio de Sintra e, Tribunais Judiciais
da area da Grande Lisboa - Insolvéncias e Processos Especiais de Revitalizagio (PER), desde
2010;

e Auditor/Revisor Oficial de Contas de diversas empresas nacionais e estrangeiras (A.Costa Cabral,
SA; IMOSIDER, SA; Brother-Portugal; Fanmitalia-Portugal;Northen Telecom-Portugal; Nippon
Express-Portugal)

o Auditor/Técnico Bancario no Banco de Portugal entre 1980 e 2010;

o Técnico de Seguros na Eagle Star/Prudential de 1975 a 1980, nos ramos reais e resseguro;

Outras Atividades:
o Dirigente de Clube de Cinema (Micro-Cine) de 1977-1985
e Sdcio da APAJ - Associaggo dos Administradores Judiciais;
o Sdcio da Associagao Fiscal Portuguesa (APF);
e Socio da Ordem dos Revisores e da OTOC (Técnicos Oficiais de Contas);
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s Autor do livro "Dinheiro de Plastico".

Membro efetivo: Jodo Amaro Santos Cipriano (desde 14/08/2019)

» Revisor Oficial de Contas, inscrite na OROC com o n.° 631

« Licenciado em Organizag&o e Gestéo de Empresas pelo ISE (atual ISEG) da UTL
« Master em Auditoria Contabilistica, Econdmica e Financeira pelo IDIA/UAL

» Presidente da Comisséo de Estagio da OROC

« Membro da Comiss&o de Normalizaggo Contabilistica (2005 a 2012)

« Docente Universitario

» Ex- Inspetor de Finangas da IGF

Membro suplente: Andreia Sofia Sena Barreira (desde 14/08/2019)

« Revisor Oficial de Contas, inscrita na OROC comon.® 1739
« Licenciada em Gestéo pela Universidade Auténoma de Lisboa
« Master em Auditoria Contabilistica, Econémica e Financeira pelo {DIA/JUAL

V.5.2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao niamero de

anos em que o ROC presta contas a entidade.

De acordo com os Estatutos do OPART o Fiscal Unico & nomeado por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores
oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas

renovavel uma vez.
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V.5.3.Indicagdo do numero de anos em que a SROC elou o ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagéo do
hiimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o
ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo

relativa ao ano em referéncia

O Fiscal Unico, reconduzido por Despacho n.® 14750/2014, publicado em Diério da Republica, 2.2 série, n.°
236, de 5 de dezembro de 2014,completou os 6 anos de mandato em 31.12.2016, ndo podendo ser
renomeado. Cessando 0 mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de fungdes até & posse do
respetivo substituto. Desde agosto de 2016 que tem sido solicitada a nomeagdo de novo Fiscal Unico,

aguardando-se resposta.
A remuneragdo do fiscal (nico é fixada no despache de nomeagéo.

Consta do Despacho n.° 14750/2014 que a remuneragdo iliquida do Fiscal Unico Efetivo sera a constante
de contrato de presta¢do de servigos a celebrar entre o Conselho de Administragéo da entidade e o referido
Fiscal Unico, com o limite mé&ximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remunera¢do global mensal iliquida afribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administragdo do OPART, E.P.E., de acordo com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Ao valor mensal determinado foram aplicadas as redugbes remuneratérias vigentes legalmente

determinadas.

Nos termos do artigo 182.° do Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maio (DLEQ), & prorrogada a vigéncia do
artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 25/20172, de 3 de margo, na sua redagéo atual, sendo os efeitos temporarios
das normas e medidas constantes dos atos identificados nesse artigo progressivamente eliminados,
aplicando-se para este efeito, com as necessarias adaptacdes, o faseamento previsto no n.” 8 do artigo 18.°
da Lei do Orgamento do Estado 2018.

Ao valor da prestagao de servigos, pago doze vezes ao ano, acresce o VA, 3 taxa legal em vigor.

2 Manutengfo do previsto nos n.% 21 e 22 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro
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Deverso ser reembolsadas pela entidade ao Fiscal Unico Efetivo as despesas de transporte e alojamento

bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungdes.

Através do Despacho n.? 14750/2014, apesar da remuneragéo iliquida do Fiscal Unico Efetivo ter o limite
méximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida
atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administragéo do OPART, E.P.E., a constante
no contrato de prestagédo de servigos celebrado, manteve-se a dos anos anteriores

Através do despacho conjunto n® 1323/2019, dos membros do governo da area da cultura e das finangas foi

nomeada uma nova equipa de fiscalizagéo a partir de 14 de agosto de 2019.

Idertificagio SROC/ROC Desigraglo Nt daanas | N2 de anos de
p— de fungles | furgdas
W& de inseriglio na Data do exercidas | axarcidas v

Nome OROC NP Raglsto na CMVIM Forma (1) Data o grupo socledade

Despacho Conjunto dod mumbres do
Flscal Gnico Antdnio Manual Castarhe Miranda Ribeirs 778 20160412 Govemo responsiiveis pelas Greas des | 05-12-2014 9
finangas e cultura 1475072014

Despacho Conjunto dos mumbres do
Suplants | Adellic Lopes Aguiar (=) 20160221 Govemo responsdiveis palas Sraas des 05-12-2014 9
financas e cultura 1475872014

Daspacho Conjunte dos membres do
631 20160277 Govemo rasporadvels pelas Srvar das 14-08-2018
finangss & culbars 1323/2019

Gr. Jodo Amaro Santos Cigiano (ol Cphano &

Flscal Unico nssocisdos Lia)

Despatho Conjunto dos mem
Dra. Andreia Sofia Sens Barralra [leka Clpriano & - s

[Suplemts ssociadon Lifa) 1799 20561389 Gﬂlll"l::‘l:::::::: m das 18-08-2019
) e suplente (SROC & ROC)
Vadar Anual do Contrato da Prastaghe de Sarvieos - 201 (€ Walor Ansal de Servigos Adiciomals - 2018 {€)
Herms ROGFU Valor (1) Fedogan {2) wl o Enal Memifeagho do Sarvice Valor (13 Raductan [zy | Yobor Final
| Aradnio Manum] Castaio Miranda Ribaino 14.133,00 menm o P
[Adeling Lopes Agutar [ [ ] 0
ol Cloviant & Asssetadios Lis o 0 o a

{Winclul VA

O Fiscal Unico nomeado em 2019 no ano em causa ndo recebeu qualquer remuneragdo. Como o
OPART EPE apenas teve conhecimento da nomeagdo em novembro, s6 nessa altura elaborou o contrato.

Como tal o pagamento dos honorarios de 2019 acabou por acontecer no exercicio de 2020.

V.5.4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade efou
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prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Né&o existem.

V.6. Conselho Consultivo e Auditor Externo

Nao existem.

VI. Organizagao Interna

VI.1. Estatutos e Comunicagdes

VI.1.1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da

entidade

Os Estatutos da empresa foram publicados pelo Decreto-Lei n.? 160/2007 de 27 de abril, ndo tendo, desde
entdo, sofrido alteragdes. Se houver alteragéo dos Estatutos, esta sera realizada através de Decreto-Lei,
devendo os projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo fitular da fungéo

acionista, no caso o membro do Governo com a tutela das Finangas.

VI.1.2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de

irregularidades ocorridas na entidade

O OPART baseia o exercicio da sua atividade em principios de lealdade, responsabilidade, profissionalismo,
transparéncia e integridade, com pleno respeito pela Lei e pelas melhores praticas que lhe sejam aplicaveis.
Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da prevengao, como o Cédigo de Etica e
o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, ja aprovados e implementados. O
Regulamento Interno também prevé que a violagéo grave ou reiterada de uma ou varias normas de conduta
constitui atuagéo lesiva dos interesses do OPART e ¢ disciplinarmente punivel, sem prejuizo da
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responsabilidade civil, contraordenacional ou criminal que possa ocorrer.

O Fiscal Unico & o 6rgéo responséavel pelo controlo da legalidade da regularidade e da boa gestéo financeira
e patrimonial do OPART. De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, entre outras, compete-lhe
receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou

outros.

Da mesma forma, existindo na estrutura a unidade organica de Dire¢éo de Assuntos Juridicos que, entre
outras competéncias, além de assessorar o Conselho de Administracdo em todas as matérias de que
necessite de apoio legal, deve atualizar-se constantemente sobre a legislagéo e alertar o Conselho de
Administragdo para qualquer desconformidade ou para qualquer alteragdo relevante que implique
necessidade de alteragio de procedimentos ou de funcionamento.

Néo existe nenhum procedimento escrito, aprovado e implementado de comunicagéo de irregularidades.

As irregularidades podem ser aferidas aquando de auditoria do Fiscal Unico, aquando do decorrer de uma
atividade ou procedimento, ou por denuncia, seja de cofaboradores (inclui membros do Conselho de
Administragéo), clientes, fomecedores ou outros. Solicita-se a exposicéo por escrito, entregue através de

correio eletrénico ou carta, se tiver sido apresentada de forma verbal.

Seguidamente, e dependendo do teor da irregularidade (atos ou omisstes, dolosos ou negligentes, que
sejam imputados a conduta de colaboradores no exercicio das suas fungdes, que violem a Lei, normas,
regulamentos, codigo de ética, boas praticas de gestéo, que sejam compativeis com corrupgao, infragdes
conexas e conflitos de interesse ou meras reclamagdes), as comunicagbes sdo encaminhadas para a
Diregéio de Assuntos Juridicos e ou Fiscal Unico, que fardo a abertura e instrugdo de processos de
averiguagdo e assumirdo todas as diligéncias necessarias, bem como a definigdo dos procedimentos a
assumir com vista & resolugfo das irregularidades detetadas. Poderéo solicitar factos e informagéo que

suportem a apreciagéo da irregularidade.

Vi3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas ¢ identificagdo de

ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevengdo de fraude
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organizacional
Nao existem politicas antifraude que estejam vertidas em procedimentos escritos.

V1.2. Controlo interno e gestao de riscos

Vi.21. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCl) compativel com a dimensio e complexidade da entidade, de
modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos

os riscos relevantes para a entidade).

Como Entidade Publica Empresarial, o OPART encontra-se sujeito a um conjunto de deveres e obrigagbes
que decorrem da prépria lei, como sejam o Codigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, o Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
7112007, de 27 de marco o Decreto-lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

O OPART dispde hoje de um conjunto de documentos, a saber: o Regulamento Interno, atualizado e
homoiogado em 8 de maio de 2018 e aplicavel a todos os trabalhadores ao servico do OPART; o Cédigo de
Etica, atualizado em 2018, que define os principios éticos pelos quais a atuagao do OPART se deve pautar,
bem como as normas de conduta a seguir e 0 Plano de Gestéo de riscos.

Foi elaborado um Manuai de Procedimentos e Controlo Intemo, que tera entrado em vigor em 2010, no qual
vém explanados os seguintes pontos: Objetivos, Acompanhamento e Avaliagio, Aplicagio Informatica PHC,
Infragdes, Ambito e Aplicagdo e Omissdes. O Conselho de Administragao néo tem dados das sua divulgag&o
e respetiva monitorizagéo.

0 Sistema de Procedimentos e Controlo Intemo tem os seguintes objetivos:

. Salvaguarda da legalidade e regularidade no que respeita ao sistema contabilistico, & elaboragio
das demonstragdes financeiras e & elaboragéo, execugio e modificago dos documentos previsionais;

. Garantia da exatid&o e integridade dos registos contabilisticos, resultando na garantia da fiabilidade
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da informagdo produzida;

. Garantia da adequada utilizagéo dos fundos e do cumprimento dos limites legais & assungéo de
encargos;

. Promogéo da salvaguarda do patriménio;

. Garantia da razoabilidade e uniformidade na gestéo dos Recursos Humanos;

. Aprovagao e controlo de documentos;

. Eficiéncia das operagdes, em particular dos sectores que compdem a Dire¢do Financeira e

Administrativa e a Direg&io de Recursos Humanos;

. Controlo das aplicagbes e do ambiente informatico.

0O acompanhamento e avaliagéo do Sistema de Procedimentos e Controlo Interno deverdo ser assegurados

pelo Conselho de Administragdo, ou em quem este delegar, competindo a essa pessoa ou pessoas:

. Proceder com regularidade a operagdes de verificacdo de conformidade na aplicacdo dos

procedimentos estipulados no presente Manual;

. Avaliar o estado de aplicagéo do Sistema de Procedimentos e Controlo Intemo e apresentar

propostas de alteragdo, ou de incluséo, de procedimentos;

. Avaliar o grau de eficiéncia, eficacia e as politicas economicistas da gestdo em cada Centro de
Responsabilidade, bem como sugerir ajustamentos, capazes de infroduzir maior operacionalidade nos

Servicos.

0O Sistema de Procedimentos e Controlo Interno é suportado por uma plataforma eletrénica PHC. No caso
de, por motivo de forga maior, ndo ser possivel a sua utilizag&o, devem seguir-se as regras e procedimentos
descritos no Manual, com as necessarias adaptagdes, utilizando para isso os documentos em suporte de
papel, bem como quaisquer ferramentas informaticas que se revelem auxiliares para registo € tratamento
informéatico da informagéo decorrente dos processos, devendo os mesmos registos (informaticos ou

manuais) ser assim que possivel, transpostos para a aplicagéo informética base.
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[0

A violagio dos procedimentos estabelecidos no Manual por motivos que indiciem o cometimento de infragéo

disciplinar, dara lugar & imediata instauragéo de processo disciplinar.

O Manual de Procedimentos e Controlo Interno aplica-se a toda a estrutura vigente no OPART, e visa a

verificagdo do cumprimento da legalidade relativamente aos diversos normativos aplicaveis.

Os casos omissos no Manual de Procedimentos e Controlo Interno, bem como eventuais alteragdes, serdo

objeto de deliberagdo do Conselho de Administragao e posterior incluszo.

Existe um sistema integrado de gestéo e informagdo processual que identifica os intervenientes em cada
ato praticado e verifica-se a segregagdo de fungies, com cada pessoa a saber exatamente qual a sua

responsabilidade na organizag&o.

O OPART possui um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, bem como um
Codigo de Etica.

No OPART, a monitorizag&o da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas de melhoria

a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

Existem lacunas no sistema de controlo interno que tém de ser colmatadas e ndo se verifica a aplicabilidade
do Manual de Procedimentos e Controlo Interno. Ha necessidade de atualizar o referido Manual e impor a

sua aplicabilidade.

Vi.2.2. Identificagdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna efou pela implementagdo de sistema de gestio e
controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a

atividade desenvolvida.

N&o tem.
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VI.2.3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de
risco da entidade, este deve incluir a definicdo de niveis de risco

considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

Desde dezembro de 2009, encontra-se implementade o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas do OPART, que prevé e descreve o sistema de controlo de riscos relevantes para a
empresa (hitp:/tnsc.pt/wpcontent/uploads/2013/01/opart.plano_.anti .corrupcac.dezembro.2009.pdf).

O atual Conselho de Administragdo pretende rever e atualizar o Plano de Preven¢éo de Riscos de
Corrupgao, Confiitos de Interesses e Infragdes Conexas e de modo a que se efetue a monitorizagéo
periédica. Contudo, tal tarefa, por questdes de imparcialidade, dimens&o da organizagéo e auséncia de
recursos internos adequados, devera ser feita por consultoria externa. Para tal, torna-se necessério prever

verba no orgamento.

Vi.2.4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgéos ou

comissoes da entidade.

Por deliberagao do Conselho de Administragéo, de 27 de julho de 2007, foi aprovado o Regulamento Interno
do OPART - Organismo de Produg&o Artistica, E. P. E., previsto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 160/2007,
de 27 de abril.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 208/2012, de 7 de setembro, criou de novo, como entidades auténomas,
a Companhia Nacional de Bailado, E. P. E. e o Teatro Nacional de S. Carlos, E. P. E, por ciséo do OPART
- Organismo de Produgdo Artistica, E. P. E.

Este diploma, porém, veio a ser suspenso e, posteriormente, revogado pelo n.° 2 do artigo 215.° da Lei n.°
7-A12016, de 30 de margo, que repristinou o Decreto-Lei n.® 160/2007.
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Assim, mantendo a autonomia e a identidade artisticas, o Teatro Nacional de S&o Carlos e a Companhia
Nacional de Bailado integram o OPART - Organismo de Produggo Artistica, E. P. E., sob administracéo
comum e com articulagéo dos recursos humanos e materiais disponiveis com vista ao aumento da sua

eficiéncia.

importou, todavia, infroduzir alguns ajustamentos na orgénica do OPART — Organismo de Produgdo
Artistica, E. P. E., com base na experiéncia colhida desde a criag&o desta Entidade, pelo que, consultadas
as organizagdes representativas dos trabalhadores nos termos do artigo 99.° do Cddigo do Trabalho, o
Conselho de Administrag&o deliberou alterar o Regulamento Interno do OPART - Organismo de Produg&o
Artistica, E. P. E., 0 qual foi homologado por S. Exa. o Secretério de Estado da Cultura em 08 de maio de
2018.

Assim, e de acordo com o artigo 5.° dos Estatutos do OPART, E.P.E., sdo drgdos o Conselho de
Administrago e o Fiscal Unico. A estrutura organica integra, obrigatoriamente, o Diretor Artistico do TNSC
e o Diretor Artistico da CNB e, ainda, Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragéo; Diregdes e
respetivos sectores e gabinetes do TNSC; Corpos Artisticos do TNSC e respetivos(as) Maestros/Maestrinas
titulares; Diregbes e respetivos setores e gabinetes da CNB; Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB;
Estudios Victor Cordon e Diregbes e Gabinetes comuns.

A esfrutura orgénica é constituida por Diregdes, Gabinetes e Setores ou unidades equiparadas

O Teatro Nacional de Sao Carlos tem as seguintes Diregdes, das quais podem depender Gabinetes e

Setores, e corpos artisticos proprios:

a) Direg&o de Produgdo TNSC;

b) Diregao Técnica TNSC;

c) Direg&o de Cena TNSC;

d) Dire¢éo de Estudos Musicais TNSC;

e) Diregéo do Coro e Orquestra TNSC;

f) Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC,;
9) Coro do TNSC,;

OPART, E.P.E.
49



RELATGORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO | 2019 Anexo ao R&C 2019

h) Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfonica Portuguesa;

i) Orquestra Sinfonica Portuguesa.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes DiregBes, das quais podem depender Gabinetes e

Setores, e elenco artistico:

a) Diregéo de Produgéo CNB;

b) Diregao Técnica CNB;

¢} Direg&o de Cena CNB;

d) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB.

A estrutura organica do OPART, E.P.E. integra as seguintes Diregbes Comuns e um Gabinete comum:

a) Diregao Financeira e Administrativa;

b) Direg&o de Recursos Humanos;

c) Diregao de Manutengéo;

d) Diregéo de Comunicagéo e Marketing.

e) Gabinete de Informética.

Integra, ainda, os Estudios Victor Cdrdon que sdo uma plataforma de desenvolvimento de projetos de
criadores e intérpretes, dependente dos (as) Diretores(as) Artisticos({as) do TNSC e CNB, promovendo a
formagao, residéncias e parcerias com outras entidades. Os Estidios Victor Cordon séo equiparados a

Gabinete.

V1.2.5. Indicagdo da existéncia de outras &reas funcionais com

competéncias no controlo de riscos

Nao tem.

V.2.6. Identificacdo e descrigac dos principais tipos de riscos (econémicos,

financeiros, operacionais ¢ juridicos) a que a entidade se expde no exercicio
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Sao exemplo de situagbes potencialmente geradoras de risco as seguintes;

- O processo de orgamentagdo global e de projetos especificos, bem como o de aprovagdo de despesas

nao previstas em orgamento;
- A sobre e suborgamentagéo e a execugéo orgamental;
- A incorreta observancia das condigbes de mercado na aquisicéo de bens efou servigos;

- A avaliagao incorreta e/ou planeamento deficiente das necessidades de recursos materiais, humanos efou

financeiros;
- O processo de pagamentos de bens e servigos;
- A admissdo de trabalhadores, as promogdes e 0s aumentos;

- O processo de aprovagéo e tratamento de trabalhos suplementares, de suplementos de categoria, de
ajudas de custos, de prémios de interpretagdo, “cachets’, etc.;

- O processo de avaliag&o de desempenho efou decisdo sobre remuneragdes, suplementos, compensagdes

e outras formas de retribui¢io;

- O processo de contrataggo de artistas e outros prestadores de servigos;
- A gestdo e conservacdo do patriménio,

- Conflitos de interesses potenciais;

- O uso indevido de informagao privilegiada;

- O uso indevido efou abusivo dos recursos materiais do OPART
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Vi2.7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagéo,

acompanhamento, controlo, gestdo e mitiga¢éo de riscos.

Tendo em conta a identificagdo dos riscos, no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes
Conexas estao previstas medidas preventivas € mecanismos de controlo interno bem como os responsaveis
(vide http://tnsc.pt/wp-content/uploads/2013/01/opart.plano_.anti_.corrupcao.dezembro.2009.pdf)

Também tem um capitulo relativo ao Acompanhamento das Medidas de Prevengdo de Corrupgéo e

Infragdes Conexas.

As preocupagées relatadas mantém-se atuais. Com efeito ha a necessidade do exame e da verificagéo
periadica da conformidade dos procedimentos com as normas existentes. Dever-se-a dispor de evidéncia
fisica das tarefas de acompanhamento, como por exemplo: i) revisdo dos controlos operativos,
contabilisticos e financeiros; ii} controlo do registo efetivo de todos os bens e direitos da empresa; iii}
verificag&o e avaliagdo da veracidade da informagao produzida; iv) informagao sobre eventuais realidades

existentes.

Mas ndo existem procedimentos implementados nem recursos para essa monitorizagdo e

acompanhamento. O Plano em vigor carece de atualizag&o.

VI.2.8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de
risco implementados na entidade relativamente ao processo de divulgagao

de informagao financeira

O Sistema de Procedimentos e Controlo Interno implementado pretende, entre outros, a salvaguarda da
legalidade e regularidade no que respeita ao sistema contabilistico, a elaboragéio das demonstragbes
financeiras e a elaboragdo, execugdo e modificagdo dos documentos previsionais. Pretende garantir a
exatiddo e integridade dos registos contabilisticos, resultando na garantia da fiabilidade da informagéo
produzida, a adequada utilizagéo dos fundos e do cumprimento dos limites legais & assungéo de encargos,
a eficiéncia das operagdes, em particular dos sectores que compdem a Diregdo Financeira e Administrativa

e a Diregéo de Recursos Humanos, o controlo das aplicagdes e do ambiente informatico.
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O sistema de procedimentos e controlo interno é suportado por uma plataforma eletronica PHC. No caso

de, por motivo de forga maior, ndo ser possivel a sua utilizag&o, devem seguir-se as regras e procedimentos
descritos no Manual, com as necessarias adaptagdes, utilizando para isso os documentos em suporte de
papel, bem como quaisquer ferramentas informaticas que se revelem auxiliares para registo e tratamento
informatico da informagéo decomrente dos processos, devendo os mesmos registos (informaticos ou

manuais) ser assim que possivel, transpostos para a aplicagéo informatica base.

A violagéo dos procedimentos estabelecidos no Manual por motivos que indiciem o cometimento de infragéo

disciplinar, dara lugar & imediata instaurag&o de processo disciplinar.

O Manual de Procedimentos e Controlo Inteno aplica-se a toda a estrutura vigente no OPART, e visa a
verificago do cumprimento da legalidade relativamente aos diversos normativos aplicaveis.

Os casos omissos no Manual de Procedimentos e Controlo Interno, bem como eventuais alteragtes, serdo

objeto de deliberagéo do Conselho de Administragéo e posterior inclusao.

Existe um sistema integrado de gest&o e informagao processual que identifica os intervenientes em cada
ato praticado e verifica-se a segregagdo de fungfes, com cada pessoa a saber exatamente qual a sua
responsabilidade na organizag&o.

No OPART, a monitorizagéo da existéncia de um efetivo sistema de controlo intemno e propostas de melhoria

a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

O Fiscal Unico, também Revisor Oficial de Contas, avalia de forma independente e sistematica 0 adequado
funcionamento dos sistemas de gestao de riscos e de controlo intemo, assim como a efetividade e a eficacia
da implementagdo de controlos e de agbes de mitigagdo, informando e alertando o Conselho de
Administragdo para observagdes e recomendages mais relevantes e identificando oportunidades de

melhoria.

0Os membros do Conselho de Administragado cumprem o estabelecido sobre prevengéo de conflitos de
interesse, isto &, n&o intervém em decisbes que envolvam os seus proprios interesses e ndo mantém
relagdes relevantes com fornecedores, clientes, instituictes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
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Existem [acunas no sistema de confrolo interno que tém de ser colmatadas. Ha necessidade de atualizar o
Manual de Procedimentos e Controlo Interno e impor a sua aplicabilidade, criando mecanismos de controlo

¢ avaliagao.

V1.3. Regulamentos e Codigos

VL3A. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade estid legalmente obrigada, com
apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagao
do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para

consulta

Externamente, 0 OPART, E.P.E. rege-se pelo Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, documento que
aprova a sua criagdo e 0s seus estatutos. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro,
relativo aos principios e regras aplicaveis ao setor plblico empresarial, incluindo as bases gerais do Estatuto
das Empresas Publicas. No ambito das aquisigbes esta sujeito ao Codigo dos Coniratos Publicos (CCP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro. Encontfra-se ainda sujeito, desde que foi
reclassificado como Entidade Publica Reclassificada (EPR), a regras de execug&o orgamental, previstas na
Lei de Orgamento de Estado e Decreto-Lei de Execugéo Orgamental. Esta sujeito & Lei dos Compromissos

e Pagamentos em atraso.

Internamente, encontra-se em vigor:

- 0 Regulamento Intemo previsto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, aprovado por
despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Cultura, em 08 de maio de 2018 (https://tnsc.pt/wp-

content/uploads/2018/07/requlamentointerno-opart-epe.pdf);

- 0 Codigo de ética (https://tnsc.ptiwp-content/uploads/2018/06/opart-codigo-de-etica-e-de-conduta.pdf);

- 0 Plano de Prevengdo de Riscos de Comupgdo e |Infragbes Conexas (http:/finsc.pt/wp-
content/uploads/2013/01/opart.plano_.anti .corrupcao.dezembro.2009.pdf) — em reviséo;
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- 0 Regutamento interno relativo & prevencéo da prestagéo de trabalho sob ainfluéncia do alcool (disponivel
para consulta nas instalagbes do OPART, E.P.E.}.

V1.3.2. Referéncia a existéncia de um Cédigo de Etica, com a data da
ultima atualizagdo, que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontologicos. Indicagéo onde este se encontra disponivel para consuita,
assim como indicagao da forma como é efetuada a sua divulgagao junto dos
seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacdo sobre as medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais fitulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que néo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma relagao juridica com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro).

O Cédigo de ética (https.//tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/06/opart-codigo-de-etica-e-de-conduta.pdf) para
o OPART foi concebido em 2008, integrando normas de conduta e principios de governagéo, para além dos

valores da empresa:
Confianga // Inovacdo // Orientagéo para a comunidade // Eficiéncia

Aprovado o codigo de ética, em 2009 procedeu-se & sua divulgagéo e distribuicdo junto de todos os
colaboradores do OPART, para além de ter sido disponibilizado no sitio da empresa na Internet,

Com a obrigatoriedade de regulamentag&o sobre o assédio em 2017, este ponto foi introduzido no Cédigo

de Etica o qual foi aprovado em 2018 com novas atualizagdes, tendo sido divulgado.
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V1.3.3. Referéncia & existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas
(cometida por um colaborador ou fornecedor de servicos) e externas
(cometida por clientes ou terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga¢ao. Indicagao relativa
ac cumprimento da legistagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevencao da corrupgao e sobre a elaboragio do Relatério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a} do n.° 1 do artigo 2.° da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro}. Indica¢do do local no sitio da entidade
onde se encontra publicitade o respetivo Relatério Anual de Execug¢ao do
PGRCIC (vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Desde dezembro de 2009, encontra-se implementado o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e
Infrages Conexas do OPART, que prevé e descreve o sistema de controlo de riscos relevantes para a
empresa (http:/tnsc.ptiwpcontent/uploads/2013/01/opart.plano_.anti_.corrupcao.dezembro.2009.pdf).

Em 2013 foi elaborado o respetivo relatério anual sobre a execugéo do plano de prevencéo de riscos de

corrupgdo. Mas, em 2014 e 2015, isso ja ndo aconteceu, resultado da instabilidade interna.

O atual Conselho de Administracdo pretende rever e atualizar o Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgao, Conflitos de Interesses ¢ Infragdes Conexas e que se efetue a monitorizagéo periddica. Contudo,
tal tarefa, por questdes de imparcialidade, dimensdo da organizag&o e auséncia de recursos internos
adequados, devera ser feita por consultoria externa. Para fal, tora-se necessario prever verba no

orgamento, ja por si t&o diminuto.

VI.4. Deveres especiais de informagao

Sendo o OPART, E.P.E. uma Empresa Plblica Reclassificada (EPR) desde 2012, reporta os seus deveres

de informagdo nas plataformas providenciadas pela DGTF, nomeadamente SIRIEF e sitio do SEE, nas
plataformas providenciadas pela Diregdo Geral de Orgamento (DGO), e no sitio da empresa. Também
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reporta no sitio da IES (Informag&o Empresarial Simplificada).

VL4, Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres
de informagdo a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagao econdmica e financeira (vide alineas d) a
i) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).
Prestagdo de garantias financeiras ou assunc¢éo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;
Grau de execugao dos objetivos fixados, justificacido dos desvios verificados
e indicagdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar; Planos de
Atividades e Orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento ¢ as fontes de financiamento; Orgcamento Anual e Plurianual:
Documentos anuais de prestagdo de contas; Relatérios trimestrais de

execucao orcamental acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagdo.

Em papel para
Tutelas Setorial

Deveres deinformagao SIRIEF Fribunal de Contas Sile OPART

Prestagdo de garantias financeiras ou assungio
de dividas ou passivos de outras entidades
Grau de execucdo dos cibjetivos fixados X X
Planos de actividade e crgamento anuais e X
plurianuais

Qrcamento anual e plurianual X

Documentos anuais de prestaciio de contas X X X http://tnsc.pt/opart/
Relatérios trimestrais de execucdo crecamental X

Vi.4.2. Indicacao da piataforma utilizada para cumprimento dos deveres
de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informagéo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e
ao puiblico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua misséo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a

politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
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termos de prestacdo do servigo piblico, e em que medida foi salvaguardada
a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagao e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro)

Deveres de informagao Site OPART

Cumprimento dos deveres de transparéncia
|(n21 do artigo 452 do Decreto-Lei n? 133/2013) |http://tnsc.pt/opart/

VI.5. Sitio de Internet

Pretende-se a remodelagdo do sitio da internet do OPART, TNSC e CNB, tendo-se dado inicio & produgéo
do novo sitio dos Estidios Victor Cordon, o que permitira melhorar a prestagéo de informagdes e cumprir
regulamentagdo relativa a acessibilidade dos websites.

V1.5.1. Indicagdo do(s)} enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos
seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro)

Encontra-se divulgada no sitio do TNSC na internet, em www.OPART.pt (hitp:/insc.pt/opart/), e foi reportada

a DGTF para inclusdo na area relativa ao Setor Empresarial do Estado (SEE) toda a informagé&o atualizada

Da mesma forma, estéo disponibilizados os Regulamentos e Codigos no sitio do OPART: www.OPART.pt
(http://tnsc.pt/opart/).
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V1.5.1.1 Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

http://tinsc. pt/fopart/
http://insc.pt/opart/ e ir a “Dados de Faturagéo”

http:/ftnsc.ptfo-tnsc/contactos/

VI.5.1.2 Estatutos

http://insc.ptwp-content/uploads/2013/01/opart.estatutos.pdf

VI.5.1.3Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel,

semestrais

hitp://insc.pt/opart/ e ir a “Relatorios e Contas”, onde estdo patentes os anos de 2007 a 2018, bem como
“Relatérios do Governo Societario”, onde estéo patentes os anos de 2013 a 2018,

V1.5.1.4 Obrigacoes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os

termos contratuais da prestagio de servigo piblico

O contrato programa em vigor é do triénio 2018-2020.

VI.6. Prestacao de Servigo Piiblico ou de Interesse Geral

Nos termos do disposto no artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, os direitos, obrigagdes e
objetivos do OPART sé&o definidos em contrato-programa, de durago trienal, a celebrar com a tutela.

Néo foi celebrado qualquer contrato-programa desde 2010 até 2016. A partir de meados de 2016
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comegaram a ser hegociados com a Tutela Setorial os objetivos, indicadores € metas, bem como direitos e

deveres contratuais, com vista a formalizagdo de um Contrato-Programa, negociagéo concluida em 2018.

Diz o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagdes estratégicas para as empresas plblicas
correspondem a0 exercicio da fungéo politica do Governo que, por resolugéo do Conselho de Ministros,
define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio econémico e financeiro do
setor empresarial do Estado. No &mbito do setor empresarial do Estado, as orientagbes setoriais s&o
emitidas com base nas orientagdes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir
e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas puablicas desenvolvem a sua
atividade; emitir as orientagdes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa; definir os objetivos
a alcangar pelas empresas plblicas no exercicio da respetiva atividade operacional; definir o nivel de servigo

pUblico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizago.

O cumprimento, nos termos em que venham a ser definidos, das obrigagbes previstas nos Estatutos e no
Contrato-Programa a celebrar com o OPART, confere-lhe, observados os requisitos legais aplicaveis, o
direito a uma indemnizagéo compensatéria, de montante a definir anualmente por despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura. Em 2018, através da Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 150/2018 publicada em Diario da Republica, 1.? série, n.° 222, de 19 de
novembro, estabeleceu 0 montante da Indemnizagéo Compensatoria em 17.559.830€.

Com a publicagéo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 126/2018, foram aprovadas as minutas dos
Contratos-Programa a celebrar entre o Estado e as entidades da &rea da cultura, a vigorar de 2018 a 2020,

bem como a despesa associada ao valor das correspondentes indemnizagbes compensatorias.

Assim, para 0 OPART, foi autorizada a seguinte despesa com a Indemnizagéo Compensatoria:

- montante global de 51.450.219€.

Ficou ainda determinado que o encargo resultante da Indemnizagéo Compensatoria néo pode exceder, em
cada ano econémico, os seguintes montantes, acrescidos de VA 4 taxa legal em vigor na data de cada
pagamento, que jaincluem a atualiza¢do resultante do grau de cumprimento da prestag&o de servigo pliblico

nos termos previstos no contrato:
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2018 - 15.539.673€
2019 - 17.709.603€
2020 - 18.200.943€

VIl. Remuneragdes

Vii.1. Competéncia para a Determinagao

VIl.1.1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da
remuneragdo dos 6rgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou

administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

As remuneragdes dos Orgdos sociais eram determinadas por despacho conjunto dos responsaveis das

Finangas e da Cultura.

Em 2014 passaram a ser aplicadas as regras definidas no novo Estatuto do Gestor Pablico (Decreto-Lei n.
8/2012, de 18 de Janeiro), bem como o estabelecido nas Resolugées de Conselho de Ministros n.° 16/2012
de 14 de fevereiro e n.° 36/2012 de 26 de margo.

Em 2015, promoveram-se as necessarias ditigéncias para a reposicéo dos montantes auferidos pelos
membros do Conselho de Administragdo, em 2014 e 2015, uma vez que, segundo a DGTF e IGF, ndo se
cumprira o n.° 21 da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 16/2012 de 14 de fevereiro.

Vil.1.2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros
de dérgdos ou comissdoes societarias e a entidade, designadamente na
aprovacgdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro) e apresentagdo de declaragdo dos membros do

orgao de administragdo a referir que estes se abstém de interferir nas
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decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

No Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na Subsecgao lil - Prevengao de conflitos de interesse e no
sel Artigo 51.° quanto a Independéncia, h& a referéncia que os membros dos 6rgéos de administragéo das
empresas publicas abstém-se de infervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses,

designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

Assim, os membros do Conselho de Administragdo cumprem o estabelecido sobre prevengéo de conflitos
de interesse, isto &, ndo intervém em decisdes que envolvam o0s seus proprios interesses e ndo mantém
relagdes relevantes com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Vil.2. Comisséo de Fixagdo de Remuneragbes

N&o aplicavel (vide VII.1.1. - Indicag&o quanto & competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos
érgdos sociais, dos membros da comiss&o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade.)

VII.3. Estrutura das Remuneragbes

Foi fixado estatuto remuneratério aquando da nomeag@o do Conselho de Administragéo para o triénio
2014/2016 de acordo com a Resolugdo de Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro e
Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 36/2012, de 26 de margo, através de Despacho n.° 14751/2014
publicado em DR n.° 236, Il Série de 05.12.2014, apesar deste referir no seu ponto 2 que, “nos termos do
disposto no n.° 21 da Resolugdo do Consetho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e no n.° 3 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 36/2012, de 26 de margo, e conforme determinado no artigo 256.°
da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira, as remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselhe de Administragdo néo
podem exceder os montantes atribuidos & data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 16/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo do eventual exercicio da

opgéo pelo vencimento do lugar de origem nas novas nomeagdes.".
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Por indicagéo da Inspeg&o Geral de Finangas foram assumidas as remunerages a data anterior da entrada

em vigor da RCM n.° 16/2012, e efetuadas as diligéncias para reposi¢éo da remuneragao.

Assim, de acordo com 0 Despacho n.® 14751/2014 publicado em DR n.? 236, Il Série de 05.12.2014, as

remuneragbes eram:
Vencimento base Despesas de Representacio
Presidente % do valor % do vencimento
. Montante Montante
padréo** base
Empresa do
80% 4.578,20 € 40% 1.831,28 €
Grupo C

* 0 valor padrao é o vencimento mensaliliquido do Primeiro-Ministro

Vancimento base Despesas de Represencacio

% do vencimento .
Vogal % do vencimento

do respetivo Montante Montante
. base
presidente
Empresa do
80% 3.662,56 € 40% 1.465,02 €
Grupo C

Subsidio de Alimentagéo - €5,05 (valor diario)

Sobre as remuneragdes acima mencionadas incidem as redugdes previstas na Lei.

Total

5.405,48 €

Total

5.127,58 €

Os membros executivos do Conselho de Administragio auferem ainda as seguintes regalias ou bensficios

remuneratorios:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b} O valor mensal de combustivel e portagens afeto &s viaturas de servigo & de um quarto do valor do abono mensal

para despesas de representaggo fixadas, nos termos definidos no n.* 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Pablico;

¢} Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone domiciliario e a intemet, cujo

valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.% 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto

do Gestor Publico.

Em 2012, por forca do n.* 21 e 22 da RCM n.° 16/2012, bem como das Leis de Orgamento de Estado e Decretos-Leis
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de Execugdo Orgamental que tém prorrogado essas medidas, voltou-se a aplicar as seguintes remuneragbes:

Presidente:
Remuneragéo — €5.400, 14 vezes por ano
Subsidio de Alimentagéo - €4,27 (valor diario}

Vogais:
Remuneragéo — €4.500, 14 vezes por ano
Subsidio de Alimentacéo — €4,27 (valor diario)

Os efeitos do disposto no n.° 21 da RCM n.® 16/2012, de 14 de fevereiro, tém sido prorrogados desde 2015

a data, nos seguintes artigos:

2015: Artigo 256.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Orgamento do Estado para 2015) - Vigéncia
de normas dependentes do procedimento por défices excessivos: Ate a decisdo de revogagdo do
procedimento por défices excessivos a que Portugal se encontra sujeito nos termos da legislago da Unio
Europeia, mantém-se em vigor todas as medidas e efeitos de natureza temporaria, previstos em lei ou
regulamentagao, que se encontrassem dependentes da vigéncia do PAEF e ou do Programa de Estabilidade
e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases.

2016: Artigo 101.° do Decreto-Lei n.? 18/2016, de 13 de abril (DLEQ} - Promrogacéo de efeitos: 0} Os n.%
21 e 22 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.? 16/2012, de 14 de fevereiro.

2017: Artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo (DLEQ) - Prorrogagéo de efeitos: o) Os n.%
21 e 22 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

2018; Artigo 182.° do Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maio (DLEO) - Prorrogagéo de efeitos: E prorrogada
a vigéncia do artigo 134.° do Decreto--Lei n.® 25/2017, de 3 de margo, na sua redag&o atual, sendo os efeitos
temporéarios das normas e medidas constantes dos atos identificados nesse artigo progressivamente
eliminados, aplicando-se para este efeito, com as necessarias adaptagbes, o faseamento previsto no n.° 8
do artigo 18.° da Lei do Orgamento do Estado. O n.° 8 do artigo 18.° da LOE refere: O pagamento (...), &

faseado nos seguintes termos:
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a) Em 2018, 25 % a 1 de janeiro e 50 % a 1 de setembro;
b} Em 2019, 75 % a 1 de maio € 100 % a 1 de dezembro.

O que significa que gradualmente, com inicio em janeiro de 2018 e término em 2019, o Conselho de
Administrago teve a sua remunera¢éo equiparada ao estabelecido na RCM n.° 16/2012.

Relativamente a redugdo dos 5%, patente na Lei n.° 12-A/2010 de 30 de junho, como n&o foi mencionada
no artigo 134.° do DLEO 2017, presume-se que se mantém. Apesar do Governo ter feito cessar o corte
salarial de 5% nos gabinetes de politicos, também de forma progressiva, com efeitos desde janeiro e término
em 2019 (artigo 147.° - Aplicag&o da Lei n.° 47/2010, de 7 de setembro: A reducéo de vencimento prevista
na Lei n.° 47/2010, de 7 de setembro, na sua redagéo atual, & progressivamente eliminada, aplicando-se,
para este efeito, o faseamento estabelecido no n.° 8 do artigo 18.° da Lei do Orgamento do Estado, sem
prejuizo do previsto no niimero seguinte).

Quanto a eventuais prémios de gestao, diz a LOE 2017, no seu Artigo 20.°, que, sem prejuizo da eliminagéo
progressiva das restrigbes e da reposigéo das progressdes na carreira, previstas no artigo 18.°, durante o
ano de 2018 séo prorrogados os efeitos das alineas b) e d) do n.® 2 do artigo 38.° e dos artigos 39.°, 41.°,
42.° e 44.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, sendo as mesmas eliminadas a partir de 1 de janeiro

de 2019 (os prémios de gest&o estdo consagrados no artigo 41.%).

Relativamente ao Fiscal Unico, através do Despacho n.° 14750/2014, apesar da remuneragZo iliquida do
Fiscal Unico Efetivo ter o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administragdo do OPART, E.P.E., a constante no contrato de prestacédo de servigos celebrado manteve-se

a dos anos anteriores.

No gque diz respeito a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores, 0s mesmos néo foram previstos nem alvo de aprovagao.

Vil.4. Divulgagdo das Remuneracdes
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EGP
Membro do CA Fixado ClassHlcachio Remuneragdo mensal bruta {€}
{Noma}
[s/N) [A/B/C] Vencimento mensal|| Despesas Representagiic
Carlos Manuel dos Santos Vasgas 5 C 4.578,20 1.578,91
—
Sandra Marla Albuﬂemue a Castro Simies 5 C 3.662,50 1.308,13
ISImunl Costa Lopes do Rego 5 C 3.662,50 1308,_13
Amdré Moz Caldas s C 4.578,20 1.583,65
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 5 C 3.662,50 1.455,02
Ana de Medelros Harlé Victorino d'Almalda C 3.662,50 1.465,02
— =i
Marla da Concelglio Alves Amaral [ C 4.578,20 1.831,28
Remunaragdo Anual {€)
Membm do CA Valkor
{Nome} Fixa 1) Variival {2} f— Redugies Remuneratiries Valor Bruto Final
(bt 5] 15) ={31-14)
[Carfos Manuel dos Santes Varges 46.005,73 9.121,87 55.131,60 TA57.T5 51.673,35
Sandra Maria Albuquerqua a Castro SimBes 37.263,74 890852 47.262,26 153014 4527213
|Sumuat Costa Lopes do Rege 37.263,68 9.465,51 46.729,19 1.930,08 A4.735,11
| André Moz Caldes 20.012,73 409,92 20.422,65 1,200,65 23.222,00
Alaxandre Miguel do Costa Mendes da Silva Santos 31.370,10 9,00 31.570,10 1.568,47 20.801,62
Ara da Medelros Harlé Victoring d'Almeida 31.3a70,10 0,00 31.370,10 156837 29.801,72
[Maria da ConcalgSo Alves Amaral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
236.285,90 10.775,45 225.510,45
{1} 0 valer da remuneracdo Fixa corresponde ao vencl mento+des pesas de representagiio (sem redugBes).
{4) reducdio prevista no artigo 12.9da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junhe.
Banaficlos Socaly (4]
Mambro do CA Subsidio da Refeigic Reglme de Protegiia Social Butres.
{Home) Encango de Suilde Encango Anual
vakor / Dla Monterte paga Anc artificar Encargo Anual Sequm de Vit | yprnmowr | wator
Carins Manuel dos Saros Varges 5,05 53025 Seg. Sodal 12.267,90
Sundra Marls Albusuarue & tastro Simbes 508 595,90 Seg. Saclal 1054146
Sumusi Costa Lopes do Rego 505 611,05 Seg. Socdal 1082165
5,08 09,05 Seg. Sodl SABAS
5,05 63125 Seg- Socal 743630
5,05 631,25 [ZXS 7.436,30
5,05 0,00 Seg. Soclal 0,00
173720 2290836 a o
Encargs com Viaturas
Membodo A Gusto | Presta
[Nome} Viotum sirbuiila calebragha de pantratn Valorde wfertnds | mindalbee (1) anamicla soarema | e [ S | B
Rendey _|Remunescontes
[5/N) /] [€] [rdontticwr] Q] €

L.

indire Miguel da Costa Mandac da Slva Samtos

n e Medalros Hurlé Yictorino d'Almedds

O OPART n#o dispBe de viaturas praprias, utilizando, a titulo gratuite através de cedéncia, trés viaturas para utilizac8o no ambito da prestagéo de servigos. As
refaridas viaturas ndo est8o afelas especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de Administragio, para efeitos de uso

pessoal e que represente um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao seu rendimento
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Gaitos arinis mezoclados a Deslockcles em Sarvige (€
Marabro do CA p—
{Noma) Dasloceghes mm Sarvigo Cuxto com Alojamants Ajudas de anto Gasta total com
IantHicar valor vingens. {F}
[Cartos Marmel dos Suntes Vanges L.050,53 1.050,98
Sandra Maris Albuguarcus a Castro SlimSas 500,38 500,36
Samual Costa |.opes do Rego 30,20 50,20
Andrd Moz Caldas 237,84 Deslocaghic visturs prépria 172,08 409,92
| Alsxerdrs Miguel ds Costa Mendes da Silva Sumtos .00 0,00
Ana de Madalros Herki Victorine d'Almaids 0,00 9,00
Marin da Concsigiio Alves Amaral 0,00 0,00
160148
Membro do CA Gastos com ComunicagBes|€)
(Nome] Plafond Mensal
tefinido Valor Anisal Ohservaglies
Carlos Manuel dos Santos Vargas 80,00 1.651,90 0 excesso foi debitado e Justificado no final do mandato
Sandra Marla Albuquerque e Castro Simes 80,00 178,82
S ! Costa Lopes do Rego 80,00 147,12
André Moz Caldas 80,00 123,37
Alexandre Miguel Santos SIL,OIJ 155_,28
Ana de Medeiros Harlé Victorino d Almeida 80,00 0,00
Maria da Concelicio Alves Amaral 80,00 &00
2.259,49
Piaford Mansal
m.::::; A i Gurtrs b asoclades u Viatuas (€}
Fortagens Combustivel Portagens Total Claervaghe
w Manuel dos Sunter Vangas o) [
|Samdra erllll&ﬂlnlmuilmh g
'D OPARTaEo dispSa de viumuras préprias, uillicando, a
tivalo gratulto atuavds de cedéncla, trés viaturas pars
sarmusl Costa Lopes do Rege o L nl:::nnomud-pmdumlp:.:
viaturas nlo st L]
|andré Maz Cakdas [ [] ﬂ-ldhdnhnll:l-;ln. P ﬂ:l;udnma
[ re— paxgaal & qwe reprEsants Urh bekefido ou regalla qua
ura vama oo
rendimaents
jAlaxandre Migusl da Costa Mendes de Siiva Santos ﬂ 0
Ana de Medeiras Harlé Victorino of Almedds o o
o o

Quanto a montantes pagos, por outras entidades em relagéo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a

um dominio comum, néo se aplica.

Nao houve remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, pelo que néo

ha lugar a explanagéo dos motivos por que tais prémios efou participagéo nos lucros foram concedidos.

Fiscal Unico
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Vabor Amml do Conirato de Prextglie de Servigos - 2048 (€) Valor Anusl de Sarvicos Adiciomais - 201% (€}
e ——

Hema ROC/FU Valer Fimal Valor Firal
Valor {1} RaducBes (2} identificagio do Survin valor (1) AwdugBes {2}
- I!I = llHEl

purtinio Manusi Castanho Mirands Ribsine H.L.:w ll.LJ!eI) [] []

aling Lepas Agubar [ a [ [
Eed&m B Aspeelndo Lda ] L] ] o

{Pmelil &

O Fiscal Unico nomeado em 2019 no ano em causa ndo recebeu qualquer remuneragéo. Como o

OPART EPE apenas teve conhecimento da nomeagao em novembro, s6 nessa altura elaborou o contrato.
Como tal o pagamento dos honorarios de 2019 acabou por acontecer no exercicio de 2020.

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

Nio existem transagGes relevantes com entidades relacionadas, com excegéo da transferéncia para o
OPART do montante de Indeminizagéo Compensatoria prevista no n.? 5 do artigo 2.° dos seus Estatutos.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n. ® 18/2008, de 29 de janeiro, o OPART passou a aplicar o referido

normativo legal & contratagéo publica.

Viil.1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de
controlo de transa¢bes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que

foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

NZo dispde de mecanismos para efeitos de controlo de transagfes com partes relacionadas. N&o existem
Acionistas Relacionados, porque o Capital Social & detido integralmente pelo Estado. N&o existem quaisquer
transagdes entre membros dos 6rgédos sociais e o OPART, nem entre 0 OPART e entidades terceiras
relacionadas por quaisquer meios de qualquer interesse comercial ou pessoal com membros dos drgédos
sociais do OPART.
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VIl 2. Informagao sobre outras transagoes

Vill.2.1Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos

O OPART, EPE adota os procedimentos constantes no Cédige dos Contratos Publicos (CCP) em matéria
de aquisigao de bens e servicos, existindo para o efeito um setor de aquisigdes.

As aquisigdes de servicos no ambito artistico séo feitas através de contratos ou informagoes, elaboradas
pelos servicos competentes e autorizadas pelo Conselho de Administragdo, uma vez que decorrem da
especificidade da atividade artistica das casas geridas pelo OPART, E.P.E., Teatro Nacional de S&o Carlos

e Companhia Nacional de Bailado.

De acordo com o artigo 127.° do CCP, os procedimentos de ajuste direto foram registados no Portal BASE.

No ano de 2019 foram langados os seguintes concursos piblicos:

CP Intemacional Ref.? 250_DFAC_2019 - Aquisi¢éo de seguro de acidentes de trabalho
CP Urgente Ref.? 106_DFAC_2019 - Aquisigéo de servigo de transportes e carregadores
CP Ref.2 404_DFAC_2019 - Aquisicéo de prestacdo de servigos de seguranga

Para a realizagdo destes concursos piblicos foi utilizada a plataforma "Saphety’, uma plataforma

reconhecida e certificada pelas entidades competentes.

Nos concursos em causa foi respeitado o principio da concorréncia bem como garantido que a proposta

adjudicada foi a mais vantajosa economicamente para a entidade.

Vlli.2.2ldentificagdo das transagbes que nao tenham ocorrido em condigées

de mercado

N&o ha fransagdes que n&o tenham ocorrido em condigbes de mercado.
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Viil.2.3Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de

ultrapassar 1 milhdo de euros)

N&o se aplica. As transagdes com os nossos fornecedores s&o inferiores a 1 milh&o de euros.

IX. Andlise de Sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,

social e ambiental

A manuteng&o dos padrdes de exceléncia de ambas as entidades artisticas & exclusivamente garantida pelo
critério e opgbes dos diretores artisticos que, nos termos da lei, s&o nomeados pelo Governo. Neste
contexto, as programagdes artisticas do Teatro Nacional de S&o Carlos e da Companhia Nacional de Bailado

s#o da exclusiva responsabilidade dos respetivos diretores artisticos.

A estrutura organica da OPART, E.P.E., integra obrigatoriamente o Diretor Artistico do Teatro Nacional de
S&o Carlos (TNSC), nomeado por despacho conjunte dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e da cultura. Acontece que, desde 2013, que o TNSC se encontrava sem Diretor Artistico,
tendo sido contratado, em 2014, um consultor artistico, o qual, por motivos de incompatibilidade profissional,
viu-se obrigado a solicitar a resciséo do seu contrato, tendo, contudo, sido programada a temporada até
julho de 2015.

Nao tendo havido qualquer nomeagéo para esse cargo, na eventualidade de um risco, real ou apenas
razoavelmente potencial, de colapso da atividade de apresentagéo de espetaculos por falta de diretor
artistico, entendeu-se ser dever do Conselho de Administragéo adotar medidas aptas a, subsidiariamente,
colmatarem as faltas e riscos advenientes da persisténcia da situacdo de vacatura do cargo de diretor
artistico. Assim, em 2015, e para a temporada 2015/2018, contratou-se um programador artistico. Em 2016,
com efeitos a 01 de setembro foi nomeado o Diretor Artistico do TNSC, Patrick Dickie. Ainda em 2016, com
efeitos a 7 de novembro, foi nomeado Paulo Ribeiro como Diretor Artistico da CNB, por substituigéo de Luisa
Taveira, enfretanto nomeada para Vogal da Administragéo do Centro Cuttural de Belém. Paulo Ribeiro vem
pedir a rescisdo com efeitos a 31 de julho de 2018, tendo sido nomeada, com efeitos a 1 de setembro, Sofia
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Campos para o seu lugar e para um mandato de 3 anos.

O decréscimo de financiamento por parte do Estado, colocou esta organizagdo em dificil situagdo de
sustentagéo financeira da sua atividade: com o aumento dos custos de produgéo artistica e a manuteng&o
nos seus quadros de cerca de 370 trabalhadores, tém sido apresentados resultados com um acentuado

passivo financeiro.

E possivel afirmar que, no dominio econémico, tendo como base de gestéo o financiamento atribuido pelas
tutelas, dificilmente se podera falar de sustentabilidade numa empresa como 0 OPART, E.P.E.. O facto de
prossequir objetivos e obrigagdes de servigo pablico condiciona, por exemplo, o prego dos bilhetes e entre
0 seu valor de venda e o custo real, decorrente dos custos de producdo de um espetaculo, existe um

diferencial que ndo é compensavel através do montante da indemnizagao atribuida anualmente.

A existéncia do OPART tem sido marcada pela incerteza do ponto de vista econémico e financeiro, geradas
pelo atraso, ou inexisténcia, dos contratos-Programa, que desde 2010 ndo tinham sido celebrados,

causando instabilidade a nivel da sua tesouraria.

Esta situag@o permanente condiciona a capacidade de negociago da empresa e obriga-a a adiar decises
estratégicas e de investimento. Como se sabe, as temporadas decorrem entre setembro de um ano e julho
do ano seguinte, o que significa que aquando do andincio das temporadas (normalmente em abril/maio}, no

se conhece com rigor ¢ valor do orcamento disponivel para a sua execugao.

Ha a salientar que, desde 2011, é concedido ao OPART um apoio a Programagéo, proveniente do Fundo
de Fomento Cultural (FFC), exatamente para fazer face & redug@o da IC, uma vez que esta apenas passou
a cobrir os custos fixos com a estrutura. O aumento efetuado em final de 2014, mas com reflexos em 2015,
resulta da necessidade de se concretizar uma Programagdo e Temporada estavel e que pretende solidificar
a misséo e servico pablico do OPART. Em 2016, houve necessidade de se manter o nivel de financiamento
do FFC idéntico a 2015, tendo sido efetuado um refor¢o no final do ano, pois, de outra maneira, néo teria
sido possivel concretizar a programagao artistica. Em 2017, tendo sido aprovado e inscrito em Orgamento
de Estado o montante de apoio de 3.000.000€, apenas foi outorgado o montante de 1.900.000€. No final do

ano, teve de ser transferido mais 281.351€ para manter a programagéo aprovada.
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Em 2018, foi aprovado 0 montante de 1.917.100€ de apoio do FFC. Contudo, porque, no inicio de maio
desse ano, O Conselho de Administragao foi informado pela Administragdo da Fundagéo EDP que o apoio
dessa entidade, enquanto mecenas exclusivo da Companhia Nacional de Bailado, ia ser reduzido em
275.000€, passando a ser de 100.000€, tendo em conta néo existir capacidade de arrecadar mais receitas
proprias que permitissem colmatar a redug&o do apoio da EDP, foi solicitado um reforgo no montante de
250.000€, por forma a se poder dar continuidade a programagéo estabelecida pela Diretora Artistica da

CNB. O respetivo reforgo foi autorizado.

Em 2019, os apoios do Estado (IC e FFC) ascenderam a 17.909.603€ o que resulta num acréscimo face ao
ano anterior de 1,14%. Inicialmente n&o estava previsto um valor do FFC mas com a perda de receita propria
provocada pela greve de trabalhadores aos espetaculos obrigou a um apoio de 200.000 € desta entidade

para colmatar a falta de receita.

N&o obstante, e tendo presente a necessidade de aproximagédo as metas anunciadas, implementou-se uma
estratégia de reducdo de custos operacionais sustentada na revisdo dos orgamentos de produgdes e na

abordagem a todos os fornecedores no sentido de negociar redugdes de custos.

Os fatores associados a uma estruturagéo da organizagéo e qualificagio dos recursos humanos s&o
determinantes no crescimento sustentavel da produtividade do trabalho e tém reflexos na performance

economico-financeira das entidades.

O OPART realizou um esforgo desde a sua criagdo no sentido de desenvolver uma estrutura organizacional
capaz de responder aos desafios inerentes a gestao empresarial desta entidade pablica.
Manteve-se, dentro das restrigdes financeiras explicadas no Relatério & Contas, a aposta na qualificagéo

do quadro de pessoal quer nas areas de suporte quer nos corpos artisticos.

A estrutura organizacional do OPART encontra-se razoavelmente estabilizada. Embora haja a necessidade
adicional de uma reestruturagéo que dote a empresa de melhores capacidades de adaptagéo as conjunturas

que se vao sucedendo.

A igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres € um dos principios pelo qual o
OPART se rege nas suas linhas de atuagdo gestionaria. O OPART tem pautado a sua atuag&o na politica
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de gestdo de recursos humanos pelo tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos.
Atualmente, cerca de 51% do efetivo é representado por homens e 49% esté assegurado por mulheres.

Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as diferengas de
Remuneragao liiquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de RH — acesso ao emprego por
igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de cumprimento do principio da néo discriminagdo por

$EeX0 No acesso a0 emprego:

1.2 Indicador

Retribuicdo média mensal das mulheres = 97,99%
Retribuicdo média mensal

2.2 Indicador

Mulheres com cargos de Direco (1.2 linha) = 50%
Cargos de Diregéo (1.2 linha)

3.2 Indicador

Nimero de Colaboradores Mulheres = 49%
Nimero de Colaboradores

A andlise apresentada no ponto do Balango Social do Relatério & Contas evidencia a representatividade
que as mulheres detém no efetivo global desta entidade, no que respeita ao grau de cumprimento do
principio da néo discriminag&o por sexo no acesso ao emprego.

No Cadigo de Etica existem referéncias especificas a igualdade do género e & néo discriminagdo entre

homens e mulheres.

Os critérios e procedimentos de recrutamento e selegéo de recursos humanos tém presente o principio da
igualdade e de n&o discriminagéo em fungéo do sexo. Como exemplo, para recrutamento de musicos para
a Orquestra Sinfonica Portuguesa, as audigdes séo efetuadas por detras de uma cortina.

O OPART, EPE possibilita a interrupg@o na carreira para estudos ou formagdo aos trabalhadores e

trabalhadoras, sem distingao de sexo.
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Asseguramos, na politica salarial, o principio de “salario igual para trabalho igual ou de valor igual” entre

trabalhadores e trabalhadoras.

Temos presente o principio da igualdade, ndo penalizando mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares. Possibilitamos a escolha de horarios flexiveis com vista & conciliagéo entre a

vida profissional, familiar e pessoal.

O Conselho de Administragdo desenvolveu esforgos no sentido de modemizar os processos produtivos do
OPART, fimitando praticas obsoletas e dispendiosas, ndo apenas junto dos servigos de apoio, mas também

no seio dos corpos artisticos.

A competitividade dos corpos artisticos do OPART é fortemente limitada pelos regulamentos em vigor, que

se traduzem em elevadissimos custos de operagao e digressao.

O designio de representatividade nacional fica assim muito condicionado pelos elevados custos de

apresentacdo de espetaculos fora das sedes do TNSC e da CNB.

Mais uma vez, torna-se necessaria a reflexao sobre uma reestruturagéo que permita ao OPART cumprir de

forma mais eficiente a sua missao de servigo piblico.

Nos pontos da Atividade Artistica e Dados Estatisticos do Relatério & Contas pode fazer-se a anélise da
programag&o e dos resultados obtidos nomeadamente no que respeita ao seu impacto social.

O OPART tem vindo a desenvolver iniciativas de colaboragdo com entidades extemas com o intuito de
promover atividades de carater social que permitam, por esta via, uma maior acessibilidade da comunidade
aos espetaculos desenvolvidos, bem como criar condigbes de incentivo que permitam um contacto direto
com o mundo artistico. A promogdo da acessibilidade &, assim, encarada como uma componente

fundamental para a igualdade de oportunidades no acesso a oferta cultural.

No cumprimento da sua missao de servigo pablico e, reforgando o compromisso feito relativamente & criagéo
de condi¢tes de acessibilidade a cultura, 0 OPART continuou a sua oferta de atividades artisticas de acesso
gratuito, da qual se destacam os Concertos no Foyer do TNSC de entrada livre e o Festival ao Largo, que
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se realiza todos os anos em julho, encerrando as temporadas do TNSC e CNB

Existem e estéo instituidas praticas relativas ao tratamento diferenciado dos residuos produzidos pelos dois

Teatros geridos pelo OPART.

Tem se praticado um conjunto de medidas que visam otimizar a eficiéncia energética (utilizagdo gradual de
lampadas de baixo consumo energeético, sistema de ar condicionado e ou aquecimento desligados fora das

horas de expediente).

X. Avaliagcdo do Governo Societario

X.1. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas

orientagoes
Compete aos 6rgaos de fiscalizagdo aferir no respetivo relatorio o cumprimento da exigéncia quanto
apresentac&o anual dos relatérios de boas praticas de governo societario, do qual consta informagéo atual

e completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

O Fiscal Unico do OPART avaliou o Relatério de Governo Societario de 2019 bem como o Relatorio de
Gestdo e Contas de 2019.

Da avaliagdo resultou o seguinte parecer que se encontra nos anexos
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Na Certificagdo Legal de Contas:

Relativamente &s recomendagBes efetuadas, continua a nédo ser possivel cumprir a recomendagéo de
levantamento e catalogacdo do patiménio, bem como implementagéo de um sistema de controlo internc
que assegure a fiabilidade dos registos contabilisticos dos bens méveis culturais, por auséncia de recursos

financeiros e humanos.

Promoveram-se as necessérias diligéncias para a reposigéo dos montantes auferidos pelos membros do
Conselho de Administragéio, em 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e IGF ndo cumpriram o preceituado no
n. 21 da RCM n.° 16/2012 de 14 de fevereiro, tendo sido remetidos oficios a solicitar a devolugéo dos
montantes, tendo o CA, em fungbes em 2015, procedido & devolugio do montante apurado. O Dr. Jo&o
Villa-Lobos também procedeu a devolugéo. Quanto ao Prof. Antdnio José Falcéo e ao Dr. Jodo Consolado
0s mesmos repuseram por encontro de contas aquando do pagamento da indemnizagao do processo que
ganharam ao OPART ,EPE em sede de tribunal. O Maestro César Viana, conseguiu o OPART,EPE contacté-
lo em julho de 2020, o que ndo tinha sido possivel até & data, no sentido de fazer a reposicao da verba.

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as disponibilidades em IGCP
atingem, a 31.12.2019, os 95%.

Quanto & maximizagéo do volume de negécios e a implementagéo de medidas adicionais de redugéo de

gastos, sdo duas medidas que se autoanulam.

A nossa atividade é a de prestagdo de servigo publico na area da cultura musico-teatral, compreendendo
designadamente a musica, a épera e o bailado.
Fazendo um enquadramento histérico:

Em 2010, o OPART recebeu uma Indemnizagdo Compensatoria (IC} no montante de 19.293.000€, sendo
aplicado a taxa de VA reduzida (até julho de 2010 de 5% e, posteriormente, de 6%). O valor dos FSE era
superior a 6.700.000€, sendo o orgamento da Programagéo de cerca de 5.500.000€.

A partir de 2011 a IC atribuida ao OPART, liquida de VA, foi reduzida em 2,9%, representando uma redugéo
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superior a 500.000€. O valor da Programacdo teve de ser acomodado, reduzindo-se para cerca de
4.400.000¢€, ou seja, menos 1.100.000€ face ao ano transato. Essa redugéo, a somar a crise do consumo,

teve impacto negativo nas receitas préprias.

Em 2012, o OPART sofre novamente uma redugdo (20% face a 2011} no valor atribuido em IC.
Simultaneamente, altera-se a taxa de IVA associada a cultura, para a intermédia (13%). Tais medidas
tiveram um impacto negativo no valor recebide de cerca de 4.875.000€. A atividade artistica ficou reduzida
a um nivel de execugdo de cerca 2.700.000€. internamente, geram-se graves repercussdes ao nivel da
organizag&o e da direg&o artistica do TNSC. As receitas proprias voltam a baixar e recorre-se ao apoio do
FFC no montante de 1.851.810€ para manter a atividade artistica, a0 mesmo tempo gue se implementava
a redugdo das Despesas com Pessoal devido as medidas de contencéo ja iniciadas em 2011 (aplicag3o de

redugdes remuneratorias e suspenséo do pagamento de subsidio de férias e de natal).

Contudo, em 2013, ocorre um aumento das Despesas com Pessoal, na sequéncia do Acorddo do Tribunal
Constitucional que considera inconstitucional o ndo pagamento do subsidio de férias, Mesmo mantendo-se
o valor da IC, e do apoio mecenético, isso gera nova redugdo no orgamento da Programagdo para
2.348.000€. Em todo este processo héa custos fixos e semi-variaveis de estrutura que tém sempre de ser
salvaguardados, apesar das medidas de contengéo de despesas assumidas. Recorre-se novamente ao
apoio do FFC no montante de 1.415.000€. Demite-se, entretanto, o Diretor Artistico do TNSC.

Em 2014, para fazer face a auséncia de diregdo artistica do TNSC, para revitalizar a atividade e garantir um
servigo publico adequado, o OPART contrata um consultor artistico. O FFC passa a apoiar o OPART com o
montante de 2.500.000€, valor que cobre o orgamento da Programagdo artistica. Obtém-se um reforgo
oriundo da SGPCM, no final de setembro, de cerca de 318.000€, para fazer face as dificuidades orcamentais
e financeiras. As receitas proprias continuam a ressentir-se com a instabilidade da programagao. No final
de 2014, na sequéncia da apresenta¢éo de um projeto artistico coeso que procurava relangar a atividade
do TNSC, ¢ transferido o montante de 500.000€ do FFC, a ser aplicado na Programacéo de 2015, através
da transi¢éo de saldo de geréncia (de cerca de 1.635.000€ no total), elevando o orgamento da programagéo
para 3.000.000€.

Em 2015, com o apoio de 3.000.000€ do FFC (500.000€ integrado via saldo de geréncia), 0 TNSC consegue
tirar dividendos de uma programagao mais rica e diversificada. Como consequéncia aumentam as receitas
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de bilheteira. Em 2015, mantém-se a retoma da atividade artistica, iniciada em 2014, aumentando-se o

numero de espetaculos e o nimero de espetadores.

Em 2016, apenas foi atribuido o valor de 2.500.000€ de FFC, inferior em 500.000€ ao utilizado em 2015,
tendo havido necessidade de reforgo nesse montante, o que veio a acontecer no dltimo timestre. Néo fora

assim, tinha ficado inviabilizada a programacéo artistica.

A revers3o total das redugdes remuneratérias em 2017, que aproxima o valor de Gastos com Pessoal aos
de 2010; o aumento da atividade e diversidade artisticas, que se pretende assegurar a varios tipos de publico
e permitir cumprir a nossa missao, que ndo € acompanhado por um aumento no volume de negocios; a
apresentagéo de uma Programagdo Artistica coesa em termos qualitativos € quantitativos que eleva,
necessariamente, os Fornecimentos e Servigos Externos; a manutengo do financiamento piblico, entre
outros fatores, impedem alcancar um EBITDA positivo ou nulo. Situagdo que se tem vindo a alertar como
inultrapassavel enquanto se mantiver o financiamento piblico nos niveis atuais, tendo em conta que ha um

limite a partir do qual ndo nos é possivel reduzir mais os custos com a estrutura.

EM 2017 foi atribuido o montante, para efeitos de carregamento do orgamento na plataforma da DGO, de
15.614.807€ de Indemnizagdo Compensatoria, a que corresponde o montante, liquido de IVA, de
13.818.413€ e 3.000.000€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC)

Em 2017, na fase de discusséo do Orgamento de Estado 2017, em Assembleia da Republica, foi verificado
que 0 nosso orgamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado e aumentado o valor
da IC para 17.402.830€ (15.400.734€ liquido de IVA). Numa fase posterior, também foi alterado o montante
a transferir por parte do FFC, que, de 3.000.000€ inscritos em sede de OE 2017, apenas foi firmado o
compromisso de transferir-se 1.900.000€. Assim, o aumento efetivo de cerca de 1,5 milhdes foi absorvido
pelo aumento de Despesas com Pessoal e aumento do IVA. Face a estas dificuldades, no final do ano, foi
transferido mais 281.351€ do FFC,

A Indemnizagio Compensatoria mantém-se abaixo dos niveis de 2010 em cerca de 15% (cerca de
2.800.209€), e, no fotal de financiamento publico (IC + FFC), mantém-se abaixo do nivel de 2010 em 3%.

Face ao inevitavel aumento de Despesas com Pessoal por via das reversées de medidas de contengao de
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despesa e face a tentativa de apostar numa programag&o artistica mais coesa e que cumpra os objetivos
de servico pubico e que incentive 0 aumento de receitas de bilheteira, quer via aumento de nimero de
espetaculos, quer via aumento de numero de espetadores, os gastos operacionais terdo que
necessariamente aumentar,

Em 2018, no que diz respeito & IC e FFC, estes subsidios tiveram um acréscimo de 0,9% face a 2017.
Também no FFC, ao valor protocolado de 1.917.100€, derivado da redugZo inesperada e em maio, do apoio
mecenatico da EDP, no final do ano foi transferido mais 250.000€ do FFC. No fotal do financiamento publico
ainda nos mantemos abaixo dos valores de 2010 em 580.842¢€.

Verifica-se que, embora o valor da Indemnizagdo Compensatoria se tenha mantido inalterado de 2012 a
2015, tendo aumentado 1% em 2016, 16% em 2017 e 17% em 2018, face a 2015, o valor do apoio do Fundo
de Fomento Cultural reduziu 28% face a 2015 e 2016. No total do esforgo plblico, este aumentou 8% face
a 2015. O carater fixo dos custos de pessoal de estrutura (que em 2015 comegaram a aumentar por via da
reversdo das redugbes remuneratorias), n&o permite canalizar recursos desta rubrica para financiar a

atividade.

Em 2019, os apoios do Estado (IC e FFC) ascenderam a 17.909.603€ o que resulta num acréscimo face ao
ano anterior de 1,14%. Inicialmente nZo estava previsto um valor do FFC mas com a perda de receita propria
provocada pela greve de trabalhadores ao espetaculos obrigou a um apoio de 200.000 € desta entidade
para colmatar a falta de receita. Em termos de financiamento pablico total (IC + FCC), comparando com os

niveis de 2010 estamos com uma diferenca negativa de 291.340€.

Assim, medidas adicionais de redugéo de custos serdo via redugéo de FSE o que & impraticavel, pois coloca
em causa o funcionamento geral e a programacao artistica, uma vez que nestes ultimos anos temos vindo
a reduzi-los a um ponto que ja ndo € possivel mais poupangas. Em todo este processo ha custos fixos e
semi-variaveis de estrutura que tém sempre de ser salvaguardados, apesar das medidas de contengdo de
despesas assumidas. Por outro lado, o constante desinvestimento fruto de tentativas de obtengdo de
poupancas e de cumprimento de medidas de contencdo orgamental, bem como de auséncia de
financiamento, dos dltimos anos, gerou uma realidade que, ao invés de poupangas, tem gerado custos

elevados, ndo s financeiros, como de oportunidade

O OPART tem desenvolvido esforgos para aplicar um modelo de acordo com as melhores praticas de

planeamento e de controlo de gest&o, que cumpra os principios de bom governo, aumentando os niveis de
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desempenho.
X.1.1 Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou

remiss&o para o ponto do Relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo,

subcapitulo, secgdo e pagina)

Vide Relatorio de Contas 2019, no pontfo relativo ao “Cumprimento das Obrigagbes Legais”

X.1.2 Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagao para
essa ocorréncia e identificagédo de eventual mecanismo alternativo adotado
pela entidade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da

recomendagao.

Vide ponto X.1. - Verificagio do cumprimento das recomendacoes recebidas relativamente & estrutura e
pratica de govemo societario (vide artigo 54.° do Decrefo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), através da

identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes

X.2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores,

sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

Sublinha-se a dificuldade inerente & inexisténcia no mercado de sistemas fidedignos de informag&o
financeira e orgamental que aliem a realidade do OPART, Entidade Publica Empresarial que, desde 2012,
passou a ser Entidade Publica Reclassificada (EPR}, pelo que, por defeito, enquanto entidade piblica
empresarial, se rege pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, em excesso, por um regime
simplificado de controlo da execugdo orgamental. Esta situago tem sido colmatada pela utilizagéo de
ferramentas como o Excel e Access, que néo estdo interligadas com o nosso software de gestdo PHC,
existindo uma grande sobrecarga nos reports, de carater obrigatorio, legal e regulares (varios ao longo de

cada més), que somos obrigados a relatar, seja de forma desmaterializada ou néo.
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A exigéncia de tempo, com prazos limites de entrega, na execugdo destas tarefas, dificultada pela
inexisténcia de ferramentas automaticas e recursos humanos suficientes, dificulta o necessario

distanciamento para controlo e monitorizagéo.

Associado ao facto do OPART ser EPR, esta a obrigatoriedade de cumprimento das regras de execugao

orgamental e, entre outras, da Lei de Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Acontece que a atividade do OPART EPE nem sempre & compativel com estas tramitagGes e regras, pois
€ uma atividade preparada com largos meses de antecedéncia, negociada, normalmente tendo em conta
critérios técnicos e artisticos, pelo que had uma escolha personalizada e limitada, calendarizada e
estabelecida de forma fixa, num determinado perfodo do calendario. E como tal, ndo é possivel adiar-se a
sua realizagdo. Ap6s aprovada uma programagéo (com impacto em 2 anos econémicos, uma vez que se
rege por temporadas de setembro de um dado anc a julho do seguinte), onde estéo definidos os calendérios
de realizag&o de espetaculos e os artistas e técnicos especializados a contratar, ndo nos é possivel mover
cronologicamente a sua realizagdo, para outras datas, ou a (re)negociagio generalizada de contratos. Além
disso, cerca de 80% dos custos s&o, normalmente, incomidos antes da realizagdo do espetaculo, e a
arrecadagdo de receitas acontece com o inicio dos espetacuios. As verbas resultantes do esforgo financeiro
publico derivam da Indemnizag&o Compensatoria, que nem cobre as Despesas com Pessoal, e #&m sido
pagas mensalmente, e do apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC), que tem sido pago trimestraimente,
sendo que o inicio do pagamento da 1.7 tranche nunca acontece no primeiro trimestre. Isto significa que
havera sempre dificuldade em considerar fundos disponiveis suficientes para assegurar os compromissos
e, dada a redugéo do financiamento piblico, dotacbes suficientes que garantam os custos fixos da Estrutura
e as variaveis, associados a uma Programagdo que procure qualidade, diversidade, acessibilidade e

internacionaliza¢do para cumprimento da nossa misséo.

A ndo formalizagéo de contratos, por se aguardar as condi¢bes necessarias e suficientes para a assungéo
dos compromissos, pode descredibilizar a organizagéo e aumentar os custos, uma vez que ha oportunidades

de negécio e negociagao perdidas.

O Orgamento anual, ja por si limitado pelas fontes de financiamento reduzidas, tem sido sujeito a cativagties
n inicio do ano, apenas libertas mediante autorizagdo do membro do Govemo com a &rea das Finangas e
nunca no tempo certo e adequado as necessidades reais. O que implica um esfor¢o continuo na resolugéo
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das dificuldades inerentes.

De realgar que em 2017 se langou um ajuste direto, procedimento em conjunto com o Teatro Nacional D.
Maria Il e Teatro Nacional S. Jodo inserido no 8mbito da Medida Simplex “Sistema de Gestéo Integrada dos
Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento de soffware e servigos conexos (ESPAP
2015) para "Aquisicdo, parametrizagdo e implementagdo de software de gestéo, bem como os respetivos
servigos de assisténcia técnica € manutengo corretiva e evolutiva® que desse resposta, em primeira linha,
& implementag&o do SNC-AP. Para além das outras valéncias este SW ERP permite também colmatar o

deficiente controlo interno.

Tendo apenas sido efetuado a integragéo do saldo transitado solicitada em abril de 2017, para reforgo da
despesa necessaria a esta adjudicagdo, em novembro de 2017, s6 nessa altura foi possivel outorgar o
contrato e dar inicio a implementagéo e parametrizagdo. Assim, um trabalho desenhado para ser efetuado

em 6 meses, com testes e corregdes, foi efetuado no inicio do ano de 2018.

Em 2019 foi ja um ano de estabilizagdo em relagdo ao soffware instalado e no momento do fecho do
exercicio foram detetados muito menos erros que no ano anterior € de mais facil resolugéo. Efetivamente
este novo software veio trazer uma nova realidade ao OPART, EPE, de maneira a que em qualquer momento
se possa ter informagdo dos compromissos assumidos, dotagéo disponivel e da respetiva execugéo do

orgamento.

Q Conselho de Administragdo

23 de julho de 2020
Maria Concei¢do Amaral Alexandre Santos Ana Victorino D’ Almeida
Presidente Vogal
|
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XI. ANEXOS
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X1.1. Relatorio do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.ma Senhora Ministra da Cultura
Ex.mo Senhor Ministro das Finangas

No cumprimento do mandato que V.Ex.2* nos conferiram e no desempenho das nossas fungbes,
acompanhamos no exercicio de 2019 a atividade da OPART - Organismo de Produgdo Artistica,
EPE, em consequéncia do que vimos emitir o nosso relatério e parecer respeitante aos documentos
de prestacdo de conias respetivos apresentados pelo Conselho de Administragio, os quais
compreendem, aiém do Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstracio dos resultados por
naturezas, a Demonstragio das aiteragfes no patriménio liquido, @ Demonstragio de fluxos de
caixa, e o correspondente Anexo, relafivos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019,

CONSIDERAGCOES GERAIS

A atividade por nés desenvolvida relativamente ao exercicio de 2019, envolveu a apiicacdo dos
procedimentos técnicos de fiscalizago, dos quais destacamos:

a) A apreciagdo, numa base de amostragem, dos registos, movimentos e saldos da contabilidade,
aplicando testes de auditoria apropriados;

b) A verificagéo do cumprimento dado &s obrigagdes de cardeter legal, especialmente no que
respeita 4s exigéncias em maléria fiscal e parafiscal;

c) A tomada de conhecimento dos aspetos fundamentais dos negocios sociais, através de
contactos com o Conselho de Administragao e servicos do OPART;

d) Observancia dos normativos legais e estatutdrios, designadamente nas orientagdes legais em
vigor para o setor empresarial do Estado, nomeadamente o cumprimento das orientagdes
relativas as remuneragbes vigenies em 2019, e assim como o cumprimento das exigéncias
constantes no n.® 1 do artigo 54.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubrg, acerca da
apresentacao do relatdrio de boas praticas do governo societario;

e) A reviséio dos Documentos de Prestacdo de Contas, incluindo o Relatério de Gestao, o Balango,
a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no patriménio
liquido, a Demonstrag&o de fluxos de caixa, e o correspondente Anexo;

f) A revis&o da informagdo financeira orcamental, inciuindo a demonstragiio do desempenho
orgamental, a demonstragéo da execugdo orcamental da receita, a demonstragiio da execugio
orgamental da despesa e o correspondente informagao anexa.

Contou-se, da parte do Conselho de Administragio e dos servigos contactados, com a maior
abertura e disponibilidade, tendo sido obtidos todos os esclarecimentos solicitados e
designadamente, todos os que dependem da atuagfio e conhecimento direto do Conselho de

Administragio.

Praga de Alvalade, n.° §, 3° Dto. 1700-036 LISBOA,
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183

E-mail: geral@acauditores.pt - Internet: www.acauditores.pt
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Para além do acompanhamento da atividade do Consetho de Administraglo, aplicamos, na
qualidade de Revisor QOficial de Contas, um conjunto de procedimentos de verificagdo visando
analisar ¢ ajuizar sobre as politicas e procedimentos de incidéncia contabilistica e de controfo interno

2 patrimonial.

Ternos a salientar que ainda ndo existe evidéncia de aprovacgao formal pela Tutela do relatorio e
contas de 2017 e de 2018, nos termos do estabelecido n.? 5 do artigo 65.° do Cddigo das Sociedades

Cometrciais.

PARECER

Tendo presentes as consideragbes anteriores, e atento o conteldo da Certificaci3o Legal das
Contas, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o relatdrio de gestdo e restantes documentos de prestagdo de contas
apresentados pela Conselho de Administragdo relativamente ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019,

b} Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apurados no exercicio de 2019, positivos
em 697.778,98 euros, apresentada pela Administracdo no seu relatério, no sentido da sua
manutencéo em Resultados Transitados.

NOTA FINAL

Apresenta-se aqui uma palavra de reconhecimento ao Conseiho de Administragio, bem como a
Diregdo Financeira e Administrativa, pela atitude cooperante com que foi possivel contar.

Lisboa, em 24 de julbo de 2020

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC e registo n® 20161438 na CMVM)
Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n® 20160277 na CMVM)

Praca de Alvalade, n.° 6, 3% Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax; +351 218 166 183

E-mail: geral@acauditores.pt ~ Internet: www.acauditores.pt I



RELATORIO DE Mg
GOVERNO SOCIETARIO | 2019 Anexo ao REC 2019

X1.2. Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungéo
acionista dos documentos de prestagao de contas (ai se incluindo o Relatério e

Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017 e 2018

Ainda ndo se verificou a aprovagéo dos documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio de 2017
e 2018 por parte do (s) titular(es) da fungdo acionista
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