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. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo
54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Para a elaboracdo do presente documento o OPART, E.P.E. adotou as orientagGes emanadas pelo
Oficio Circular n.2 364, de 20/01/2022, da Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), com
instrugdes para a preparagao do Relatdrio & Contas de 2021.

A elaboragdo do presente documento é da responsabilidade do Conselho de Administracdo
nomeado através da Resoluc¢do de Conselho de Ministros n.2 108-A/2019 de 04 de julho, para a
continuidade do mandato de 3 anos, os vogais Alexandre Miguel Santos e Ana Victorino D’
Almeida e, em 19 de dezembro, Maria da Concei¢cdo Alves Amaral nomeada através da RCM 193-
A/2019, para o cargo de presidente. Entretanto durante a elaboragdo deste relatdrio em
05/04/2022 a vogal Ana Victorino D’ Almeida renunciou ao seu cargo.

O OPART, E.P.E. tem vindo a dar execugdo ao modelo e praticas de governo adotados ao longo
dos exercicios anteriores, tendo em 2021, atualizado e reforgado procedimentos relativos a
contratagdo publica; dado seguimento & aplicagio do Regulamento Interno?, por forma a
espelhar as altera¢Ges orgdnicas assumidas nos ultimos tempos, procurando melhorar a
qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagdo dos clientes, promovendo uma programagao
mais diversificada e coesa; bem como procurando agir no campo da responsabilidade social e na
valorizacdo e motivag3o dos seus recursos humanos. De realgar que no seguimento da entrada
em vigor deste Regulamento que abrange o que é comum a organizacdo e o que é especifico,
nomeadamente no que diz respeito aos corpos artisticos, esta atualmente em negociagdo com o
Sindicato CENA-STE, um Acordo de Empresa, com o objetivo de uma aplicagdo mais abrangente.

O OPART, E.P.E. tem procurado a transparéncia na fixagdo dos objetivos propostos; a ndo
discriminac¢do de qualquer colaborador em fungdo da raca ou etnia, do sexo, de incapacidade ou
deficiéncia, orientagdo sexual, convicgdes politicas, ideoldgicas ou de religido; a equidade no
tratamento dos colaboradores; a responsabilidade e rigoroso cumprimento da lei; a promogao
da coesdo e colaboragdo de todos na prossecugdo das atribui¢des.

O OPART, E.P.E. tem desenvolvido esforcos para aplicar um modelo de acordo com as melhores
praticas de planeamento e de controlo de gestdo, que cumpra os principios de bom governo, e
que contribua para o aumento dos niveis de desempenho.

1 Homologado em 8 de maio de 2018 por S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura

OPART, E.P.E.
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Devido a pandemia foi necessario inverter muitas das prioridades na gestao diaria provocadas
pelos reagendamentos, cancelamentos, e gestao interna e externa de emocgdes e expetativas dos
trabalhadores, artistas externos e fornecedores o que provocou muitas mudangas e dificuldades
financeiras - obstaculos inerentes a organizacao da atividade — que ndo permitiram uma resposta
mais positiva a todas as exigéncias internas e externas a gue nos tinhamos proposto no inicio do
ano. A saber: novo Plano de igualdade e Anti-Discriminacao, atualizacdo e implementacgdo do
Plano de Gest3o de Riscos e Corrupgdo e do Plano de Etica e Conduta.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim | ndo data

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos

. . ; Lo X 02-10-20
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.2
Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

or¢camento para 2021

X 30-08-21

Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagbes sociais, garantias financeiras e assungao de
dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de
contas, relatdrios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do érgéo
de fiscalizac3o, identidade e curriculum dos membros dos érgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

Artigo 44.2

Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é

Artigo 45.2
& responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

i Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.2 . . " . X
associado a preveng3o da corrupgdo

Artigo 47.2  Adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X
. Tem contratualizada a prestagio de servigo publico ou de interesse geral, caso
Artigo 48.2 X
& lhe esteja confiada
Artigo 49.2  Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo 50.2  Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Evidenciou a independéncia de todos os membros do drgao de administragao
Artigo 51.2 e que os mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam o0s seus X
proéprios interesses

Evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a
obrigagdo de declararem as participagdes patrimoniais e relagbes suscetiveis

Artigo 52.2 ) . . . = . X
€ de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao drgdo de
fiscalizagdo e a IGF
Artigo 53.2 Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condig¢bes para que toda a X
& ’ informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
Apresentou o relatdrio do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artigo 54.2 relatdrio anual de praticas de governo societario informac&o atual e completa X
& ’ sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagdo)
OPART, E.P.E.




RELATORIO

DE GOVERNO SOCIETARIO | 2021
Anexo ao R&C 2021

Il. Missao, Objetivos e Politicas

Il.1. Missdo, visdo e valores que orientam a empresa

Missao

O OPART, E.P.E. tem como missdao a prestagdo de um servigo publico de ambito nacional
descentralizado, nas areas da musica erudita, opera e bailado, através da criacao e apresentagao
de produgées de reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam o conhecimento e a
fruicdo cultural dos cidaddos.

No dmbito da sua missdo, o OPART, E.P.E. devera fomentar a cooperagdo e racionalizagdo de
recursos artisticos, técnicos e de suporte, no sentido de garantir o desenvolvimento de uma
programacdo de exceléncia, em estrito respeito pela identidade prépria dos seus corpos
artisticos: a Orquestra Sinfénica Portuguesa, o Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos e a
Companhia Nacional de Bailado.

A atividade de producdo artistica prosseguida pelo OPART, E.PE. devera, sempre que possivel,
conjugar a divulgacdo de autores e obras classicas com a promogdo da criagdo contemporanea
portuguesa, nos dominios da musica erudita, épera e bailado; e ser complementada com o
estudo, preservagdo e divulgagcdo dos seus acervos, bem como com a realizag3o de iniciativas
orientadas para a cria¢do de novos publicos contribuindo, assim, para o reforgo do seu papel de
instituicdo de referéncia junto do publico, profissionais e demais agentes culturais.

Incumbe, ainda, ao OPART, E.P.E. a preservagdo, a recuperagao e a divulgagdo do patrimdnio
musico-teatral e do bailado cldssico, bem como a conservagdo e beneficiagdo dos edificios do
Teatro Nacional de S3o Carlos e do Teatro Camdes.

Valores e principios norteadores

O OPART, E.P.E. pauta a sua atuagado pelos seguintes principios estruturantes:

> Respeito pelos direitos humanos e pelos direitos dos trabalhadores,

> Luta contra todas as formas de exploracdo e contra qualquer tipo de praticas
discriminatorias,

» Assume ainda a responsabilidade de incutir praticas de respeito e igualdade de género
dentro da institui¢ao.

OPART, E.P.E.
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O OPART, E.P.E. pauta a sua atividade pelos seguintes valores orientadores:

Confiancga - pelo desenvolvimento de organizacao promotora do trabalho em cooperagado intra e
inter diregGes, no contexto de uma cultura organizacional de aprendizagem, reconhecimento e
confianga no trabalho efetuado pelas equipas;

Inovagdo [por uma atitude de melhoria continua, através do desenvolvimento de processos de
inovacdo artistica, tecnolégica e organizacional, bem como da implementagdo de estratégias
criativas que aproximem a organizagdo ao futuro e desenvolvimento de redes de parceria com
os diversos interlocutores do meio, posicionando a empresa como uma entidade de referéncia
do meio artistico;

Orientacdo para a comunidade - procurando assegurar a prestacdo de um servico de exceléncia
artistica e técnica a comunidade e garantir a captagao de novos publicos e a abertura a sociedade
civil, adotando estratégias eficazes que direcionem a empresa para a satisfacdo das expetativas
dos espetadores e para o cumprimento dos objetivos acordados com o acionista e os mecenas;

Eficiéncia - através da gestdo criteriosa dos recursos financeiros, humanos e materiais da
empresa com base no cumprimento rigoroso das normas legais em vigor e das regras
organizacionais estabelecidas para a atividade, bem como dos compromissos assumidos com os
diferentes parceiros externos.

11.2. Politicas e linhas de a¢do

Nos termos do disposto no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os direitos,
obrigacdes e objetivos do OPART, E.P.E. sdo definidos em contrato-programa, de duragdo trienal,
a celebrar com as tutelas.

Nos Estatutos do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), vem referido que, na
gestdo das empresas publicas, s3o observadas as orientagées fixadas nos termos do artigo 11.2
o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro. Também refere que um dos deveres dos gestores
publicos e, em especial, dos que exergam fungdes executivas, &€ cumprir os objetivos da empresa
definidos em contratos de gestao.

Em 2013, o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, que havia sido alterado pelo Decreto-Lei
n.2 300/2007, de 23 de agosto, foi revogado através do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro. Nele, vem estabelecidos os principios e regras aplicaveis ao Setor Publico Empresarial,
incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

OPART, E.P.E.
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Diz o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagGes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da fun¢io politica do Governo que, por resolugdo
do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para
o equilibrio econdmico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

No ambito do Setor Empresarial do Estado, as orienta¢des setoriais sdo emitidas com base nas
orientacGes estratégicas e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir e
comunicar a politica setorial a prosseguir com base na qual as empresas publicas desenvolvem a
sua atividade; emitir as orientagbes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa; definir
os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade operacional;
definir o nivel de servigo pliblico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias
para a respetiva contratualizag3o.

As empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagdo de servigo publico ou servigo de
interesse geral celebram obrigatoriamente, para esse efeito, com a entidade publica que lhes
tenha confiado a prestacdo desse servigo, contrato respeitante a remuneragdo da atividade
prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto.

As empresas publicas adotam metodologias que lhes permitam melhorar continuamente a
gualidade do servico prestado e o grau de satisfagcdo dos clientes e ou utentes.

O cumprimento das obrigacGes previstas nos Estatutos e no Contrato-Programa celebrado entre
o OPART, E.P.E. e o Estado, confere-lhe, observados os requisitos legais aplicaveis, o direito a
uma Indemnizagdo Compensatéria (IC), de montante a definir anualmente por despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura.

Em 2018, através Resolucio do Conselho de Ministros n.2 150/2018, publicada em Didrio da
Republica n.2 222/2018, Série | de 19 de novembro, estabeleceu o montante da Indemnizagdo
Compensatdria (IC) em 17.559.830€. O Contrato Programa entretanto aprovado em 2018 previa
ja de Indemnizagdo Compensatdria para 2019 e 2020, 17.709.603€ e 18.200.943€,
respetivamente, sujeito a taxa legal de IVA em vigor no momento de cada pagamento.

0 novo Contrato-Programa previsto para 2021 — 2023, e que n3o veio a ser assinado ao longo de
2021, foi revisto para ter efeitos apenas para o triénio 2022-2024 com o reajuste dos objetivos e
metas propostos. Contudo os objetivos atingidos e indicadores propostos no Quadro de Bordo
para 2021, e que a seguir se apresenta, refletem o programa previsto e acordado para o ano de
2021 tal como se apresentou e fixou na proposta de Contrato-Programa submetido as tutelas
para aprovagao.

OPART, E.P.E.
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Aos objetivos esta inerente a fidelizagdo e atragdo de novo publico, a redugdo de custos, sem
descurar a qualidade, e um projeto artistico sélido e coerente, apoiado na missdo e servigo
publico a que o OPART, E.P.E. esta sujeito.

O ano de 2021 ainda de incidéncia da pandemia provocada por doenga COVID 19 e com periodos
de encerramento ao publico e confinamento de equipas, veio trazer uma enorme dificuldade e
incerteza na atividade artistica o que dificultou e impediu em muito o alcance dos objetivos
tragados. A saber: a paragem da atividade presencial durante quase 3 meses (janeiro a margo); a
ndo utilizagdo de 50% da lotagdo das salas aquando da retoma da atividade (de abril a final de
setembro de 2021); os meses com atividade reprogramada e ajustada as orienta¢des sanitarias;
a comunicagdo dos eventos sem a antecedéncia necessaria para a melhor eficacia nas vendas de
bilhetes e a n3do possibilidade de digressdes, obrigaram o OPART, E.P.E. a estabelecer novas
metas e a um novo conceito de programagao onde o online prevaleceu.

De uma forma geral e apesar dos reajustes permanentes as contingéncias vividas e novos
formatos de programagao, os objetivos de servigo publico foram cumpridos.

Politicas setoriais, objetivos e indicadores

O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), definido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial.

O n.2 1 do artigo 39.2 do RISPE atribui o exercicio da fungdo acionista das empresas publicas do
Setor Empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area das
Finangas.

Nos termos do n.2 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da funggo
acionista. A colaboragdo setorial tem como objetivo assegurar a eficacia da atividade
operacional, assegurando as especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n.2 4 do artigo 39.2, compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orientagdes especificas;

c) Definir os objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizagao.

Foram definidos, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 39.2 do RISPE, os seguintes principios
politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2018/2020:

OPART, E.P.E.
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Criagdo nacional — Manter a produgdo propria e o repertdrio portugués como fonte de
valorizacdo dos autores, artistas e criadores portugueses;

Servigo (ao) publico — Incrementar a fidelizagdo e desenvolver a capacidade de atrair
novos publicos;

Territério nacional — Desenvolver a capacidade de itinerancia de produgdes préprias e
dos corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo
prazo, com vista a criacdo de lagos de fidelizagdo com os publicos, com os teatros
municipais e com os agentes culturais no territério, designadamente aqueles que
mantém uma atividade financiada pelo setor publico;

Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente
relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de
participagdo ativa dos beneficiarios (ver fazer/ saber fazer);

Viver (a) cultura — Desenvolver e incorporar a democratizagdo do acesso e as
acessibilidades fisica e cognitiva e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de
abordagem com a comunidade;

Exceléncia - Reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas produgdes
préprias quer nas coprodugées, acolhimentos ou digressdes;

Eficiéncia — Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em
cada momento.

Complementarmente as politicas setoriais, foram definidas, nos termos da alineab) don. 24 do
artigo 39.2 do RISPE, orientagoes especificas para o OPART, E.PE.:

CNB - Companhia Nacional de Bailado

Reforgar a relagdo com o territdrio nacional afirmando a sua identidade e missdo como
organismo cultural nacional;
Reforgar o servigo educativo.

TNSC - Teatro Nacional de S3o Carlos

Reforgar a relagdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e missdo como
organismo cultural nacional;

Criar um servico educativo;

Desenvolver estratégias conducentes a8 democratizagdo do acesso e a plena frui¢do e
participa¢3o ativa da comunidade (acessibilidade);

Definir um plano geral de intervengio para o edificio monumento nacional e dar inicio ao
inventario do espdlio, bem como estabelecer o programa de conservagdo preventiva e
restauro do mesmo.

OPART, E.P.E.
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I1.2.1 Objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos

Por forma a respeitar as politicas setoriais e os objetivos estratégicos, foram estabelecidos os
seguintes indicadores especificos pelos quais a atividade e os objetivos sdo avaliados:

Criacao Nacional

Sera avaliada pelo numero de produgées proprias apresentadas, entendendo-se por produgdo
propria as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC e CNB, detentores de todos os
direitos sobre as mesmas.

Servigo (ao) Publico
Sera avaliada através do numero de sessGes/récitas das atividades, do numero de espetadores
{sem convites) e do grau de satisfacdo do publico.

Atividades s3o as iniciativas organizadas TNSC e CNB, em espacos proprios, com o objetivo de
alcancgar publicos. Incluem-se aqui os espetaculos, exposi¢es, conferéncias, mesas redondas,
oficinas, workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico aos espagos fisicos, e
outras iniciativas.

Sessdes/récitas sio as apresentagbes nos espagos préprios do TNSC e da CNB, bem como em
digressdo nacional ou internacional.

Entende-se por ESpacos proprios as salas e outros espagos do TNSC e CNB, espagos publicos e
outros locais nos quais, por forca de acordos de parceria ou outros mecanismos legais
estabelecidos, se apresentam as suas iniciativas.

Espetadores é o publico que assiste a espetaculos realizados nos espagos préprios do TNSC e
CNB, bem como em digressao nacional ou internacional. Sempre que a promogado do espetaculo
fica a cargo da entidade nao se inclui publico com convite.

Beneficidrios, sio os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas
promovidas pela entidade (p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposi¢des, visitas
guiadas), bem como utilizadores dos servigos prestados pelas entidades (p.e. arquivos e centro
de documentacdo) desde que ndo se trate de meras visitas sem qualquer interagdo.

Grau de satisfa¢do do publico é o indicador medido através de mecanismos e instrumentos
adequados de modo a aferir a satisfagdo global dos publicos relativamente a institui¢do tendo
em conta diversos aspetos como: programagao, atendimento e imagem.

OPART, E.P.E.
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Territorio Nacional

Serd avaliada pelo nimero de sessdes/récitas em Itinerancia e pelo nimero de Teatros
Municipais ou equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerancia.

Espetaculos em itinerdncia sio as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC e CNB
que se encontrem em digress3o nacional ou internacional. Entende-se por digressdo os
espetaculos realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.

Numero de digressbes internacionais — nimero de locais no estrangeiro onde serdo
apresentados espetdaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.

Educar com (a) cultura

Sera avaliada pelo nimero de sessdes/récitas dos espeticulos e atividades para a infancia,
juventude e comunidade escolar.

Atividades para a infancia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sdo as atividades
realizadas exclusivamente para o target infantil (0-12), juvenil (12-18), escolar (pré-escolar,
ensino basico -12,22, 32 ciclo - ensino secundario) e ensino superior.

Eficiéncia
Sera avaliada pela Taxa de Ocupac3o da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios, Autonomia
Financeira e Eficacia Social (esforgo publico por beneficidrio).

Taxa de ocupagdo da sala — corresponde ao nimero total de espetadores presentes,
incluindo convites, sobre o nimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos préprios
quer sejam de entrada paga ou de entrada livre.

Taxa de convites - corresponde ao ntimero de espetadores com convite sobre o nimero de
lugares disponiveis dos espetaculos em espagos préprios com entrada paga.

Volume de Negocios (VN) - Vendas, prestagdes de servigos e subsidios, exceto os atribuidos
por entidades publicas.

Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negdcios (VN) sobre total de receitas.

Eficacia social - esforgo financeiro publico por beneficiario.

Qualidade

Serd avaliada pelas iniciativas assumidas para a democratizagdo e acessibilidade.

Democratizagéo do acesso consiste na realizagdo de iniciativas que visem a melhoria das
condicbes de acessibilidade fisica, intelectual e socioeconémica as atividades e edificios do TNSC
e CNB para todos os publicos. Foi inserido um novo indicador referente as iniciativas de
programacdo online para melhor refletir a abrangéncia da atividade realizada para outros
publicos que ndo os presenciais.

OPART, E.P.E.
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QUADRO DE BORDO
cumprimento dos indicadores e metas 2021
- 2022
Politica Setorial Indicadores Especificos Entidade Indicadores Espedficos  Unid. Meta 2021 Real (i 2022 Real | 2033 Meta | 2023 Real
Criagio Niimero de Produgdes TNSC Global Unid.| 3 4 5 5
Préprias CNB/EVC Global und.| 11 16 o3 13
Gobal Unid.| 64 7 75 75
TNSC dos quais Lirica Unid| 17 18 18 20
Nimero de sessdes/récitas
dos quals Sinfénica Unid.| 16 7 17 20
CNB/EVC Global Unid.| 325 359 390 35
[Servigo (ao) Piiblico Gobal Unid.| 8.500 11.498 35000 40,000
Numero de espectadones TNSC dos quals Lirica Unid.| 3000 4529 10000 15.000
{sem convites) dos quais Sinfonica Unid.| 3500 329 25.000 35,000
CNB/EVC Global Unid.| 17.500 16.963 25.000 25.000
Mimero de Beneficiérios | OPART(TNSC/CNB/EVC) |Global Unid.| 31,000 38937 65500 74500
THSC [Em Hinerénca unid.| 6 6 8 10
Nimero de sessdes/récita:
ONB/EVC  |Em tinerinca uid| 13 3 P 2
Territdrio Nacional
N.2 de Teatros Municipais ou TNSC |Em Hineréncia Unid.| 5 5 6 7
equivalentes fora de Lisboa NB/EVC |Em Hinerinda uid| 8 9 10 12
[Espetaculos e atividades para
Nimero de sessdies/récitas | OPART{TNSC/CNB/EVC) |a infindia, juventude e Unid.| 35 62 75 100
Educar com (a) comunidade escolar
ailtum Global Unid.| 2,000 27119 3.000 4.500
Niimero de Beneficidrios | OPART(TNSC/CNB/EVC)
dos quais em contexto escolar  Unid.|  1.500 1.940 2.500 4.000
EFICIENCIA
. Lirica % | 45% 56% 65% 75%
Taxa de Gcupagdo da Sala Sinfénica - CCB % | 60% 5% 70% 75%
CNB/EVC Teatro Camies % | 55% 71% 60% 65%
Uirica % | 15% 12% 6% 6%
TNSC
Taxa de Convites Sinfénica - OB % % 18% 5% 5%
Efidéndia
CNB/EVC Teatro Camées % | 1% 8% 1% 1%
Volume de Negécios | OPART(TNSC/CNB/EVC) |VNa = VNsp + Vincal Unid.| 800246 | 998077 | 960.295 1.248.384
. Receitas Préprias/Total de
Autonomia Financeira | OPARTTNSC/QNB/EVC) | o ") % | 4, 5,0% 7,0% 7,0%
EficAtia Sadial {esforgo Apoios Publico/Total de
e i) | OPARTITNSC/CNB/EV) | = o €| &1 486 25 262
N2 de Iniciativas de
responsabilidade sodal e
promog3o da igualdade | OPART{TNSC/CNB/EVC) [Global Unid.| 120 147 135 150
implementadas {namero de
. agdes por cada iniciativa)
Democratizagio
acessibilidade
N2 de iniciativas de .
rogramagloonlne OPART{TNSG/CNB/EVC) |Global Unid.| 25 4 30 3

OPART, E.P.E.
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Desde 2010 e até 2018 que n3o tinha sido celebrado qualquer Contrato-Programa. Em 2016, deu-
se inicio a negociacdo de objetivos setoriais e indicadores de gestdo, bem como clausulado de
um Contrato-Programa. No final de 2018 foi aprovada a sua minuta através da Resolu¢do de
Conselho de Ministros 126/2018 de 28 de setembro.

No inicio de 2022 foi celebrado o Contrato-Programa 2022-2024. O ano 2021 acabou por ndo ter
um Contrato-Programa associado. No entanto a nivel de indicadores o Conselho de
Administracdo do OPART, E.P.E. acabou por seguir as mesmas orientagdes do anterior contrato
programa apesar de assumir novos indicadores de medicdo dos objetivos. A saber:
Democratizac¢do e acessibilidade: niumero de iniciativas de programacgao online.

I.3. Fatores chave de que dependem os resultados da empresa

O OPART E.P.E foi criado no dmbito da implementagdo do Programa de Reestruturagdo da
Administra¢3o Central do Estado (PRACE) e porque se entendia que a auséncia de autonomia
financeira condicionava a execug3o eficiente da missdo de servigo publico, que estava confinada
as duas entidades artisticas que o vieram a integrar, nomeadamente porque obstava a defini¢do
de uma estratégia plurianual, ao planeamento atempado da programagao artistica, a integragdo
em redes internacionais de coprodugdo e intercambio e a gestdo eficiente dos seus recursos.

A estrutura organica do OPART, E.P.E., integra obrigatoriamente:

> A Diretora Artistica do Teatro Nacional de S3o Carlos (TNSC), nomeada por despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura a
1 de outubro de 2019, Elisabete Matos, para um mandato de 3 anos assumindo a
programacéo delineada pelo seu antecessor que cessou fungdes a 31 de agosto de 2018.

» A Diretor Artistico da Companhia Nacional de Bailado, nomeado a partir 1 de setembro
de 2021, Carlos Prado, para um mandato de 3 anos, na sequéncia da saida de Sofia
Campos com efeitos a 31 de agosto de 2021.

E do conhecimento geral os beneficios e fatores de sucesso que advém de uma programagao
artistica como projeto cultural, e de criagdo e fruicdo nacional, elaborada com antecedéncia, ndo
$6 na sua divulgac3o ao publico e respetiva abertura de bilheteiras, como também na relagdo de
confiangca com criadores e capacidade de negociagdo com artistas e organismos internacionais.

Entre os principais fatores condicionantes da atividade e da regular persecugdo da missao de
servigo publico podemos salientar:

OPART, E.P.E.
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i. A possibilidade de redugdo da Indemnizacdo Compensatdria atribuida pelo Estado
apresenta um risco, uma vez que, no clima econdmico atual, € impensavel substituir o
esforgo financeiro do Estado pela geragdo de receitas préprias adicionais ou mecenato.

ii. Ademorana aprovagdo dos documentos de gestdo essenciais para o OPART, E.P.E. dificulta
fortemente a capacidade de a¢do e a atempada previsdo de alguns atos de gestdo de
Recursos Humanos que requerem anualmente olhar atento e alguma antecipag¢do para a
sua implementagao.

ili.  Asituacdo econémica do pais limita a captagao de apoios mecenaticos para a area cultural.

iv. A classificagdo como E.P.R. e consequente sujeicdo as normas dos fundos autonomos tem
retirado ao OPART, E.P.E. a autonomia que se pretendia aquando da sua criagao.

I1.4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao

nivel de servigo publico a prestar pela entidade

Diz o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagdes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da fungdo politica do Governo que, por resolugdo
do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para
o equilibrio econémico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

Nesse ambito, as orienta¢des setoriais sdo emitidas com base nas orientagbes estratégicas,
espelhadas no Contrato-Programa para 2018-2020 e, compete exclusivamente aos ministérios
setoriais:
e definir e comunicar a politica setorial a prosseguir,
¢ definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade
operacional,
e definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas,
e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva contratualizagdo, com base na qual
as empresas publicas desenvolvem a sua atividade.

O OPART, E.P.E. deu seguimento as orientagdes especificas de cariz setorial aplicaveis a empresa
em cumprimento ao Contrato-Programa, assinado pelo Conselho de Administracdo e pelas
tutelas no final de 2018. Embora 2021 n3o fosse abrangido pelo Contrato-Programa o Conselho
de Administragdo seguiu as mesmas orientagdes.

OPART, E.P.E.
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lll. Estrutura de capital

ll.1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, niimero de agées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro).

O Capital Estatutario do OPART. E.P.E. é de 4.000.000¢€ e é integralmente detido pelo Estado.

Il1.2. Identifica¢do de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

O OPART, E.P.E. é uma empresa publica, assumindo a forma juridica de entidade publica
empresarial, reclassificada desde 2012.

O Estado é o titular da funcio acionista. A funcdo acionista é exercida exclusivamente pelo
membro do Governo responsavel pela drea das Finangas, com faculdade de delegagdo, sem
prejuizo da devida articulagio com o membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, a Cultura.

II.3. Informag&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigdes.

O OPART, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado, ndo existindo quaisquer acordos
parassociais.

IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

O OPART, E. P.E. bem como os seus 6rgdos sociais (Conselho de Administragdo e Fiscal Unico),
ndo sdo titulares, direta ou indiretamente, de participagbes noutras entidades e ndo detém
qualquer participacdo em entidades de natureza associativa ou fundacional. Ndo prestaram
quaisquer garantias financeiras ou assumiram dividas ou passivos de outras entidades. Os
membros dos rgios da administragao e de fiscalizacdo ndo detém quaisquer agdes e obrigacdes.

IV.1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgios sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, s3o titulares de participagdes noutras entidades, com indicagao detalhada
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputacado
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus
artigos 447.2 e 448.2 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.¢ do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro).

Nao aplicavel.

OPART, E.P.E.
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IV.2. Explicitagdo da aquisicdo e alienag¢ao de participagdes sociais, bem como da participagao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1 do
artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

N3o aplicavel.

IV.3. Indicagdo do numero de agdes e obrigacbes detidas por membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizagao, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

N3o aplicavel.

IV.4. Informagio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a entidade.

N3o existem relagbes de natureza comercial entre os titulares e a entidade, uma vez que a
entidade é totalmente detida pelo Estado.

V.  Orgios Sociais e Comissdes

V.A. - Modelo de Governo

O modelo de governo em vigor no OPART, E.P.E observa inteiramente os principios de rigor,
proporcionalidade e segregagdo de fungdes:

¢ A Administragdo Executiva, exercida pelo Conselho de Administragao que é composto por
3 membros (para um total de colaboradores de cerca de 370 varidvel);
¢ A Fiscalizagdo, exercida pelo Fiscal Unico.

De acordo com o artigo 7.2 do DL n.2 160/2007 de 27 de abril o OPART, E.P.E., tem como dérgaos
sociais o Conselho de Administrag3o e o Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos
Estatutos.

Nos termos dos Estatutos do OPART, E.P.E. o respetivo Conselho de Administragdo, dispSe de um
regimento de atuagao que prevé regras destinadas a prevengdo de conflitos de interesses.

V.B. - Assembleia Geral

Sendo o OPART, E.P.E. uma entidade publica empresarial, o titular da fun¢ao acionista participa
de modo informado e ativo através de despacho, e ndo de assembleias gerais como acontece nas
sociedades sob a forma comercial.

OPART, E.P.E.
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V.C. - Administragao e Supervisao

O OPART, E.P.E. surgiu no contexto do Programa de Reestruturagdo da Administracdo Publica
Central do Estado (PRACE), resultando da transformacao do Teatro Nacional de S3ao Carlos (TNSC)
e da Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa entidade publica empresarial. A criagdo ocorreu
com a publica¢3o e entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril.

Apesar de reunidas sob uma mesma administra¢ao, o referido Decreto-Lei é claro ao estabelecer
que ambas as instituicdes (TNSC e CNB) deveriam manter a sua total autonomia e identidade
artistica, funcionando assim como centros de produgdo auténomos, cada um deles dotado da
sua propria diregado artistica.

Com a criagdo do OPART, E.P.E. procurou-se concretizar, no ambito do Ministério da Cultura, um
programa de modernizagdo da Administragdo Publica através da melhoria da qualidade dos
servigos a prestar a comunidade, com ganhos de eficiéncia, racionalizacdo e otimiza¢do dos
recursos humanos que lhes estdo afetos.

Os Estatutos do OPART, E.P.E. enfatizam a necessidade de garantir a plena autonomia artistica e
de programacdo do TNSC e da CNB, estabelecendo, nesse sentido, que a nomeagao dos Diretores
Artisticos ndo seja feita pelo Conselho de Administragdo, mas, antes, por despacho conjunto da
dupla tutela (Finangas e Cultura) e definem que a estrutura orgéanica da entidade deve integrar
obrigatoriamente o Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sdo Carlos e o Diretor Artistico da
Companhia Nacional de Bailado (artigo 6.2).

Os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico s3o nomeados por Resolugdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Cultura e das Finangas e devem permanecer no exercicio das suas fun¢Bes até efetiva
substituicdo.

BREVE HISTORIAL DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO desde 2007

Apds o primeiro Conselho de Administragdo (CA), nomeado com a criagao do OPART, E.P.E., para
um mandato de 3 anos (2007-2010), foi nomeado um novo CA em 2010, que esteve em fungdes
cerca de 1 ano, em virtude da rentncia em abril de 2011, do ent3o Presidente, tendo um Vogal
renunciado antes, e sido substituido mais tarde, e mantendo-se em fungdes apenas um Vogal.
Assim, de abril de 2011 e até abril de 2012 o CA foi constituido por 2 Vogais.

Em abril de 2012 demite-se um dos Vogais, tendo sido substituido em agosto de 2013 (nesse
periodo manteve-se apenas em fung¢des Jodo Villa-Lobos que viria a demitir-se no final de 2013).

OPART, E.P.E.
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No ano de 2014, a 18 de fevereiro, toma posse um novo Conselho de Administragao, constituido
por 3 membros e a 29 de janeiro de 2015, tendo sido substituidos através da Resolugao n.2 7-
A/2015 o Presidente e o Vogal Financeiro.

Em 01 de marco de 2016 é nomeado um novo Conselho de Administragdo, por dissolugdo do
anterior, através da Resolug¢io de Conselho de Ministros n.2 6/2016 de 25 de fevereiro, para um
mandato até 31 de dezembro de 2018. Por ndo ter havido nomeag¢do de novos membros do
Conselho de Administragdo, estes ultimos ficaram em fungdes até 04 de julho de 2019.

A5 de julho de 2019 é nomeado novo Conselho de Administragao, através Resolugdo de Conselho
de Ministros n.2 108-A/2019 de 04 de julho, para um mandato de 3 anos. Contudo no més de
outubro de 2019, André Moz Caldas que tinha sido nomeado para Presidente do Organismo,
pede a sua renuncia.

Em 19 de dezembro foi nomeada Maria da Concei¢do Alves Amaral através da RCM 193-A/2019,
para o cargo de Presidente para completar o mandato com término a 31 de dezembro de 2021.

Durante a elaboragdo do presente Relatério a vogal Ana Victorino D’Almeida apresentou a
rentincia ao cargo com efeitos a 05 de abril de 2022 mantendo-se em fung¢des a Presidente, Maria
da Conceigdo Amaral e o Vogal, Alexandre Santos.

O OPART,E.P.E. enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societario que
assegura a efetiva separagdo entre as fungGes de administragdo executiva e as fung¢des de
fiscalizagao.

Com a publicacdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao Setor
Publico Empresarial - Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro - o Conselho de Administracdo
passou a integrar sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo
responsavel pela area das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo
impacto financeiro na empresa publica seja superior a 1 % do ativo liquido.

A DGTF deve estar representada no érgdo de administragdo das empresas publicas, através de
um ou mais membros ndo executivos, ndo se aplicando neste caso o disposto no n.2 1 do artigo
22.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo.

3

V.C.1. Indica¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis 8 nomeagdo e
substituicio dos membros do Conselho de Administra¢do e do Fiscal Unico.

O Conselho de Administragdo é composto pelo(a) Presidente e por dois Vogais.

Como ja referido, os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados por resolugao do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Cultura e das Finangas.

OPART, E.P.E.
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O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duragdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fun¢des até efetiva
substituicdo.

O Conselho de Administragdo pode, exclusivamente sob proposta do(a) Presidente do Conselho
de Administracdo, delegar as suas competéncias nos seus membros ou demais pessoal de dire¢do
e chefia, definindo em ata os limites e condices do seu exercicio.

Ofa) Presidente do Conselho de Administragdo é substituido(a) nas suas auséncias e
impedimentos pelo(a) Vogal por si designado.

O Fiscal Unico é o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestio
financeira e patrimonial do OPART, E.P.E.

O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das Finangas e da Cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas
ou sociedades de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel
uma vez.

A remuneracdo do Fiscal Unico é fixada no despacho de nomeag3o.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas.

Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de fun¢ées até 3 posse do respetivo
substituto.

V.C.2. Caracterizagdo da composicio do Conselho de Administragio e do Fiscal Unico, com
indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administracao é composto pelo(a) Presidente e dois Vogais.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo os mesmos no exercicio das suas fungbes até
efetiva substituicdo.

OPART, E.P.E.
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Conselho de Administragao
Mandato Designagao OPRLO ou Opgio pela Média dos Gtimos 3 anos (2} Indicagio do
[ Identificagio |
Entidade Mimero
Cargo Nome i
{incio- Fim) Foma (1) Data | SimjNao | Mhoadede | idora| CERE | totalde
Origem autorizagio € | andatos
(o/m) |
rma
19/12/2019 - 31/12/2021 Presidente |Maria da ConceiciROM n2 1934/2019) 19-12-2019 |  na. - - o 1
|
04/07/2019 - 31/12/2021 Vogal Alexandre MiguelRCM n.2 1084/2019| 04-07-2019 |  na. - _|— - 1
04/07/2019 - 31/12/2021 Vogal Ana de Medeiros [RCM n2 108A/2019| 04-07-2019 |  Néo EAMCN. |- - 1

{1) indicar Resolugdo (R}/AG/DUE/Despacho (D)
{2) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem ou opgao pela média dos ultimos 3anos -
prevista nos n.os 8 e 9.do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino)

O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das Financas e da Cultura, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de
fungdes até a posse do respetivo substituto.

Mandato |dentificagio SROC/ROC Designagio N2 de anos | Ne de anos de
& ; defungdes | funcdes
" deinserii Datado | evercides | exercidas na
- N2 de inserigdo na X
{iicio - Fim) Nome oROE N2 Registona OMVM|  Forma (1) Data oty | g0 | sodedsde
Dr. Jodo Amaro Santes | D::n? rrbm: ©
2019-20¢ Fiscal {nico Cipriano (Y030 Gipriano & | 631 w1601 1403-2019 1
s &) Gokeno
resoonsdvels pola J
Dra. Andreia Sofia Sena dosmem::dtn
et Suplente Bareira (Jodo Gipriano & 17 2161349 1408218 1
Jsodades ) o
i

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente [SROCe ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho {D).

O mandato do anterior Fiscal Unico cessou em 31 de dezembro de 2016 e sé foi nomeado
substituto em meados de 2019.

Por Despacho de 14 de agosto de 2019, do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de
Estado da Cultura foi designado como Fiscal Unico, para o triénio de 2019-2021, a sociedade Jo3o
Cipriano & Associados, Lda., representada por Jodo Amaro Santos Cipriano.

A Sociedade Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda. Apresenta o seguinte nimero de inscri¢do na
OROC e CMVM:

OROC: 119

CMVM: 20161438

OPART, E.P.E.
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V.C.3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administra¢ao e,
relativamente aos membros nio executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes (vide artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo membros executivos.

V.C.4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracéo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos lltimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Maria da Conceicao Alves Amaral

(inicio do mandato em 20/12/2019)

Data de nascimento: 20 de agosto de 1966

Habilitagdes académicas:

Pés-Graduagio em Gest3do Cultural nas Cidades, INDEG/ISCTE, Lisboa (2002).

Licenciatura em Histdria da Arte pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra (1990).

Experiéncia profissional: De janeiro de 2015 a dezembro de 2019 - Administradora Executiva
da Fundacgdo Ricardo do Espirito Santo Silva (FRESS), com os pelouros Financeiro, Recursos
Humanos, Conservagdo e Restauro, Produgdo e Formac3o e, até maio de 2018, Departamento
Comercial e Comunicagdo. Em acumulagdo, foi Diretora do Museu de Artes Decorativas
Portuguesas e Diretora do Instituto de Artes e Oficios (IAO) da FRESS, atual Fressforma - Centro
de Formagao Profissional.

De 2015 a dezembro de 2019 - Gerente da Manufactum - FRESS Portugal, Agéncia de
promoc¢do de manufatura da FRESS e divulgacdo das suas atividades no exterior — area
internacional.

De janeiro de 2015 a maio de 2016 - Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao
Ricardo do Espirito Santo Silva.
De 2007 a dezembro de 2019 - Diretora do Museu de Artes Decorativas Portuguesas.

Desde setembro de 2019 - Membro do Conselho Cultural e Coordenadora da Rede Portuguesa
da Michelangelo Foundation for Creativity and Craftsmanship.

Desde abril de 2019 - Coordenadora do Grupo Tematico de Trabalho das Fundagdes nas areas
da Arte, Cultura e Patriménio, a convite da Dire¢do do Centro Portugués de Fundagdes.

De janeiro de 2014 a janeiro de 2017 - Membro do Juri dos Prémios da Unido Europeia para o
Patrimdnio Cultural, Europa Nostra.

OPART, E.P.E.
25




| RELATORIO /9{/_\@

DE GOVERNO SOCIETARIO | 2021

Anexo ao R&C 2021

Entre 2004 e 2015 - Diretora executiva da empresa TerraCulta - Consultoria, Produgdo e Gestdo
Cultural.

Entre 2006 e 2007 - Comissaria Executiva da exposi¢ao LUSA - A Matriz Portuguesa realizada
no Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo - projeto do Centro Cultural Banco do Brasil em
colaboragdo com o Instituto dos Museus e da Conservagdo - Ministério da Cultura.

Entre 2005 e 2008 - Coordenadora da Rede Portuguesa da Fundag¢do Euromediterranica Anna
Lindh para o Dialogo entre as Culturas.

Entre 2003 e 2006 - Diretora do Museu de Arqueologia de Silves.

Entre 1993 e 2002 - Assessora da Comissdo Nacional para as Comemoragbes dos
Descobrimentos Portugueses com fungbes de coordenagdo geral, comissariado executivo e
gestao das equipas de cerca de 60 exposi¢Ges realizadas em Portugal e no estrangeiro
(Alemanha, Itdlia, Holanda, Espanha, Franga, Brasil, Marrocos, Mogambique, Argélia, Irdo,
Tunisia, Macau, Cabo Verde, etc.).

Em 1992 - Responsavel pelas visitas guiadas e Conservadora do Pavilhdo de Portugal na
Expo.92 Sevilha.

Outras atividades: Autora de publicagées tematicas ligadas ao Patriménio Cultural em
Portugal e conferencista convidada para varios coléquios, seminarios e encontros, em Portugal
e no estrangeiro.

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos

(inicio do mandato em 5/07/2019)
Data de nascimento: 26 de agosto de 1971

Habilitag6es académicas:
Conclusado do PADE - Programa de Alta Dire¢do de Empresas da AESE Business School (2016);

Mestre em Comportamento Organizacional pelo Instituto Superior de Psicologia Aplicada
(2005).

Licenciado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e Sociais da Universidade
Catolica Portuguesa (1995).

Experiéncia profissional: Vogal do Conselho de Administra¢do da Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos (2013-2019).

Membro da Comissdo Executiva do Fundo de Apoio a Inovagao (2012-2013);
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Consultor/Business Developer na area da eficiéncia energética (2011-2012);
Diretor na Rentsu - Servicos e Renting Lda. (2008 -2011);
Managed & Support Services Manager, ParaRede Tecnologias da Informagdo,S.A (2007 -2008);

Senior Account Manager Finance & Insurance na IDW - Integration & Development and
Warehousing, Lda. (2005 - 2006);

Account Manager Finance & Insurance na Xerox Portugal, S. A. (2003-2005);

Economista/Investigador no Departamento de Estudos e Investigacdo Aplicada do CIDEC -
Centro Interdisciplinar de Estudos Econdmicos (2001-2003);

Economista no Banco Nacional Ultramarino (1995-2000).

Formagao complementar:

Training for Senior Staff and Board members of NRAs on European institutions and
developments, CEER;

Eficiéncia energética, Ordem dos Engenheiros e Centro Portugués de Hluminagao;
Formacgdo em negociacio e gestdo de projetos, Xerox Portugal, S. A,;

Curso de Formagdo de Formadores, CIDEC - CAP;

Curso de lideranca, Instituto Superior de Psicologia Aplicada;

Curso de mercados financeiros, Banco Nacional Ultramarino.

Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida
(inicio do mandato em 5/07/2019)
Data de nascimento: 15 de dezembro de 1978

FORMACAO ACADEMICA

HABILITACOES

2011: Profissionalizagdo em ensino especializado da musica (M24) pela Universidade Aberta.
2004: 12 ano do curso de diregao de Orquestra na Academia Nacional Superior de Orquestra.
2003: Licenciatura na Academia Nacional Superior de Orquestra, instrumentista de orquestra -
violino.

1998: 12 ano de violino no Conservatoire Régional de Rueil-Malmaison, niveau Superieur.

1997: 82 grau de violino na Fundagdo Musical dos Amigos das Criangas.

1997: BAC (122ano) no Liceu Francés Charles Lepierre, Lisboa.
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FORMAGOES E MASTERCLASS

2007: Masterclass com Gilles Apap no Conservatdrio Nacional.
2004: Formagao sobre Método Susuki com Mark Gunderman.
2002: Formagdo em pedagogia do violino com Bogumilla Burfin.
2003: Masterclass de muisica de cdmara com David Dougot.

2002: Masterclass de violino com James Dahlgren.

2001: Masterclass de violino com Maxim Vengerov em Lisboa.
2001: Masterclass de violino com Galina Turtchaninova em Lisboa.
1998/2002: Masterclass de violino com Gerardo Ribeiro.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

DOCENTE

2017-2019: Diretora Adjunta da Escola Artistica de Musica do Conservatdrio Nacional.
2016-2019: Docente de violino na Academia Musical dos Amigos das Criangas.

2014-2016: Docente no Conservatério de Lisboa em Carnide.

2013-2014: Docente no Projeto Sic Esperancga na Escola Secundaria Gil Vicente em Lisboa.
2004-presente: Docente de violino na Escola Artistica de Musica do Conservatdrio Nacional.
2003/2004: Docente de Formacdo Musical do 12 e 112 grau na Academia de Musica de Alcobaga.
2000-2014: Docente de violino no Conservatério Metropolitano de Musica de Lisboa e Escola
Profissional Metropolitana.

FORMADORA

2019: Orientou masterclass no Brasil, Recife, Natal e Campina Grande.

2019: Orientou masterclass na Academia de Musica de Pagos de Brandao.
2016: Orientou masterclass de violino no Conservatério de Sintra.

2015: Orientou masterclass de violino no Conservatério de Obidos.

2013: Orientou masterclass na Oficina da Musica em Curitiba (Brasil).
2011-2012: Orientou masterclass de violino na Escola Portuguesa de Maputo.

CARREIRA

VIOLINISTA

1998 — presente: como instrumentista de cdmara atuou em Portugal (continente e ilhas), Franga,
Suica, Andorra, Espanha, Alemanha, Dinamarca, Russia, Grécia, Bulgaria, Tunisia, China, Brasil,
Cuba, Estados Unidos, Mogambique, Cabo Verde, Namibia, Africa do Sul.

2015-presente: Membro fundador do Rumos Ensemble.

2015-2019: Membro fundador do Quarteto Camdes.

2004-2014: Membro fundador do Quarteto Lopes-Graga.
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AUTORA

Autora de 80 opus editados pela AvA Musical Editions, frequentemente pegas obrigatdrias de
diversos concursos nacionais e internacionais, interpretadas por diversas orquestras e grupos de
cdmara nacionais e internacionais.

2021: Autora da cangdo Cheguei Aqui, candidata ao Festival da Cangao.

2020: Autora da musica dos separadores da RTP2.

2019: Autora do arranjo orquestral do jingle do Telejornal da RTP.

2018: Compositora residente da Orquestra de Cdmara Cascais e Oeiras.

2017-2019: Compositora residente do Festival Gravissimo!

2014: Autora da banda sonora e do argumento de A Carruagem, em co-autoria com Jodo Vasco.
2011: Autora da banda sonora de Stroke, de Sofia de Botton.

2006: Autora da banda sonora de Cartas a uma Ditadura de Inés de Medeiros.

DISCOGRAFIA

VIOLINISTA

Musica Portuguesa para um Quarteto — 2009 — ed. Numérica

Festival Criasons — 2011 — ed. Numérica

Complete Music for String, Quartet and Piano, F. Lopes-Graga, vol.1 — 2014 — ed. Toccata Classic
Complete Music for String, Quartet and Piano, F. Lopes-Graga, vol.2 — 2014 — ed. Toccata Classic

AUTORA

Mudsica do Século XXl — 2021 — ed. Lusitanus Edi¢bes

Sound&Light - 2021 -~ ed. Navona

Flow — 2020 — by Mauro Martins

Portuguese Perspectives — Music for Oboe, Piano and Strings — 2019 — ed. MSR Classic
A Sombra dos Sentidos — 2019 — ed. AvA Musical Editions

PREMIOS

2020: Prémio de Prata do “Prémio Marketing, Autopromogdes e Inovagao - Meios e Publicidade”
(orquestragao do jingle do Telejornal da RTP).

2019: Harvey Philips Award em lowa, EUA (obra para tuba e piano Contos&Improvisos)

2015: GrandPrix Cinérail, Paris (filme A Carruagem)

2010: Prémio Autores SPA — Musica Erudita (Quarteto Lopes-Graga)

1997: Melhor Proposta Musical do concurso Teatro na Década 97, composi¢ao da banda sonora
da pega Cicatrizes, de Claudio Hochman.
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V.C.5. Apresentacio de declara¢ao de cada um dos membros do drgdao de administragdao ao
orgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspeg¢do-Geral de Finangas
(IGF), de quaisquer participagées patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (vide artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

No inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragdo declararam a IGF ndo ter
participagées patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Cumpriram, ainda, os deveres de informagdo, igualmente aplicaveis na matéria, nos termos do
disposto, designadamente, no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo. Foram remetidas declaracdes ao Tribunal de Contas e Procuradoria
Geral Republica.

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas, tendo isso
ficado declarado em ata do Conselho de Administracdo.

As despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragao sao aprovadas pelos
restantes elementos desse Conselho.

A Presidente do Conselho de Administragdo, Maria da Conceigdo Amaral, nomeada por
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 193-A/2019, datada de 19.12.2019, deu cumprimento
as obrigagdes legais, referentes ao regime do exercicio de fungbes por titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos, estabelecidas na Lei 52/2019 de 31 de julho, por declaragéo
Unica entregue em formato de papel em 19 de fevereiro de 2020 junto do Tribunal
Constitucional.

Os Vogais do Conselho de Administragdo, Ana Victorino d’Almeida e Alexandre Santos,
nomeados por Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 108-A/2019, de 4 de julho, deram,
respetivamente, cumprimento ao disposto na Lei n.2 64/93, de 26/8, sobre incompatibilidades e
impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos, em vigor a data da sua
nomeagado, por declaragdes entregues junto do Ministério Publico e IGF em 07 de agosto de 2019
e junto do Tribunal Constitucional em 04 de setembro de 2019 (declaragées encontram-se no
capitulo X! de Anexos).
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V.C.6. Identificagdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administracdo

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo tem rela¢es familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputdvel participagio
qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sendo que o Estado é o unico detentor de capital
estatutario.

V.C.7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, incluindo informacdo sobre delega¢des de
competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragao quotidiana da
entidade.

Competéncias do Conselho de Administragdo

Presidente (Maria Concei¢cdo Alves Amaral), desde 19/12/2019

Compete a Presidente as RelagGes Institucionais, bem como os Assuntos Juridicos e os Projetos
Educativos da CNB, TNSC e Estudios Victor Cérdon. O pelouro compreende a Dire¢do de
Comunicac¢io e Marketing, a Dire¢do de Recursos Humanos (vertente n3o financeira), a Diregdo
de Produgdo da CNB e do TNSC, a Diregdo Técnica da CNB e TNSC, a Dire¢do de Cena da CNB e
TNSC e o Gabinete de Apoio.

Compete-lhe, ainda, a estreita colaboragdo com os Vogais do Conselho de Administra¢do, a
gestdo de projetos especiais e ainda a atividade de mecenato.

Vogal {Ana Victorino D’Almeida), desde 05/07/2019

Compete a Vogal o pelouro artistico, bem como os Projetos Educativos da CNB, TNSC e Estudios
Victor Cérdon (EVC). O pelouro compreende a Direcado Artistica da CNB e do TNSC, a Diregdo de
Estudos Musicais, a Dire¢do do Coro e Orquestra do TNSC e o Gabinete de Apoio.

Compete-lhe, ainda, a estreita colaboragdo com a Presidente e o Vogal do Conselho de
Administracdo, a gestdo de projetos especiais e ainda a atividade de mecenato.

Vogal (Alexandre Miguel Santos), desde 05/07/2019

Compete ao Vogal o pelouro financeiro e administrativo. O pelouro compreende a Diregao
Administrativa e Financeira, a Dire¢do de Recursos Humanos (vertente financeira,
nomeadamente elaborar e controlar o orcamento de custos com o pessoal), a Diregdo de
Manutencdo, o Gabinete de Informatica, o Gabinete de Apoio.
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Compete-lhe, ainda, a estreita colaboragdo com a Presidente e o Vogal do Conselho de
Administragdo, a gestdo de projetos especiais e ainda a atividade de mecenato.

O vogal financeiro delegou a 8 de agosto de 2019, no Diretor Financeiro, a autorizagdo de
despesas contidas em or¢gamento até ao montante de 2.500,00€.

V.C.8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo reldne semanalmente e extraordinariamente sempre que
convocado pela Presidente ou por solicitagao de dois membros do Conselho de Administra¢do
ou do Fiscal Unico, sem prejuizo de fixa¢3o pelo conselho, de calendério de reunides com maior
frequéncia. De todas as reunides sdo lavradas as respetivas atas. A Presidente do Conselho de
Administragdo tem voto de qualidade.

V.C.8. a) Nuimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

Em 2021 todos os membros compareceram a todas as reunies efetuadas. Foram efetuadas 48
reunides, algumas delas em formato online durante o periodo de confinamento obrigatdrio.
N3o tem havido participacio do Fiscal Unico nas reunides do Conselho de Administraggo.

V.C.8. b) Cargos exercidos em simultianeo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgaos no decurso do exercicio
A vogal Ana Victorino D’ Almeida acumula fun¢des de docente na Escola de Musica do
Conservatdrio Nacional (EAMCN), estando o exercicio da mesma devidamente autorizado.

V.C.8. c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avalia¢do de desempenho dos
mesmos

A avaliacdao do desempenho dos administradores e da qualidade da gestdo compete as tutelas
das Finangas e Cultura.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de
Contas, nos termos da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspecdo-Geral de
Finangas (IGF), nos termos da lei.

V.C.8. d) Comissbes existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composi¢ao de cada uma delas assim como as suas competéncias
e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem.
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V.D. e V.E. - Fiscaliza¢do e Revisor Oficial de Contas

0 Orgdo de Fiscalizacdo é o Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas) — vide ponto seguinte.

O Fiscal Unico tem as competéncias, os poderes e os deveres estabelecidos na Lei e no artigo
15.2 dos Estatutos do OPART, E.P.E.

V.E.1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e elementos curriculares

A Sociedade Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda. Apresenta o seguinte nimero de inscri¢do:
OROC: 119

CMVM: 20161438

Membro efetivo: Jodo Amaro Santos Cipriano (desde 14/08/2019)

¢ Revisor Oficial de Contas, inscrito na OROC com o n.2 631

o Licenciado em Organizagio e Gestao de Empresas pelo ISE (atual ISEG) da UTL
e Master em Auditoria Contabilistica, Econdmica e Financeira pelo IDIA/UAL

e Presidente da Comissado de Estagio da OROC

» Membro da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (2005 a 2012)

« Docente Universitario

e Ex- Inspetor de Finangas da IGF

Membro suplente: Andreia Sofia Sena Barreira (desde 14/08/2019)

e Revisor Oficial de Contas, inscrita na OROC com o n.2 1739
¢ Licenciada em Gestdo pela Universidade Auténoma de Lisboa

» Master em Auditoria Contabilistica, Econdmica e Financeira pelo IDIA/UAL

V.E.2. Indicac¢iio das limitacbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas a entidade.

De acordo com os Estatutos do OPART, E.P.E. o Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto
dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura, escolhido
obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.

V.E.3. Indicagio do numero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que
o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem
assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia

Através do despacho conjunto n2 1323/2019, dos membros do governo da area da Cuitura e das
Financas foi nomeada uma nova equipa de fiscalizagdo a partir de 14 de agosto de 2019. Deste
modo, este é o primeiro mandato para o qual foi nomeado e o segundo ano que audita as contas
da entidade.
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A remuneracgo do fiscal unico é fixada no despacho de nomeagao.

Consta do Despacho n.2 14750/2014 que a remuneracdo iliquida do Fiscal Unico Efetivo sera a
constante de contrato de prestag3o de servicos a celebrar entre o Conselho de Administragdo da
entidade e o referido Fiscal Unico, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais,
ao Presidente do Conselho de Administragdo do OPART, E.P.E., de acordo com o estabelecido nos
artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Ao valor mensal determinado foram aplicadas as redugdes remuneratdrias vigentes legalmente
determinadas.

Nos termos do artigo 182.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio (DLEO), é prorrogada a
vigéncia do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 25/20172, de 3 de marg¢o, na sua redacdo atual, sendo
os efeitos temporarios das normas e medidas constantes dos atos identificados nesse artigo
progressivamente eliminados, aplicando-se para este efeito, com as necessarias adaptagdes, o
faseamento previsto no n.2 8 do artigo 18.2 da Lei do Or¢amento do Estado 2018.

Ao valor da prestagao de servigos, pago doze vezes ao ano, acresce o VA, a taxa legal em vigor.

Deverdo ser reembolsadas pela entidade ao Fiscal Unico Efetivo as despesas de transporte e
alojamento bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungoes.

Mandato Identificacio SROC/ROC Designagio N2 de anos || Ne de anos de
' Cargo g ; defungdes|  fungdes
. N de inscrigdo na ) Datade | exercidas | exereidas na
| (ico- Fim) Nome ™ o'g” NeRegistora M| Forma (1) Data I
i iDr. Jodo Amaro Santos l s mun::T ' |
Wi Fiscal Onico (Cpriano {1530 Cpriano & 631 ne0m o | 1408200 1
Assodados da .
) , 1250008pis 08138
Dra. Andreia Sofia Sena | D:;padn Tosr
mea Suplente Baneira lofo Gpizna & 17 W61 :‘;“m 14482019 1
sociados Lz} ! |
Valor Anual do Contrato de Prestag3o de Servigos - 2021 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021 (€}
Nome ROC/FU Valor Final | Identificagio do Valor Final
Valor {1)* Redugdes (2] ) Valor (1 Redugdes (2|
w ehbesl | @ea | sewi w W@ | 5=
Jodo Cipriano & Associados Lda 21.285,84 21.285,84

() inclui VA

2 Manutengo do previsto nos n.°s 21 e 22 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro
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O Fiscal Unico foi nomeado em 2019 e nesse ano n3o recebeu qualquer remuneragdo. Como o
OPART, E.P.E. apenas teve conhecimento da nomeagdo em novembro, sé nessa altura elaborou
o contrato. Como tal, o0 pagamento dos honorarios de 2019 sé veio a acontecer no exercicio de
2020. No ano de 2021 os pagamentos de honorarios foram regulares. O Fiscal Unico tem um
mandato de 3 anos e apenas renovavel uma vez.

V.E.4. Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

A SROC e 0 ROC que a representa nao prestam quaisquer servicos adicionais ao OPART, E.P.E.

V.F. e V.G - Conselho Consultivo e Auditor Externo

Estatutariamente ndo esta prevista a existéncia de Conselho Consultivo e Auditor Externo.

VI. Organiza¢ao Interna

VI.A - Estatutos e Comunicacgoes

VI.A.1. Indicagdo das regras aplicaveis a altera¢do dos Estatutos da entidade

Os Estatutos da empresa foram publicados pelo Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril, ndo
tendo, desde ent3o, sofrido alteracdes. Se houver alteragdo dos Estatutos, esta sera realizada
através de Decreto-Lei, devendo os projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados e
aprovados pelo titular da fung¢do acionista, neste caso, o0 membro do Governo com a tutela das
Finangas.

VI.A.2. Carateriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
entidade

O OPART, E.P.E. baseia o exercicio da sua atividade em principios de lealdade, responsabilidade,
profissionalismo, transparéncia e integridade, com pleno respeito pela Lei e pelas melhores
praticas que lhe sejam aplicaveis. Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel
da prevenc¢3o, como o Cédigo de Etica e Conduta, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg3o
e Infragdes Conexas, ja aprovados e implementados.

O Regulamento Interno também prevé que a violagdo grave ou reiterada de uma ou varias
normas de conduta constitui atuagdo lesiva dos interesses da empresa e é disciplinarmente
punivel, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional ou criminal que possa
ocorrer.
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O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do OPART, E.P.E. De acordo com o Cdédigo das Sociedades Comerciais,
entre outras, compete-lhe receber as comunica¢cbes de irregularidades apresentadas por
acionistas, colaboradores da sociedade ou outros.

Da mesma forma, existindo na estrutura um responsavel pelo Gabinete de Assuntos Juridicos
que, entre outras competéncias, além de assessorar o Conselho de Administra¢do em todas as
matérias de que necessite de apoio legal, deve atualizar-se constantemente sobre a legislacdo e
alertar o Conselho de Administrag¢do para qualquer desconformidade ou para qualquer alteragdo
relevante que implique necessidade de alteragdo de procedimentos ou de funcionamento.

Nao existe ainda nenhum procedimento escrito, aprovado e implementado de comunicag¢io de
irregularidades. O mesmo esta em fase de redacdo.

Asirregularidades podem ser aferidas aquando de auditoria do Fiscal Unico, aquando do decorrer
de uma atividade ou procedimento, ou por denuncia, seja de colaboradores (inclui membros do
Conselho de Administragao), clientes, fornecedores ou outros.

Solicita-se a exposi¢do por escrito, entregue através de correio eletrdnico ou carta, se tiver sido
apresentada de forma verbal.

Seguidamente, e dependendo do teor da irregularidade {atos ou omissdes, dolosos ou
negligentes, que sejam imputados a conduta de colaboradores no exercicio das suas fungdes,
que violem a Lei, normas, regulamentos, cédigo de ética, boas praticas de gestdo, que sejam
compativeis com corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse ou meras reclamagées),
as comunica¢des sdo encaminhadas para o Conselho de Administragcdo que, em conjunto com o
Gabinete de Assuntos Juridicos e ou Fiscal Unico, dependendo do teor da infra¢do, fardo a
abertura e instrucdo de processos de averiguacdo e assumirdo todas as diligéncias necessarias,
bem como a defini¢do dos procedimentos a assumir com vista a resolugio das irregularidades
detetadas. Poderdo solicitar factos e informag¢do que suportem a apreciagado da irregularidade.

VI.A.3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identifica¢do de ferramentas existentes
com vista & mitigacdo e prevencao de fraude organizacional

As politicas antifraude adotadas no OPART, E.P.E. estdo vertidas em procedimentos escritos, tais
como: o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas, e o Regulamento de
Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do terrorismo que se
encontram atualizados e publicados no site do OPART/TNSC desde fevereiro de 2022,

OPART, E.P.E.
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VL.B - Controlo interno e gestao de riscos

VI.B.1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

Como Entidade Publica Empresarial, o OPART, E.P.E. encontra-se sujeito a um conjunto de
deveres e obrigacdes que decorrem da prépria lei, tais como, o Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, o Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo o Decreto-lei n.2 133/2013 de 3
de outubro.

O OPART, E.P.E. dispGe dos seguintes Regulamentos e Planos de controle interno:

¢ Regulamento Interno, atualizado e homologado em 8 de maio de 2018 e aplicavel a todos
os trabalhadores;

e Cédigo de Etica e Conduta, atualizado em 2021, define os principios éticos pelos quais a
atuacdo do OPART, E.P.E. se deve pautar, bem como as normas de conduta a seguir;

e Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, atualizado em 2022.

e Regulamento de Prevencio e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo. Realizado em fevereiro de 2022, divulgado e
implementado.

Foi elaborado um novo Manual de Procedimentos e Controlo Interno, que entrou em vigor em
2022, no qual vém explanados os seguintes pontos: Objetivos, Acompanhamento e Avaliagdo,
Aplicacdo Informatica PHC, InfragSes, Ambito e Aplicacio e Omissées.

O Conselho de Administragdo tem agora dados para a sua divulga¢do e respetiva monitorizagdo.
O Sistema de Procedimentos e Controlo Interno, previsto no Manual, tem os seguintes objetivos:

e Salvaguarda da legalidade e regularidade no que respeita ao sistema contabilistico, a
elaboragdo das demonstragGes financeiras e a elaboragdo, execu¢do e modificagdo dos
documentos previsionais;

e Garantia da exatid3o e integridade dos registos contabilisticos, resultando na garantia da
fiabilidade da informacgdo produzida;

e Garantia da adequada utilizagdo dos fundos e do cumprimento dos limites legais a
assunc¢ao de encargos;

® Promocgdo da salvaguarda do patrimoénio;

e Garantia da razoabilidade e uniformidade na gestao dos Recursos Humanos;

e Aprovagdo e controlo de documentos;

OPART, E.P.E.
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e Eficiéncia das operagbes, em particular dos setores que compdem a Dire¢do Financeira e
Administrativa e a Diregdo de Recursos Humanos;
e Controlo das aplicagdes e do ambiente informatico.

O acompanhamento e avalia¢ao do Sistema de Procedimentos e Controlo Interno deverao ser
assegurados pelo Conselho de Administragdo, ou em quem este delegar, competindo a essa
pessoa ou pessoas:

e Proceder com regularidade a operagdes de verificagdo de conformidade na aplicagdo dos
procedimentos estipulados no Manual;

e Avaliar o estado de aplicagdo do Sistema de Procedimentos e Controlo Interno e
apresentar propostas de alteragdo, ou de inclusido, de procedimentos;

¢ Avaliar o grau de eficiéncia, eficacia e as politicas economicistas da gestdo em cada Centro
de Responsabilidade, bem como sugerir ajustamentos, capazes de introduzir maior
operacionalidade nos servigos.

Aviolagao dos procedimentos estabelecidos no Manual por motivos que indiciem o cometimento
de infracdo disciplinar, dard lugar a imediata instauragao de processo disciplinar.

O Manual de Procedimentos e Controlo Interno aplica-se a toda a estrutura vigente no OPART,
E.P.E., e visa a verificagdo do cumprimento da legalidade relativamente aos diversos normativos
aplicaveis.

Os casos omissos no Manual de Procedimentos e Controlo Interno, bem como eventuais
alteracOes, serdo objeto de delibera¢do do Conselho de Administrac¢do e posterior inclusdo.

Existe um sistema integrado de gestdo e informagao processual que identifica os intervenientes
em cada ato praticado e verifica-se a segregagdao de fungbes, com cada pessoa a saber
exatamente qual a sua responsabilidade na organizacdo.

O OPART, E.P.E. possui um Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas,
atualizado em 2022 e divulgado junto dos trabalhadores, bem como um Cédigo de Etica e
Conduta.

No OPART, E.P.E., a monitorizacdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e
propostas de melhoria a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

Estdo identificadas algumas lacunas no sistema de controlo interno que estdo a ser revistas assim
como na aplicabilidade do Manual de Procedimentos e Controlo Interno.

Estdo a decorrer as atualiza¢cdes necessarias a ambos os instrumentos de controlo interno para
utilizagdo dos servigos competentes e impor a sua aplicabilidade.

OPART, E.P.E.
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VI.B.2. Identificacdo de pessoas, 6rgios ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Nao esta ainda constituida uma comiss3o responsavel, pelo que decorre da fung¢io do Conselho
de Administragdo um rigoroso acompanhamento e um maior controlo de risco.

VI.B.3. Em caso de existéncia de um Plano Estratégico e de politica de risco da entidade, este
deve incluir a defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas.

N3o existe um Plano Estratégico de Politica de Risco mas existe uma monitorizag3o da politica de
risco da entidade, com definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das
principais medidas vertidas no atual Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas.

No inicio de 2022, o Conselho de Administra¢do aprovou o Plano de Preven¢do de Riscos de
Corrup¢do, Conflitos de Interesse e InfragGes Conexas de modo a que se possa efetuar a
monotorizagao periddica e se implementem e definam os meios de controle.

VI.B.4. Explicitagdo, ainda que por inclusdao de organograma, das relagbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da entidade.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, de 27 de julho de 2007, foi aprovado o
Regulamento Interno do OPART, E. P. E., previsto no artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de
27 de abril.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de setembro, criou de novo, como entidades
auténomas, a Companhia Nacional de Bailado, E. P. E. e o Teatro Nacional de S. Carlos, E. P. E,
por cisdo do OPART - Organismo de Producdo Artistica, E. P. E.

Este diploma, porém, veio a ser suspenso e, posteriormente, revogado pelo n.2 2 do artigo 215.2
da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, que repristinou o Decreto-Lei n.2 160/2007.

Assim, mantendo a autonomia e a identidade artisticas, o Teatro Nacional de Sdo Carlos e a
Companhia Nacional de Bailado integram o OPART, E. P. E., sob administracdo comum e com
articulagdo dos recursos humanos e materiais disponiveis com vista a0 aumento da sua
eficiéncia. Importou, todavia, introduzir alguns ajustamentos na orgdnica do OPART, E. P. E., com
base na experiéncia colhida desde a criagdo desta Entidade, pelo que, consultadas as
organizagbes representativas dos trabalhadores nos termos do artigo 99.2 do Cddigo do
Trabalho, o Conselho de Administracdo deliberou alterar o Regulamento Interno, o qual foi
homologado pelo Secretario de Estado da Cultura em 08 de maio de 2018.

OPART, E.P.E.
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Assim, e de acordo com o artigo 5.2 dos Estatutos do OPART, E.P.E., sdo érgdos:

O Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica integra, obrigatoriamente:

e Diretor(a) Artistico(a) do TNSC;
e Diretor(a) Artistico(a) da CNB;
e Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracao;
e Dire¢les e Gabinetes comuns:
o Dire¢ado Financeira e Administrativa;
o Dire¢do de Recursos Humanos;
o Direcdo de Manuteng3o (Seguranca e Patriménio);
o Diregdo de Comunicagdo e Marketing;
e DiregOes e respetivos setores e gabinetes do TNSC;
e Corpos Artisticos do TNSC: Coro e Orquestra Sinfénica Portuguesa;
e Respetivos(as) Maestros/Maestrinas titulares;
e DiregGes e respetivos setores e gabinetes da CNB;
e Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB;
e Estudios Victor Cordon*

* Os Estudios Victor Cordon sio desde 2021 uma estrutura com autonomia artistica. Aguardamos a
aprovagao do novo Organograma do OPART, E.P.E para a implementac¢do dessa autonomia.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos tem as seguintes Dire¢Ges, das quais podem depender
Gabinetes e Setores, e corpos artisticos préprios:

¢ Diregdo de Produgao

e Diregdo Técnica

¢ Direcdo de Cena

e Diregdo de Estudos Musicais

¢ Direg¢do do Coro e Orquestra

e Maestro/Maestrina Titular do Coro

e Corodo TNSC

e Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa
e Orquestra Sinfénica Portuguesa.

OPART, E.P.E.
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A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes Dire¢bes, das quais podem depender
Gabinetes e Setores, e elenco artistico:

e Direcdo de Produgdo

® Direcdo Técnica

e Diregdo de Cena

¢ Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica

A estrutura organica do OPART, E.P.E. integra as seguintes Dire¢des comuns e um Gabinete
comum:

e Direc¢do Financeira e Administrativa;

e Direcdo de Recursos Humanos;

e Direc¢do de Manutencao;

¢ Direcdo de Comunicagdo e Marketing.
e Gabinete de apoio ao CA

Gabinete de Informatica

Integra, ainda, os Estudios Victor Cérdon que sao uma plataforma de desenvolvimento de
projetos de criadores e intérpretes, com autonomia programatica desde 2021 e dotada de uma
equipa de coordenacio que articula com o Conselho de Administracdo para o cumprimento da
sua atividade que visa a promogdo da formagao em contexto pratico, residéncias e parcerias com
outras entidades.

Os Estudios Victor Cérdon foram repensados com nova atribuicdo de fungdes de cumprimento
de servigo publico alargado e transversais a toda a missdo do OPART, E.PE.

VI.B.5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Nao tem.
V.B.6. Identificagio e descricdo dos principais tipos de riscos {(econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expoe no exercicio da atividade

Sdo exemplo de situacdes potencialmente geradoras de risco as seguintes:

o 0 processo de orcamentacdo global e de projetos especificos, bem como o de aprovacdo
de despesas nao previstas em orgamento;

e Asobre e suborcamentagdo e a execugdo or¢amental;

e Aincorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisicdo de bens e/ou servigos;

OPART, E.P.E.
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A avaliacdo incorreta ef/ou planeamento deficiente das necessidades de recursos
materiais, humanos e/ou financeiros;

e O processo de pagamentos de bens e servigos;
e A admissao de trabalhadores, as promogdes e os aumentos;

e O processo de aprovagdo e tratamento de trabalho suplementar, de suplementos de
categoria, de ajudas de custos;

e (O processo de decisao sobre remuneragdes, suplementos, compensacdes e outras formas
de retribuicao;

e O processo de contratagao de artistas e outros prestadores de servigos;
e A gestdo e a conservagdo do patriménio;

e Potenciais conflitos de interesses;

¢ O uso indevido de informacdo privilegiada;

e O uso indevido e/ou abusivo dos recursos materiais do OPART, E.P.E.

VI.B.7. Descri¢ao do processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo
e mitigacdo de riscos.

Tendo em conta a identificagdo dos riscos, no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas estdo previstas medidas preventivas e mecanismos de controlo interno bem
como os responsaveis. Vide:

https://tnsc.pt/wpcontent/uploads/2022/02/OPART%20PLANO%20PREVENCAO%20DE%20RISCOS%20DE%20COR
RUPCAOQ.pdf

Inclui-se também um capitulo relativo ao Acompanhamento das Medidas de Prevengio de
Corrupgdo e Infragdes Conexas.

As preocupagfes relatadas mantém-se atuais. Com efeito ha a necessidade do exame e da
verificacdo periddica da conformidade dos procedimentos com as normas existentes.

Dever-se-a dispor de evidéncia fisica das tarefas de acompanhamento, como por exemplo:

i) revisdo dos controlos operativos, contabilisticos e financeiros;

ii) controlo do registo efetivo de todos os bens e direitos da empresa;
iii) verificagdo e avaliagdo da veracidade da informagao produzida;

iv) informagdo sobre eventuais realidades existentes.

De momento ainda ndo estdo a ser implementados procedimentos nem alocados recursos para
essa monitorizagdo e acompanhamento.

OPART, E.P.E.
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VI.B.8. Identificagao dos principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informagao financeira

O Sistema de Procedimentos e Controlo Interno implementado pretende, entre outros, a
salvaguarda da legalidade e regularidade no que respeita ao sistema contabilistico, a elaboragdo
das demonstragdes financeiras e a elaboragdo, execugdo e modificagdo dos documentos
previsionais.

Pretende garantir a exatiddo e integridade dos registos contabilisticos, resultando na garantia da
fiabilidade da informacg&o produzida, a adequada utilizagdo dos fundos e do cumprimento dos
limites legais a assun¢do de encargos, a eficiéncia das operagbes, em particular dos setores que
compdem a Dire¢do Financeira e Administrativa e a Dire¢do de Recursos Humanos, o controlo
das aplicagdes e do ambiente informatico.

Aviolacdo dos procedimentos estabelecidos no Manual por motivos que indiciem o cometimento
de infracdo disciplinar, dara lugar a imediata instauragdo de processo disciplinar.

O Manual de Procedimentos e Controlo Interno aplica-se a toda a estrutura do OPART, E.P.E. e
visa a verificagdo do cumprimento da legalidade relativamente aos diversos normativos
aplicaveis.

Os casos omissos no Manual de Procedimentos e Controlo Interno, bem como eventuais
alteracdes, serdo objeto de deliberagdo do Conselho de Administragao e posterior inclus3o.

Existe um sistema integrado de gest3o e informac¢ao processual que identifica os intervenientes
em cada ato praticado e verifica-se a segregacdo de fungdes, com cada pessoa a saber
exatamente qual a sua responsabilidade na organizagao.

No OPART, E.P.E. a monitorizagdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e
propostas de melhoria a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

O Fiscal Unico, também Revisor Oficial de Contas, avalia de forma independente e sistemética o
adequado funcionamento dos sistemas de gestao de riscos e de controlo interno, assim como a
efetividade e a eficacia da implementag¢3o de controlos e de agGes de mitigagao, informando e
alertando o Conselho de Administragdo para observagdes e recomendagdes mais relevantes e
identificando oportunidades de melhoria.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem o estabelecido sobre prevencdo de
conflitos de interesse, isto é, ndo intervém em decisdes que envolvam os seus proprios interesses
e n3o mantém relagdes relevantes com fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

OPART, E.P.E.
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-

Existem lacunas no sistema de controlo interno que tém de ser colmatadas. H3 necessidade de /77
atualizar o Manual de Procedimentos e Controlo Interno e impor a sua aplicabilidade, criando

mecanismos de controlo e avaliacdo.

VL.C - Regulamentos e Cédigos

VI.C.1. Referéncia sumadria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram

disponiveis para consulta

Externamente, o OPART, E.P.E. rege-se pelo Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril,
documento que aprova a sua criagao e os seus Estatutos. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.2
133/2013 de 3 de outubro, relativo aos principios e regras aplicdveis ao Setor Publico

Empresarial, incluindo as bases gerais do Estatuto das Empresas Publicas.

No ambito das aquisi¢cdes esta sujeito ao Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo

Decreto-Lei n.2 111B/2017, de 31 de agosto.

Encontra-se ainda sujeito, desde que foi reclassificado como Entidade Publica Reclassificada
(EPR), a regras de execugdo orgamental, previstas na Lei de Orgamento de Estado e Decreto-Lei
de Execu¢do Orgcamental. Esta sujeito a Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso.

Internamente, encontram-se em vigor os seguintes Regulamentos e Cédigos:

- Regulamento Interno previsto no artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril,
aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Cultura, a 8 de maio de 2018

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/regulamentointerno-opart-epe.pdf

- Cédigo de Etica e Conduta

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/REGULAMENTO-ETICA-E-CONDUTA-IGUALDADE-E-NAO-

DISCRIMINACAQ-E-COMBATE-AQ-ASSEDIO. pdf

- Protegao na Parentalidade
https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/OPART-PROTECAO-DE-PARENTALIDADE.pdf

- Plano para a Igualdade de Género e Ndo-Discriminagado e Plano de Agdo 2022

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/OPART-PLANO-PARA-A-IGUALDADE-DE-GENERQ-E-NAO-

DISCRIMINACAO.pdf

OPART-2022-PLANO-PARA-A-IGUAL DADE.pdf (tnsc.pt)

- Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas
https://tnsc.pt/wp-

content/uploads/2022/02/0PART%20PLANO%20PREVENCAQ%20DE%20RISCOS%20DE%20CORRUPCAQ. pdf

OPART, E.P.E.
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- o Regulamento interno relativo a prevengao da prestagao de trabalho sob a influéncia do alcool
(disponivel para consulta nas instalagdes do OPART, E.P.E.).

- Regulamento de Utilizacdo de Correio Eletrénico e Politica de Privacidade
https://tnsc.pt/wp-
content/uploads/2022/02/OPART%20REGULAMENTO%20UTILIZACAO%20DE%20CORREIO%20ELETRONICO. pdf

- Regulamento de Preven¢do e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo.

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2022/04/REGULAMENTO-DE-PREVENCAQ-E-COMBATE-AQ-
BRANQUEAMENTO-DE-CAPITAIS-E-AO-FINANCIAMENTO-DO-TERRORISMO. pdf

VI.C.2. Referéncia a existéncia de um Cddigo de Etica, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagao onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indica¢do da forma como é efetuada a sua divulgagao
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagao sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabeleca alguma relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro).

O Cdédigo de ética https://tnsc.ot/wp-content/uploads/2021/12/REGULAMENTO-ETICA-E-CONDUTA-
IGUALDADE-E-NAO-DISCRIMINACAQ-E-COMBATE-AQ-ASSEDIO. pdf

Foi atualizado e revisto em 2021 integrando normas de conduta e principios de governacao, para
além dos valores da empresa:

Confianca / Inovag¢do / Orientaciio para a comunidade / Eficiéncia

Aprovado o novo Cédigo de Etica e Conduta, em 2021, procedeu-se a sua afixagio e divulgacdo
junto de todos os colaboradores do OPART. para além de ter sido disponibilizado no sitio da
empresa na Internet. Com a obrigatoriedade de regulamentacdo sobre o assédio em 2017, este
ponto foi introduzido no Cédigo de Etica o qual foi aprovado em 2021 com novas atualiza¢des.

VI.C.3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um colaborador ou fornecedor de
servicos) e externas (cometida por clientes ou terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigac¢ao. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor, relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a
elaborag3o do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a)
do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execuc¢do do PGRCIC
(vide artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

OPART, E.P.E.
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O OPART, E.P.E. atualizou o seu Plano de prevengao de riscos de corrupgdo e infragGes conexas,
em final de 2021 que permitira a elaboragdo do respetivo relatério identificativo das ocorréncias

ou risco de ocorréncias. Esta disponivel na internet.

https://tnsc.pt/wp-
content/uploads/2022/02/OPART%20PLANO%20PREVENCAO%20DE%20RISCOS%20DE%20CORRUPCAO. pdf

VI.D. Deveres especiais de informagao

Sendo o OPART, E.P.E. uma Empresa Publica Reclassificada (EPR) desde 2012, reporta os seus
deveres de informagdo nas plataformas providenciadas pela DGTF, nomeadamente SIRIEF e sitio
do SEE, nas plataformas providenciadas pela Direcao Geral de Orcamento (DGO), e no sitio da
empresa. Também reporta no sitio da IES (Informagdo Empresarial Simplificada).

VI.D.1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que
a entidade se encontra sujeita, homeadamente os relativos ao reporte de informacio
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro): Prestacdao de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organiza¢ao de grupo; Grau de execugdo
dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar; Planos de Atividades e Or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento; Or¢camento Anual e Plurianual;
Documentos anuais de prestacdo de contas; Relatérios trimestrais de execu¢ao orcamental
acompanhados dos relatérios do érgio de fiscalizacdo.

Em papel para

Deveres de informagao SIRIEF Tribunal de Contas - Site OPART
Tutelas Setoriais
Prestagao de garantias financeiras ou assuncdo X
de dividas ou passivos de outras entidades
Grau de execugdo dos oibjetivos fixados X X
Planos de actividade e orcamento anuais e X X
plurianuais
Orcamento anual e plurianual X X
Documentos anuais de prestagio de contas X X X http://tnsc.pt/opart/
Relatérios trimestrais de execucdo orcamental X X

~

VI.D.2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagio a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi
prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi

OPART, E.P.E.
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cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
presta¢do do servico puiblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagao e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro).

Deveres de informacao Site OPART

Cumprimento dos deveres de transparéncia
(n21do artigo 452 do Decreto-Lei n? 133/2013)  |http://tnsc.pt/opart/

V.E - Sitio de Internet

Pretende-se a remodelacdo do sitio da internet do OPART, TNSC e CNB.

Tendo-se dado inicio & producio do novo sitio dos Estudios Victor Cordon, o que permitira
melhorar a prestacio de informagbes e cumprir regulamentacdo relativa a acessibilidade dos
websites.

VI.E.1. Indicacdo do(s) enderecgo(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Encontra-se divulgada no sitio do TNSC na internet, em www.OPART.pt (http://tnsc.pt/opart/), e
foi reportada a DGTF para inclusdo na area relativa ao Setor Empresarial do Estado (SEE) toda a
informagao atualizada.

Da mesma forma, estdo disponibilizados os Regulamentos e Cddigos no sitio do OPART:

www.OPART.pt (http://tnsc.pt/opart/).

VI.5.1.a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC
http://tnsc.pt/opart/
http://tnsc.pt/opart/ e ir a “Dados de Fatura¢ao”
http://tnsc.pt/o-tnsc/contactos/

VI.5.1.b) Estatutos
http://tnsc.pt/wp-content/uploads/2013/01/opart.estatutos.pdf

VI.5.1.c) Titulares dos 6rgios sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios
https://tnsc.pt/opart/

https://tnsc.pt/orgaos-sociais-opart-epe

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2020/10/remuneracoescaopart.pdf

OPART, E.P.E.
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VI.5.1.d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

http://tnsc.pt/opart/ e ir a “Relatérios e Contas”, onde estdo patentes os anos de 2007 a 2018,
bem como “Relatdrios do Governo Societario”, onde estdo patentes os anos de 2013 a 2018.

VI.5.1.e) Obrigag¢Ges de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais
da prestacao de servico publico

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2020/10/contratoprogramaopart20182020.pdf

VI.5.1.f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2020/10/contratoprogramaopart20182020.pdf

VL.F - Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nos termos do disposto no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os direitos,
obrigacdes e objetivos do OPART, E.P.E. sdo definidos em Contrato-Programa, de duragao trienal,
a celebrar com a tutela.

Nao foi celebrado qualquer Contrato-Programa desde 2010 até 2016. A partir de meados de 2016
comegaram a ser negociados com a Tutela Setorial os objetivos, indicadores e metas, bem como
direitos e deveres contratuais, com vista a formalizagdo de um Contrato-Programa, negocia¢io
concluida em 2018.

Diz o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que as orienta¢des estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da fun¢ao politica do Governo que, por resolugdo
do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para
o equilibrio econémico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

As orientagles setoriais sdao emitidas com base nas orientagles estratégicas, e, compete
exclusivamente aos ministérios setoriais, definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com
base na qual as empresas publicas desenvolvem a sua atividade; emitir as orientagdes especificas
de cariz setorial aplicaveis a cada empresa; definir os objetivos a alcangar pelas empresas
publicas no exercicio da respetiva atividade operacional; definir o nivel de servigo publico a
prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualiza¢do.

OPART, E.P.E.
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O cumprimento, nos termos em gue venham a ser definidos, das obrigacGes previstas nos /V
Estatutos e no Contrato-Programa a celebrar, confere-lhe, observados os requisitos legais
aplicaveis, o direito a uma indemnizagdo compensatdria, de montante a definir anualmente por
despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura.

Em 2018, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 150/2018 publicada em Diario da
Republica, 1.2 série, n.2 222, de 19 de novembro, estabeleceu o montante da Indemnizagdo
Compensatdria em 17.559.830€.

Com a publicagdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 126/2018, foram aprovadas as
minutas dos Contratos-Programa a celebrar entre o Estado e as entidades da area da cultura, a
vigorar de 2018 a 2020, bem como a despesa associada ao valor das correspondentes
indemnizagGes compensatorias.

Assim, para o OPART, E.P.E. foi autorizada a seguinte despesa com a Indemnizagdo
Compensatdria no montante global de 51.450.219€ para o triénio.

Ficou ainda determinado que o encargo resultante da Indemnizagdo Compensatdria ndao pode
exceder, em cada ano econémico, os seguintes montantes, acrescidos de IVA a taxa legal em
vigor na data de cada pagamento, que jd incluem a atualizagdo resultante do grau de
cumprimento da prestacdo de servigo publico nos termos previstos no contrato:

2018 - 15.539.673€
2019 - 17.709.603€
2020 - 18.200.943€

Para 2021, embora n3o tivesse sido celebrado qualquer Contrato Programa, foi aprovado o valor
de 18.200.943€ de Indemnizacdo Compensatéria pela Resolugdo de Conselho de Ministros
192/2021, de 30 de dezembro. O Conselho de Administragdo do OPART, E.P.E. decidiu cumprir
as mesmas orientagdes do Contrato-Programa anteriormente assinado.

VIl. Remuneragdes

VII.A - Competéncia para a Determinagao

VIl.A.1.Indicacdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneragio dos orgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade.

As remunerac¢des dos 6rgios sociais eram determinadas por despacho conjunto dos responsaveis
das Finangas e da Cultura até 2014.

OPART, E.P.E.
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Em 2014 ,passaram a ser aplicadas as regras definidas no novo Estatuto do Gestor Publico
(Decreto-Lein.2 8/2012, de 18 de Janeiro), bem como o estabelecido nas Resolugées de Conselho
de Ministros n.2 16/2012 de 14 de fevereiro e n.2 36/2012 de 26 de margo.

Em 2015, promoveram-se as necessarias diligéncias para a reposi¢do dos montantes auferidos
pelos membros do Conselho de Administragdo, em 2014 e 2015, uma vez que, segundo a DGTF
e IGF, ndo se cumprira o n.2 21 da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 16/2012 de 14 de
fevereiro.

VII.A.2 e 3 Identifica¢do dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissdes societdrias e a
entidade, designadamente na aprovac¢ao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro) e apresentagdo de declaragio dos membros do
orgao de administracdo a referir que estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses.

No Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na Subseccdo Il - Prevencdo de conflitos de
interesse e no seu Artigo 51.2 quanto a Independéncia, ha a referéncia que os membros dos
drgaos de administragdo das empresas publicas abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Todos os membros do Conselho de Administragdo apresentaram, nos termos legais, declaragio
em como nao sdo titulares de participagdes patrimoniais na empresa, cumprindo o estabelecido
sobre prevencdo de conflitos de interesse, isto é, ndo intervém em decisGes que envolvam os
seus proprios interesses e ndo mantém rela¢gdes relevantes com fornecedores, clientes,
instituices financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse.

No que concerne a relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do conselho de administragdo com acionistas.

O dnico acionista é o Estado Portugués, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, ndo
tendo os membros do Conselho de Administracdo em fungdes qualquer relagdo profissional ou
comercial com aquela entidade.

VII.B - Comissdo de Fixa¢ao de Remuneragées

N3o aplicavel (vide VIL.A.1. — Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da
remuneragdo dos 6rgaos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado
e dos dirigentes da entidade.)

OPART, E.P.E.
50

WAL
7



RELATORIO

DE GOVERNO SOCIETARIO | 2021
Anexo ao R&C 2021

VII.C - Estrutura das Remuneragoes

Foi fixado estatuto remuneratério aquando da nomeagdo do Conselho de Administragdo para o
triénio 2014/2016 de acordo com a Resoluc¢do de Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de
fevereiro e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, através de
Despacho n.2 14751/2014 publicado em DR n.2 236, Il Série de 05 de dezembro de 2014, apesar
deste referir no seu ponto 2 que, “nos termos do disposto no n.2 21 da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e no n.2 3 da Resolug¢do do Conselho de Ministros
n.2 36/2012, de 26 de margo, e conforme determinado no artigo 256.2 da Lei 83-C/2013, de 31
de dezembro, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, as
remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de Administragdao ndo podem
exceder os montantes atribuidos a data de 1 de marc¢o de 2012, data de entrada em vigor da
Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo do eventual
exercicio da opgao pelo vencimento do lugar de origem nas novas nomeagdes”.

Por indicagdo da Inspec¢do Geral de Finangas foram assumidas as remuneragdes a data anterior
da entrada em vigor da RCM n.2 16/2012, e efetuadas as diligéncias para reposicdo da
remunerag¢ido. Assim, de acordo com o Despacho n.2 14751/2014 publicado em DR n.2 236, ||
Série de 05 de dezembro de 2014, as remuneragdes eram:

Vencimento base Despesas de Representacao
Presidente % do valor % do vencimento Total
I Montante Montante
padrao** base
Empresa do
80% :4,578,20 € 40% 1.831,28 € 6.409,48 €
Grupo C

** O valor padrao € o vencimento mensaliliquido do Primeiro-Ministro

Vencimento base Despesas de Representacao
% do vencimento
Vogal ) % do vencimento Total
do respetivo Montante b Montante
ase
presidente
Empresa do
80% 3.662,56 € 40% 1.465,02 € 5.127,58 €
Grupoe C

Subsidio de Alimentagdo — €5,05 (valor didrio)
Sobre as remunerag6es acima mencionadas incidem as redugdes previstas na Lei.

Os membros executivos do Conselho de Administragao auferem ainda as seguintes regalias ou
beneficios remuneratodrios:

OPART, E.P.E.
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a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa; /

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do
valor do abono mensal para despesas de representagdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do
artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono para despesas com comunicagbes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 €, nos termos
do disposto nos n.2s 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Em 2012, por forga do n.2 21 e 22 da RCM n.2 16/2012, bem como das Leis de Or¢camento de
Estado e Decretos-Leis de Execugdo Orgamental que tém prorrogado essas medidas, voltou-se a
aplicar as seguintes remuneragées:

Presidente:
Remunerag¢do —€5.400, 14 vezes por ano
Subsidio de Alimentagdo - €4,27 (valor diario)

Vogais:
Remunerag¢do —€5.500, 14 vezes por ano
Subsidio de Alimentagio — €4,27 (valor diario)

Os efeitos do disposto no n.2 21 da RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, tém sido prorrogados
desde 2015 a data, nos seguintes artigos:

2015: Artigo 256.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (Or¢camento do Estado para 2015) -
Vigéncia de normas dependentes do procedimento por défices excessivos: Até a decisdo de
revogacao do procedimento por défices excessivos a que Portugal se encontra sujeito nos termos
da legislagdo da Unido Europeia, mantém-se em vigor todas as medidas e efeitos de natureza
temporaria, previstos em lei ou regulamentagdo, que se encontrassem dependentes da vigéncia
do PAEF e ou do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas
fases.

2016: Artigo 101.2 do Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril (DLEO) — Prorrogac3o de efeitos
dos n.2s 21 e 22 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro.

2017: Artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo (DLEOQ) — Prorrogac3o de efeitos
dos n.2s 21 e 22 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro.

2018: Artigo 182.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio (DLEO) - Prorrogacao de efeitos: E
prorrogada a vigéncia do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo, na sua redacdo
atual, sendo os efeitos temporarios das normas e medidas constantes dos atos identificados
nesse artigo progressivamente eliminados, aplicando-se para este efeito, com as necessérias
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adaptagdes, o faseamento previsto no n.2 8 do artigo 18.2 da Lei do Or¢amento do Estado. O n.2
8 do artigo 18.2 da LOE refere: O pagamento (...), é faseado nos seguintes termos:

a) Em 2018, 25 % a 1 de janeiro e 50 % a 1 de setembro;
b) Em 2019, 75 % a 1 de maio e 100 % a 1 de dezembro.

O que significa que gradualmente, com inicio em janeiro de 2018 e término em 2019, o Conselho
de Administrag3o teve a sua remunera¢ido equiparada ao estabelecido na RCM n.2 16/2012.

Relativamente a redugdo dos 5%, patente na Lei n.2 12-A/2010 de 30 de junho, como ndo foi
mencionada no artigo 134.2 do DLEO 2017, presume-se que se mantém.

Apesar do Governo ter feito cessar o corte salarial de 5% nos gabinetes de politicos, também de
forma progressiva, com efeitos desde janeiro e término em 2019 (artigo 147.2 - Aplica¢do da Lei
n.2 47/2010, de 7 de setembro: A redugdo de vencimento prevista na Lei n.2 47/2010, de 7 de
setembro, na sua redagdo atual, é progressivamente eliminada, aplicando-se, para este efeito, o
faseamento estabelecido no n.2 8 do artigo 18.2 da Lei do Orgamento do Estado, sem prejuizo do
previsto no nimero seguinte).

Quanto a eventuais prémios de gestdo, diz a LOE 2017, no seu Artigo 20.9, que, sem prejuizo da
eliminacdo progressiva das restrigdes e da reposi¢do das progressdes na carreira, previstas no
artigo 18.9, durante o ano de 2018 s&o prorrogados os efeitos das alineas b) e d) do n.2 2 do
artigo 38.2 e dos artigos 39.9, 41.9, 42.2 e 44.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, sendo
as mesmas eliminadas a partir de 1 de janeiro de 2019 (os prémios de gestdo estdao consagrados
no artigo 41.2).

Relativamente ao Fiscal Unico, através do Despacho n.2 14750/2014, apesar da remuneracio
iliquida do Fiscal Unico Efetivo ter o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneracdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais,
ao Presidente do Conselho de Administragdo do OPART, E.P.E., a constante no contrato de
prestacdo de servigos celebrado manteve-se a dos anos anteriores.

No que diz respeito a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores, os mesmos ndo foram previstos nem alvo de aprovagdo.
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VII.D. - Divuigagdo das Remuneragoes

Conselho de Administracdo

EGP
Membro do CA Fixado Classificagio Remuneragfio mensal bruta (€)
{Nome) =
espesas
i
[S/N] [A/B/C) Vencimento mensal Representacio
Maria da Conceig3o Alves Amaral S C 4,578,20 1.831,28
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos S C 3.662,50 1.465,02
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida S C 3.662,50 1.465,02
Remunera¢do Anual (€)
Membro do CA e Variével valor RedugGes | Valor Bruto
{Nome) (':)a a;lz)ve Bruto Remuneratéri Final
(3)=(1)+(2) as (4) (5) = (3)-(4)
Maria da Conceiclio Alves Amaral 86.070,16 86.070,16 4.303,46 81.766,70
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida 68.855,29 68.855,29 3.442,73 65.412,56
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 68.855,29 68.855,29 3.442,713 65.412,56
223.780,74 11.188,92 212,591,82
(1) Ovalor da remuneragao Fixacorresponde ao vencimento+despesas de representagio (sem redugdes).
{2) Prémios de Gest&o.
{4) Redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Substdio da Refeicio Regime de Protecio Social  |Encargo Anual| _ Aol Outros
(Nome) Monta Seguro de
Valor / Dia m PEC | \dentificar  |Encargo Anual Saide SegurodeVida |idontificar|  Valor
Maria da Conceigfio Alves Amaral 5,05 1.267,55 Seg. Social 19.436,30
Ana de Medeires Harlé Victorino d'Almeida 5,05 1.267,55 CGA 16.369,81
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 5,05 1.267,55 Seg. Social 16.369,81
3.802,65 52,175,92 0,00 0,00 0,00
Encargos com Viaturas
Membro da CA
Gasto || Prestagdes
(Nome) Viatwa stribida | Celebragiode contrat v"":z:::"h Modalidade (1) Ano lnicio AoTemo | ::;:nl Ancal com | Contratuais
¢ Rendas | Remanescentes
[s/N] [S/N] 10 {ideniificar] 0] b |
Maria da Conceigio Alves Amaral N
Jexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos N |
1Ana de Medeiros Harlé Victorino dAlmeida N |

O OPART, E.P.E. ndo dispde de viaturas prdprias, utilizando, o regime de aluguer de duas viaturas
para utilizagdo no dmbito da prestacdo de servicos. As referidas viaturas ndo estio afetas
especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de
Administra¢do, para efeitos de uso pessoal e que represente um beneficio ou regalia que se
traduza numa vantagem acrescida ao seu rendimento.
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Gastos anuais associados a Deslocagies em Servigo (€}
Membro do CA p— e Outras e |
{Nome) es| oca;?es u?to com Ajudas de custo asfo total com
em Servigo Alojamento Identificar Valor viagens (I}
Maria da Concei¢lo Alves Amaral 57,50 102,68 0,00 160,18
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida 0,00 80,00 0,00 80,00
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 0,00 0,00 0,00 0,00
240,18
Membro do CA e | Gastos com Comunicacdes(€)
(Nome) afond Mensal
Definido Valor Anual Observagdes
Maria da Concei¢fio Alves Amaral 80,00 0,00 Sem numero de telemével profissional atribuido por opgio
Alexandre Miguel Santos 80,00 722,53
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida 80,00 0,00 Sem niimero de telemével profissional atribuido por opcdo
722,53
Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro da CA ,
(Nome) Combustivel e
Portagens | Combustivel Portagens Total Observagles
Maria da Conceicdo Alves Amaral 0 0
Alexandre Miguel Santos 0 0
Ana de Medeiras Harlé Victorino d'Almeida 0 0
0

Os membros do Conselho de Administragao ndo foram honorados por outras entidades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3o houve qualquer remunerag¢io paga sob a forma de participacdo nos lucros ef/ou de
pagamento de prémios, pelo que ndo ha lugar a explanagdo dos motivos pelos quais tais prémios

e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Fiscal Unico

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2021 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021 (€)
Nome ROC/FU Valor Final Identificagdo do Valor Final
Valor (1)* Redugdes {2 Valor (1] Redugdes (2
@ @ | @ Serviso w B | @-w-
JoZo Cipriano & Associados Lda 21.285,84 21.285,84
(*)inclui VA

~E

O Fiscal Unico foi nomeado em 2019 e no ano em causa hio recebeu qualquer remunerago.
Como o OPART, E.P.E. apenas teve conhecimento da nomeagdo em novembro, s6 nessa altura
foi elaborado o contrato e o pagamento dos honorarios de 2019 acabou por acontecer ja no
exercicio de 2020. No ano de 2021 os pagamentos de honorarios foram regulares.
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Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas fungdes

No exercicio de 2021 nao foram pagas quaisquer indemniza¢des a administradores ou ex-
administradores.

VIII. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

N3o existem transac¢des relevantes com entidades relacionadas, com exce¢do da transferéncia
para o OPART, E.P.E. do montante de Indemnizagdo Compensatdria prevista no n.2 5 do artigo
2.2 dos seus Estatutos.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n. 2 18/2008, de 29 de janeiro, o OPART, E.P.E. passou a
aplicar o referido normativo legal a contratagdo publica.

VIil.1. Apresentag¢do de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indica¢do das transagdes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia

Ndo dispde o OPART, E.P.E. de mecanismos para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas. N@o existem Acionistas Relacionados, porque o Capital Social é detido
integralmente pelo Estado.

Nao existem quaisquer transacdes entre membros dos érgdos sociais e 0 OPART, E. P.E, nem
entre o OPART, E.P.E. e entidades terceiras relacionadas por quaisquer meios de qualquer
interesse comercial ou pessoal com membros dos érgaos sociais do OPART.

VIii.2. Informagao sobre outras transa¢oes

VIil.2.a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

O OPART, E.P.E. adota os procedimentos constantes no Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) em
matéria de aquisi¢do de bens e servigos, existindo para o efeito um setor de aquisigdes.

As aquisi¢bes de servigos no dmbito artistico sdo feitas através de contratos ou informagdes,
elaboradas pelos servigos competentes e autorizadas pelo Conselho de Administrac¢do, uma vez
que decorrem da especificidade da atividade artistica das casas geridas pelo OPART, E.P.E., a
saber: Teatro Nacional de S3o Carlos, Companhia Nacional de Bailado e Estudios Victor Cérdon.

De acordo com o artigo 127.2 do CCP, os procedimentos de ajuste direto foram registados no
Portal BASE. No ano de 2021 foram langados os seguintes concursos publicos:
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Tipo de Servico Tipo de Concurso |Ref Procedimento /?7
Aquisicao de prestagao de senigos de designer Concurso Publico [167_DFAC_2021
Aquisi¢do de Seguro de Acidentes de Trabalho Concurso Publico [360_DFAC_2021
Aquisicao de senicos de higienizagao sanitaria Concurso Publico (365 _DFAC_2021
Aquisigao de senvigos de apoio extra para a temporada  |Concurso Publico [421 DFAC 2021

Para a realizagdo destes concursos publicos foi utilizada a plataforma “Saphety”, uma plataforma
reconhecida e certificada pelas entidades competentes.

Nos concursos em causa foi respeitado o principio da concorréncia bem como garantido que a
proposta adjudicada foi a mais vantajosa economicamente para a entidade.

VIil.2.b) Identifica¢do das transag¢des que ndao tenham ocorrido em condi¢oes de mercado

N3o ha transagbes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado.

VIil.2.c} Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Nao se aplica. As transagGes com os nossos fornecedores sio inferiores a 1 milhdo de euros.

IX. Analise de Sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social
e ambiental

IX.1. Estratégia adotada e grau de cumprimento das metas fixadas.

A manuteng¢do dos padrdes de exceléncia de ambas entidades artisticas, TNSC e CNB, é
exclusivamente garantida pelo critério e opgdes dos diretores artisticos que, nos termos da lei,
sdo nomeados pelo Governo. Neste contexto, as programagdes artisticas do Teatro Nacional de
S&o Carlos e da Companhia Nacional de Bailado sdo da exclusiva responsabilidade dos respetivos
diretores artisticos, mas carecem de aprovagao pelo Conselho de Administragao.

A estrutura organica da OPART, E.P.E., integra obrigatoriamente o Diretor Artistico do Teatro
Nacional de S3o Carlos (TNSC), nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura.

Sustentabilidade econémica

E possivel afirmar que, no dominio econdmico, tendo como base de gestdo o financiamento
atribuido pelas tutelas, dificilmente se podera falar de sustentabilidade numa empresa como o
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OPART, E.P.E. o facto de prosseguir objetivos e obrigagdes de servigo publico condiciona, por
exemplo, o prego dos bilhetes e entre o seu valor de venda e o custo real, decorrente dos custos
de produgdo de um espetaculo, existe um diferencial que ndo é compensavel através do
montante da indemnizagdo atribuida anualmente.

A atividade do OPART, E. P.E. foi muito marcada pela incerteza do ponto de vista econdmico e
financeiro, geradas pelo atraso da aprovacao de Contratos-Programa que causaram instabilidade
a nivel da sua tesouraria e pela aprovagao tardia dos Planos de Atividades e Orgamento.

Esta situagdo condiciona a capacidade de negociagdo da empresa e obriga-a a adiar decisées
estratégicas e de investimento. O facto das temporadas decorrerem entre setembro de um ano
e julho do ano seguinte, significa que aquando do anuncio da préxima temporada (normalmente
em abril/maio), ndo se conhece com rigor o valor do orgamento disponivel para a sua execugéo.

Apoio a Programacao -~ FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

Ha a salientar que, desde 2011, é concedido aoc OPART, E.P.E. um apoio a Programacdo,
proveniente do Fundo de Fomento Cultural (FFC), exatamente para fazer face a redugdo da IC,
uma vez que esta apenas passou a cobrir os custos fixos com a estrutura.

O aumento efetuado em final de 2014, mas com reflexos em 2015, resultou da necessidade de
se concretizar uma Programacdo e Temporada estavel e que pretendia solidificar a missdo e
servigo publico.

Em 2016, houve necessidade de se manter o nivel de financiamento do FFC idéntico a 2015,
tendo sido efetuado um reforgo no final do ano, pois, de outra maneira, ndo teria sido possivel
concretizar a programacao artistica.

Em 2017, tendo sido aprovado e inscrito em Orgamento de Estado o montante de apoio de
3.000.000€, apenas foi outorgado o montante de 1.900.000€. No final do ano, teve de ser
transferido via FFC mais 281.351€ para manter a programacdo aprovada.

Em 2018, foi aprovado o montante de 1.917.100€ de apoio do FFC. Contudo, no inicio de maio
desse ano, o Conselho de Administragao foi informado pela Administracdo da Fundacdo EDP que
o0 apoio dessa entidade, enquanto mecenas exclusivo da Companhia Nacional de Bailado, ia ser
reduzido em 275.000€, passando a ser de 100.000€. Tendo em conta nao existir capacidade de
angariar mais receitas prdprias que permitissem colmatar a redu¢do do apoio da EDP, foi
solicitado um refor¢o no montante de 250.000€, por forma a se poder dar continuidade a
programagao anunciada pela Diretora Artistica da CNB. O respetivo reforgo foi autorizado.
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Em 2019, os apoios do Estado (IC e FFC) ascenderam a 17.909.603€ o que resulta num acréscimo
face ao ano anterior de 1,14%. Inicialmente n3o estava previsto um valor do FFC mas com a perda
de receita propria provocada pela greve de trabalhadores aos espetaculos obrigou a um apoio
de 200.000 € desta entidade para colmatar a falta de receita.

Em 2020 o OPART, E.P.E. obteve um aumento substancial dos apoios do Estado na ordem dos
5,7% face ao ano anterior, ascendendo a 18.927.943€. Este aumento acabou por ser muito
importante para compensar a quebra de receita prépria provocada pela pandemia, resultado dos
3 meses em que os teatros estiveram encerrados, e das regras de distanciamento nas salas de
espetaculo desde a sua abertura.

Este valor foi o mais elevado dos ultimos anos no OPART, E.P.E. e permitiu ndo sé reforgar o
orcamento dos Estudios Victor Cérdon como aumentar o orgamento em investimento, cujo valor
nos ultimos anos tinha sido bastante reduzido face as necessidades.

Em 2021 OPART, E.P.E. obteve de apoios do Estado os mesmos valores que em 2020, quer a titulo
de indemnizagdo Compensatdria (18.200.943€) quer a titulo de apoio a programagao via Fundo
de Fomento Cultural (727.000€).

IX.2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e salvaguardar normas de qualidade.

Ndo obstante, e tendo presente a necessidade de aproximagdo as metas anunciadas,
implementou-se uma estratégia de reducdo de custos operacionais sustentada na revisdo dos
or¢camentos de produgdes e na abordagem a todos os fornecedores no sentido de negociar
reducbes de custos.

Os fatores associados a uma estruturagdo da organizagado e qualificagdo dos recursos humanos
sdo determinantes no crescimento sustentavel da produtividade do trabalho e tém reflexos na
performance econdmico-financeira das entidades.

O OPART, E.P.E. realizou um esforgo desde a sua criagdo no sentido de desenvolver uma estrutura
organizacional capaz de responder aos desafios inerentes a gestdo empresarial.

Manteve-se, dentro das restri¢des financeiras explicadas no Relatdrio & Contas, a aposta na
qualificagdo do quadro de pessoal quer nas dreas de suporte quer nos corpos artisticos.

A estrutura organizacional encontra-se razoavelmente estabilizada, embora haja a necessidade
adicional de uma reestruturagio que dote a empresa de melhores capacidades de adaptagdo as
conjunturas que se vao sucedendo.
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Sustentabilidade social

A igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres é um dos principios
pelo qual o OPART, E.P.E. se rege nas suas linhas de atuagdo gestionaria e tem pautado a sua
atuagdo na politica de gestdo de recursos humanos pelo tratamento semelhante dos
colaboradores de ambos os sexos. Atualmente, cerca de 52% do efetivo é representado por
homens e 48% esta assegurado por mulheres.

Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as diferengas
de Remuneragdo lliquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de RH — acesso ao
emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de cumprimento do principio
da ndo discriminagdo por sexo no acesso ao emprego:

1.2 Indicador
Retribuicio média mensal das mulheres = 99,39%
Retribuigao média mensal

2.2 Indicador
Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 44%
Cargos de Direcdo (1.2 linha)

3.2 Indicador
Numero de Colaboradores Mulheres = 48%
Numero de Colaboradores

A andlise apresentada no ponto do Balanco Social do Relatério & Contas evidencia a
representatividade que as mulheres detém no efetivo global desta entidade, no que respeita ao
grau de cumprimento do principio da ndo discriminagdo por sexo no acesso ao emprego.

No Cddigo de Etica existem referéncias especificas a igualdade do género e a n3o discriminagio
entre homens e mulheres.

Os critérios e procedimentos de recrutamento e selegdo de recursos humanos tém presente o
principio da igualdade e de ndo discriminagdo em fungdo do sexo. Como exemplo, para
recrutamento de musicos para a Orquestra Sinfonica Portuguesa, as audigdes sdo efetuadas por
detras de uma cortina.

O OPART, E.P.E. possibilita a interrupg¢ao na carreira para estudos ou formagao aos trabalhadores
e trabalhadoras, sem distin¢do de sexo.

Asseguramos, na politica salarial, o principio de “saldrio igual para trabalho igual ou de valor
igual” entre trabalhadores e trabalhadoras.
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Temos presente o principio da igualdade, ndo penalizando mulheres ou homens pelas suas ﬂ;
responsabilidades familiares. Possibilitamos a escolha de horarios flexiveis com vista a
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

IX.3. Forma de dar cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial.

a) definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado designadamente no ambito da
protecao dos consumidores.

O Conselho de Administragdo desenvolveu esfor¢os no sentido de modernizar os processos
produtivos internos, limitando praticas obsoletas e dispendiosas, ndo apenas junto dos servigos
de apoio, mas também no seio dos corpos artisticos.

A competitividade dos corpos artisticos é fortemente limitada pelos regulamentos em vigor, que
se traduzem em elevadissimos custos de operacgao e de digressao.
O designio de representatividade nacional fica assim muito condicionado pelos elevados custos
de apresentacdo de espetaculos fora das sedes do TNSC e da CNB.

Mais uma vez, torna-se necessaria a reflexdo sobre uma reestrutura¢do que permita ao OPART,
E.P.E. cumprir de forma mais eficiente a sua missao de servico publico.

Nos pontos da Atividade Artistica e Dados Estatisticos do Relatério & Contas pode fazer-se a
analise da programacao e dos resultados obtidos nomeadamente no que respeita ao seu impacto
social.

O OPART, E.P.E. tem vindo a desenvolver iniciativas de colaboragdo com entidades externas com
o intuito de promover atividades de carater social que permitam, por esta via, uma maior
acessibilidade da comunidade aos espetaculos desenvolvidos, bem como criar condi¢es de
incentivo que permitam um contacto direto com o mundo artistico.

A promocdo da acessibilidade é, assim, encarada como uma componente fundamental para a
igualdade de oportunidades no acesso a oferta cultural.

No cumprimento da sua missido de servico publico e, reforgando o compromisso feito
relativamente & criacdo de condigGes de acessibilidade a cultura, o OPART, E.P.E. continuou a
sua oferta de atividades artisticas de acesso gratuito, da qual se destacam os Concertos no Foyer
do TNSC de entrada livre, o Dia Mundial da Dan¢a no Teatro Camdes e o Festival ao Largo, que
se realiza todos os anos em julho, encerrando as temporadas do TNSC e CNB.
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Sustentabilidade ambiental

Existem e estdo instituidas praticas relativas ao tratamento diferenciado dos residuos
produzidos pelos dois Teatros geridos pelo OPART, E.P.E.

Tem vindo a ser praticado um conjunto de medidas que visam otimizar a eficiéncia energética
(utilizagdo gradual de lampadas de baixo consumo energético, sistema de ar condicionado e ou
aquecimento desligado fora das horas de expediente).

Tem sido pratica corrente a sensibilizac3o para a desmaterializacdo dos processos e a procura de
solugdes para o futuro no que diz respeito ao abandono progressivo da utilizagdo do papel.

X. Avaliagcao do Governo Societario

X1.1. Verificagao do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro),
através da identificagao das medidas tomadas no ambito dessas orientagoes

Compete aos drgdos de fiscalizagdo aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia
quanto a apresentagdo anual dos relatérios de boas praticas de governo societario, do qual
consta informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo |l do Decreto-
Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro.

O Fiscal Unico avaliou o Relatdrio de Governo Societario de 2021 bem como o Relatério de Gestio
e Contas de 2021.

Da avaliagdo resultou o seguinte parecer que se encontra nos anexos.

Na Certificacdo Legal de Contas:

Relativamente as recomendagGes efetuadas, continua a n3o ser possivel cumprir a
recomendacdo de levantamento e catalogagao do patriménio, bem como implementagio de um
sistema de controlo interno que assegure a fiabilidade dos registos contabilisticos dos bens
mdveis culturais, por auséncia de recursos financeiros e humanos.

Promoveram-se as necessarias diligéncias para a reposi¢do dos montantes auferidos pelos
membros do Conselho de Administragdo, em 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e IGF n3o
cumpriram o preceituado no n.2 21 da RCM n.2 16/2012 de 14 de fevereiro, tendo sido remetidos
oficios a solicitar a devolu¢do dos montantes, tendo o CA, em fungbes em 2015, procedido &
devolugdao do montante apurado. O Dr. Jodo Villa-Lobos também procedeu a devolugdo. Quanto
ao Prof. Anténio José Falcdo e ao Dr. Jodo Consolado os mesmos repuseram por encontro de
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contas aquando do pagamento da indemnizagao do processo que ganharam ao OPART, E.P.E. em
sede de tribunal. No caso do Maestro César Viana, conseguiu o OPART, E.P.E. contacta-lo em
julho de 2020, o que n3o tinha sido possivel até a data, no sentido de fazer a reposi¢do dos valores
decorrentes do acerto. Esta situacdo ficou apenas sanada durante a elaboragdo do presente
relatdrio, em abril de 2022.

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as disponibilidades
em IGCP atingem, a 31 de dezembro de 2021, os 100%. O OPART, E.P.E. conseguiu ao fim de
varias tentativas ao longo dos anos, encerrar as contas que tinha na banca comercial.

Quanto a maximizagdo do volume de negdcios e a implementacdo de medidas adicionais de
reducio de gastos, sdo duas medidas que se autoanulam.

A nossa atividade é a de prestagdo de servico publico na area da cultura musico-teatral,
compreendendo designadamente a musica, a dpera e o bailado.

Fazendo um enquadramento histérico:

Em 2010, o OPART, E.P.E. recebeu uma Indemniza¢do Compensatdria (IC) no montante de
19.293.000€, sendo aplicado a taxa de IVA reduzida (até julho de 2010 de 5% e, posteriormente,
de 6%). O valor dos FSE era superior a 6.700.000€, sendo o orgamento da Programacao de cerca
de 5.500.000¢€.

A partir de 2011 a IC atribuida, liquida de IVA, foi reduzida em 2,9%, representando uma redug¢do
superior a 500.000€. O valor da Programacio teve de ser acomodado, reduzindo-se para cerca
de 4.400.000€, ou seja, menos 1.100.000€ face ao ano transato. Essa redugdo, a somar a crise do
consumo, teve impacto negativo nas receitas proprias.

Em 2012, o OPART, E.P.E. sofreu novamente uma redugdo (20% face a 2011) no valor atribuido
em IC. Simultaneamente, alterou-se a taxa de VA associada a cultura, para a intermédia (13%).
Tais medidas tiveram um impacto negativo no valor recebido de cerca de 4.875.000€. A atividade
artistica ficou reduzida a um nivel de execugdo de cerca 2.700.000€. Internamente, geraram-se
graves repercussdes ao nivel da organizag¢do e da dire¢do artistica do TNSC. As receitas préprias
voltaram a baixar e recorreu-se ao apoio do FFC no montante de 1.851.810€ para manter a
atividade artistica, a0 mesmo tempo que se implementava a redugdo das Despesas com Pessoal
devido as medidas de contencdo ja iniciadas em 2011 (aplicagdo de redugdes remuneratdrias e
suspensdo do pagamento de subsidio de férias e de natal).

Contudo, em 2013, ocorreu um aumento das Despesas com Pessoal, na sequéncia do Acérdao
do Tribunal Constitucional que considerou inconstitucional o ndo pagamento do subsidio de
férias. Mesmo mantendo-se o valor da IC, e do apoio mecendtico, isso gerou nova redugdo no
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or¢amento da Programagdo para 2.348.000€. Em todo este processo houve custos fixos e semi-
variaveis de estrutura que tiveram que ser salvaguardados, apesar das medidas de contengdo de
despesas assumidas. Recorreu-se novamente ao apoio do FFC no montante de 1.415.000€.
Entretanto o Diretor Artistico do TNSC pediu a demissao.

Em 2014, para fazer face a auséncia de diregdo artistica do TNSC, para revitalizar a atividade e
garantir um servico publico adequado, o OPART, E.P.E. contratou um consultor artistico. O FFC
passa a apoiar com 0 montante de 2.500.000€, valor que cobre o orcamento da Programacdo
artistica. Obtém-se um reforgo oriundo da SGPCM, no final de setembro, de cerca de 318.000€,
para fazer face as dificuldades orcamentais e financeiras. As receitas proprias continuam a
ressentir-se com a instabilidade da programagao.

No final de 2014, na sequéncia da apresentacido de um projeto artistico coeso que procurava
relangar a atividade do TNSC, é transferido o montante de 500.000€ do FFC, a ser aplicado na
Programagdo de 2015, através da transi¢ao de saldo de geréncia (de cerca de 1.635.000€ no
total), elevando o orcamento da programacdo para 3.000.000€.

Em 2015, com o apoio de 3.000.000€ do FFC (500.000€ integrado via saldo de geréncia), o TNSC
conseguiu tirar dividendos de uma programagao mais rica e diversificada. Como consequéncia
aumentaram as receitas de bilheteira. Em 2015, manteve-se a retoma da atividade artistica,
iniciada em 2014, aumentando-se o nimero de espetaculos e o nimero de espetadores.

Em 2016, apenas foi atribuido o valor de 2.500.000€ de FFC, inferior em 500.000€ ao utilizado
em 2015, tendo havido necessidade de refor¢o nesse montante, o que veio a acontecer no ultimo
trimestre. N3o fora assim, tinha ficado inviabilizada a programag@o artistica.

A reversdo total das redugdes remuneratdrias em 2017, que aproximou o valor de Gastos com
Pessoal aos de 2010; o aumento da atividade e diversidade artisticas, que se pretende assegurar
a varios tipos de publico e permitir cumprir a nossa missao, que nao é acompanhado por um
aumento no volume de negdcios; a apresentagdo de uma Programagao Artistica coesa em termos
qualitativos e quantitativos que eleva, necessariamente, os Fornecimentos e Servigos Externos;
a manutengao do financiamento publico, entre outros fatores, impedem alcancar um EBITDA
positivo ou nulo.

Situacdo que se tem vindo a alertar como inultrapassavel enquanto se mantiver o financiamento
publico nos niveis atuais, tendo em conta que ha um limite a partir do qual ndo nos é possivel
reduzir mais os custos com a estrutura.

Em 2017 foi atribuido o montante, para efeitos de carregamento do orcamento na plataforma
da DGO, de 15.614.807€ de Indemnizacdo Compensatodria, a que corresponde o montante,
liquido de IVA, de 13.818.413€ e 3.000.000€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC)
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Em 2017, na fase de discussdo do Orcamento de Estado 2017, em Assembleia da Republica, foi
verificado que o orcamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado e
aumentado o valor da IC para 17.402.830€ (15.400.734¢€ liquido de IVA).

Numa fase posterior, também foi alterado o montante a transferir por parte do FFC, que, de
3.000.000€ inscritos em sede de OE 2017, apenas foi firmado o compromisso de transferir-se
1.900.000€. Assim, o aumento efetivo de cerca de 1,5 milhGes foi absorvido pelo aumento de
Despesas com Pessoal e aumento do IVA. Face a estas dificuldades, no final do ano, foi transferido
mais 281.351€ do FFC. A Indemnizagdao Compensatdria manteve-se abaixo dos niveis de 2010 em
cerca de 15% (cerca de 2.800.209€), e, no total de financiamento publico (IC + FFC), mantém-se
abaixo do nivel de 2010 em 3%.

Face ao inevitavel aumento de Despesas com Pessoal por via das reversées de medidas de
contencdo de despesa e face a tentativa de apostar numa programacao artistica mais coesa e
que cumpra os objetivos de servigo pubico e que incentive o aumento de receitas de bilheteira,
quer via aumento de numero de espetaculos, quer via aumento de nlimero de espetadores, os
gastos operacionais terdo que necessariamente aumentar.

Em 2018, no que diz respeito a IC e FFC, estes subsidios tiveram um acréscimo de 0,9% face a
2017. Também do FFC, ao valor protocolado de 1.917.100€, provocado pela redugdo inesperada
em maio do apoio mecenatico da EDP, no final do ano foi transferido mais 250.000€ do FFC. No
total do financiamento ptblico ainda nos mantemos abaixo dos valores de 2010 em 580.842¢€.

Verifica-se que, embora o valor da Indemnizagdo Compensatdria se tivesse mantido inalterado
de 2012 a 2015, foi aumentando, 1% em 2016, 16% em 2017 e 17% em 2018, face a 2015, mas
o valor do apoio do Fundo de Fomento Cultural reduziu 28% face a 2015 e 2016.

No total do esforco publico, este aumentou 8% face a 2015. O caréter fixo dos custos de pessoal
de estrutura (que em 2015 comegaram a aumentar por via da reversdo das redugbes
remuneratdrias), ndo permite canalizar recursos desta rubrica para financiar a atividade.

Em 2019, os apoios do Estado (IC e FFC) ascenderam a 17.909.603€ o que resulta num acréscimo
face ao ano anterior de 1,14%. Inicialmente n3o estava previsto um valor do FFC mas com a perda
de receita prépria provocada pela greve de trabalhadores ao espetaculos obrigou a um apoio de
200.000€ desta entidade para colmatar a falta de receita. Em termos de financiamento publico
total (IC + FCC), comparando com os niveis de 2010 ficou uma diferenca negativa de 291.340€.

Em 2020 o OPART, E. P.E obteve um aumento substancial nos apoios do Estado na ordem dos
5,7% face ao ano anterior, ascendendo a 18.927.943€. Este aumento acabou por ser muito
importante para compensar a quebra de receita prépria provocada pela pandemia, resultado dos
3 meses em que os teatros estiveram encerrados, e das regras de distanciamento nas salas de
espetaculo desde a sua abertura.
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Em 2021 o OPART, E.P.E. obteve os mesmos apoios estatais que em 2020, quer a nivel de
Indeminizacdo Compensatdria (18.200.943€) quer a nivel de apoio a programacgdo por parte de
Fundo de Fomento Cultural (727.000€).

Este valor foi o mais elevado dos ultimos anos no OPART, E.P.E. e permitiu ndo sé reforgar o
orcamento dos Estudios Victor Cordon como aumentar o or¢camento em investimento, cujo valor
nos ultimos anos tinha sido bastante reduzido face as necessidades.

Assim, medidas adicionais de redugao de custos serdo via redugdo de FSE o que se tem mostrado
impraticavel, pois coloca em causa o funcionamento geral e a programacao artistica, uma vez
que nestes Ultimos anos temos vindo a reduzi-los a um ponto que ja ndo é possivel mais
poupangas.

Em todo este processo ha custos fixos e semi-varidveis de estrutura que tém sempre de ser
salvaguardados, apesar das medidas de contengao de despesas assumidas.

Por outro lado, o constante desinvestimento fruto de tentativas de obtengdo de poupangas e de
cumprimento de medidas de conteng¢do or¢camental, bem como de auséncia de financiamento,
dos ultimos anos, gerou uma realidade que, ao invés de poupangas, tem gerado custos elevados,
nao so6 financeiros, como de oportunidade.

O OPART, E.P.E. tem desenvolvido esforgos para aplicar um modelo de acordo com as melhores
praticas de planeamento e de controlo de gestdo, que cumpra os principios de bom governo,
aumentando os niveis de desempenho.

X.1.a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o
ponto do Relatdrio onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢io e pagina)

Vide Relatdrio de Contas 2021, no ponto relativo ao “Cumprimento das Obrigagdes Legais”

X.1.b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucio do mesmo objetivo da recomendacio.

Vide ponto X.1. - Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro), através da identificagdo das medidas tomadas no ambito dessas orientagcbes

X.2. Outras informages: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas
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Sublinha-se a dificuldade inerente a inexisténcia no mercado de sistemas fidedignos de
informacdo financeira e orcamental que aliem a realidade do OPART, E.P.E. que desde 2012,
passou a ser Entidade Publica Reclassificada (E.P.R.), pelo que, por defeito, enquanto entidade
publica empresarial, se rege pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, em excesso,
por um regime simplificado de controlo da execu¢do or¢amental.

Esta situacdo tem sido colmatada pela utilizagdo de ferramentas como o Excel e Access, que ndo
estdo interligadas com o nosso software de gestdo PHC, existindo uma grande sobrecarga nos
processos de carater obrigatdrio, legal e regulares (varios ao longo de cada més), que somos
obrigados a relatar, seja de forma desmaterializada ou nao.

A exigéncia de tempo, com prazos limites de entrega, na execucgao destas tarefas, dificultada pela
inexisténcia de ferramentas automaéticas e recursos humanos suficientes, dificulta o necessario
distanciamento para controlo e monitorizagdo.

Associado ao facto do OPART, E.P.E. ser E.P.R, esta a obrigatoriedade de cumprimento das regras
de execugdo orgamental e, entre outras, da Lei de Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Acontece que a atividade interna da empresa nem sempre é compativel com estas tramitagées
e regras, pois é uma atividade preparada com largos meses de antecedéncia, negociada,
normalmente tendo em conta critérios técnicos e artisticos, pelo que ha uma escolha
personalizada e limitada, calendarizada e estabelecida de forma fixa, num determinado periodo
do calendario. E como tal, ndo é possivel adiar-se a sua realizac¢ao.

Apds aprovada uma programacao (com impacto em 2 anos econdmicos, uma vez que se rege por
temporadas de setembro de um dado ano a julho do seguinte), onde estdo definidos os
calendarios de realizagdo de espetaculos e os artistas e técnicos especializados a contratar, ndo
nos é possivel mover cronologicamente a sua realizagdo, para outras datas, ou a (re)negociagdo
generalizada de contratos. Além disso, cerca de 80% dos custos sdo, normalmente, incorridos
antes da realizac3o do espetéculo, e a arrecadacdo de receitas acontece com o inicio dos
espetaculos.

As verbas resultantes do esforgo financeiro publico derivam da Indemnizagdo Compensatdria, e
que tém sido pagas mensalmente, e do apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC), que tem sido
pago trimestralmente, sendo que o inicio do pagamento da 1.2 tranche nunca acontece no
primeiro trimestre. Isto significa que haverd sempre dificuldade em considerar fundos
disponiveis suficientes para assegurar os compromissos e dotagdes suficientes, devido as
cativacdes, que garantam os custos fixos da Estrutura e as varidveis, associados a uma
Programagdo que procure qualidade, diversidade, acessibilidade e internacionaliza¢do para
cumprimento da missao.

OPART, E.P.E.
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A ndo formalizagdo de contratos, por se aguardar as condigGes necessarias e suficientes para a
assungao dos compromissos, pode descredibilizar a organizagdo e aumentar os custos, uma vez
que ha oportunidades de negdcio e negociagdo perdidas.

O Orgamento anual, ja por si limitado pelas fontes de financiamento, tem sido sujeito a
cativagdes no inicio do ano, apenas libertas mediante autorizagdo do membro do Governo com
a area das Financas e dificilmente no tempo adequado as necessidades reais. O que implica um
esfor¢o continuo na resolugdo das dificuldades inerentes.

De realcar que em 2017 se langou um ajuste direto, procedimento em conjunto com o Teatro
Nacional D. Maria il e Teatro Nacional S. Jodo inserido no ambito da Medida Simplex “Sistema de
Gestdo Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento de
software e servigos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisi¢do, parametrizacdo e implementacio de
software de gestdo, bem como os respetivos servigos de assisténcia técnica e manutengio
corretiva e evolutiva” que desse resposta, em primeira linha, a implementagio do SNC-AP. Para
além das outras valéncias este SW ERP permite também colmatar o deficiente controlo interno.

Tendo apenas sido efetuada a integragdo do saldo transitado solicitada em abril de 2017, para
refor¢o da despesa necessaria a esta adjudicacdo, em novembro de 2017, s6 nessa altura foi
possivel outorgar o contrato e dar inicio a implementagdo e parametrizacgo.

Assim, um trabalho desenhado para ser efetuado em 6 meses, com testes e corre¢des, foi
efetuado no inicio do ano de 2018.

Em 2021 foi jd um ano de estabilizacdo em relagdo ao software instalado e, no momento do fecho
do exercicio, foram detetados muito menos erros que no ano anterior e de mais facil resolugdo.
Efetivamente, este novo software veio trazer uma nova realidade ao OPART, E.P.E., de maneira
a que em qualquer momento se possa ter informagdao dos compromissos assumidos, dotacdo
disponivel e da respetiva execugdo do orgamento.

22 de abril de 2022

O Conselho de Administracao

Maria Concei¢do Amaral Alexandre Santos
Presidente Vogal
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Xl. ANEXOS

XI.1. Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera conter informagao
relativa ao desempenho e evolugdo da entidade quanto a questées ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo descriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrup¢io e tentativas de suborno

De acordo com o n21 do art 2. 662 B do Cédigo Sociedades Comerciais, tendo o OPART,EPE no
final de balan¢o de 2021 um numero médio de trabalhadores inferior a 500, ndo se aplica o
disposto nesta nota.
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XI.2. Ata ou extrato da ata da reunido do drgao de administra¢cdao em que haja sido deliberada /}7

aprovacao do RGS 2021
Ata da reunido realizada no dia 27 abril de 2022

ATAS

Ata 1872022

Aos vinte e pove dias do més de abnl de dots it e vinie ¢ dois, reunsu-s¢ 0 Conselho de
Administracio do OPART  Orpganisimo de Produglo Artistica. E.P.E., entidade pablica
cnpresanal. om sessdo ordindria, a0 abngo do disposto no nt 1 do arbige 10.° do Decreto-
Lei n.* 16862007, de 27 de abwil, no Teatro Nacional de Sdo Cardos (TNSC), na Ruu Scrpa
Pinto, n” Y, am Lishoa. estando presentes a Presidente, Dra. Conceigio Amaral ¢ o
Vogal, Dr, Alexaire Samos.
Aberta a sessdo &s 16:00 horas, passou o Conselho de Admmnistragio (C.A.) & tratar os
scguinics pontos da ordem de trabalhos: ~—-mamnoooooe

OPART
Governagio
- Relatério de Gestdo e Cuntas 2021 e Relatério de Governo Sacietéric 2021

Governagiio
- Reiatorio de Gestdo ¢ Contas 2021 e Relatério de Governo Socletirio 2021
Aprevado, assinado ¢ pubncados o Relatdon ¢ Contas de 2021 ¢ o Redutone do Goveno

Socwedano de 2021,

Nada mas hevendo a trotar, foi encermnds 2 secgdo ¢ lavrada  presente ata, que vai ser
devidamente nssinada apos Iuds £ achada conforme. we-esveve e e
Alexandre Santos
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Em anexo no final do respetivo relatdrio
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Xl1.4. Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro
Apresentam-se de seguida.

DECLARAGAO

Nome: Maria da Conceigfio Alves Amaral
Cargo: Presidente do Conssetho de Administraggo

No dmbito de prevenglio de confiitos de interesse, prevista no art.® 51.°, do Detreto lel
n.° 133/2013, de 3 de outubro, declaro que me abstenho de intervir nas decisdes que

anvolvam os meus proprios interasses, designadaments, na aprovagio de despesas
por mim realizadas

Lishoa, 19 da feversiro de 2020

Cofcelgdg Amaral .

OPART, E.P.E.
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DECLARAGCAO

Nome; Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
Cargo: Vogal do Consetho de Administragfio

No #mbito de prevengsio de conflitos de interesse, pravista no art.” 51.¢, do Decrsfo lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, declaro que me abstenho de Intervir nas daclsbes que

envolvam 0s meus proprios interesses, designadamente, na aprovagio de despesas
por mim realizadas

Lisboag, 8 de jutho de 2018

OPART, E.P.E.
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DECLARACAD

Nome: Ana de Medelros Harlé Victorino de Almeida
Cargo: Vogal do Consetho de Administragac

No ambito de prevencéo de conflitos de interesase, prevista no art.® 51.%, do Decreto lei
n.* 133/2013, de 3 de outubro, daclaro que me abstenho de intervir nas dacisBes que
envolvam os meus prdprios Interesses, designadaments, na aprovagéc de despesas
por mim realizadas

4
r‘Lisbt)a. 8 de julng de 2019 o

i

\ | Ana Victorino d'Alm(e{
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C

0703°19C%36
Exmo. Senhor Inspetor-Geral
Da Inspeglio-Geral de Financas
Rua Angelina Videl, 41
1199-005 Lisboa
Lisboa, 05 de julho de 2019

Assunto: Declaraglo nos termos do n® 9 do artige 22" do decreto-lel n® 7172007, de 27
dz Margo, gue aprovou o estatuto do Gestor Publico

Anz de Medeiros Harlé Victorino de Almeida titular do cartfio de cidadfio n® 12466962
& mimero de contribuinte 219666407, residente na Rua Manuel Teixeira Gomes, 53, 8*
Bsq., 2790-106

Tendo sido da Vogal do Consclho de Administragiio do OPART — Organismo de
Produgdo Artistica, Entidade Pdblica Emy ial
Venho, nos termos do n° 9 do artigo 22° do decreto-lei n® 7172007, de 27 de Margo

indicar que:

a) Nfia detenho qual participagho ou i patri ial, direto ou indireto, na
idade pibli p ial pare 2 qual fui nomeada;

b) Niio detenho qual icipacho ou i patrimonial, direto ou indireto, em

qualquer outra empr;sa, p:ﬁblics: e:;uiparada ou privada,

a dyf Medeiros Harl€\Victorino de Almeida

OPART, E.P.E.
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Groa-i9¢e5 Exmo. Senhor Inspetor-Geral
Da Inspeg@o-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa
Lisbos, 05 de julho de 2019

Assunto: Declaragdo nos termos do n® 9 do artigo 22°do decreto-lei n® 71/2007, de 27
de Margo, que aprovou o estatuto do Gestor Publico _

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos, titular da cartfio de cidadio n°
9515783 e nlimero de contribuinte 202785882, resideate na Rua Francisco Franco, n° 17

2780-321 Oeiras

Tendo sido nomeade Vogal do Conselho de Administragiio do OPART ~ Organismo de
Produgiio Artistica, Eatidade Piblica Bmpresarial,

Venho, nos termos do n° 9 do artigo 22° do decreto-lei n® 71/2007, de 27 de Margo

indicar que:

1) Nio detenho qualquer participagéio ou i patrimonial, direto ou indireto, na
idade pibli p ial wparz a qual fui nomeando;

b) Nio detenho qualquer participagdo ou i pattimonial, direto ou indireto, em
Youer outra piblioa, equiparada ou privads,

L r—

Alexandfe Miguel da Costa Mendes da Silva Santos

OPART, E.P.E.
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X1.5. Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos
documentos de prestac¢do de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2017, 2018 e 2019

Verificou-se a aprovagao dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2017
e 2018 e 2019 por parte do (s) titular(es) da fun¢do acionista no dia 22 de marco de 2022.

EPrE

31

3]

L]

%i%gﬁ%s A DESPACHO

XN COVIRND COMITITIOORM. FINANCAS € CULTURA

Atraves 3o Oecreto-Lis it * 1002007, ce 27 O abri, kn oraco 0 OPART - Orger L

atewvacurratie dengnado pof OPART, € P E., o quat spr Uiy o8 Estanno

Hos teermos SO nurmero 2 do arsgo M * do Docreto-Le i * 133/2013, de 3 de cunibro. @ atersd 0 Gsposio
ncs Estakdos do OPART, EFP £ delermnase

A clo dos de GH0 e CONas 9O exercicio S 2017, nele e riciundo o
redaiono de QEStho. a8 o COus d 8. @ 08 aroxos, sents » Cendhcacso
Lagal des Contan # o Retrideo » Parecer do Fecsl Uneo

Cue sRaco o no de 2017.no an € 274 908,31, sen

Y
-

A aprovacao do Relaitro ao Governo Socistano de 2017, stento o Relsite de Anaie n® J2019
da £ oo L B0 30 Seriex Pbco Emoresaral,

LS o o8 Ao de G380 On Contas 00 aRercic de 2018, nolr se o o
rwinitro de gestio. as coes i a0 anems. Menta a Cedficacio
Lages das Comas o 0 Retalrn @ Pacecer do Facal Ursco

Oueo sSquado risdo 1 e de 2018 du € 72380227 sen

b a2

A 30 do Relekinio do G S o 2018, atereo o Ry de Anaivse n® 24972019
[ / de A « M el oo Setor Publoo Empresval;

A don. do o de coedas 0o exericio de 2078 nole se nclurxio o
rolaedno de Qtido, 8 coes dn eos oivos 3wEcs, et 3 Carthcacio
Legat das Contas & 0 Helsicro ¢ Parecer do Fucal Unico

Oud © repind0 Bot i o % no de 2019 no de € 607 778.98. sepn

am R

.

ANnio o teor g0 Relsiono de Andinz n® 1982020 ds Umdade Técrsta os Acorpantarmends e

Mordonzacao do Ssior Pubaco Emer . queo R 8o Governo & oo X020 »e»

obisto die PONISNG! SOROVELSS.

ANbrar, nos Wemos do artge 455 do Codigo das Sonedaties Comernciais. um w10 de cordangs

m(ﬁgﬁumwcﬂFmﬂu?ounm DATR LOMO A CAS UM G0N SO
on de 2017. 2016 @ 2019

L nos
Terie © 3N vorb 7O P o8 IOVACED e QDN ANGENE, (A URDE requianzar, Beth
POBES o CaISD B e o & . Sevenc 2 GuesiOrs STOAZIAT, ser obieto
e S0 AOMPENAMENID 10 A0 dB APINSE J08 SCUMENIDS e IesEICS di Contes dr 220 .
a2
© Secrotieid de Estads Tesouro, A Munustrat e Culhat s

Miguel Jorge Dados: g:f‘ Marda, a™

deCampos 2022.03.19 Castano o

Cruz 14:35:113Z Gongalves ="

Sgue! Craxt {Grata Fonsesa}
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigado na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inscricao na CMVM n.° 20161349

Capital Sacial 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021

De acordo com o disposto no artigo 54.° do Decret'o-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho
de Administrag&o remeteu para parecer do Fiscal Unico o Relatério de Governo Societario — 2021,
adotado pelo OPART - Organismo de Produgao Artistica, EPE (OPART).

O relatdrio em causa apresentado pelo Conselho de Administragdo tem as suas divulgagbes
estruturadas pelos capitulos seguintes: |. Sintese (Sumério Executivo); Il. Miss&o, objetivos e
politicas; Ill. Estrutura de capital; IV. Participagbes sociais e obrigagdes detidas; V. Orgaos sociais
e Comissées; VI. Organizagdo interna; VII. Remuneragdes; Vill. Transagbes com partes
Relacionadas e Outras; IX. Andlise de sustentabilidade da Entidade nos dominios economicos,
social e ambiental; X. Avaliagdo do Governo Societario e XI. Anexos.

Da analise do relatério retirdmos as seguintes ilagdes essenciais:

a) Nos termos do disposto no artigo 14.° do Decreto-lei n.° 160/2007, de 27 de abril, os direitos,
obrigagdes e objetivos do OPART s#o definidos em contrato-programa, de duragéo trienal,
a celebrar com a tutela. Esta expressamente evidenciada no Relatéric de Governo
Societario a execugao concretizada para os varios indicadores.

b) A Gltima avaliagdo anual sobe a execugéo do plano de previsdo de risco de corrupgéo €
datada de dezembro de 2021,

¢) A udltima atualizagdo do manual de procedimentos e controlo interno & datada de 2009, pelo
que, embora a Entidade cumpra genericamente os procedimentos vigentes e procure seguir
as melhores praticas publicas, se verifica a necessidade de efetuar uma atualizag@o do
mesmo;

d) A sustentabilidade do OPART no dominio econdmico e financeiro depende essencialmente
do financiamento por parte do Estado. A ccorréncia de decréscimo do apoio estatal podera
colocar o OPART numa dificil situagéo de sustentagao financeira da sua atividade.
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Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n°® 20161438

Joao Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigdo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inscrigdo na CMVM n.° 20161349

Parecer

Dando cumprimento ao n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, somos de
parecer que o relatério do governo societario 2021, inclui informagao atual e completa sobre todos
elementos constantes no Capltulo !l deste diploma, ndo tendo sido identificadas incorrecdes
materiais na informacao divulgada no mesmo.

Lisboa, em 29 de abril de 2022

[Tp7 D

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”

(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 119 na OROC e registo n° 20161438 na CMVM)
Representada por

Jodao Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n° 20160277 na CMVM)
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