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1. INTRODUGAO

1.1. CARACTERIZACAO DA EMPRESA
O OPART, Organismo de Producédo Artistica - E.P.E., doravante designado abreviadamente por
OPART, foi criado em 2007 no quadro das orientacées definidas pelo Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante a
modernizacdo administrativa e a melhoria da qualidade dos servicos publicos, com ganhos de
eficiéncia, através do Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, agregando na sua gestdo o
Teatro Nacional de Sio Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa Unica
entidade publica empresarial. A partir de 2022 integra na sua gestédo os Estudios Victor Cérdon
(EVC) como plataforma criativa de apoio a comunidade independente, como estrutura com
autonomia artistica, conforme Estatutos do OPART, revistos a 17 outubro, Decreto-Lei n©

95/2023.

O OPART ¢é uma Entidade Publica Empresarial que prossegue fins de interesse publico e tem
por objeto a prestacdo de servico publico na area da cultura musico-teatral, compreendendo a
musica, a 6pera e o bailado, nos termos dos respetivos Estatutos, aprovados em anexo ao

Decreto-Lei n®160/2007, de 27 de abril e revistos em outubro de 2023.

O OPART rege-se pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos respetivos
Estatutos e regulamentos de execucdo, subsidiariamente pelo regime juridico do Setor
Empresarial do Estado e demais legislacao aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas

normas de direito privado.

O OPART estéa sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente, em

harmonia com os seus Estatutos e o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Continuando a funcionar como centros de producédo e criagcdo artistica com certa autonomia, o
TNSC, a CNB e os EVC, cada qual dotado da sua proépria direcdo artistica, tém uma
administracdo comum, que aprova a programacdo artistica e os respetivos orcamentos
plurianuais, que se ocupa da gestdo financeira e administrativa, da gestdo de pessoal, da

comunicacao e imagem, da manutencdo, seguranca e patrimoénio, e assegura a

coordenacdo e complementaridade mais efetivas dos meios disponiveis para uma producédo e

uma programacao de elevada qualidade nas areas da musica, da dpera e da danca.



De acordo com o Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, que aprovou os seus Estatutos, e,
subsidiariamente, com o Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao regime juridico
de Setor Empresarial do Estado, compete ao Conselho de Administracédo elaborar e submeter a
aprovacao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura os
planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orcamentos, bem como os demais

instrumentos de gestdo previsional legalmente previstos e assegurar a respetiva execucao.

Em 2011, aquando da elaboracido do Orcamento de Estado para 2012, o OPART passou a figurar
como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se na esfera do Orgamento de
Estado e sujeita as regras de execucdo orcamental, ainda que num regime simplificado. Deste
modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito, enquanto Entidade
Publica Empresarial, rege-se pelo Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (SNC), e, por excesso,

enquanto EPR, por um regime de controlo da execu¢ao orgamental.

1.1.1. ALTERAGCAO DOS ESTATUTOS - DECRETO-LEI N° 95/2023 DE 17 DE
OUTUBRO

Decorrente dos Estatutos em vigor, alterados em outubro de 2023, a estrutura organica do
OPART, integra para além do seu Conselho de Administracdo, obrigatoriamente, o Diretor
Artistico do Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), o Diretor Artistico da Companhia Nacional

de Bailado (CNB) e o Diretor dos Estudios Victor Cérdon (EVC).

Esta alteracdo registou as regras de designacdo dos Diretores Artisticos, a duracao dos
mandatos, as competéncias do Conselho de Administracdo, o alargamento da missdo e a
autonomizacido dos EVC como unidade organica do OPART com autonomia de programacéao
artistica e de gestédo dos projetos conforme previsto no Contrato-Programa de 2024-2026 e no

Programa do XXIIl Governo Constitucional.

Os Diretores Artisticos do TNSC e da CNB sdo ambos nomeados por despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura para o desempenho
de direcado e orientacao artistica e programacao da temporada anual por periodos de mandato
de 4 anos. Desde setembro de 2022, por decisdo do Ministro da Cultura, o mandato passou a
ter a duracéo de 4 anos e decorre de um procedimento de selecdo internacional levado a cabo
pelo Conselho de Administracdo e acompanhado por um juri cuja composicdo é aprovada pela

tutela do Ministério da Cultura.



Em conformidade com a decisdo governativa, o término do mandato do Diretor Artistico da
Companhia Nacional de Bailado, Carlos Prado em agosto de 2024, obrigou a realizacdo de um
concurso internacional para a selecao de um novo diretor que decorreu entre marco e junho de

2024.

Deste processo, e conforme as regras instituidas, resultou a decisdo do juri indicar a Ministra da
Cultura, o candidato Fernando Duarte, para assumir a Direcdo Artistica da Companhia Nacional

de Bailado de 2 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2028.

Outra alteracao ocorrida em 2024, e ndo esperada, foi a cessacao de funcdes do Diretor Artistico
do Teatro Nacional de Sao Carlos, em julho, cujo mandato teria o seu término a 30 de junho de
2027 e que tinha sido selecionado apés o procedimento de selecéo internacional em junho de
2023. Esta inesperada situacédo obrigou a criacdo de uma comissdo artistica interna, da qual
fazem parte os maestros titulares da Orquestra Sinfénica Portuguesa e do Coro do TNSC,
respetivamente Antonio Pirolli e Giampaolo Vessella, e o Maestro Jodo Paulo Santos enquanto

coordenador.

Assim, e em conformidade com a legislacdo em vigor, o Conselho de Administracdo deu inicio a
um novo concurso internacional para a Direcdo Artistica do TNSC que se espera estar finalizado

em junho de 2025.

Estas sucessivas alteracdes acarretam para a instituicao periodos de grande incerteza e alguma
instabilidade programatica que se juntam a tempos de dificil gestdo, com o TNSC encerrado para
obras e a necessidade de manter atividade artistica, pensada e levada a cabo em parceria e em

locais que nao nos pertencendo carecem de calendarizacdo atempada.

A 19 de setembro de 2022, foi nomeado um novo Conselho de Administracdo, para o
cumprimento do triénio 2022-2024, continuando a ser presidido por Maria da Conceicdo Amaral,
e nomeados para Vogais, Sofia Meneses e Rui Morais, cujo término foi a 31 de dezembro de

2024.

A 23 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo do OPART foi reconduzido para um novo
mandato cujo término é a 31 de dezembro de 2027 (RCM n° 8/2025 de 23 de janeiro).



1.2. Alteracao Organica dos EVC — Estudios Victor Cérdon

Os Estudios Victor Cordon (EVC), criados em 2016 em estreita ligacdo com a atividade da CNB
e dela dependentes artisticamente, sofreram ao longo dos anos alteragcdes na sua misséo e
projeto artistico. Em 2017, passaram a ter atividade préopria e auténoma da CNB e a partir de

2018 os EVC alargaram a sua misséo e geografias de atuacao.

A partir de 2022, e com a reestruturacdo organica dos EVC enquanto Plataforma Criativa de
apoio a comunidade artistica independente, a programacédo dos EVC aumentou o seu espetro
junto da comunidade independente nacional e internacional, nomeadamente nos PALOP em

articulacdo com o Camodes — Instituto da Cooperacéo e da Lingua.

A clarificacdo em 2023 da missédo dos Estudios Victor Cérdon (EVC), Decreto-Lei n°95/2023
que veio alterar os Estatutos do OPART, e a sua alteracdo organica como direcdo auténoma e
responsavel pelas areas do apoio a criacdo, atribuicdo de bolsas para residéncias artisticas e
projetos varios que promovam a experimentacdo nas artes performativas alargadas a todo o pais,
foi fundamental para uma maior e mais profunda atuacado junto de novos publicos e veio ampliar

o servico publico do OPART que foi notério em 2024.

Sdo ja uma referéncia da nossa missdo junto de publicos jovens, o programa Territério, as
residéncias artisticas, o programa Jovens Compositores, o programa Em Transito, Masterclasses
e a Conferéncia Internacional Encontros para o Futuro, para la de tantas outras atividades que

Ihes sdo dirigidas.

No novo organograma do OPART, a implementar em 2025, os EVC serdo uma Direcao com
autonomia artistica de programacdo e contributo para um alargamento da missdao do servico
publico a que o OPART esta obrigado, apoiando e integrando as politicas setoriais da cultura na
atividade da empresa, tais como igualdade de género, sustentabilidade social, antidiscriminacéao,

e enquadramento de minorias na atividade artistica.

A sua acdo e relacdo com a comunidade artistica tem ampliado e definido a sua missao,
concretizando-se hoje como uma plataforma criativa de apoio a comunidade artistica
independente, dedicada a pratica, a experimentacdo e a criacdo nas areas da danca, musica e
outras areas de cruzamento artistico. Encerra em si a missdo de potenciar o trabalho de
bailarinos, coredgrafos, musicos, compositores, entre outros, proporcionando meios para o seu

desenvolvimento e projecéo profissional.



1.3.

Dada a sua missdo de apoio a criacdo, ao apoio a jovens criadores e intérpretes, a formacdes
complementares e ao apoio a pratica diaria de danca para profissionais e programas dedicados
ao pensamento, questionamento e memédria - linhas de acdo e de orientacdo estratégica — os

EVC sado hoje uma estrutura de referéncia no seio da atividade cultural portuguesa.

MISSAO

1.3.1.MISSAO DE SERVICO PUBLICO

No ambito da sua missédo de inegavel interesse publico cultural de ambito nacional, o OPART -
Organismo de Producéo Artistica — E.P.E. é a entidade gestora do Teatro Nacional de Sdo Carlos
(TNSC), da Companhia Nacional de Bailado (CNB) e dos Estudios Victor Cordon (EVC) e tem
por objeto a prestacdo de servico publico na area da cultura musico-teatral, compreendendo,
designadamente, a musica, a dpera e o bailado, nos termos dos respetivos Estatutos, aprovados
em anexo ao Decreto-Lei n°160/2007, de 27 de abril e revistos e alterados em outubro de 2023,

Decreto-Lei n°® 95/2023.

O OPART visa proporcionar melhores condicdes para o pleno exercicio da missdo de servigo
publico agrupando numa mesma entidade a gestdo das equipas artisticas, técnicas e
administrativas e dos edificios a sua guarda: Teatro Nacional de Sdo Carlos, monumento nacional,
Teatro Camodes e edificio dos Estudios Victor Cordon, propriedade da Camara Municipal de

Lisboa arrendado ao OPART.

Estando em fase de aprovacao as orientacdes de politica setorial e especificas para as entidades
publicas empresariais da area da Cultura para o triénio 2025-2027, consideramos neste
instrumento a proposta de Contrato Programa do OPART apresentado em junho 2023 as Tutelas

para o referido triénio de 2024-2026.

Sao aqui fixadas as obrigacdes de servico publico a prosseguir pelo OPART, bem como as regras
inerentes a correspondente contrapartida financeira, nos termos previstos no Decreto-Lei
n°133/2013, de 13 de outubro, alterado pela Lei n°75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n%42/2016, de 28 de dezembro, que estabelece os principios e as regras aplicaveis ao setor
publico empresarial, e no Decreto-Lei n® 167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei
n°64/2013, de 27 de agosto, que estabelece o regime juridico aplicavel a concessdo de

subvencdes publicas.



No ambito da planificagdo da atividade plurianual do OPART, como proposto para o Contrato-

Programa 2024-2026, e de acordo com os Estatutos, no que se refere ao TNSC e a CNB, o

projeto para 2025 devera reforcar e alargar a sua missédo e atingir os objetivos propostos para

cada estrutura artistica.

No que aos EVC diz respeito os objetivos a alcancar estdo propostos e previstos no enunciado

do Contrato Programa 2024-2026 e incidem diretamente no apoio a comunidade artistica

independente na area das artes performativas.

1.3.2.

SERVIGO PUBLICO: OBJETIVOS PRINCIPAIS

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

1,

Reforcar a relacdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missao como organismo
cultural nacional;

Incrementar o Servico Educativo, criado em 2020, e alargar competéncias artisticas do mesmo
através de colaboragbes com artistas internos e em transicdo de carreira;

Formar novos publicos, designadamente através de producdes itinerantes e de um programa
educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

Desenvolver um estudio de épera que proporcione oportunidades de profissionalizacao a jovens
artistas e técnicos e que se constitua como polo de inovacao no repertério, na pratica de
encenacdo e de representacéao, incluindo producdo musico-teatral em lingua portuguesa;
Desenvolver estratégias conducentes a uma maior democratizacdo do acesso e a plena fruicao e
participagado ativa da comunidade (acessibilidade) recorrendo aos meios de transmisséo on-line e
plataformas digitais;

Preservar a heranca cultural, recuperando e divulgando o patriménio musico-teatral de origem
nacional ou conservado em Portugal;

Promover a encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou musico-teatrais e a
sua producdo ou programacao;

Promover a celebracao de protocolos de cooperacédo, no ambito da producéo e da programacao,
com outros organismos de producao artistica;

Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de publicacdes

impressas e registos fonograficos e videograficos;

10.Estimular a pesquisa, difusdo e divulgacédo de informacao documental, especializada nas areas

musical e musico-teatral, através das novas tecnologias de informacdo e comunicacao;
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11. Preservar e valorizar a memoria propria, expondo ou musealizando testemunhos histéricos da

atividade desenvolvida desde a fundacéo do Teatro.

COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

1,

10.

1.

Promover um elevado nivel artistico e técnico da equipa artistica da Companhia Nacional de
Bailado e do restante pessoal afeto a producado musico-teatral;

Promover a programacao de espetaculos e outras atividades culturais, designadamente nos
campos da danca, contribuindo para ampliar e aprofundar a relacdo com a comunidade, elevando
os padrdes de exigéncia do publico;

Promover a internacionalizacéo, tanto através de coproducdes como através da valorizacdo da
producao propria, visando a afirmacdo de um projeto ou de uma identidade artistica suscetiveis
de projecao e de potencial atrativo internacionais;

Proporcionar treino continuado dos bailarinos profissionais que integram a Companhia, na base
da formacdo classica, sem prejuizo da abertura a inovagcédo no repertoério, na danca e na criacao
coreografica, e a manutencao de um estudio de bailado que proporcione oportunidades de
captacao e formacado de jovens artistas;

Formar novos publicos, designadamente através de producdes itinerantes e de um programa
educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

Preservar a heranca cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado classico,
romantico e moderno, e o de origem nacional ou conservado em Portugal;

Promover a encomenda de novas criacdes e a sua producédo a musicos e coredgrafos portugueses;
Promover a celebracao de protocolos de cooperacédo, no ambito da producdo e da programacao,
com outros organismos de producao artistica;

Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de publicacdes
impressas e registos fonograficos e videograficos

Estimular a pesquisa, difusdo e animacao de informacdo documental, especializada na area do
bailado, no quadro das novas tecnologias de informacédo e comunicacao;

A preservacdao e valorizacdo da memoria propria, expondo ou musealizando testemunhos

historicos do bailado em Portugal.

ESTUDIOS VICTOR CORDON

1,

Reforcar a relacdo com a comunidade artistica independente do pais potenciando a criacao

artistica, a experimentacao transversal, o didlogo e a partilha criativa;

11



2. Fortalecer arelacao com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforcando um dos eixos
estratégicos da internacionalizacdo do OPART, junto de profissionais em inicio de carreira
artistica;

3. Promover no ambito dos seus programas a apresentacdo publica de espetdculos com especial

enfoque no didlogo intercultural.

Estas obrigacdes decorrem da Missdo que estd consignada no artigo 2.9, dos Estatutos do
OPART, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, sendo de sublinhar a
abertura do TNSC e CNB a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas
as camadas da populacao atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de

exigéncia estética e critica.

A figura da Entidade Publica Empresarial permite desenvolver, em parceria com instituicdes
publicas e privadas, a missdo de servico publico do OPART a qual ndo é compativel com a

prossecucao de fins lucrativos.

Ha que esclarecer que a missdo atras enunciada, onde a maior fonte de proveitos resulta da
Indemnizagcdo Compensatéria (IC) atribuida pelo Estado, s6 € possivel se se mantiver o
financiamento publico a um nivel adequado, tanto mais que o apoio mecenatico € insuficiente e

dificultado pela situacado econdémica nacional e internacional.

1.3.3. MISSAO DE DEMOCRATIZACAO CULTURAL E ACESSO A CULTURA
Conscientes das obrigacdes decorrentes da missdo estatutaria de servico publico e da
necessaria articulacdo e programacdo dos seus varios corpos artisticos - Orquestra Sinfénica
Portuguesa, Coro do Teatro Nacional de S&do Carlos e do elenco de bailarinos da Companhia
Nacional de Bailado - que afirmam e preservam a heranca cultural da musica, da épera e do
bailado classico e danca contemporanea, ndo nos esquecemos que a formacao de novos publicos,
o gosto, a fruicdo e o interesse pelos varios projetos artisticos, sdo objetivos claros que norteiam
e que afirmam a existéncia do OPART como um projeto nacional, que a todos pertence e a todos

se destina.

Por estas razdes, mas também pela imprescindivel aproximacao artistica junto dos publicos mais
jovens e ainda distantes, pelo apoio a comunidade independente da danca e da musica fora de
portas, é urgente ampliar didlogos e apoiar a criacdo de projetos inovadores que criem pontes

para uma difusdo e internacionalizagdo concertada e sustentada.
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S3o por isso os projetos inovadores, de e para os jovens criadores e intérpretes, e no ambito da
digressdo nacional, que certamente dardao o mote para os proximos anos, integrando uma
estratégia que se deseja eficaz, mas fundamentalmente alicercada numa politica cultural de

criagdo artistica e da sua circulagao.

A retomada linha editorial em 2023 e 2024, em parceria com a Imprensa Nacional Casa da
Moeda, e o0 apoio a edicbes de ambito cultural na area da musica e da danga, € um dos eixos
programaticos de reforco da missdo de transmissao e divulgacdo dos patriménios musical e da

danca portugueses e estudos da atualidade.

A vocacédo de divulgar a histéria da danca, do teatro, da épera e dos grandes compositores ao
publico é também prosseguida pelos projetos pedagdgicos do TNSC e da CNB, que promovem
a realizacdo de visitas guiadas aos edificios, mas também um conjunto de outras atividades
ludicas e pedagdgicas para criancas e jovens, familias e professores, bem como publico em geral,

com o intuito de promover a aproximacao da comunidade.

As equipas de comunicacdo, marketing e de mediacao cultural assumem cada vez mais um papel
preponderante na gestdo dos canais de divulgacao, mas também dos projetos digitais e de
acompanhamento de planos de integracado de publicos e comunidades, das politicas de igualdade

de género e de acessibilidades vérias.

1.3.4. MISSAO DE PROFISSIONALIZACAO NAS ARTES PERFORMATIVAS E
TRANSMISSAO DE SABER

A enorme variedade de profissionais e artistas residentes, musicos, coralistas e instrumentistas,
bailarinos e mestres de bailado, encenadores, cendgrafos, coreodgrafos, ensaiadores,
desenhadores de luz, aderecistas, costureiros, maquilhadores, maquinistas, eletricistas,
contrarregra e técnicos de som e video, etc., sdo um contributo inegavel para a continuidade da

profissionalizacdo em artes performativas.

Esta riqueza de profissdes e de experiéncias de décadas, permite ao OPART ser um acolhedor

de estagios profissionais, quer curriculares quer em contexto de trabalho.

A memoéria dos espetaculos levados aos palcos de Sdo Carlos e do Teatro Camoes, pela méo de
todos estes artistas e técnicos, é também ela preservada, registada e divulgada pelo Centro

Histérico do Teatro do TNSC e Arquivo da CNB, através de exposicdes, preservacao de guarda-

13



roupa, figurinos, aderecos e cenografias, arquivo musical, fotografico e documental e

assegurando o acesso a estagiarios e a investigadores externos.

O extraordinario valor e a beleza arquitetdnica dos edificios, bem como a excecional qualidade
artistica que tem caracterizado os longos anos de vida, tornam o Teatro Nacional de Sao Carlos
e a Companhia Nacional de Bailado, figuras incontornaveis da cena artistica e cultural
portuguesas e sdo chamados a reforcar a sua atividade em digressdo nacional, principalmente
no periodo de encerramento dos teatros para obras de requalificagcdo que estdo em curso e que

se prolongarao nos préximos anos no Teatro Nacional de Sao Carlos.

As conferéncias, as masterclasses, as exposicées tematicas e as atividades educativas junto das
escolas e de publicos menos participativos na vida cultural, musical ou da danca, sdo também um

dos objetivos a alcancar anualmente recorrendo aos recursos artisticos internos.

1.4. VISAO PARA 2025-2027

1.4.1.CONDICIONANTES: O ENCERRAMENTO DO TEATRO NACIONAL DE
SAO CARLOS (2024-2026)

O Plano de Atividades e Orcamento do OPART para 2025 é realizado com uma forte convicgéo
de que o desafio que se coloca a gestao € enorme, mas que permitird afirmar o OPART e as suas
estruturas de criacédo e producao artisticas como equipamentos culturais &ncoras da sociedade

portuguesa, enquanto prestadores de servico publico.

Importa referir que o ano de 2025, e todo o triénio que se avizinha, tera a especificidade do
encerramento ao publico do Teatro Nacional de Sao Carlos, desde julho de 2024 até ao final de
2026, para uma significativa intervencdo geral de conservacdo e restauro, requalificacdo e
modernizacdo do teatro e edificios anexos, no ambito do investimento PRR - Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia - processos iniciados em 2022.

Esta grande obra obriga a mudanca das equipas administrativas e de gestao, técnicas e artisticas,

a partir de janeiro de 2025, para o edificio da Boa-Hora até final de 2026.

A mesma situacdo ocorreu no Teatro Camdes que esteve encerrado ao publico para obras, de
outubro de 2023 a outubro de 2024, o que obrigou a transferéncia de pessoas e bens durante
esse periodo. A reinstalacdo das pessoas e equipamentos ocorreu em setembro de 2024 e a

reabertura ao publico a 16 de outubro de 2024.
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Esta situacdo de instabilidade para a atividade artistica, ensaios, producao e apresentacdo dos
espetaculos ao publico muito dependentes de parcerias, acompanhara quase todo o triénio e
afetard enormemente os resultados, dificultando a afirmacdo de uma visdo concertada para o
futuro. Contudo o cumprimento do servico publico e a atividade dos corpos artisticos ndo sera
de qualquer modo afetada. Afetard sim, o resultado operacional, fruto da reducdo de receitas
proprias e do aumento de custos de producido decorrentes da atividade em circulacdo fora de

portas: ajudas de custo, estadias e transportes das equipas em digressao.

1.4.2. EQUIPAS MAIS CRIATIVAS, MAIS PARTICIPATIVAS E MAIS
MOTIVADAS

Assim, cumpre-nos apresentar um plano de atividades para tempos desafiantes, mas com
confianca, tendo por base um trabalho de coesdo entre as varias equipas internas, que sabemos

ser um alicerce fundamental para levar a cabo a nossa misséo.

Sera valorizado o trabalho em parceria com equipas externas e de partilha de conhecimentos
dando-se énfase a residéncias artisticas, formacdes em masterclasses, conferéncias e

exposicdes de acervos a levar a cabo em diferentes geografias.

A par da atividade artistica, daremos especial atencéo a continuagédo da reestruturagéo interna
das equipas, ajustando as funcdes e a atividade ao Acordo de Empresa, aprovado em dezembro
de 2023 com o CENA - STE e que veio contribuir para a clarificacdo de fungdes, uniformizacao

de horarios de trabalho e harmonizacdo salarial e que foi implementado ao longo de 2024.

Estas mudancas deverdo refletir-se na identidade funcional da empresa e torna-la mais

permedvel e polivalente em algumas areas de suporte e de apoio a atividade.

Devera continuar a ser dada muita atencdo as questdes internas que se prendem com a
identidade e cultura organizacional da empresa, e dar énfase ao Plano de Formagao, que
devera estar em funcionamento a partir de inicio de 2025, e reforcar procedimentos de
valorizagdo profissional e de reconhecimento mais diversificado e que tem sido discutido com

0s varios grupos profissionais internos.

Também é o tempo de dar mais enfoque a problematica da identidade profissional em transigao
para os corpos artisticos, que tem tido muito debate interno no ambito da atividade dos Estudios
Victor Cérdon e cujas conclusbes, do programa levado a cabo depois da conferéncia de

novembro de 2022, deu origem a uma politica de agcdo com propostas possiveis de alcancar e
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que dignifiquem os artistas quando, por razdes de incapacidades varias, ndo podem continuar a

prestar o seu trabalho artistico para o qual foram contratados.

1.4.3. A OPORTUNIDADE PARA DIVERSIFICAR A PROGRAMACAO E
ALARGAR OS PUBLICOS. 0S COMPROMISSOS.

Esperamos que a linha ascendente do nimero de beneficiarios, sentida ao longo de 2024, e fruto
de uma plenitude de capacidade de producdo e de apresentacdo, continue a aumentar e se
estenda a outros publicos de outros territérios agora que a missao se estende ao territdrio

nacional, fruto do encerramento do TNSC.

Em articulacdo estreita e dando cumprimentos as orientacdes estratégicas do Ministério da
Cultura e das Financas, o OPART envidara todos os esforcos para atingir os objetivos tracados

e cumprir as metas de servico publico para chegar a mais beneficiarios com o seu trabalho.

Fruto do encerramento dos dois teatros ao longo de 2024, em diferentes periodos, a atividade
artistica apresentada foi baseada numa programacdo acertada entre o Conselho de
Administracdo e as Direcdes Artisticas das estruturas organicas do OPART, e tem para o ano de

2025 os seguintes compromissos:

1 - A programacao terd prioritariamente em vista a ocupacéo efetiva de todos os elementos dos
corpos artisticos sedeados nas estruturas organicas, sob pena de esvaziar a sua funcéo e misséo,
atribuindo-lhes projetos artisticos, mas também colaboracées no ambito da divulgacdao do
patriménio musical através de programas de mediacdo e de pedagogia junto de publicos

especificos;

2 — Devera acautelar-se que as programacgoes, apesar das varias visoes artisticas de quem as
desenha, cumpram o objetivo maior de servico publico, as orientacbes especificas previstas no
Contrato-Programa e que emanam dos varios planos estratégicos de acdo, quer da igualdade de
género, de sustentabilidade ambiental e social, quer também de responsabilidade artistica e de

criacdo dando oportunidades a novos artistas e criadores portugueses;

3 — Que os programas artisticos e os projetos transversais sejam também vocacionados para a

comunidade independente tantas vezes excluida e carente de apoios institucionais;

4- Que a programacdo desenhada reforce a criacdo nacional e a producao de projetos educativos
e pedagogicos pensados para publicos de varios grupos etarios, contribuindo dessa forma para

a criagdo de novos publicos para a musica e para a danca. Nesta area da programacéo iremos
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implementar varias dindmicas de acdo articulando atividade com os parceiros locais e

principalmente em colaboracdo com as Comissées de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional.

As respostas criativas a estas orientacées estdo ja bem visiveis nas programacdes das trés
estruturas: TNSC, CNB e EVC que se apresentam neste documento e que cumprem a misséo
primordial de servico publico para a qual orientamos a gestdo dos recursos existentes e que nos
deve orientar, dado sermos uma das instituicdes ancora no contexto cultural portugués com

financiamento publico.

A atividade também se vé reforcada na articulacdo com os varios departamentos e estruturas
dos Ministério da Cultura e Ministério da Educacdo, no ambito de parcerias com a Museus e
Monumentos, E.P.E, o Patriménio Cultural, I.P., o Plano Nacional das Artes, a Direcdo Geral das
Artes, a Direcdo Geral da Educacdo, as muitas Camaras Municipais com quem celebramos
parcerias, com a Academia das Ciéncias de Lisboa, com o Camdes, I.P., com o CCB — Centro
Cultural de Belém, com o Teatro Nacional de Sdo Jodo, com a Lisboa — Cultura / EGEAC, os

Coliseus de Lisboa e Porto e tantos outros.

Destacamos o reforco que daremos aos projetos educativos, através do Servico de Educacéo e
Mediacdo, assim como a continuidade de acdes dirigidas aos varios niveis de ensino, através de
formacédo artistica, tertulias participativas nas escolas com musicos e bailarinos e técnicos
especializados nas artes do palco, contribuindo para uma nova visdo de novas funcdes das

carreiras artisticas que muitas vezes obrigam a processos de transicdo profissional dos artistas.

E necesséario continuar a ter um posicionamento criativo e orientador para a producéo de novos
espetaculos, indo ao encontro do servico publico que o OPART presta a comunidade, articulando
com 0s parceiros ja existentes e outros a estabelecer, com artistas e estruturas vocacionadas

para um novo paradigma cultural a nivel nacional.

Assim, foi e é fundamental alargar as parcerias com entidades publicas e privadas com vista ao
incremento das atividades em coproducado para a preparagdo de temporadas fora dos teatros-
sede e contribuir dessa forma para novos e melhores indices de habitos culturais dos

portugueses.

A atividade da CNB programada para 2025, ja dentro do Teatro Camdes, cumprird os objetivos
a atingir com os recursos existentes e devera alargar os numeros de beneficiarios do servico

publico, centrados na producao e criatividade da producdo de projetos mais participados pela
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comunidade em geral e para ela também vocacionados, recorrendo cada vez mais a projetos

solidarios e de articulacdo com a comunidade escolar e artistica independente.

Séo disso o exemplo dos Ensaios Gerais Solidarios, que retornam a Companhia Nacional de
Bailado, as récitas e espetaculos destinados apenas as escolas, as visitas guiadas ao renovado
Teatro Camodes, os Ateliers / Workshops sobre tematicas da danca, as aulas e ensaios dos
bailarinos abertos ao publico, as conferéncias tematicas e de reflexdo sobre as problematicas
das artes performativas, nos Estudios Victor Cérdon, e projetos educativos transversais para

distribuicdo on-line.

Sobre o Servico Educativo e de Pedagogia, do Teatro Nacional de Sao Carlos, recaird uma forte
componente programatica que permitird a colaboracao e participacdo mais efetiva das equipas
artisticas, nos tempos de ndo participacdo em espetaculos e terdo uma funcdo maior junto das

escolas localizadas nos concelhos e cidades onde a programacéo de espetaculos acontecer.

Também a inclusdo em todos os concertos de uma apresentacdo sobre o programa feita por
musicélogos, que ao TNSC se associardo ao longo de 2025, contribuird para tornar a musica

mais acessivel.

A continuidade da atribuicdo de um Prémio, agora pensado para um INCENTIVO a JOVENS
TALENTOS na area da musica é uma novidade para 2025. O reconhecimento e valorizacdo de

jovens talentos de todo o pais é um dos objetivos a atingir em 2025.

1.4.4. CONTINUAR A VALORIZAR OS ACERVOS PATRIMONIAIS:
EXPOSICOES E PUBLICACOES

Acompanhando o faseamento de preparacdo das obras de requalificacdo do Teatro Nacional de
Sao Carlos, no ambito do PRR - Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, que trataremos em capitulo
proprio, foi iniciado em 2022, um grande projeto de inventario e catalogacdo dos acervos
documentais e colecdes patrimoniais para a sua preservacao e identificacdo antes da necessaria

desinstalacdo e mudanca dos mesmos antes das obras.

O projeto de “Inventariacdo e estudo dos acervos patrimoniais - histéricos e artisticos - do Teatro
Nacional de Sado Carlos”, no que se refere a catalogacédo e identificacdo dos bens, devera estar
terminado antes da transferéncia dos mesmos, que ocorre desde novembro de 2024 e estara
terminada em marco de 2025, e seguir-se-a a fase de investigacéo e a da sua divulgacao através

de exposicoes e publicacdes tematicas.
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Este inventario geral das colecbes existentes no espdlio do TNSC permitird ter uma informacéo

verdadeira e atualizada dos espdlios para posterior valorizacdo das mesmas.

O OPART é detentor de acervos historicos e artisticos, Unicos e valiosissimos, que carecem de
uma nova abordagem patrimonial, um melhor armazenamento e melhores condicdes de
salvaguarda desse patriménio e de tratamento de dados para consulta publica, dado o potencial
gerador de conteldos para promocéo e divulgacédo, mas também de investigacdo académica em

parceria com as universidades publicas e privadas.

Para este projeto contamos com a participacdo e envolvimento da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade NOVA e com elementos das equipas internas que estdo envolvidas
no inventario geral. A saber: Direcdo de Cena, Direcdo Técnica e Direcdo de Comunicacao e

Marketing.

Fruto desse trabalho foi em fevereiro de 2024 transferido para a Academia das Ciéncias de
Lisboa todo o acervo documental, fotogréafico e registos historicos em papel que se encontravam
no Centro Histérico do TNSC e estando ja acessivel para consulta do publico e a ser trabalhado

arquivisticamente.

1.5. MODELO DE GESTAO E FINANCIAMENTO
O OPART, entidade publica empresarial, rege-se pelas normas legais que |he sejam
especialmente aplicaveis, pelos respetivos Estatutos e regulamentos internos especificos,
subsidiariamente pelo Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e demais legislacéo

aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

Desde marco de 2024, entrou em vigor um Acordo de Empresa, negociado ao longo de 4 anos
com o CENA - STE - Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos, do Audiovisual e dos Musicos
e assinado no final de dezembro de 2023. A regulamentacdo coletiva de trabalho, a harmonizacao
salarial e a criacdo de um Sistema de Cargos e Carreiras e de uma Tabela Salarial Unica, que
este acordo permitiu, foram passos muito importantes para uma melhor gestdo de recursos
humanos e de clarificacdo dos varios regulamentos internos e de costume que sustentavam a
gestdo e que, muitas vezes, eram geradores de instabilidade e de desigualdades dentro da

empresa.
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O OPART estéa sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente e tem

no seu 6rgdo maximo, um Conselho de Administracdo com um presidente e dois vogais.

O OPART foi criado para integrar e potenciar as agdes culturais governativas e assume, desde o
primeiro momento, o compromisso de gestao, de coordenacdo, de manutencdo e de promocao
das atividades das suas unidades orgéanicas e artisticas, cada uma com o seu diretor artistico que

mantém e assegura a necessaria autonomia artistica.

A distribuicdo dos 387 recursos humanos pelas diferentes areas de atuacao, para 2025, incluindo

a gestao do PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, é a seguinte:

OPART - administragdo e equipas de gestdo transversal (inclui Comunicago): 56

Teatro Nacional de Sao Carlos: 221

Companhia Nacional de Bailado: 105
Estudios Victor Cordon: no total de b

Para o desenvolvimento da atividade cultural e para assegurar os recursos disponiveis, humanos
e técnicos, e para a manutencao dos 3 edificios a sua guarda, o OPART recebe anualmente uma
contrapartida financeira, referida como Indemnizacdo Compensatéria, do Estado Portugués,
estipulada em Contrato-Programa, assinado por triénio, a qual acrescem outros apoios,

mecenaticos e patrocinios, assim como as receitas proprias da sua atividade.

1.5.1.MEDIDAS DE GESTAO A IMPLEMENTAR E A REFORCAR
Na sequéncia da implementacdao do Acordo de Empresa assinado com o CENA - STE, séo
necessarios novos modelos de comunicacéao interna e de gestdo de projetos, mais formacao dos
recursos humanos, técnicos e administrativos, capazes de criar melhores condicdes de trabalho

e de rentabilizagdo da criacdo artistica, producéo e da circulacdo/digresséo dos projetos.

Atentos a importancia da formacéo das equipas, serd aprovado e implementado um Plano Geral
de Formacdo nas areas administrativas, técnicas e artisticas e reforcados os canais de controle
dos procedimentos internos e acompanhado o cumprimento do normativo no que respeita ao

RGPC conforme orientacdes do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC).

E continuada a prioridade de levar a cabo mais projetos em co-producado e colaboracées com
mais e novos parceiros para apresentacdo em outros palcos com vista a atingir um maior indice
de participacdo e de fruicdo dos varios publicos que servimos e uma maior rentabilizacdo dos

recursos financeiros e técnicos.
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O ano de 2025 sera, para o TNSC, um ano de permanente atividade fora de casa e em contexto

nacional.

Para a CNB é um ano de regresso e de afirmacdo da programacao no Teatro Camdes, depois de

um ano encerrado para obras.

E tempo de reforgar as capacidades instaladas e devolver autoestima aos corpos artisticos
residentes, envolvendo-os em novos e desafiantes projetos com vista a preparacdo de
programagoes exigentes - encerramento do TNSC (de 2024 a 2026) que obriga a retirada de

pessoas e bens e a um novo paradigma nos habitos e formas de trabalhar.

E tempo de articulagdo e comunicagio interna muito eficazes e tempo de formagio adequada

as equipas, tendo em vista os desafios que os anos de 2025 e 2026 traréo.

E também o tempo para reforgar parcerias para o futuro com instituicdes congéneres,

programar projetos tendo em vista a digressao e apresentacao de espetaculos em outros palcos.

Para 2025, a atividade artistica, educativa e pedagdgica das estruturas organicas do OPART -
TNSC, CNB e EVC - foi pensada tendo em conta tempos de mudanca de atitude, de paradigma

e de alargamento da missdo de servico publico.

1.5.2. O DESAFIO E A RESPONSABILIDADE NA GESTAO DO PRR - PLANO
DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

O ano de 2022, ficou marcado pela assinatura do contrato de financiamento entre o OPART e o
Fundo de Salvaguarda do Patriménio, em inicio de fevereiro, no ambito do Investimento RE-CO4-
i02 — Patriménio Cultural, do Plano de Recuperacgio e Resiliéncia (PRR), na implementacéo da
medida CO4-102-m02 - Requalificacdo dos Teatros Nacionais, na qual se integram os projetos
de Requalificacdo e Ampliacdo do Teatro Camdes e o projeto de Conservacdo e Restauro,
Requalificacdo e Modernizacdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos, ambos geridos pelo OPART

enquanto beneficiario final, num total de investimento de 33.821.175,00€.

Em abril de 2024 foi feita uma adenda ao contrato inicial de financiamento, aumentando o valor
para o Teatro Nacional de S&do Carlos em 4.839.548,59€. O total do investimento contratado

com o Fundo de Salvaguarda Nacional alterou para 38.660.723,00€.

Na sequéncia dos levantamentos, estudos, diagndsticos, concursos de qualificacdo e
adjudicacao de projetistas e realizacdo de pré-projectos, adjudicacdo de empreitada de execucéo

do Teatro Camdes, que ao longo de 2022 e 2023 foram realizados, a preparacdo da logistica
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interna que estas obras provocardo na gestdo para os anos de 2025 e 2026 é sem duvida um
grande desafio que se coloca a programacado artistica e a gestdo de equipas técnicas e

administrativas.

A indispensavel desocupacido dos teatros, dos servicos e dos funciondarios assim como dos
corpos artisticos, obriga a uma coordenacdo e comunicacdo interna necessarias para que as
solucdes a encontrar tragam a tranquilidade desejada para que o Conselho de Administracéo
possa levar a bom porto estas intervencdes. Por um lado, é necessario garantir o enquadramento
e cumprimento rigoroso, das orientacdes orcamentais e dos recursos financeiros e humanos
existentes, que visam cumprir aquela que é a principal missdo da empresa: a prestacdo de servico

publico na area da cultura musico-teatral, como estabelecido nos Estatutos do OPART.

E, por outro lado, no Ambito dos projetos inscritos no PRR — Plano de Recuperacao e Resiliéncia
Medida C04-i02, a responsabilidade e a capacidade de gestdo das obras de recuperacdo dos
edificios e dos equipamentos a sua guarda, assegurando a salvaguarda do patriménio, torna-se

uma prioridade para a gestao.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 contempla ja a realidade de obras finalizadas e
em execucao:

e no Teatro Camdes, as obras iniciadas em 2023 terminaram no ultimo trimestre de
2024 com a reabertura ao publico a 17 de outubro de 2024,

e no TNSC, a execucdo da obra estd prevista iniciar no primeiro trimestre de 2025,
sendo, entretanto, necessario realizar a mudanca para o edificio do ex-Tribunal da
Boa Hora, processo este que se iniciou no ultimo trimestre de 2024.

A programacdo artistica da CNB para 2025 foi desenhada para ser realizada ja no Teatro
Camoes, reaberto depois da intervencdo ocorrida em 2024 no ambito do PRR e mantera o
propodsito de digressdo assumidamente nacional, cumprindo assim a sua missao de divulgacao

da producdo artistica em danca e alargamento de publicos a nivel nacional.

A programacao artistica do TNSC em 2025 ja se realizara totalmente fora de portas, tanto no
concelho de Lisboa e area metropolitana de Lisboa, como noutros pontos do pais, estando ja
previstos de janeiro a junho de 2025, cerca de 50 espetaculos “fora de casa”. Esta tipologia de
programacao, iniciada em setembro de 2024, ird prolongar-se por todo o ano de 2025 e 2026,
enquanto estiverem a decorrer as obras de reabilitacdo no Teatro e as equipas instaladas no

edificio do ex-Tribunal da Boa-Hora, processo que ocorrerd entre janeiro e marco de 2025.
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1.6.

ENQUADRAMENTO FINANCEIRO

1.6.1.EVOLUGAO ECONOMICO FINANCEIRA

(1000 eur) 2019 0 20 2021 2022 2023 2024* 2025*
Volume de Negbcios (Rec. prépria) 980 540 735 1323 1266 982 1136
Transferéncias e Fundos obtidos 18289 18953 19364 19872 20273 22887 24069
Bbitda 916 1786 2102 2410 1511 967 1763
Resultados Liquidos 698 1286 1478 1693 1025 501 432
* Estimativa

Uma rapida analise aos principiais indicadores financeiros do OPART desde 2019 revela, por um
lado, uma evolucgéo irregular do Volume de Negdcios (VN), EBITDA e Resultado Liquido (RL),
fruto de varias condicionantes de programacéo e de despesa ao longo do tempo, e, por outro

lado, um constante aumento dos subsidios atribuidos.

O VN do OPART em redor de um milhdo de euros desde 2019, regrediu para 540 mil euros em

2020, face a situacao pandémica generalizada, cujos efeitos perduraram até 2021.

A previsdo para 2024 é de um Volume de Negdcios (VN) em redor de 1 M€, caindo face a 2023,
dado o encerramento dos dois Teatros ao publico para obras; o Teatro Camdes esteve encerrado
de janeiro a outubro, e o TNSC fechou ao publico em julho 2024 e manter-se-a encerrado

durante todo o ano de 2025 e certamente todo o ano de 2026.

Para 2025, estima-se um VN na ordem dos 1.135M<€ superior ao de 2024 dada a mudanca de
paradigma no que toca aos recebimentos de coproducdes, que passardo a ser maioritariamente

desembolsadas diretamente ao OPART.

A venda de bilhetes representa a maior fatia do VN, estando condicionada pela natureza e
dimensdao do orcamento de programacado, assim como pela quota de receita gerada nos
espetaculos em digressdo. A receita de bilheteira tem por outro lado sido limitada pelo menor
numero de récitas de cada opera ou espetaculo: o aumento significativo do custo de producao,

dados os impactos inflacionistas, ndo permite realizar muitas sessdes, e assim a receita € menor.

Os subsidios obtidos evoluiram significativamente desde 2019, essencialmente por via da
atribuicido de apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC), a acrescer a Indemnizacéo

Compensatoria (IC), que também tem vindo a aumentar.
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Em 2024, o apoio FFC foi integrado na IC, e assim se mantera esta estrutura de subsidio Estatal

em 2025. O valor da IC de 2025 sera de 23.642.173,00€.

A esta dltima rubrica junta-se uma diminuta parcela de receita, correspondendo a subsidios de

mecenato e de apoios, totalizando assim as transferéncias e fundos obtidos de 24.069M<€.

O aumento significativo dos subsidios em 2024 e em 2025 face a 2023 explica-se

essencialmente:

« pela necessidade de acomodar os aumentos salariais efetuados em 2023 e 2024;

« pelos impactos da integracdo dos trabalhadores em tabela salarial aprovada no
contexto da assinatura do Acordo de Empresa em dezembro de 2023;

. para compensar a quebra de receita de bilheteira e uma maior despesa com a
programacdo artistica a que digressdo prevista para 2025 obriga, face ao
encerramento do TNSC para obras.

O OPART ¢ ainda beneficiario de Fundos Europeus (valor ndo discriminado na tabela acima).

No ambito do PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, e integrado na Medida de
Requalificacdo dos Teatros Nacionais, foi assinado em 2022 um contrato de financiamento entre
o OPART enquanto Beneficiario Final e o Fundo de Salvaguarda do Patrimonio Cultural, ao qual
foi feita uma adenda em abril de 2024, ascendendo ao valor total de 38.660.723€ de
investimento para a Conservacdo e Restauro, Requalificagcdo e Modernizagdo do TNSC e do

Teatro Camdes.

A persisténcia de conflitos mundiais e regionais e as incertezas nos fornecimentos de materiais,
bem como os efeitos da inflacdo, tém pesado significativamente na estrutura de custos da

empresa nos ultimos anos.

Estima-se que o RL de 2025 venha a ser assim inferior ao de 2023 e de 2024: 432mil euros

versus 1,025 mil euros em 2023.

O OPART tem como missdo a prestacdo de um servico publico de ambito nacional
descentralizado, nas areas da musica erudita, 6pera e bailado, através da criacado e apresentacéo
de producdes de reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam a preservacédo do

patriménio da musica e da danca, alargando o conhecimento e a fruicédo cultural dos cidadaos.

Para la dos edificios emblematicos e patrimoniais a sua guarda o OPART gere espdlios e acervos

muito significativos e valiosos historicamente.
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1.6.2. ACERVOS HISTORICOS
Ao longo da sua histéria, o TNSC e a CNB, acumularam acervos histéricos, documentais e
artisticos, que hoje estdo a guarda do OPART e muitos deles armazenados em espacos sediados

fora dos Teatros.

Desde ha 2 anos foi iniciado um plano de salvaguarda e de conservacédo desses espolios dadas
as frageis condicdes de armazenamento em que se encontravam e a falta de inventario geral dos

mesmos.

Importa referir que o inventario geral deste patriménio mével, artistico e documental, estd numa
fase avancada de inventariacdo, catalogacdo e investigacdo, no ambito da parceria com a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova (FCSH), que tem levado a cabo,
sob coordenacdo do OPART, uma correta organizagdo e valorizacdo do patrimoénio histérico da
opera em Portugal, permitindo o aprofundamento e o conhecimento do passado histérico do
TNSC, contribuindo para a sua integracdo no contexto da histéria de Portugal, das mentalidades

e do gosto musical.

Este trabalho longo e exigente também permitira uma melhor percecdo da realidade, mas
essencialmente da necessidade da sua salvaguarda, preservacdo e consulta. Falamos de uma
enorme variedade de acervos: documentos historicos, material grafico, fotografia e video,

guarda-roupa, teldes e cenografias varias, aderecos e mobiliario de cena.

A finalizacao deste inventario, catalogacdo e descricdo histérica e introducdo em programas de
gestdo patrimonial permitira ao OPART avaliar e valorizar estes acervos como ativos histéricos

da empresa.

1.6.3. OS EDIFiCIOS
Cabe ainda na sua missdo a preservacao, a recuperacao e a divulgacdo do patriménio edificado
considerado monumento nacional bem como a gestdo, conservacado e beneficiacdo dos edificios
que lhe estdo afetos e que tem a seu cargo:

e O TNSC, classificado como Monumento Nacional e edificios anexos e de suporte a
atividade;

e O Teatro Camdes (TC), sede da CNB;

e O edificio, sito na Rua Victor Cérdon n.° 20, em Lisboa, propriedade da Camara
Municipal de Lisboa, onde estdo sediados os EVC.
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Compete ao Conselho de Administracdo do OPART tomar as providéncias necessarias a
conservacado do patriménio afeto ao desenvolvimento da sua atividade bem como suportar todas

as despesas com a conservacao e restauro, manutencéo e beneficiacdo do mesmo.

O TNSC, um edificio historico, inaugurado em junho de 1793 como teatro lirico, foi classificado
como Monumento Nacional a 6 de marco de 1996. Sendo a sua propriedade do Estado Portugués
e entregue ao OPART, os seus 232 anos de existéncia e a sua utilizacao diaria, obrigam a um
permanente estado de alerta e de vigilancia estrutural e de seguranca. Contudo, e devido a
dificuldades orcamentais, poucas foram as obras de conservacdo e beneficiacdo de fundo

levadas a cabo nos ultimos anos.

Contrariando um pouco essa tendéncia, em 2021 foram levadas a cabo as obras de reabilitacédo
e conservacdo da fachada do Teatro, devolvendo-lhe cor original e realizadas obras de
conservacao e restauro dos interiores, nos corredores e acessos do publico, que recairam na

intervencéo dos estuques, pintura decorativa e talhas douradas.

Atualmente as obras de seguranca de estrutura e manutencdo, bem como de seguranca dos
colaboradores e publico, sdo consideradas urgentes, como referido nos anos anteriores, e foram
incluidas no programa de intervencdes a ser levado a cabo no ambito do financiamento do PRR

- Plano de Recuperacio e Resiliéncia (2022-2026).

Fruto dos sucessivos alertas junto das tutelas e da visivel necessidade urgente de conservacao
patrimonial e de seguranca de pessoas, o OPART viu contemplados fundos do PRR - Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, para o periodo de 2022-2026, que virdo colmatar o grave estado de
conservacio dos edificios. Este fundo visa a realizacdo de obras de manutencéo/conservacio,
assim como melhorar as condicbes de trabalho dos colaboradores do OPART e seguranca de
pessoas e bens, assim como o bem-estar e conforto do publico nos dois teatros geridos pelo

OPART.

A requalificacdo do edificio do TNSC, Monumento Nacional, contempla intervencdes nas
coberturas, nas fachadas laterais, novas salas de ensaio para Orquestra e Coro, conservacao e
restauro da sala principal, renovacdo do cadeiral, restauro do mobiliario dos camarotes,
renovacdo e modernizacao da mecanica de cena, melhoria na acustica em todos os locais de
apresentacdo de espetaculos, requalificacdo e modernizacdo do sistema elétrico dos edificios e
de combate a incéndios, iluminacdo geral do Teatro transformada para LED e um sistema AVAC

para todo os espacos de ensaios e de espetaculos.
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Também foram incluidos novos espacos de trabalho para os técnicos, novas oficinas de
maquinaria, Nnovos espacos para arquivos € uma nova sala multiusos especialmente vocacionada

para projetos educativos e multidisciplinares.

O mesmo sucedeu com o Teatro Camdes, embora por razdes diferentes, pois trata-se de um
Teatro mais recente e construido para servir a atividade cultural da Expo 98 mas com graves
deficiéncias ao nivel estrutural, sentidas ao longo dos ultimos anos, o que levou a urgéncia de
obras quer de seguranca dos equipamentos e condicdes de trabalho, quer de reparacoes
absolutamente essenciais para o melhor funcionamento diario mas adaptado as necessidades de

criacdo e producao artisticas tdo exigentes como é o caso da danca.

Os fundos do PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia, permitiram fazer todas as intervencoes
necessarias e urgentes, de modo a ter hoje o Teatro Camdes, sede da CNB, modernizado,
recuperado estruturalmente e dotado de melhores condicdes de trabalho administrativo e
técnico, novos espacos para ensaios, para manutencao fisica e recuperacdo dos bailarinos. As
melhorias técnicas permitiram dotar o teatro de equipamentos semelhantes a outros teatros

internacionais, bem como melhorar o conforto e o bem-estar de funcionarios e do publico.

Durante os anos de 2022, 2023 e 2024, os fundos disponiveis e calendarizados incluiram a
realizacdo de estudos e diagnodsticos, consultorias, concurso internacional para selecao de
equipas projetistas para o TNSC e desenvolvimento do projeto, sondagens e testes estruturais
e investimentos em equipamentos de luz e som, video, tecnologia de cena, e a adjudicacao do

projeto e da obra e investimentos para o Teatro Camdes.

Nos préximos anos dar-se-a continuidade aos investimentos em equipamentos e realizacédo das
empreitadas projetadas para o TNSC (2025-2026) agora que as obras no Teatro Camdes estédo

terminadas.

Para o edificio, sito na Rua Victor Cordon n.° 20, em Lisboa, propriedade da Camara Municipal
de Lisboa, onde estdo sediados os EVC, cuja manutencdo e obras estdo a cargo do OPART,
importa referir que anualmente sdo feitas as intervencdes necessarias no ambito da seguranca

de pessoas e bens e melhorias ao nivel do conforto e ambiente.

Ao longo de 2023/2024 foram feitas melhorias e adaptacdes aos espagos dada a necessidade
de alojar a equipa artistica e administrativa da CNB, de setembro de 2023 a agosto de 2024,

durante o periodo de obras no Teatro Camdes.
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Também outra frente de gestdo delicada e necessaria esta a ser levada a cabo e estimamos estar
concluida até fevereiro de 2025: a reparacédo e adaptacio do edificio do ex-Tribunal da Boa Hora
para permitir a instalacdo dos funcionarios do TNSC e do OPART durante o periodo das obras
no TNSC, na sequéncia do acordo de cedéncia de utilizacdo do espaco celebrado entre o OPART

e o IGFEJ - Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, em agosto de 2023.

A utilizacdo do edificio, durante o periodo das obras no TNSC no quadro das intervencées no
ambito do PRR, que obrigam a desafetacao total de pessoas e bens, serd para acomodar todas
as equipas de gestdo e servicos do OPART mas também as equipas artisticas, administrativas e
técnicas do TNSC que ali desenvolverdo as suas atividades nos anos de encerramento, previsto

entre 0 4.9 trimestre de 2024 a final de 2026.

A proximidade deste edificio com o TNSC facilita a enorme e faseada mudanca, permitird um
acompanhamento diario das obras e a manutencao dos habitos de vida profissional de todos os
funcionarios. Serd igualmente uma excelente solucdo para as pessoas e bens, arquivos e

patriménio.

Foi também encontrada solucdo espacial para que alguma atividade artistica, pequenos
concertos, projetos educativos, exposicées e ainda acdes de divulgacado da Opera possam

acontecer nas salas e claustro do edificio da Boa Hora.

O Conselho de Administracdo agradece a colaboracdo dos Diretores Artisticos e de todos os
dirigentes dos diversos departamentos e servicos que contribuiram para a elaboracao deste

documento.
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2.0BJETIVOS ESTRATEGICOS 2025-2027

2.1. DESAFIOS PARA O PROXIMO TRIENIO 2025-2027
Os Eixos Estratégicos que o OPART delineou para o proximo triénio e sendo alguns deles de
continuidade sdo também eles orientadores de mudanca interna e de posicionamento externo e

estardo devidamente enquadrados no Plano de Acdo Estratégica para o préoximo triénio.

Conscientes da missdo estatutaria e das obrigagdes que dela decorrem, o OPART tem
desenvolvido a sua acdo numa estratégia a curto prazo, através de eixos que norteiam a sua

pratica e gestao.

Para o futuro, identificam-se medidas de médio e longo prazo que devem ser implementadas.
Tais como, a cultura organizacional e identidade da empresa, a criacdo e producdo artistica mais
sustentaveis, a democratizacdo cultural como motor de desenvolvimento e de coesao territorial
para o exercicio pleno da cidadania cultural, objetivos que afirmam a nossa existéncia como um

projeto nacional, que a todos pertence e a todos se destina.

O posicionamento estratégico visa garantir que o OPART possa cumprir a sua missdo de forma
eficaz, contribuindo para o desenvolvimento cultural nacional e para a promocédo da exceléncia
nas artes performativas, nas areas da musica, épera, bailado classico e danca contemporanea,

através da articulacdo e da programacao das estruturas e dos corpos artisticos que o integram.

A nossa acdo sera assim alicercada em varios eixos estratégicos que se articulam de forma
transversal e transformadora na instituicdo e nas estruturas artisticas que gere, mas trazem

consigo novas visoes de futuro no ambito da agdo cultural que deve servir a comunidade.

Eixo 1: Gestao mais agil e moderna

Tornar a gestdo mais agil, eficiente e transparente é preponderante para a missdo de servico
publico do OPART e para a concretizacdo dos projetos a que se propde para o triénio 2025-
2027. Uma gestéo robusta e dinamica, capaz de se adaptar e responder as realidades do setor
cultural e a exigéncia do periodo de intervencdes nos teatros, no ambito do PRR - Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia.

Reforcar a cultura organizacional do OPART e os seus valores, que sempre nortearam a nossa

acdo, torna-se crucial para um presente exigente e transformador.
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Reforcar a formacao interna para todos os funcionarios e dotar a estrutura de recursos de gestdo
para um mais rigoroso cumprimento do normativo interno e o programa de compliance da

empresa.

Eixo 2: Acesso e Participacao

Promover a exceléncia nas areas da musica, da épera, da danca e do bailado, enquanto pilar
central da nossa missdo de servico publico, é falar de participacéo, acesso e democratizacdo da
cultura em duas dimensoes: artistas e publicos. E determinante estabelecer uma aproximacéao
dos publicos com os artistas e as suas praticas, para, desta forma, promover uma valorizacao do
setor cultural e artistico, garantir as condicdes necessarias para o acesso e para participacéo
ativa na cultura, e fomentar a diversidade cultural, no que diz respeito aos processos de criacao

e de fruicdo e mediacdo cultural.

Eixo 3: Preservagao e Valorizagao do Patrimoénio
O papel do patriménio material e imaterial e dos acervos é protagonista na acdo do OPART. A
conservacdo, o restauro e a preservacao deste patrimonio impar é determinante para a

salvaguarda da memoria e para o cumprimento da nossa missdo de servico publico.

Importa, assim, assegurar todas as condicdes necessarias para a sua valorizacdo e promocao,
permitindo o acesso, a investigacdo e as mais diversas leituras sobre este patriménio. A
apresentacdo publica e a sua divulgacéo sdo uma prioridade para os proximos anos: conferéncias,

exposicoes e publicacdes tematicas.

Eixo 4: Sustentabilidade

Reduzir o impacto ambiental e promover uma pratica sustentavel nas artes performativas,
dotando as estruturas de competéncias e recursos necessarios para o acesso ao conhecimento
de praticas de sustentabilidade e para integrar essa dimensdo na nossa acdo. A dimensdo da
sustentabilidade é transversal a toda a instituicdo, tornando-se fundamental para a mudanca e
consciencializacao global da sua urgéncia. A participacdo em grupos de trabalho e discussdo
sobre o futuro sustentavel da 6pera e do bailado € ja uma realidade que se estima que venha a

dar contetudo programatico nos préoximos dois anos.

Eixo 5: Inovagao e Modernizagao
A modernizacao administrativa e dos equipamentos é um dos objetivos estratégicos do OPART,

a que as intervencdes no ambito do PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia darao respostas
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muito significativas. Tera reflexo na inovacéo de sistemas internos com vista a desmaterializacéo
de procedimentos, maior eficiéncia operacional, reducdo de custos, flexibilidade e agilidade,

sustentabilidade, seguranca, bem-estar e melhoria da experiéncia dos publicos.

Eixo 6: Territério e Cooperacao

Aprofundar o didlogo e a articulacdo com os territérios nacionais e internacionais, através do
fortalecimento da cooperacédo e da implementacado de parcerias e redes com entidades nacionais
e internacionais ¢ uma das solucdes que permitira um novo olhar para a instituicdo e suas
estruturas culturais e artisticas. Para além de garantir uma disseminacdo da nossa producéo
artistica a todo o territério nacional, importa garantir as condicées para uma fruicdo e
participacdo cultural ativa, promovendo a aproximacao das artes performativas das comunidades
e o desenvolvimento territorial local na area da cultura, contribuindo assim para o cumprimento

das orientagdes das areas governativas da cultura e educacgao.

21.1.A OPORTUNIDADE DOS ENCERRAMENTOS DOS TEATROS
Por decisdo do Governo de Portugal e no ambito do PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia,
o Teatro Nacional de Sdo Carlos e o Teatro Camoes terdo grandes obras de reabilitagdo e
modernizacdo, pelo que com a sua reabertura alguns dos objetivos referidos nos eixos

estratégicos serdo mais facilmente cumpridos.

Para além da conservacado e restauro e requalificacdo geral, a intervencao tem por objetivos
maiores a salvaguarda dos edificios, um deles monumento nacional, a necessaria modernizacéo
dos equipamentos na sua maioria obsoletos e descontinuados, a melhoria do desempenho
energético dos edificios, a seguranca de pessoas/funcionarios e bens, melhoria nas condicdes
de trabalho que decorrerdo de novas funcionalidades dos espacos, mas também mais conforto e

bem-estar para o publico e artistas.

O encerramento ao publico dos teatros € um desafio a varios niveis uma vez que mesmo com as
portas fechadas, durante varios meses e anos, a missdo de divulgacdo da histéria da opera e da

danca ndo sera interrompida e permite uma articulacdo com parceiros do territorio.

A programacdo de atividade lirica, sinfonica, coral, coral-sinfénica, terd uma vocacédo nacional e
de designio publico e para isso contaremos com a estreita colaboracdo das muitas instituicoes
nacionais, publicas e privadas, para o cumprimento do servico publico permitindo que a nossa

atividade se apresente noutros palcos.
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Ao longo do pais, e durante os préximos dois anos, o TNSC vai apresentar-se fora de portas e
circulardo outros e novos modelos de programacao, articulados com parcerias locais e regionais,
com ancoras nos teatros, nos museus, nas bibliotecas e nos monumentos para complementar os

projetos habituais das temporadas de musica.

O encerramento do Teatro Nacional de Sdo Carlos ao publico de julho de 2024 a final de 2026,
para a empreitada de intervencdo geral de conservacdo e restauro, requalificacdo e
modernizacdo do teatro e edificios anexos na Rua Serpa Pinto e na Rua Duques de Braganca

obriga a um modelo de programacao inédito.

Esta situacdo afetara enormemente a atividade, ndo no cumprimento do servigco publico nem na
execucdo de atividade dos corpos artisticos, mas sim no valor de receitas proprias e no aumento
dos custos de producdo e de deslocacéao: ajudas de custo, estadias e transportes das equipas

em digressao.

A atividade sera assim desenvolvida totalmente fora de casa e em parceria com outros teatros

do pais e também no Teatro Camdes, espaco proprio do OPART.

2.2. ORIENTAGOES PARA 2025

O ano de 2025 dara continuidade a programacao, fruto da missdo das estruturas artisticas, mas
acarreta bastante incerteza na execucdo da programacao desenhada dada a dependéncia das

possibilidades e disponibilidades dos parceiros acolhedores da nossa programacao.

Contudo a missado de prestacado de servico publico é clara e a estratégia de desenvolver atividade

e captar novos publicos é orientadora para todo o ano.

Reforca-se a programacdo com imaginacao e criatividade e uma forte aposta na comunicacéo e
imagem, dada a forte incidéncia em producao prépria em digressdo, mais sujeita a alteracdes

conjunturais externas.

As principais iniciativas previstas sdo muitas delas uma continuidade do ano 2024, mas reforca-
se para 2025 uma programacado pensada para um cumprimento de missdo nacional com forte
incidéncia nos territorios de baixa densidade e alargada a espacos ndo convencionais para a

realizacdo de espetaculos, mas que permitam o cruzamento de varios patriménios com a musica.

E também um dos grandes objetivos o reforco de atividade educativa com forte impacto na

comunidade escolar e dirigida ao cumprimento de acdes de responsabilidade social. Projetos
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como Sdo Carlos vai a Escola serd um dos eixos de articulacdo da cultura com a educacéo e que

serd levado a cabo em parceria com o Ministério da Educacao através do Plano Nacional das

Artes, estrutura ja implementada no territério escolar.

A atividade artistica e cultural dos departamentos terd em vista a continuidade das duas grandes

linhas orientadoras e transversais a todo o universo OPART, a nivel interno e externo, que

norteiam e sustentam o projeto cultural e que tém sido seguidas nos ultimos anos.

2.3. ORIENTAGCOES A NIVEL INTERNO

2.3.1. MONITORIZAGAO E ACOMPANHAMENTO

Reforcar a coordenacéo interna para acompanhamento e implementacdo de planos de gestédo e

de controle interno e de projetos importantes para a empresa, como por exemplo:

Realizacdo do Plano Estratégico para o OPART;
Monitorizacdo do Plano de Igualdade e Antidiscriminacao;
Monitorizacdo do Manual de procedimentos e de gestédo de conflitos;

Monitorizacdo e acompanhamento do cumprimento das obrigacdes decorrentes do

MENAC e relatérios anuais do RGPC — Regime Geral Prevencéo da Corrupcao;
Monitorizacdo do Plano de Corrupcao e Infracdes Conexas;

Plano de Formacéo para toda a entidade;

Plano para a Transicao Digital;

Monitorizacdo de implementacédo do Acordo de Empresa.

2.3.2. VALORIZAGAO E REQUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS E
PATRIMONIAIS

Continuacdo da medida de reestruturacdo dos recursos humanos e sua
requalificacdo, transicdo ou reconversio profissional.

Rejuvenescimento dos corpos artisticos através de recrutamentos transparentes e
publicos.

Reforcar o Servico Educativo e de Pedagogia cultural. Este objetivo &
particularmente importante num contexto de fecho do teatro, em que sera

importante manter a proximidade com os atuais e potenciais publicos. As parcerias
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com mediadores externos permitem a realizacdo de workshops ligados as profissoes
e artes do mundo da Opera, que poderdo funcionar fora de portas e atrair novos
publicos.

Dar continuidade ao projeto de inventariacéo, catalogacao e investigacdo dos bens
moveis culturais e artisticos (documental, fotogréafico, cenografico, aderecos, som e
video, guarda-roupa e acessoérios) iniciado em 2022 com o titulo Arquivo - Memdria
e Patrimonio do Teatro Nacional de Sdo Carlos. A concretizacdo deste projeto
permitird a transferéncia dos acervos para 0os novos espagos em seguranca e com
identificacdo, mas também a realizacdo de exposicdes e de publicagdes sobre este
patriménio artistico desconhecido do publico em geral. A investigacao associada, a
preservacao dos bens e a disponibilizacdo das colecdes inventariadas e estudadas,
permitirda ao OPART celebrar parcerias com outros teatros congéneres e criar um

nucleo patrimonial Unico no contexto portugués.

Dar continuidade a acdo de conservacao e restauro de acervos, que acompanhara
todo o periodo da intervencdo no TNSC. Nomeadamente o projeto de inventério e
conservacdo da colecdo de Teldes Cenograficos das operas levadas a cabo no

TNSC.

2.3.3. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E DESMATERIALIZAGCAO DOS
PROCEDIMENTOS

Um dos principais objetivos estratégicos para o triénio sera o das melhorias técnicas ao nivel do

sistema informatico e modernizacdo administrativa.

Investir em ferramentas de Tecnologia da Informacéo (Tl) para a modernizacdo da gestdo e

desmaterializacdo na empresa que impactara positivamente a eficiéncia, produtividade, a

sustentabilidade da empresa e a motivacao dos trabalhadores, permite:

Maior Eficiéncia Operacional: permite automatizar processos manuais hoje demorados,
reduzindo erros humanos, aumentando a eficiéncia global das operacdes, e libertando,

por outro lado, tempo e recursos para tarefas mais estratégicas.

Reducdo de Custos e contribuicdo para a ODS 12: A digitalizacdo e desmaterializacao
de documentos e processos reduzem a necessidade de impressoes, armazenamento
fisico e transporte de documentos. Tal resulta em economias significativas a médio e

longo prazo e a um consumo mais sustentavel.
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Acesso Remoto: Ferramentas de Tl modernas permitem que os funcionarios acedam a
dados e informacdes relevantes de qualquer lugar, a qualquer momento. Tal é
especialmente importante num contexto de maior conexdo e de necessario flexivel
acesso a dados. Permite por outro lado um maior equilibrio trabalho/vida pessoal,

reducdo de deslocacdes e motivacéo e performance dos trabalhadores.

Andlise Avancada de Dados: As ferramentas de gestdo modernas podem coletar,
armazenar e analisar informacdo valiosa sobre o desempenho da empresa, permitindo

uma tomada de decisdo mais informada e estratégica.

Agilidade e Inovagao: A modernizacdo da gestédo através de Tl facilita a adocdo de novos
processos e modelos de funcionamento, permitindo que a empresa se adapte mais

rapidamente as mudancas de contexto e inove de maneira mais eficaz.

Melhoria na Experiéncia do “Cliente” OPART: Ferramentas de TI| permitem a
personalizacdo e automacdo de interacées com os “clientes”, proporcionando um
atendimento mais eficiente e eficaz, o que pode levar a uma melhoria na satisfacdo do

mesmo.

Sustentabilidade: A desmaterializacdo de processos reduz o uso de papel e a pegada
de carbono associada a impresséao e transporte fisico de documentos, contribuindo para

praticas mais sustentaveis.

Seguranga e Conformidade: A modernizacdo da gestdo também inclui medidas de
seguranca digital com o objetivo de proteger informacdes sensiveis e de cumprimento

de regulamentacoes e padrdes de conformidade.

Colaboragédo Melhorada: Ferramentas de Tl permitem a colaboragdo em tempo real
entre equipas, mesmo que estejam geograficamente dispersas. Isso promove uma
comunicacdo mais eficaz e um trabalho em equipa mais integrado. Estas ferramentas
serdo particularmente importantes na fase do encerramento do TNSC permitindo uma
coordenacao mais facil das equipas artisticas e técnicas distribuidas em digresséo.

Resiliéncia e Continuidade da Atividade: A digitalizacdo dos processos reduz a
dependéncia de sistemas fisicos e presenciais, o que é particularmente importante em
situacdes de interrupcdes ou crises, garantindo a continuidade das operacdes, como se

verificou na recente crise pandémica.
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e Recrutamento e Retengdo de Recursos Humanos: Empresas que adotam tecnologias
inovadoras e modernas tém mais potencial para atrair profissionais, que desejam

trabalhar em ambientes dindmicos e atualizados.

Em resumo, o investimento para a modernizagcdo da gestdo e desmaterializacdo sera reforcado
em 2025, nomeadamente a nivel de formacdo em TI, evolucdo para ferramentas de gestdo

documental desmaterializada e de plataformas para gestdo otimizada de atividades artisticas.

Esta € uma necessidade estratégica para que a atividade do OPART se torne mais relevante e

cumpra melhor a sua missao de servico publico, num mundo em constante evolucéo.

2.3.4. CULTURA ORGANIZACIONAL - IDENTIDADE
Atentos a histéria longa das instituicdes que fazem parte do OPART, o TNSC e a CNB, tem sido
fundamental para o equilibrio interno, ambiente institucional e rentabilizacdo de recursos
humanos e técnicos, o recurso a projetos que consolidem a identidade da familia OPART,

preconizando a colaboracdo e participacédo dos corpos artisticos nos mesmos projetos.

Valorizar e afirmar a importancia de cada grupo artistico e respetivas equipas e enquadra-los na
missdo estatutaria da empresa é uma tarefa essencial que obriga a encontrar solucdes para as
necessarias equiparacdes salariais para as mesmas fungoes, a eliminacdo de discrepancias nas
mesmas funcgdes para diferentes equipas — decisées nem sempre possiveis de levar a cabo dado
o investimento financeiro necessario — mas acima de tudo o reconhecimento e apresentacdo em

outros palcos e acontecimentos.

A par da constante e necessdaria consolidacdo da identidade do OPART, enquanto empresa
gestora de trés estruturas de matrizes diferenciadas, e da revalorizagdo dos eixos estruturantes
da missdo estatutaria, devera também juntar-se uma nova imagem de forte articulagdo das trés
estruturas, seu envolvimento com a comunidade em geral, forte participacdo em projetos de cariz

solidario e uma mais forte comunicacdo com as escolas e o mundo académico.

Para isso ha que cruzar as varias programacoes artisticas de forma a efetivar uma maior e melhor
ocupacdo dos artistas residentes, permitindo um maior leque de projetos com vista a uma maior
rentabilidade da criacdo artistica e sua divulgacéo, contribuindo assim para fomentar mais e
novos publicos a nivel nacional e dar oportunidades a novos criadores nacionais que se associem

ao projeto cultural nacional que o OPART gere.
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Ser uma instituicdo cada vez mais solidaria e cada vez mais aberta a comunidade em geral,
alargando o reconhecimento institucional pela qualidade dos seus artistas, musicos e bailarinos,
pela qualidade dos seus técnicos e pela qualidade do projeto artistico e pela sua disponibilidade

para a comunidade.

A assinatura de um Acordo de Empresa em dezembro 2023 contribuiu para ultrapassar situacdes

internas de carater orgéanico e juridico, herdeiras de antigos entendimentos e de costume.

Permitird por outro lado a criacdo em 2025 de um novo Organograma, contribuindo para uma

desejada paz interna que se projetara para o exterior.

2.3.5. INVENTARIO GERAL DOS BENS HISTORICO-ARTISTICOS E
COLECOES DO TNSC

Serd dada continuidade ao projeto de inventario e catalogacdo dos acervos histéricos, iniciado

em finais de 2022 e realizada a sua avaliacéo junto de instituicbes credenciadas para tal.

No momento em que este Plano é realizado estéo ja finalizadas as seccbes do guarda-roupa,

figurinos, cenografia, bens artisticos — pinturas e mobiliario, fotografia.

O TNSC detém uma posicdo historicamente determinante na atividade e desenvolvimento
cultural e social de Portugal e dispde de um patriménio, em particular uma colecdo de guarda-
roupa, figurinos e aderecos, verdadeiramente singular e de relevo internacional, a que se
acrescenta o acervo documental e fotografico e outros objetos de inequivoca relevancia que

importa organizar, valorizar e dar a conhecer.

Nos anos de encerramento do TNSC serd dada continuidade a este trabalho, mas também a
promocdo e aprofundamento do conhecimento e na valorizacdo e divulgacdo da histéria e do
patriménio do TNSC, através de realizacdo de exposicoes tematicas e de divulgacéo da histéria

e do patriménio a nivel nacional.

A parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova (FCSH) para
a organizagao e valorizagcao do seu patriménio histérico teve e tem por objetivo a realizagdo de
iniciativas dirigidas ao desenvolvimento de investigacdo histdrica, andlise e valorizacdo da

heranca cultural e do patrimonio histérico.

A realizacdo de atividades cientificas, formativas e culturais, a elaboracdo de estudos histéricos

e acOes de divulgacao sobre o patrimoénio e a historia do TNSC, dard a percecdo da sua relevancia
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e o seu papel fundamental no dominio da histdria cultural portuguesa no periodo contemporaneo,

considerando em particular a sua singularidade cultural e social.

A concretizacdo deste projeto de divulgacdo e mediacdo decorrera ao longo de 2024, 2025 e

2026 com a realizacdo de investigacdo, preservacao e disponibilizacdo das colecdes e finalmente

a divulgacao dos resultados e disponibilizacdo ao publico das colegcdes inventariadas e

estudadas.

2.4. ORIENTAGCOES A NIiVEL EXTERNO

2.4.1. COMUNICACAO E IMAGEM, DIVULGAGCAO DA ATIVIDADE E
ANGARIACAO DE PUBLICOS

Realizacédo do Plano Estratégico do OPART potenciador de linhas orientadoras para

a gestdo a curto, médio e longo prazo;

Realizacdo de um Plano da Comunicacdo e Marketing Cultural dirigido aos
diferentes publicos e assente numa nova imagem institucional, aglutinadora das trés

estruturas;

Com a realizacdo em 2024 de novos websites do OPART, do TNSC e da CNB sera
mais concertada a comunicacado institucional e de transparéncia da gestdo e de
governanca, mas também a comunicacdo da atividade artistica junto dos diferentes
publicos;

Campanhas de promocao de atividades de incentivo a formacéo e desenvolvimento
de publicos, quer do publico em geral, quer do publico infantil e juvenil em particular,
suscitando novos habitos, necessidades culturais e interesse pela musica erudita e
bailado.

Dar continuidade e reforcar a realizacdo de projetos em parceria dirigidos as escolas
e as universidades;

Campanha de angariacdo de parceiros e mecenas para a viabilizacdo de projetos
especificos vocacionados para publicos socialmente mais desfavorecidos;

Reforcar a estratégia interna ja veiculada junto das Direcbes Artisticas para a
necessaria circulacdo das producdes proprias, a nivel nacional e internacional:
espetaculos, conferéncias e exposicdoes em articulacdo com outras entidades

publicas e privadas;
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e Atribuicdo de Prémios / Incentivos a criacédo dirigidos aos mais jovens.

e Divulgacdo de videos sobre a atividade em digressdao e a articulacdo com os

parceiros aproximando-nos assim aos publicos locais.

2.4.2. NOVA IMAGEM
A imagem de forte articulacao e envolvimento dos corpos artisticos com a comunidade em geral

decorre da forte participacdo em projetos de cariz solidario, com as escolas e com a academia.

Para isso ha que orientar as programacdes artisticas de forma a efetivar uma maior e melhor
ocupacdo dos artistas residentes, permitindo um maior leque de projetos com vista a uma maior
rentabilidade da criacéo artistica e sua divulgacéo, permitindo dessa forma fomentar mais e novos
publicos a nivel nacional e dar oportunidades a novos criadores nacionais que se associem ao

projeto cultural nacional que o OPART gere.

Alargar o reconhecimento institucional pela qualidade dos seus artistas, musicos e bailarinos,
pela qualidade dos seus técnicos e pela qualidade do projeto artistico e pela sua disponibilidade
para a comunidade. Em suma, ser uma instituicdo cada vez mais solidaria e cada vez mais aberta

a comunidade em geral.

2.4.3. PARCERIAS

PROGRAMAGCAO E APRESENTACAO DE ESPETACULOS

Em continuacéo do que foi feito ao longo de 2023 e 2024 pela Companhia Nacional de Bailado,
o ano de 2025 serd um ano de reforco das parcerias nacionais e locais, a varios niveis, e a criagdo
de uma rede de parceiros institucionais que sustentardo e participardo no projeto de digressao

nacional da nossa atividade quer da CNB quer do TNSC, com o seu programa Em Viagem.

As parcerias sdo protocoladas entre o OPART e outras instituicdes e as contrapartidas e os

encargos sao, sempre que possiveis partilhados.

EDICOES
A parceria continuada em 2024 com a Imprensa Nacional Casa da Moeda para um Plano Editorial
continuara a dar os seus frutos em 2025 com a edicédo de publicagdes proprias que se integrardo

em momentos medidticos e que sdo o resultado de uma missdo clara de recuperacdo de
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patrimonio musical portugués, mas também para dar a conhecer a histéria do TNSC, da Opera e

da musica em geral.

O estudo dos acervos documentais do TNSC e da CNB gerara atividade editorial propria com

colaboracdo de investigadores.

ESTAGIOS

O OPART continua a reconhecer a importancia da pratica de acées de voluntariado e estagios
com entidades externas para o desenvolvimento pessoal dos cidadaos e para o progresso da
sociedade portuguesa e mantém o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou aquisicédo

de competéncias profissionais especializadas.

Em 2025 continuaremos o Programa de Estagios curriculares e extracurriculares nas areas
artisticas e técnico-artisticas para dar cumprimento ao designio de partilha de conhecimento e
de assegurar a transmissdo de saber-fazer existente nos TNSC e na CNB e que urge
implementar, mas também no estudo e inventario dos bens patrimoniais, como é exemplo o
projeto em curso com a Universidade NOVA de Lisboa, com quem foi reforcada a colaboracéo
para 2025 no alargamento do ambito da colaboracao para além da investigacdo. Exposicoes e
concertos tematicos serdo levados a cabo em espacos académicos para uma maior articulacédo e

participacdo da comunidade universitaria.

ATIVIDADES EDUCATIVAS/PEDAGOGICAS E FORMACAO DE NOVOS PUBLICOS

O trabalho do OPART junto do publico escolar, infantil e juvenil, sera dirigido ao plano da fruicéo,
mas também da pratica artistica, da musica e da danca, e devera ser uma linha programatica a
reforgar por todo o pais: em escolas (varios niveis), universidades, conservatérios de musica e de

danca, associacdes e estruturas de artes performativas, teatros, bibliotecas, etc.

A atividade educativa vé-se assim reforcada na articulacdo com os varios departamentos e
estruturas dos Ministério da Cultura e Ministério da Educacéo, no ambito de parcerias com a
Museus e Monumentos, E.P.E., com o Patriménio Cultural, I.P., com o Plano Nacional das Artes,
com a Direcdo Geral das Artes, com a Direcdo Geral da Educacdo, com as estruturas de gestéo

das Capitais Nacionais da Cultura, com as Camaras Municipais e Fundacoes.

O novo modelo de projetos no ambito do programa de Aproximacdo a Danca a implementar em

2025 pela CNB trard um reforco de atividade educativa e de mediacao para o Teatro Camoes e
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mais conversas para publicos ndo especializados serdo apresentadas, antes e depois dos

espetaculos.
e Residéncias Artisticas

Destacamos este projeto de continuidade e que queremos ver reforcado. As residéncias em
colaboracdo com o Plano Nacional das Artes, Ministério da Educacédo e Camaras Municipais, tém
como objetivo uma melhor divulgacdo e mediacdo da atividade artistica e contribuem para a
formacdo do gosto e da apeténcia pelas artes performativas. A participacdo dos artistas do
OPART, musicos e bailarinos, decorrera ao longo do ano em escolas por todo o pais integrando

os planos educativos.

e Residéncias Técnicas

O Teatro Nacional de Sao Carlos, enquanto Unica casa de épera em Portugal, tem o dever de
proporcionar a técnicos ou responsdaveis pelas diferentes areas técnicas e de producao,

residéncias técnicas ou intercambios entre instituicdes no decurso da sua atividade.

Sera continuado o acolhimento de técnicos que permita contactar com as equipas durante um
periodo para aperfeicoamento da producdo no mundo da oépera. Estes técnicos, serdo pré-
selecionados através de propostas a receber das instituicdes ou empresas onde aqueles se
integrem e deverdo acompanhar uma producao operatica ao longo do ano e desejavelmente com

participacdo de jovens a nivel nacional e nos locais onde se realizarem os espetaculos.
e  Masterclasses

Uma parte significativa dos corpos artisticos tém, em paralelo, conceituadas carreiras
pedagdgicas nas mais diversas instituicdes de ensino do nosso pais. Pretendemos implementar,
com regularidade, formacdes, palestras e/ou masterclasses orientadas pelos instrumentistas e

coralistas do TNSC assim como pelos seus maestros titulares.

Também na CNB se reforcardo as masterclasses de danca, que se tornaram ao longo de 2023
uma magnifica forma de chegar a dezenas de escolas de dancga por todo o pais. Ministrando aulas
e formacdes especificas, a mensagem da técnica de danca e o rigor da performance de bailarino

sdo um dos objetivos desta atividade pedagdgica feita por artistas da CNB.
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e Visitas Guiadas ao Teatro

O TNSC nao podera manter a realizacdo de visitas guiadas ao edificio em 2025, pois estara
fechado para obras. Serd, contudo, possivel desenvolver com as equipas do TNSC,
possivelmente com o apoio de mediadores externos, um conjunto de outras atividades ludicas e
pedagdgicas para criancas e jovens, familias e professores, bem como para publico em geral,

com o intuito de promover a aproximacao entre o Teatro e a comunidade.

As visitas ao Teatro Camdes poderdo retomar em 2025, depois da reabertura ao publico em

outubro 2024.

2.5. RESPONSABILIDADE SOCIAL

ENSAIOS GERAIS ABERTOS (NO TNSC) E ENSAIOS GERAIS SOLIDARIOS (NA CNB)

Dando cumprimento a missao de servico publico, e em resposta a responsabilidade social que
advém dos indicadores e metas a atingir anualmente, foi entendido tornar acessivel a Opera aos
publicos mais desfavorecidos financeiramente, mas também aos que, fruto de barreiras histéricas

e de falta de oportunidade, ficaram sempre na margem destes espetaculos.

A Opera, considerada para muitos como o espetaculo mais inacessivel, quer pelo preco dos
bilhetes, quer pelo estigma social que |he estd associado, tornou-se acessivel ao longo dos
ultimos 3 anos, com milhares de beneficiarios através da participacdo nos Ensaios Gerais

Abertos, no TNSC, 2 dias antes das estreias anunciadas.

Esta iniciativa sera interrompida no TNSC de 2025 a 2026, dado o encerramento para obras,

mas tera lugar nos teatros onde o TNSC se apresentara.

Na CNB retomaremos os Ensaios Gerais Solidarios, agora que o Teatro Camodes foi reaberto,
que tém sido levados a cabo e em colaboracdo com entidades de solidariedade social, que
usufruem das receitas de bilheteira conseguida nos ensaios gerais. Este modelo foi também
implementado junto dos parceiros durante os espetaculos em digressdo que ocorreu entre 2023
e 2024 (periodo de encerramento do Teatro Camdes para as obras de requalificagcdo no ambito

do PRR - Plano de Recuperacéo e resiliéncia.
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2.6. DIGRESSAO NACIONAL E INTERNACIONAL
Dada a orientacdo do Conselho de Administracdo aos diretores artisticos, para que a
programacao tenha sempre um forte peso nos projetos educativos dentro de portas e em
digressao nacional, foi notéria e repleta de sucesso, a articulacdo com entidades congéneres
para a apresentacdo de espetaculos ao longo de todo o ano de 2023 e 2024 nos meses de
encerramento do Teatro Camdes, sede da CNB que tiveram uma forte participacdo de publico e

projecdo da atividade da Companhia.

Em 2024 foram reforcadas as parcerias com varios teatros e empresas culturais com vista a
potenciacdo da circulacao dos projetos de producao propria no triénio 2025-2027, que deveréo
ser geradoras de conteldos e de partilha de custos e de receitas préprias, pelo facto da
inexisténcia das mesmas no TNSC devido ao seu encerramento ao publico. A articulacdo com
entidades internacionais usufruindo das relagdes ja existentes, e outras a criar com varias
instituicoes culturais, devera ser retomada ao longo de 2025, para levar a cabo projetos de

cruzamento de artistas e de investigadores/estagiarios estrangeiros.

Convém referir que estas agdes internacionais foram quase inexistentes nos ultimos anos, fruto

dos tempos incertos que se viveram, que dificultaram a programacao a longo prazo.

Salientamos a intencdo de apresentacdo de espetaculos no Brasil, mos Estados Unidos da

América e em Espanha ao longo de 2025 cujas negociacées estdo em curso.

3.INDICADORES E PLANO DE ATIVIDADES 2025 - 2027

3.1. POLITICAS SETORIAIS
O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-lei
n°133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n°75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n°42/2016, de 28 de dezembro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico

empresarial.

O n®1 do artigo 37° do RUSPE atribui o exercicio da funcéo acionista das empresas publicas do
setor empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area das
Financas, que, no entanto, a exerce em articulacdo com o membro do Governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade.
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E esta articulacdo entre tutela financeira e tutela setorial que assegura que a atividade das
empresas respeita as propriedades e objetivos das politicas setoriais e, consequentemente, a

eficacia da sua atividade operacional dentro das especificidades setoriais.
Nos termos previstos no n® 4 do artigo 39° compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

Definir a politica setorial;
Emitir orientacdes especificas;
Definir os objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade operacional;

Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizacao.

Foram definidos, nos termos da alinea a) do n.° 4 do artigo 39.° do RJUSPE, os seguintes

principios politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2022/2024:

e Criagado nacional — Manter a producéao prépria e o repertério portugués como fonte

de valorizacdo dos autores, artistas e criadores portugueses;

e Servigo (ao) publico — Incrementar a fidelizagdo e desenvolver a capacidade de

atrair novos publicos;

e Territério nacional — Desenvolver a capacidade de itinerancia de producdes
proprias e dos corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias
de médio e longo prazo, com vista a criacdo de lagos de fidelizacdo com os publicos,
com os teatros municipais e com os agentes culturais no territério, designadamente
aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor publico;

e Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas
diretamente relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa
perspetiva de participacéo ativa dos beneficiarios (ver fazer/ saber fazer);

e Viver (a) cultura — Democratizagdo e acessibilidade — Desenvolver e incorporar a
democratizacdo do acesso e as acessibilidades fisica e cognitiva e a inclusdo
participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade;

e [Exceléncia - Reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas
producdes proprias quer nas coproducdes, acolhimentos ou digressoées;

e Eficiéncia — Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos

disponiveis em cada momento.
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® Programa de conservagdo preventiva e restauro dos bens patrimoniais, moveis e

imoveis.

3.2. ORIENTAGCOES ESPECIFICAS

Complementarmente as politicas setoriais, foram definidas, nos termos da alinea b) do n. © 4 do

artigo 39.° do RUSPE, orientacdes especificas para o OPART:

Para a Companhia Nacional De Bailado
e Reforcar a relacdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e missao

como organismo cultural nacional;

e Reforcar o servico educativo;

e Desenvolver a projecdo internacional e intensificar as digressoes;

e Reestruturar o elenco artistico da CNB;

e Elaborar plano de valorizacao do elenco e dar seguimento a mecanismos legais para
a transicdo profissional para bailarinos em fim de carreira;

e Reforcar a criagdo nacional, através da encomenda de obras a coredgrafos, musicos,
cenodgrafos, figurinistas e iluminadores nacionais;

e Ampliar o desenvolvimento de projetos artisticos em parceria com instituicées de
ambito social promovendo a acessibilidade através da democratizacdo do acesso, da
fruicdo e da participagcdo da comunidade, e angariacdo de novos publicos;

e Promover a preservacao e a divulgacao do acervo patrimonial: ARQUIVO: Memoéria
e Patriménio da CNB;

e Renovar e reforcar a capacidade dos canais digitais e sua potenciacdo (website,
redes sociais e outros canais e plataformas virtuais) bem como implementar sistemas
de streaming de programacdo, aumentando a oferta e promovendo uma maior
abrangéncia de publicos worldwide,

e Capacitar o Teatro Camdes de condicdes técnicas para transmissdes /ive de

producdes de companhias internacionais congéneres.

Para o Teatro Nacional de Sdo Carlos
e Reforcar a relacdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e missao

como organismo cultural nacional;
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Incrementar o Servico Educativo, criado em 2020, e alargar competéncias artisticas

do mesmo através de colaboracdes com artistas internos e em transicdo de carreira;

Criacdo do projeto LABORATORIO de OPERA com vista a promocdo da Opera
dirigido a jovens recém-formados em artes performativas para uma melhor

preparacdo vocal, musical e cénica;

Desenvolver estratégias conducentes a uma maior democratizacdo do acesso e a
plena fruicdo e participagdo ativa da comunidade (acessibilidade) recorrendo aos

meios de transmissao on-line e plataformas digitais;

Dar continuidade ao plano geral de intervencao para reabilitacdo e conservacao do
edificio monumento nacional e dotar os edificios anexos de melhores condicées de
utilizacao e mais seguranca;

Dar continuidade ao projeto estratégico de inventariacdo, catalogacdo e
investigacdo dos bens moveis culturais e artisticos (documental, fotografico,
cenografico, aderecos, sonoro, guarda-roupa e acessorios) com o titulo Arquivo -

Memdria e Patrimonio do Teatro Nacional de Sdo Carlos.

Para os Estudios Victor Cérdon (EVC) - Plataforma Criativa de apoio & Comunidade

Dotar de autonomia e de direcdo propria como plataforma de lancamento e
consolidacdo de carreiras de criadores e intérpretes de forma transversal a toda a

comunidade artistica independente e demais;

Reforcar a relacdo com a comunidade artistica independente de todo o pais
potenciando a criacdo artistica, a experimentacéo transversal, o didlogo e a partilha;
Reforcar a relagdo com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforcando
um dos eixos estratégicos da internacionalizacdo do OPART, junto de profissionais
em inicio de carreira artistica;

Promover no ambito dos seus programas a apresentacdo publica de espetaculos

com especial enfoque no didlogo intercultural.

Os EVC, plataforma criativa dedicada ao apoio a comunidade artistica independente, sdo um
espaco que responde ao presente com um olhar atento ao futuro dando resposta as necessidades
da comunidade artistica independente. Privilegiando a proximidade, o didlogo intercultural e a
transversalidade artistica, afirmam-se como local de pratica, pesquisa, experimentacao, criacdo

e pensamento, que promove diferentes visdes e fomenta a comunicacdo entre pares. As suas
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propostas centram-se nas pessoas, proporcionando-lhes meios para o lancamento e

consolidacdo das suas carreiras.

Apoio a criacdo, apoio a jovens criadores e intérpretes, formacdes complementares, apoio a
pratica diaria de danca para profissionais e programas dedicados ao pensamento,

guestionamento e memoria, sdo permanentes linhas de acéo e orientacao.

Por forma a respeitar as politicas setoriais e os objetivos estratégicos delineados, o Conselho de

Administracdo estabeleceu os seguintes indicadores especificos:
PS1 Criagdo Nacional

Serd avaliada pelo numero de producdes proprias ou coproducdes apresentadas, entendendo-
se por producdo propria as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC, CNB e EVC

detentores de todos os direitos sobre as mesmas.
PS 2 Servigo (ao) Publico

Sera avaliada através do nimero de sessdes/récitas das atividades, do nimero de espetadores

(sem convites) e do grau de satisfagdo do publico.

Atividades sdo as iniciativas organizadas pelo TNSC pela CNB e EVC, em espacos proprios, com
o objetivo de alcancar publicos. Incluem-se aqui os espetaculos, exposicdes, conferéncias, mesas
redondas, oficinas, workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico aos espacos

fisicos, e outras iniciativas.

Sessbes/récitas sio as apresentagdes nos espacgos proprios do TNSC, CNB e EVC, bem como

em digressao nacional ou internacional.

Entende-se por Espagos préprios as salas e outros espacos do TNSC, CNB e EVC, espacos
publicos e outros locais nos quais, por forca de acordos de parceria ou outros mecanismos legais

estabelecidos, se apresentam as suas iniciativas.

Espetadores é o publico que assiste a espetéaculos realizados nos espacos préprios do TNSC,
CNB e EVC bem como em digressao nacional ou internacional. Sempre que a promocéo do

espetaculo fica a cargo da entidade ndo se inclui publico com convite.

Beneficiarios, sdo os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas promovidas

pela entidade (p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposicoes, visitas guiadas), bem
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como utilizadores dos servigos prestados pelas entidades (p.e. biblioteca, arquivo, centro de

documentacio) desde que nio se trate de meras visitas sem qualquer interacgio.

Grau de satisfagdo do publico ¢ o indicador medido através de mecanismos e instrumentos
adequados de modo a aferir a satisfacao global dos publicos relativamente a instituicdo tendo

em conta diversos aspetos como: programacao, atendimento, imagem, etc.
PS 3 Territério Nacional e Internacional

Sera avaliada pelo nimero de sessdes/récitas em lItinerancia e pelo nimero de Teatros ou

equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerancia.

Espetaculos em Itinerancia séo as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC, CNB e
EVC que se encontrem em digressdo nacional ou internacional. Entende-se por digresséo os

espetaculos realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.

Nimero de digressdes internacionais — numero de locais no estrangeiro onde serdo

apresentados espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.
PS 4 Educar com (a) cultura

Sera avaliada pelo nimero de sessdes/récitas dos espetaculos e atividades para a infancia,

juventude e comunidade escolar

Atividades para a infancia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sdo as atividades
realizadas exclusivamente para o infantil (0-12), juvenil (12-18), escolar (pré-escolar, ensino

béasico -1, 29, 3° ciclo - ensino secundario) e ensino superior.
PS 5 Eficiéncia

Serd avaliada pela Taxa de Ocupacao da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios, Autonomia

Financeira e Eficacia Social (esforgo publico por beneficiario).

Taxa de ocupagado da sala — corresponde ao numero total de espetadores presentes, incluindo
convites, sobre o nimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espacos proprios quer sejam

de entrada paga ou de entrada livre.

Taxa de convites - corresponde ao nimero de espetadores com convite sobre o nimero de

lugares disponiveis dos espetaculos em espacos préprios com entrada paga.

Volume de Negdcios (VN) - Vendas, prestacdes de servicos e subsidios, exceto os atribuidos

por entidades publicas.
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Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negdcios sobre total de receitas.
Eficacia social - esforco publico por beneficiario.

PS 6 Preservar e Difundir o acervo patrimonial

PS 7 Democratizagao e acessibilidade

Consiste na realizacdo de iniciativas que visem a melhoria das condicdes de acessibilidade fisica,
intelectual, de igualdade e socioecondmica as atividades e edificios do TNSC, CNB e EVC para

todos os publicos.
PS 8 Programa de Conservagao Preventiva e Restauro

Consiste no total de intervencdes realizadas em patriménio moével e imovel.

3.3. INDICADORES ESPECIFICOS E OBJETIVOS

3.3.1. QUADRO DE AVALIAGAO DE OBJETIVOS (QUADRO DE BORDO)

De seguida apresentam-se os pressupostos que enquadram a construcdo do quadro de objetivos
— Quadro de Bordo. Para a elaboracdo deste quadro tivemos em conta os indicadores que

constam no Contrato-Programa 2024-2026.

A sua elaboracdo permite avaliar a atividade do OPART, em geral, e do desempenho do seu
Conselho de Administracdo, em particular, obrigando a definicio de um conjunto de

pressupostos, nomeadamente quanto:

e a estrutura e tipologia dos objetivos a propor em funcdo das linhas de orientacéo
estratégicas definidas;

e aos indicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

® 20s objetivos que nos propomos alcancar em 2025 para os indicadores selecionados.

3.3.2. INDICADORES

Os objetivos do OPART devem ser avaliados tanto do ponto de vista da atividade artistica que

resulta diretamente da realizacdo da missdo, como também do ponto de vista econdédmico-
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financeiro. O balanceamento entre os objetivos da atividade artistica e os objetivos de caracter

econdmico-financeiro permitirda avaliar a sustentabilidade integrada da empresa.

Apesar de poderem existir objetivos de dificil mensuracéo (p. ex.: angariacdo de novos publicos,
promocgao da imagem e atividade), o Conselho de Administracdo, em conformidade com o
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, considerou que todos os objetivos
devem ser quantificaveis de modo que a avaliagcdo do seu desempenho seja transparente para
todos os interessados e que os objetivos possam ser alvo de atuacdo e de procura de novas
solugdes para que sejam atingidos. Pretende-se seguir o ciclo PDCA (“plan, do, check and act’

- planear, fazer, verificar e agir/melhorar).

Os objetivos e indicadores aqui propostos tém por base as orientacdes setoriais propostas pelo
OPART para o Contrato-Programa para o triénio 2024-2026, realcando o Conselho de
Administracdo que estas orientagdes e objetivos foram estabelecidos no pressuposto de garantia
das condicdes normais de funcionamento e tendo em conta realidade e contexto de fecho dos
Teatros nos exercicios em analise, no ambito das obras a decorrer no quadro do PRR — Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia.
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Orientacoes INDICADOR
setoriais e especificas Designacao Area artistica TPi i
CNB 3,0% 1 9 10 11
8% Criagéo Nacional Numero de produgbes EvVC 2.0% 2 6 6 6
proprias/Coprodugdes ’
TNSC 3,0% 3 5 5 5
CcNB 4,0% 4 80 83 85
EVC 1,0% 5 20 23 23
Numero de sessodes/récitas 3,0% 6 85 90 95
TNSC 2,0% 7 20 20 20
1,0% 8 20 20 20
CNB 0,0% 9 na na na
Outras atalv;c:ta::gss de apoio EVC 2.0% 10 403 426 445
35% Servico (ao) Publico
TNSC 0,0% 11 na na na
CNB 7,0% 12 | 28.000 29.000 30.000
EVC 1,0% 13 6 650 6 850 7.000
?‘s‘g‘ne;‘c’):\‘:tzz ;’etadmes 6.0% | 14 |40.000 41.000 42.000
TNSC 3,0% 15 | 15.000 15.000 15.000
1,0% 16 | 35.000 35.000 35.000
Numero de Beneficiarios (NSGenmiEve) | 0% | 17 | 74.000 76.000 78.000
CNB 3,0% 18 15 15 15
Numero de sessdes/récitas EVC 1,0% 19 15 18 19
Territério Nacional e TNSC 3,0% 20 10 12 15
10% A
Internacional
CNB 1,0% 21 10 10 10
N° de teatros fora de Lisboa EVC 1,0% 22 10 13 14
TNSC 1,0% | 23 8 10 12
Ntmero de sessdes/récitas (TNS(C:’,Z’;';EVC) 50% | 24 | 90 100 110
10% Educar com (a) cultura
OPART 3,0% 25 4.500 4.500 4.500
Numero de beneficiarios (TNSC/CNB/EVC)
2,0% 26 2.500 2.900 3.500
CNB 2,0% 27 65% 65% 65%
Taxa de ocupacéo da sala 1,0% 28 75% 75% 75%
TNSC
1,0% 29 75% 75% 75%
CNB 1,0% 30 11% 11% 11%
23% Eficiéncia Taxa de convite 0,5% 31 6% 6% 6%
TNSC
0,5% 32 5% 5% 5%
. OPART 488.27
Volume de Negodcios (TNSC/CNB/EVC) 6,0% 33 [735.980 467.767 3
Autonomia financeira (NSGenmiEve) | 0% | 34 | 3.4% 2.2% 2.2%
Eficacia social (esforgo OPART o
publico por beneficiario) (TNSC/CNB/EVC) 6.0% 35 279 273 267
Inventario, catalogagéo e OPART
investigacdo dos acervos (TNSC/CNB/EVC) 3.0% 36 1.500 1.500 1.500
Numero de iniciativas de
responsabilidade social e
promocéao da igualdade OPART
implementadas (nsc/ions/eve) | 35% | 37| 90 o5 100
(numero de agdes por cada
iniciativa)
Numero de iniciativas de OPART
rogramagcao online (TNSC/CNB/EVC) 1,5% 38 20 25 30
Nudmero de intervengdes OPART
nos edificios (nsciens/Eve) | 60% | 391 9 ° °
100,0%
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3.4. REALIZAGAO DOS PRINCIPIOS DO BOM GOVERNO

3.4.1. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA

SUJEITA

Externamente, o OPART rege-se pelo Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, documento que

aprovou a sua criacdo e os seus Estatutos e pelo Decreto-Lei 95/2023 que veio alterar os

Estatutos em outubro de 2023. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,

relativo aos principios e regras aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado, incluindo as bases

gerais do Estatuto das Empresas Publicas. No ambito das aquisicées, esta sujeito ao Codigo dos

Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro.

Internamente, encontram-se em vigor:

e 0 Regulamento Interno previsto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.2160/2007, de 27 de
abril, aprovado por despacho do Secretario de Estado da Cultura, em 8 de maio de
2018: https://www.opart.pt/_a/skvbwawcllid4jbr/_assets/regulamentointerno-
opart-epe.pdf

e 0 Organograma
https://www.opart.pt/_a/skvewaqwcilid4jbr/_assets/organograma-2.pdf

e 0 Cédigo de Etica e Conduta
https://www.opart.pt/_a/skvewqwcilid4jbr/_assets/opart-regulamento-etica-e-
conduta-igualdade-e-nao-discriminacao-e-combate-ao-assedio.pdf

¢ 0 Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgédo e Infragées Conexas
https://www.opart.pt/_a/skvBwawcllid4jbr/_assets/opart_plano_de_prevenc
ao_de_riscos_de_corrupcao.pdf

e 0 Manual de Procedimentos e de Controle Interno
https://www.opart.pt/_a/skvewaqwcllid4jbr/_assets/opart-manual-de
procedimentos_signed_signed_signed.pdf

e 0 Plano para a Igualdade de Género e ndo discriminagao

https://www.opart.pt/_a/skvewqwcilid4jbr/_assets/opart-plano-para-a-igualdade-

de-genero-e-nao-discriminacao.pdf

52



e 0 Regulamento de Protegdo da Parentalidade
https://www.opart.pt/_a/skvewqwcilid4jbr/_assets/opart-protecao-de-

parentalidade.pdf
¢ 0 Regulamento interno relativo a prevencao da prestacédo de trabalho sob a

influéncia do alcool (disponivel para consulta nas instalacées do OPART)

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do OPART determina a estrutura organica
do OPART, constituida pelos seus Orgéos Sociais, Direcao Artistica, e pelas restantes
Direcoes e Gabinetes, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu

funcionamento.

Sao 6rgdos sociais do OPART o Conselho de Administracéo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica formal atualizada e homologada em 8 de maio de 2018 pela tutela

compreende:

OPART - DIRECOES E GABINETES TRANSVERSAIS

Conselho de Administragao
Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao
Diregao Financeira e Administrativa

Setor Financeiro

Setor de Aquisicoes

Setor de Limpeza

Setor de Expediente e Economato

Setor de Bilheteira
Diregao de Recursos Humanos
Diregédo de Manutengao
Direcdo de Comunicagéo e Marketing

Gabinete de Comunicacado e Marketing TNSC
Gabinete de Comunicacdo e Marketing CNB

Gabinete de Informatica
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TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
Diretor(a) Artistico(a) do TNSC

Adjunto

Direcédo de Produgdo TNSC

Gabinete de Planeamento
Gabinete de Contratacdo de Artistas
Setor de Costura

Diregao Técnica TNSC

Setor de Maquinaria
Setor de lluminacao
Setor de Audiovisual
Setor de Contrarregra
Setor de Aderecos
Diregdo de Cena TNSC

Setor de Cena
Setor de Guarda-Roupa
Setor de Arquivo TNSC

Direcdo de Estudos Musicais
Diregdo do Coro e Orquestra

Gabinete de Documentacdo Musical
Corpos Artisticos do TNSC: Coro do TNSC e Orquestra Sinfénica Portuguesa
Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC

Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfonica Portuguesa

COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO
Diretor(a) Artistico(a) da CNB

Adjunto
Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB
Diregdo de Produgédo

Setor de Costura
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Diregao Técnica

Setor de Maquinaria
Setor de Audiovisual

Setor de lluminacao
Diregdo de Cena

Setor de Guarda Roupa
Setor de Arquivo CNB

ESTUDIOS VICTOR CORDON

Fruto da alteracédo dos Estatutos do OPART, ocorrida em outubro de 2023, integram a estrutura

organica do OPART como Direcdo com autonomia de programacao.
Diretor
Equipa de produgao

Coordenagdo de comunicagdo e projetos

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de érgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servicos ao OPART, qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no
Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no OPART. Deve ainda ser respeitado o Plano

de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo, Infracdes Conexas e Conflitos de Interesses, em vigor.

Foi assinado em dezembro 2023 um Acordo de Empresa, e implementado em 2024, visando
clarificar deveres e obrigacbes da Empresa e dos seus trabalhadores, fixar regras de
funcionamento e procedimentos internos, em articulacdo com o Cédigo do Trabalho, permitindo
realizar uma gestdo adequada e otimizacdo dos recursos humanos, em consonancia com 0s
objetivos decorrentes da atividade da empresa, a qual cabe prestar servico publico na area da

cultura.

Foi por outro lado aprovado em 2024 um Manual de Procedimentos de Controle Interno, a
reforcar a sua implementacao em pleno em 2025, que permitira desenvolver periddicas auditorias
ao respeito das regras de funcionamento instituidas, assim como desenvolver um plano para

evolucao de uma gestdo documental integrada desmaterializada.
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Em 2021 foi aprovado e divulgado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracées
Conexas, que tem avaliagdo anuais, nomeadamente as decorrentes de recomendacdes do

MENAC e Conselho de Prevencado da Corrupcéo.

Transacgoes relevantes com entidades relacionadas

O OPART geriu até 2024 financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas
e Ministério da Cultura — consubstanciado numa Indemnizagdo Compensatéria (IC), cujo
montante é anualmente fixado por Resolugcdo de Conselho de Ministros, e de um subsidio a

Programacéo proveniente do Fundo de Fomento Cultural (FFC).

Em 2025, como ja se tinha verificado em 2024, o financiamento sera atribuido pela tutela do
Ministério das Financas, consubstanciado numa Indemnizacao Compensatoéria, que acomodara o

valor do FFC.

Outras transacoes

O OPART efetua compras e rege a sua atividade pelo Cédigo de Contratacéo Publica.

Promocao da sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental

E possivel afirmar que, no dominio econémico, tendo como base de gestdo o financiamento
atribuido pelas tutelas, dificilmente se podera falar de sustentabilidade econdémica numa empresa
como o OPART. O facto de prosseguir objetivos e obrigacdes de servico publico, que visa um
maior acesso de publicos variados e em alguns casos a gratuitidade (como decretado para 2025
pelo Ministério da Cultura para jovens até aos 25 anos) condiciona, por exemplo, o preco dos
bilhetes e o seu valor de venda face ao custo real que os custos de producédo de um espetaculo
acarretam. O diferencial entre estes dois valores tem sido compensado através do montante da

indemnizagao atribuida anualmente.

Um dos objetivos do OPART para 2025, é retomar e reforcar a sensibilizacdo de empresas e
instituicdes publicas e privadas para mais parcerias no ambito do financiamento de mais
programacao pelo territério para recuperacdo do patriménio a guarda do OPART, ja que esses
contributos constituem um interessante acréscimo com repercussdées no equilibrio orcamental

da estrutura.

O Contrato-Programa é um instrumento fundamental e indispensavel para a gestdo de qualquer
empresa do Estado e orientador para a celebracdo dos contratos de gestdo dos gestores

publicos. O Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), estipula que,
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na gestdo das empresas publicas sdo observadas as orientagdes fixadas nos termos do artigo
11.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro (alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de agosto, posteriormente revogado através do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro),
e as recomendacbes para a sua prossecucdo previstas no mesmo preceito, bem como outras
orientacdes que sejam fixadas ao abrigo de lei especial. Também estipula que os gestores
publicos devem cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestdo onde se
definem as formas de concretizacdo das orientacdes impostas nos termos legais, envolvendo
sempre metas objetivas, quantificadas e mensuraveis anualmente durante a vigéncia do contrato

de gestao.

Dispde o Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagdes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da funcao politica do Governo que, por resolucdo
do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o

equilibrio econdmico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

No ambito do Setor Empresarial do Estado, as orientacdes setoriais sdo emitidas com base nas
orientacbes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir e
comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas desenvolvem
a sua atividade; emitir as orientacdes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;
definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade
operacional; definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizacéo.

Foi assinado em janeiro de 2022 o Contrato Programa 2022-2024, tendo, contudo, sido
revogado em 2023, verificando-se a necessidade de ajustar os contratos-programa a novas
circunstancias que ndo foram consideradas no momento da negociacéo, designadamente as que
decorrem do aumento de gastos operacionais por motivos externos aos Teatros e ainda do
encerramento do TNSC e do Teatro Camoes para obras de reabilitacdo profundas enquadradas

no Plano de Recuperacédo e Resiliéncia.

O Contrato Programa para o triénio 2024-2026 encontra-se ainda em fase se aprovacao, tendo

OPART apresentado uma proposta a Tutela para o mesmo em 12 de junho 2023.

Na auséncia de Contrato Programa 2024-2026 assinado, o OPART considera no PAO 2025 a sua
proposta para os Indicadores e Metas do Quadro de Bordo. A nivel da IC foi determinado por

Resolugao de Conselho de Ministros de Agosto 2023 que se situaria nos €23.201.347, agregando o
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valor do FFC previsto para o ano em causa e assim diferindo do valor da IC 2024 que consta da
proposta de Contrato Programa 2024-2026.
Na elaboracdo do PAO 2025 estdo considerados os seguintes valores de Indemnizacao

Compensatoria (IC) para os restantes anos do triénio:

e 2025:23.642.173,00€ (reflete um aumento de 440.826,00€, determinado por perda
de receita propria do OPART, devido ao encerramento do TNSC na totalidade do

exercicio 2025)

e 2026:24.067.732,00€ (reflete um aumento de 425.559,00€ face a 2025)

Este valor anual assegura a prossecucdo da missdo nas areas da cultura musico-teatral,
compreendendo a musica, a 6pera e o bailado, em cumprimento do objetivo estabelecido no

programa do governo de valorizar os teatros nacionais como polos de criacdo nacional.

Por fim, assinale-se a intencdo de prosseguir a politica de controlo de gestdo e orcamental por
projeto, reestruturar e otimizar as equipas e investir na requalificacdo técnico-artistica e

patrimonial.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das acdes da atual administracédo, e serdo

mantidas em 2025, as seguintes medidas:

e oacompanhamento do Plano para a Ilgualdade de Género e Nao Discriminacado

https://www.opart.pt/_a/skvewqwcilid4jbr/_assets/opart-plano-para-a-
igualdade-de-genero-e-nao-discriminacao.pdf e aplicar as regras de igualdade no
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal;

e aqualificagdo das equipas através do estimulo a participacdo em a¢des de formagao ou

a prossecucdo de estudos;
e aconciliacdo entre vida pessoal, familiar e profissional:
https://www.opart.pt/_a/skvewqwcilid4jbr/_assets/opart-protecao-de-

parentalidade.pdf

e o cumprimento de medidas de seguranca e higiene no trabalho;

e a progressiva adog¢do e expansdo dos meios informaticos e de desmaterializacdo na
atividade;

e Prosseguird a realizacdo de estagios em contexto escolar, estagios profissionais e de
acolhimento de voluntarios, indo, desta forma, ao encontro da orientagao de servico
publico e da integracdo de jovens talentos e de permitir uma aprendizagem

especializada nas artes performativas, satisfazendo necessidades da sociedade;
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e Também no que toca ao servigo publico a prestar a comunidade, o OPART prosseguira,
medidas de modernizacdo e de inovagado, através do desenvolvimento e integracao das

novas tecnologias nas relagdes com os seus “clientes” e na sua atividade;

e Plano de Sustentabilidade - O OPART iniciou a implementacdo de um conjunto de
praticas sustentaveis no quotidiano e um conjunto de medidas que visam otimizar a
eficiéncia energética (utilizacdo gradual de lampadas de baixo consumo energético,
sistema de ar condicionado e ou aquecimento desligados fora das horas de expediente,
separacao de residuos, abolicdo de garrafas de plastico, poupanca de agua, entre
outras). Esta em fase de conclusdo um Plano de Sustentabilidade que pretendemos

implementar em 2025;

e Em 2023/2024, fruto de uma parceria por um ano com a C. Santos VP, foi alocada a
mobilidade das equipas uma carrinha elétrica de 6 lugares e com possibilidade para
pequena carga, permitindo assim a deslocacao de equipas num sé veiculo. O objetivo
para 2025 é fazer novas parcerias com novas marcas, para dar seguimento a politica de

mobilidade sustentavel iniciada.

3.4.2. OPART - ENTIDADE PUBLICA RECLASSIFICADA

Sistema integrado de gestao desde 2018

Em 2011, aquando da elaboracédo do Orcamento do Estado para 2012, o OPART passou a figurar
como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se no perimetro do Orgamento
do Estado e sujeita as regras de execucdo orcamental, ainda que num regime simplificado. Deste

modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos:

e por defeito, enquanto Entidade Publica Empresarial, rege-se pelo Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC);

e por excesso, enquanto EPR, por um regime aplicavel as mesmas, de controlo da

execucao orgamental.

Apenas em 2018 se evoluiu para um sistema integrado de gestdo, ERP Primavera - que deu
resposta, em primeira linha, a implementacdo do SNC-AP, que colmatou o deficiente controlo

interno e permitiu automatizar a informacéo para o controlo da execucao orcamental.

A implementacdo do sistema Primavera permitiu aumentar o controlo interno e uma gestao
adequada dos recursos, tendo a equipa mais disponibilidade para novas tarefas, para além de dar

resposta as obrigacdes decorrentes do proprio SNC-AP.
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3.4.3. PRINCIPAIS RISCOS PARA A ATIVIDADE E FUTURO DA EMPRESA
A gestdo do OPART esta muito limitada pelo peso do custo da sua estrutura fixa e manutencéao

de trés edificios que lhe estéo atribuidos.

NZo existem fortes perspetivas de aumento significativo das receitas de bilheteira, tendo em
conta as limitacdes ao precario determinadas pela obrigacao de servico publico que cabe ao
OPART acrescido o facto do encerramento do TNSC de julho de 2024 a inicio de 2027, quando

se prevé a sua reabertura ao publico.

A estes fatores, devemos ainda associar as caracteristicas fisicas de cada uma das salas de
espetaculos do OPART — Sala Principal do Teatro Camdes e Sala Principal e Saldo Nobre do
TNSC - nomeadamente no que se refere a sua lotacdo maxima, que dificilmente permite um

equilibrio entre custo do espetaculo e receita angariada.

A tipologia da programacdo a que estamos vinculados por missdo - espetaculos de 6pera,
bailados classicos, concertos sinfénicos e corais sinfonicos, que chegam a integrar centenas de
artistas e técnicos, dificulta o equilibrio de custo por beneficidrio e sofrerda ainda uma reducédo
no periodo de encerramento do TNSC, dada a auséncia de espetaculos no local e muitos serdo

realizados pelo pais em parceria com entidades onde ndo ha partilha de receita de bilheteira.

A formacéo e atualizacdo permanentes dos quadros em varios setores, obrigacdo consignada nos
Estatutos, é também uma meta a atingir na obtencao de uma melhoria significativa das condicdes

de trabalho, que sdo uma prioridade de gestao da atual administracdo do OPART.

Por fim, ha que assinalar a necessidade de construir uma maior articulacdo entre cultura e
educacdo, no que respeita a integracdo da atividade de producao artistica e programas de
educacao artistica, que devem ser reforcados com vista a rentabilizacdo do esforco financeiro do

Estado junto das estruturas financiadas para o cumprimento dessa missao.

Assim, urge uma crescente colaboracao entre o OPART e os agentes do ensino, e integracado da
atividade nos curriculos das escolas, que podera produzir os seus efeitos a curto prazo. E
precisamente nesse sentido que o OPART continua a conceber projetos educativos e
pedagdgicos, e prossegue a construcdo de uma rede de parceiros na area da educacao artistica
com o PNA - Plano Nacional das Artes, com a Direcdo Geral da Educacido e a nivel da

investigacao e suporte de conteldos especializados com universidades portuguesas.
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3.4.4.PONTOS FORTES DA CRIACAO ARTISTICA PROPRIA
O OPART gere trés estruturas Unicas em Portugal de producdo e de apoio a criacdo, com a
missdo de servico publico de salvaguarda de um patriménio imaterial quer na musica que na
danca. Este facto alia-se a mais-valia de ter 248 artistas residentes, suficientes para a realizacao
da missdo e por isso facilitador de producao prépria. A qualidade dos trés projetos artisticos
concebidos pelas Direcbes Artisticas aliada a coeréncia que apresenta ao pensar na atividade
como um todo que cruza aspetos artisticos, culturais, econdmicos e sociais, usufruem da
mudanca introduzida na estratégia de comunicacdo da atividade, centrada na exceléncia dos

criadores e dos projetos.

A reabertura do Teatro Camdbes a comunidade através da gratuitidade de acesso aos ensaios
gerais e as aulas do elenco da CNB e a reducdo de precos para jovens até aos 25 anos para
espetaculos de danca, classica e contemporanea, sdo pontos fortes da atividade do ponto de
vista da eficacia do projeto e da conquista de novos publicos. A existéncia de uma equipa variada
que trabalha com a mesma visdo e para a mesma missao, preocupada em prestar um servico de
qualidade e com sentido de dever publico € uma forca do OPART enquanto empresa de criacao,

producado e apresentacao de espetaculos.

Uma organizacdo preocupada com o que a rodeia, com sensibilidade e responsabilidade social,
também constitui uma premissa na programacdo pensada para o ano de 2025 que tera forte

incidéncia na imagem da empresa fruto da atividade em digressao e fora-de-portas.

Os efeitos benéficos previsiveis da formacado e qualificacdo dos trabalhadores do OPART, bem
como de definicdo de procedimentos de atuacédo interna e de criacdo de instrumentos de gestao
serdo uma importante mais-valia para a necessaria modernizacao e eficacia da empresa e terédo

um forte investimento em TI.
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4.

4.1.

PLANO DE ATIVIDADES 2025

RESUMO DAS LINHAS DE AGCAO

4.11.PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA (PRR)

No ambito da recuperacado e obras de modernizacédo dos edificios, em 2025 contamos ja com o
Teatro Camdes aberto ao publico, dada a finalizacdo da requalificacdo do Teatro Camdes em

outubro de 2024.

Relativamente ao investimento do TNSC que decorre desde 2022, prevé-se a deslocacdo de
pessoas e bens do TNSC para o ex-Tribunal da Boa Hora a partir do ultimo trimestre de 2024 e

o inicio das obras no primeiro trimestre de 2025.

No ambito do investimento do PRR, as intervencdes previstas e calendarizadas até 2026, virdo
garantir os padrdes contemporaneos de conforto, de seguranca das pessoas e do edificado, bem
como de conservacdo e restauro patrimonial. De realcar, que estas intervencdes irdo obrigar a
mudanca de pessoas e bens do TNSC para o edificio do ex-Tribunal da Boa Hora, processo ja

finalizado com o IGFEJ e DGTF.

O encerramento dos espacos por periodos mais ou menos prolongados, foi tido em conta no

planeamento da atividade para 2025.

Com estas intervencodes pretende-se, além de libertar espacos e diminuir a carga térmica e
estrutural nos edificios, e em particular do TNSC, proceder a limpeza e organizacao dos diversos

arquivos e inventariacdo dos acervos patrimoniais.

Pretende-se ainda, na sequéncia das obras, ja realizadas no Teatro Camoes e a realizar no TNSC,
as seguintes mudangas:

e Requalificacdo dos edificios;

e A otimizacao dos espacos;

e Melhorar as condicbes de trabalho;

e Criacdo de novas salas de ensaio, libertando os palcos;

e  Melhor articulacdo funcional dos recursos humanos;

e Desenvolver e aplicar mudancas organizacionais na empresa OPART;

e Implementar procedimentos e regular a organizacdo do trabalho.
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4.1.2. PROGRAMACAO FORA-DE-PORTAS
A programagdo artistica do OPART para 2025 foi pensada com base nas orientacdes e nos
objetivos tracados pelo Conselho de Administracdo dada a responsabilidade de levar a cabo,
durante varios meses, a atividade fora do TNSC e a necessidade de articulagcdo com parceiros

externos para a sua viabilidade.

As escolhas dos Diretores Artisticos, que por despacho das Tutelas sdo nomeados para essas
funcdes, carecem sempre de orientacdo estratégica antecipada e de aprovacéo pelo Conselho
de Administracdo que conferira dos objetivos a alcancar, do enquadramento financeiro e da

efetiva ocupacéo e utilizacdo dos recursos técnicos e humanos existentes.

Para além da atividade de producao artistica que decorre, mais explicitamente, dos projetos
apresentados pelos Diretores Artisticos do TNSC e da CNB ao Conselho de Administragéo e por
este aprovados, existe também a estrutura de apoio a comunidade artistica com autonomia de
programacdo que visa uma comunidade de profissionais independentes a que devemos dar a
maior importancia dada o espectro de acdo: os Estudios Victor Cérdon, cuja autonomia foi

consagrada na revisdo dos Estatutos do OPART em outubro de 2023, Decreto-Lei n°® 95/2023.

Para além da programacao artistica realizada que veicula a missdo de cada estrutura, sera dada
relevancia a um conjunto de iniciativas de carater educativo/pedagdgico em articulagdo com
escolas e estruturas ndo formais de ensino artistico e outras, assim como acolhimentos de

propostas a que devemos dar resposta para a sua viabilizacao.

4.1.3. FUNCIONAMENTO DA ORGANIZACAO
No ambito das suas competéncias, e conforme o estabelecido na alinea d) do artigo 8.° dos
Estatutos, o Conselho de Administracdo define as linhas de orientacdo a que deve obedecer a
organizacédo e o funcionamento do OPART com vista a uma maior eficacia na gestao dos projetos

e eficiéncia dos servicos.

A reorganizacdo organica funcional da estrutura do OPART, iniciada em 2022, visa fortalecer a
transversalidade dos servicos, a coordenacdo estreita entre estes e o Conselho de

Administracdo, tornando mais agil e coesa a atividade e mais efetivo o controlo da gestao.

A celebracdo e a implementacdo do Acordo de Empresa com o CENA - STE assinado em
dezembro de 2023 facilitard a gestédo de recursos humanos e técnicos e veio criar regras comuns

a todos os trabalhadores e harmonizar os varios regulamentos de “costume” existentes ha
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décadas e pelos quais a empresa era gerida, contribuindo para discrepancias no funcionamento

geral.

Assim, ao nivel das melhorias de funcionamento prevé-se para 2025 a entrada em vigor de um
novo Organograma, em consonancia com o novo Sistema de Cargos e Carreiras e contribuira
para uma maior facilidade na gestéo interna das competéncias e funcdes das equipas, atualizando

procedimentos internos para todo o universo OPART.

4.1.4. AQOES INTERNAS DE IMPACTO POSITIVO NA ATIVIDADE

Ao nivel da reestruturacao interna de recursos técnicos e humanos, as areas prioritarias a
desenvolver assentam em 4 linhas de acéo, iniciadas em 2022 e que deverdo ter continuidade
em 2025:

e Reforco e diferenciacao de atividade artistica de servico publico;

e Alargamento e conquista de novos publicos;

e Desenvolvimento organizacional através de formacao técnico-administrativa;

e [nventario e gestao das colecbes patrimoniais e do imobilizado.
No que respeita ao alargamento e conquista de novos publicos e a democratizacdo de acesso,
destacamos medidas a reforcar:

e Aumento de espetaculos em digressao,

e Aumento de espetaculos de entrada livre do TNSC;

e Continuar os Ensaios Gerais Solidarios (CNB),

e Aumentar o niumero de espetaculos destinados a familias e a escolas pelo territério;

e Alargamento do servico educativo a escolas e Residéncias Artisticas pelo pais;

e Apoios a comunidade de profissionais independentes e comunidade em geral.
No ambito das obras de requalificacdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos, 2025 serd um ano de
grandes mudancas, finalizando a desocupacéo dos espacos e a desinstalacdo e reinstalacédo de

equipas e bens para o ex-Tribunal da Boa Hora e armazéns, no decorrer do Ultimo trimestre de

2024 e primeiro trimestre de 2025.
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4.2. PROGRAMACAO ARTISTICA 2025

4.21. BREVE NOTA
A programacéo artistica do OPART para o ano de 2025 estara fortemente condicionada pelo
encerramento ao publico do Teatro Nacional de Sdo Carlos, mas sera ja de retoma a normalidade
na Companhia Nacional de Bailado (CNB) e nos Estudios Vitor Coérdon, que estiveram

condicionados com a instalacdo da CNB nos seus espacgos funcionais.

O desenho das programacdes artisticas sdo da responsabilidade dos Diretores Artisticos do
TNSC e da CNB, e do Diretor dos EVC e orienta-se em 3 grandes eixos de criacdo e producio

artistica com missdo distinta.
Teatro Nacional de Sao Carlos (TNSC) — Diregao Artistica

Com a vacatura do lugar de Diretor Artistico em julho de 2024, foi lancado novo concurso
internacional que deverda estar terminado em junho de 2025. Assim, por decisdo do Conselho de
Administracdo foi nomeada uma Comissao Artistica Interna para desenhar a programacao lirica,
sinfénica, coral-sinfénica, coral e para familias, para os espacos fora do TNSC, em digressdo

nacional através de parcerias em coproducdo ou protocolos de cooperacao.
Servigo Educativo e de Pedagogia do TNSC

Foi desenhado um programa complementar a atividade artistica com conteldos préprios e de
proximidade com o territério nacional. Também este programa sera realizado em parceria com o

Plano Nacional das Artes e os parceiros da digressao.
Companhia Nacional de Bailado — Diregdo Artistica

Regresso a atividade no Teatro Camodes, com apresentacdo de repertério classico, danca
contemporanea, projetos educativos, ensaios gerais solidarios, aulas didrias abertas ao publico,

exposicées tematicas e programacdo complementar e comemorativa.

A programacdo anunciada e a apresentar até julho é na sua maioria da responsabilidade de Carlos
Prado, Diretor Artistico cessante em agosto em 2024 e a partir de setembro ¢ da

responsabilidade de Fernando Duarte.

A digressdo da Companhia é uma componente obrigatéria da atividade anual e que deve ser
doseada entre nacional e internacional com base em parcerias de coproducdo ou protocolos de

cooperacao.
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Estudios Victor Cérdon

Plataforma Criativa com programas de apoio a criacdo da comunidade artistica independente,
apoio a jovens criadores e intérpretes, formacdes complementares, apoio a pratica diaria de
danca para profissionais e programas dedicados ao pensamento, questionamento e meméoria.
Programacao de conferéncias, debates e pensamento estratégico com outras instituicdes.
Também a digressao nacional através de parcerias em coproducdo ou protocolos de cooperacao

se tornou uma linha de agéo anual.

4.2.2. EVENTOS COMEMORATIVOS ARTICULADOS COM AS ORIENTAGOES
DA TUTELA

Programacao no ambito das Comemoracdes dos 500 Anos de Camdbes

4.2.3. TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
Concertos realizados pela Orquestra Sinfénica Portuguesa e Coro do TNSC, dedicados a musica

portuguesa relacionada com Camdes nos 500 anos sobre o seu nascimento.

Recital Camdbes

Lisboa — Teatro Variedades,

Madrigais Camonianos (Coro Feminino)
Sintra - Quinta da Regaleira

Obras de Luis de Freitas Branco, entre outros.
Direcao musical Giampaolo Vessella

Coro do TNSC

Coproducao com Festival Estoril Lisboa

Requiem a memdria de Camédes de Domingos Bomtempo
Lisboa - Aula Magna, setembro de 2025
Direcao de Nuno Cérte-Real

Com Orquestra Sinfénica Portuguesa e Coro do TNSC
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4.2.4. COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO
Juntando-se ao impeto nacional de celebrar o nascimento do grande poeta portugués, a
Companhia Nacional de Bailado apresenta uma série de propostas artisticas, para todos os

publicos, que ampliam a dimensdo inspiradora e culturalmente transversal da obra camoniana.
Performance: Dangar e Celebrar Camdes

Breve dialogo entre musica ao vivo, poesia escutada e movimento pelo espaco.
Espetaculo criado para a ceriménia de encerramento das obras de requalificacdo do
Teatro Camdes, no dia 9 de outubro de 2024 e a realizar ao longo da temporada, quer
nos espacos do Teatro Camodes, quer em possiveis eventos e espacos informais em

circulacao.

Atelier de Aproximagio a danca Epopeéia...? Rima com baleial

No seguimento dos ja habituais ateliers de aproximacéo a danca apresentados pela CNB, surge
este em particular, dedicado as palavras e embalos sonantes da obra de Camdes e de como séo
catalisadores de um impulso para a transformacao em danca. Momento performativo realizado
por bailarinos da CNB, seguido de um atelier de experimentacéo, criatividade e muito movimento

dancado.
Nova criagdo Quatro Cantos num sé soneto

Expandindo a performance criada para a reabertura do Teatro Camoes, serd apresentada
em estreia a partir de julho de 2025, uma nova criacdo da CNB que parte do universo
dialogante da performance, poesia e musica. Uma criacdo em formato de cocriacdo com
bailarinas da CNB, sob coordenacdo artistica de Fernando Duarte, onde serao
acompanhadas por musica, vozes e palavras que modelam os seus proprios gestos e

corporificam a memoria e a contemporaneidade de Camoes.

4.2.,5. ESTUDIOS VICTOR CORDON
Encontros para o Futuro VII — conferéncia anual
“que bem posso escusar trazer escrito em papel o que na alma andar devia”.

Uma palestra performativa sobre esse argonauta - trovador Luis de Camdes, por ocasido do seu
5000 aniversario.

Coproducédo: Teatro do Vestido
Estudios Victor Cordon, novembro de 2025
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4.2.6. PROGRAMACAO CONJUNTA

182 Edigdo do FESTIVAL AO LARGO - NOVOS LARGOS
De 4 a 30 de julho de 2025

No ambito da sua missao de servico publico e de cultura acessivel a todos e gratuita, em
2025 o OPART continuara a promover o Millennium Festival ao Largo de 4 a 30 de julho,
com previsdao de atingirmos cerca de 15 000 espetadores. Este festival € um conceito
desenvolvido e produzido pelas trés estruturas artisticas do OPART, a saber: TNSC,
CNB e Estudios Victor Cordon, que apresentam os seus corpos artisticos e os seus
convidados. E um festival ja enraizado no centro histérico da cidade de Lisboa e pretende
apresentar programacdo lirica, sinfénica, coral e de danca de forma gratuita e

comentada.

O formato do Millennium Festival ao Largo em 2025 seréa diferente do habitual, devido
ao encerramento do TNSC e a nao utilizacdo do Largo de Sdo Carlos que obriga a

apresentacao noutros largos da cidade.

Serdo montados 2 palcos na cidade e os temas serdo a universalidade da musica e

Camdes.

4.2.7. EVENTOS A CELEBRAR INSTITUCIONALMENTE

5 de fevereiro, dia da Orquestra Sinfénica Portuguesa

29 de abril, Dia Mundial da Danca

5 de maio, Dia Mundial da Lingua Portuguesa

10 de junho, Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas
30 de junho, Aniversario do TNSC

1 de outubro, Dia Internacional da Musica

25 de outubro, Dia Mundial da Opera
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4.3. TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

Sao Carlos em andamento

Ao longo do pais e durante os anos de 2025 e 2026 o TNSC vai apresentar-se fora de portas e
as suas habituais temporadas liricas e sinfénica e coral-sinfénica irdo manter-se em Lisboa, no
Centro Cultural de Belém, Teatro Camdes, Academia das Ciéncias, Auditorio da Reitoria da
Universidade Nova, Teatro Sdo Luiz, Coliseu de Lisboa, Igreja de Sdo Roque, Castelo de Sao
Jorge, Teatro Aberto, Teatro Tivoli, entre outros, e no Porto no Teatro Nacional de Sdo Joédo e

no Coliseu do Porto, etc.

Também pelo pais circulard um modelo de programacédo articulado e sustentado em parcerias
locais e regionais com ancoras nos teatros locais, nos museus, nas bibliotecas e nos monumentos,
em forma de complemento estruturante para dar sentido aos nossos projetos: a musica encontra-
se com a histéria, com a literatura e poesia, com a religido, com a ciéncia, com a natureza, com o

mar, e com as tradicdes populares.

O mote patrimonial assume primordial importancia na programacdo das muitas atividades que
irdo fazer a “VIAGEM” pelo pais e levar a missdo mais longe chegando a mais e variados publicos

e de varias idades.

N&o serdo concertos ou espetaculos soltos e desgarrados. Contactardo com os territérios e deles

se inspirardo para a programacao.

O sentido da nossa acdo terd uma forte componente de cruzamentos com os diversos
patrimoénios, com fusédo de géneros e de reportdrio. Os classicos cruzam-se e articulam-se com

os contemporaneos e com os novos criadores.

O périplo pelas regides de baixa densidade populacional, mas riquissimas de historia, lendas,

monumentos e lugares magicos, tantas vezes esquecidos, serdo um trilho.

Contadores de histdrias, participacdo local, concursos e festivais fardo parte de um programa

alargado e sem precedentes no TNSC.

Nas cidades com grandes teatros o programa serd recheado de programas de reportério classico
e neles a Opera encenada e os grandes concertos sinfonicos e corais-sinfonicos serdo uma

aposta na descentralizacdo da nossa missdo. E a danca juntar-se-a a musica e ao canto.
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As residéncias artisticas, as conferéncias e conversas tematicas e as exposicdes com pequenos

nucleos tematicos fardo parte de um programa complementar aos espetaculos.

As parcerias institucionais foram e sdo fundamentais para fortalecer esta rede no

territério e em viagem continua.

O programa Sdo Carlos vai a Escola articulara uma missdo estruturante neste periodo de
encerramento: divulgar a histéria do TNSC, formar o gosto pela Opera e desmistificar o estatuto

de inacessibilidade do género operatico em Portugal.

O programa serd articulado com o Ministério da Educacdo e com o Plano Nacional das Artes,
através de conversas e abordagens criativas e pedagdgicas em sala de aula e para varios niveis
de ensino. Este périplo pelo pais serve os propdsitos da existéncia de um Teatro Nacional e do

servico publico que a ele estd inerente.

Foram eleitos temas a abarcar a programacao soprados pela atualidade e também pela inspiracao
que a musica representa: a paz, a guerra, as mulheres compositores, 500 anos de Camdes e

250 anos de Jodo Domingos Bomtempo.

Verifica-se uma aposta continuada em titulos de épera, encenada e em versdo concerto, alguns
em parceria e em coproducédo, e que ndo sdo vistos ha largos anos e, ainda, a constante atencéo

de dar espaco para o/as cantores e artistas portuguese/as com carreiras internacionais.

As producdes foram pensadas para serem adaptadas a palcos mais pequenos, permitindo assim

a respetiva digressao nacional e com custos mais reduzidos.

E uma programacéo que inicia um modelo tnico de producéo prépria e de coproducio, mas de
apresentacdo de espetaculos muito dependente das capacidades logisticas e financeiras dos

parceiros da temporada fora-de-portas.

E assumidamente uma programacdo em digressao e de democratizacdo da opera e da musica
coral-sinfénica, reforcando e alargando a missdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos junto de

novos territorios e novos publicos.

Conceicdo Amaral
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4.3.1. PROGRAMAGCAO (JUL- DEZ 2025)
JANEIRO
11 ALMADA- TEATRO MUNICIPAL Grandes Coros de Opera
18 LISBOA TEATRO CAMOES Britten, War Requiem
24 LISBOA — ACADEMIA DAS CIENCIAS Solistas da OSP /
25 LISBOA -TEATRO CAMOES Schumann, Cenas do Fausto
26 LISBOA - TEATRO VARIEDADES, Recital Camdes

FEVEREIRO

7 FARO - TEATRO DAS FIGURAS - OPERA O Elixir de amor

8 LISBOA - TEATRO SAO LUIZ - Jardim Aberto, Solistas da OSP

14 LISBOA —— ACADEMIA DAS CIENCIAS Solistas da OSP - Consonancias |

15 LISBOA - LA CC - Casa de Sdo Mamede — PAZ DA EUROPA - Domingos BOMTEMPO

20, 21, 22, 23, 26, 27, 28 (1,2) LISBOA - TEATRO CAMOES, Forsythe, Mc.Nicol / Balanchine,
Programa de colaboracao da OSP com a CNB

22 VILA REAL - TEATRO MUNICIPAL, OPERA O Elixir de amor

MARCO
1 CALDAS DA RAINHA - CENTRO CULTURAL e de CONGRESSOS, OPERA O Elixir de amor

1, 2 LISBOA — TEATRO CAMOES, Forsythe, Mc.Nicol / Balanchine, Programa de colaboracéo
da OSP com a CNB

14 LISBOA - PALACIO NACIONAL DA AJUDA - Solistas da OSP - Consonancias |l
15 CASCAIS - Solistas da OSP - Consonancias |l

21, 23 LISBOA- CCB, OPERA, Jeniifa

25 [ISBOA - TEATRO SAOQ LUIZ - Jardim Aberto, Solistas da OSP

28 L/SBOA —— ACADEMIA DAS CIENCIAS Solistas da OSP - Consonancias Il

ABRIL

1 L/ISBOA - TEATRO SAO LUIZ - Jardim Aberto, Solistas da OSP

4 [/SBOA - PALACIO NACIONAL DE QUELUZ - Solistas da OSP - Consonancias IV
6 EVORA - TEATRO GARCIA DE RESENDE - Solistas da OSP - Consonancias IV

9, 11,13 LISBOA - TEATRO SAOQ LUIZ - OPERA // trionfo del tempo e del disinganno de Georg
Friederich Handel.

Encenacédo: Jacopo Spirei

Direcdo musical: Michael Hofstetter
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Solistas: Eduarda Melo, Ana Vieira Leite, Catia Moreso, Marco Alves dos Santos.
Orquestra Sinfonica Portuguesa

Producao: Festival Internacional de Buxton.

16 LISBOA-ALMADA TEATRO MUNICIPAL Brahms Requiem alemao

17 LISBOA-CCB Brahms Requiem aleméo — CONCERTO DE PASCOA

24 LISBOA - TEATRO ABERTO - Sob o SIGNO DE EUTERPE

26, 27 BRAGA - THEATRO CIRCO, OPERA, // trionfo del tempo e del disinganno

MAIO
4 LISBOA - GULBENKIAN Concurso Cascais Opera
Programa e finalistas a anunciar
Direcdo musical Antonio Pirolli
Orquestra Sinfénica Portuguesa
Em parceria com a CIVOC Associacéo
5 LISBOA — ACADEMIA DAS CIENCIAS - Solistas OSP
Erwin Schulhoff Sonata para violino e piano (1927)
Louis Vierne Quinteto
Violinos Alexander Stewart, Regina Stewart
Viola Leonor Fleming
Violoncelo Joao Matos
Piano Jodo Paulo Santos
16 LISBOA - TEATRO ABERTO - Concerto Sinfénico
Direcdao musical Antonio Pirolli
Orquestra Sinfénica Portuguesa
18 LISBOA - UMA TARDE NA AVENIDA - CONCERTO SINFONICO
Misica para cinema
Direcdo musical José Eduardo Gomes
Orquestra Sinfénica Portuguesa
23, 24 LISBOA - CASTELO DE S. JORGE concerto
Musica para Bailado Russo
Direcdo musical Antonio Pirolli
Orquestra Sinfénica Portuguesa
30, 31 LISBOA - CASTELO DE S. JORGE - Fi/me-concerto
O grande ditador, de Charlie Chaplin

72



Direcdo musical Timothy Brock
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Em parceria com a Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, I.P.

JUNHO
8 LISBOA - Centro Cultural de Belém, Concerto Sinfonico

Paul Dukas L’Apprenti Sorcier

Camille Saint-Saéns Concerto n.° 2 em Sol menor para Piano e Orquestra, op. 22
Claude Debussy Prélude a L apres-midi d’un faune

Maurice Ravel Daphnis et Chloé, Suite n.° 2

Piano Anténio Rosado
Direcdo musical Antonio Pirolli
Orquestra Sinfénica Portuguesa
17 LISBOA — TEATRO SAO LUIZ - Jardim Aberto solistas da OSP / Coro
21 LISBOA - TEATRO TIVOLI Bernstein Wonderful Town
28 FIGUEIRA DA FOZ - CENTRO DE ARTES E ESPETACULOS Bernstein, Wonderful Town
Direcado Musical: Joana Carneiro
Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Maestro titular Giampaolo Vessella

Orquestra Sinfénica Portuguesa

JULHO

5 SINTRA - QUINTA DA REGALEIRA
Recital de Canto e Piano
Programa a definir
Piano e direcao musical Jodo Paulo Santos
Madrigais Camonianos (Coro Feminino)
Obras de Luis de Freitas Branco, entre outros.
Direcado musical Giampaolo Vessella
Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Coproducdo com Festival Estoril Lisboa

19 MONTIJO - ATALAIA MUSIC FEST
Grandes Coros de Opera
Vincenzo Bellini La straniera «Voga, voga, il vento tace...»

Giuseppe Verdi Nabucco «Gli arredi festivi»
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Giuseppe Verdi Ernani «Si ridesti il Leon di Castiglia»
Alfredo Keil Serrana «Coro das fiandeiras»

Alfredo Keil Serrana «Nascida no meio da Serra»
Richard Wagner Der fliegende Holldander. Abertura
Richard Wagner 7annhduser «Freudig begrissen wir»
Giuseppe Verdi Macbeth «Patria oppressa»

Giuseppe Verdi Otello «<Fuoco di gioia»

Gaetano Donizetti Don Pasquale «Che interminabile andirivieni»
Georges Bizet Carmen «Les voici»

Alexander Borodin FPrincipe lgor «Dancas Polovtsianas»
Direcdo musical Antonio Pirolli

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos

Maestro titular Giampaolo Vessella

Orquestra Sinfénica Portuguesa

Festival ao Largo do Carmo
4,5 LISBOA - RUINAS DO CARMO
Concerto de Sopros e Coro Masculino
Programa a definir
Direcdo musical Antonio Pirolli
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Maestro titular Giampaolo Vessella
Orquestra Sinfénica Portuguesa
Coproducdo com Festival Estoril Lishoa
14,16 LISBOA - RUINAS DO CARMO - OPERA Verdi, Aida
OPERA EM VERSAO DE CONCERTO
Direcdo musical Antonio Pirolli
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Maestro titular Giampaolo Vessella
Orquestra Sinfénica Portuguesa
20 LISBOA - Local a definir— MILLENNIUM FESTIVAL AO LARGO
Grandes Coros de Opera
Vincenzo Bellini La straniera «Voga, voga, il vento tace...»

Giuseppe Verdi Nabucco «Gli arredi festivi»
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Giuseppe Verdi Ernani «Si ridesti il Leon di Castiglia»
Alfredo Keil Serrana «Coro das fiandeiras»
Alfredo Keil Serrana «Nascida no meio da Serra»
Richard Wagner Der fliegende Holliander. Abertura
Richard Wagner 7annhduser «Freudig begrissen wir»
Giuseppe Verdi Macbeth «Patria oppressa»
Giuseppe Verdi Otello «<Fuoco di gioia»
Gaetano Donizetti Don Pasquale «Che interminabile andirivieni»
Georges Bizet Carmen «Les voici»
Alexander Borodin Principe lgor «Dancas Polovtsianas»
Direcdo musical Antonio Pirolli
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Maestro titular Giampaolo Vessella
Orquestra Sinfénica Portuguesa
28, 30 LISBOA - RUINAS DO CARMO — OPERA Massenet, 7ahis
MILLENNIUM FESTIVAL AO LARGO
OPERA EM VERSAO DE CONCERTO
Direcdo musical Patrick Fournillier
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Maestro titular Giampaolo Vessella

Orquestra Sinfénica Portuguesa

A programacgdo detalhada de setembro a dezembro estd em fase de finalizagdo e sera
apresentada em junho de 2025.
SETEMBRO

12 semana, TEATRO CAMOES, Concerto Sinfénico de abertura da Temporada.
CENTRO CULTURAL DE BELEM, Concerto coral sinfénico

(Programa a definir)

OUTUBRO

8 a 12 NOVA IORQUE - THE CARNEGIE HALL — Amalia na Broadway
Orquestra Sinfonica Portuguesa

Concerto Coral em local a definir
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24 FIGUEIRA DA FOZ - CENTRO DE ARTES E ESPETACULOS,
OPERA O Trovador de Giuseppe VERDI

NOVEMBRO
LISBOA, CCB - Opera a definir

DEZEMBRO
Concerto de Natal

Bailado Romeu e Julieta, OSP em colaboragdo com a CNB

Parceiros da Viagem

Centro Cultural de Belém, Teatro Tivoli BBVA, Centro de Artes e Espetaculos da Figueira da
Foz, Ruinas do Carmo, CIVOC, Fundacdo Calouste Gulbenkian, Teatro Aberto, LISBOA
CULTURA + Castelo de Sao Jorge + Teatro Sao Luiz, Academia das Ciéncias de Lisboa, Teatro
Variedades, Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, |.P., Festival Estoril Lisboa, Theatro
Circo-Braga, Teatro Municipal de Almada, Teatro Garcia de Resende - Evora, Parques de Sintra
— Monte da Lua, Camara Municipal da Figueira da Foz, Teatro das Figuras — Faro, Egide, Camara
Municipal do Montijo, Museus, Monumentos e Palacios — EPE, Teatro Municipal de Vila Real,

Camara Municipal de Alter do Chéo, Camara Municipal de Loulé, Camara Municipal de Lisboa.

4.3.2. PROJETOS EDUCATIVOS E DE MEDIACAO

ALARGAR A MISSAO

ATIVIDADES COMPLEMENTARES DIRIGIDAS AOS NOVOS PUBLICOS

O mote patrimonial assume primordial importancia na programacdo das muitas atividades que
irdo fazer a “VIAGEM?” pelo pais e levar a missdo mais longe chegando a mais e variados publicos

e de varias idades.

Contadores de histoérias, participacao local, concursos e conversas fardo parte de um programa

alargado e sem precedentes na acao cultural do TNSC.

As residéncias artisticas, as conferéncias e conversas tematicas, as exposicdes com pequenos
nucleos tematicos e os projetos participativos fardo parte de um programa complementar aos
espetaculos e que se organizardao, sempre que possivel, dentro dos eixos que a seguir se

apresentam.
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EIXO EDUCATIVO - EDUCAR PARA A MUSICA
O programa Sdo Carlos vai a Escola articulara uma missdo estruturante neste periodo de
encerramento: divulgar a musica e a histéria do TNSC, “formar o gosto” pela Opera e

desmistificar o estatuto de inacessibilidade do género operatico em Portugal.

O programa sera articulado com o Ministério da Educacdo e com o Plano Nacional das Artes, e
sera recheado de conversas e abordagens criativas e pedagdgicas em sala de aula e para varios
niveis de ensino. A participagdo de musicos e técnicos do TNSC sera fundamental para dinamizar
este projeto e contribuir para a partilha de conhecimento e troca de experiéncias num modelo

de masterclasses.

EIXO PATRIMONIAL — RECORDAR SAO CARLOS
O ciclo de exposicoes tematicas Recordar Sao Carlosresulta de um longo processo de inventario
geral, catalogacdo e investigacdo das colecdes e acervos que formam o patriménio material,

histérico e artistico do TNSC.

O projeto “Historia, Memoéria e Patriménio do Teatro Nacional de Sao Carlos” iniciou-se em
janeiro de 2023, no ambito de uma parceria entre o OPART e a Faculdade de Ciéncias Sociais

e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa.

A apresentacdo deste ciclo de exposicdes é, também, um convite a reflexdo sobre a importancia
da valorizacdo e disseminacdo do patrimoénio cultural e do papel da épera na sociedade

contemporanea e a sua capacidade de atravessar fronteiras culturais, emocionais e temporais.

As exposicdes juntamos um ciclo de conversas abertas em que se falara da extraordinéria e longa
historia do Teatro Nacional de Sio Carlos e das experiéncias vividas que os convidados

abordarao.

A primeira exposicdo de ciclo, Recordar Aida no Sao Carlos, revisita as producdes daquela
opera apresentadas em Sado Carlos, partindo das valiosas colegdes existentes nos seus acervos
destacando o seu impacto cultural e artistico. Aida, de Giuseppe Verdi, tem uma importante
histéria no Teatro Nacional de Sado Carlos, que nos é contada nesta exposicdo através de

figurinos, aderecos, programas e outra iconografia selecionada.

Apresentacoes a confirmar:
Lisboa, Santa Casa da Misericordia de Lisboa
Loulé, Conservatorio de Musica.

Figueira da Foz, outubro de 2025
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EIXO PARTICIPATIVO — EU NA OPERA

Este terceiro programa insere-se no ambito da missao de responsabilidade social e artistica que
cumpre assegurar e atingir objetivos de inclusdo e de participacao ativa das comunidades locais
e das estruturas existentes: conservatérios, associacdoes locais e coletividades, escolas
profissionais de artes e de oficios, fundacdes e empresas culturais, na producéo de espetaculos

locais que queremos afirmar como momentos altos da nossa atividade fora de portas.

Experiéncias artisticas que geram momentos/espetaculos criados para espacos nao
convencionais, em colaboracao com artistas e mentores de projetos em residéncia e com prévia

selecdo/audicdo de participantes locais.

Acreditamos que este tipo de acdes, educativas, participativas, alargadas, transversais e
comprometidas, contribuem para a democratizacdo do acesso e para o alargamento de publicos,

levando a musica e a dpera, em particular, a publicos que de outra forma a elas nao teriam acesso.

As parcerias institucionais, ancoras para a nossa Viagem, sao fundamentais para fortalecer esta
rede no territério, que comecamos em setembro de 2024, e que serve 0s propdsitos da existéncia

de um Teatro Nacional e do servico publico que a ele estd inerente.
10 Projeto: Regido do Algarve

20 Projeto: Regido do Alentejo

SAO CARLOS VAI A ESCOLA

Divulgacdo junto das escolas da série do TNSC O que é que a Opera tem?Realizada no

periodo de encerramento forcado durante a pandemia Covid 19,

O que ¢ que a Opera tem? Ep. 01 — Tem um Teatro

O que é que a Opera tem? Ep. 02 — Tem Maestros

O que é que a Opera tem? Ep. 03 — Tem Violinistas e Violetistas

O que é que a Opera Tem? Ep. 04 — Tem Violoncelistas e Contrabaixistas
O que é que a Opera tem? Ep. 05 — Tem Flautistas e Oboistas

O que é que a Opera tem? Ep. 06 — Tem Clarinetistas e Fagotistas

O que é que a Opera tem? Ep. 07 — Tem Trompistas e Trompetistas

O que ¢ que a Opera tem? Ep. 08 — Tem Trombonistas e Tubistas

O que ¢ que a Opera tem? Ep. 09 parte | — Tem Percussionistas e Harpistas
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O que é que a Opera tem? Ep. 09 parte || — Tem Percussionistas e Harpistas
O que é que a Opera tem? Ep. 10 — Tem Sopranos e tem Tenores
O que é que a Opera tem? Ep. 11 parte | — Tem Meio Sopranos e Baixos

O que ¢ que a Opera tem? Ep.11 parte || — Tem Meio Sopranos e Baixos

4.3.3. PROGRAMAS DE APROXIMAGCAO A OPERA

BREVES PALAVRAS
Antes de cada concerto ou dpera e em jeito de conversa, musicélogos convidados comentam as
obras, os compositores, os temas e uma pequena explicacdo musical para uma audiéncia muitas

vezes ndo familiarizada com a musica.

CONFERENCIAS E CONVERSAS TEMATICAS

No ambito da responsabilidade social, educativa e de proximidade com os nossos publicos, o
TNSC da a oportunidade a assistir gratuitamente a conferéncias, conversas sobre a histéria do
TNSC e dos seus tesouros, numa abordagem de criacdo de novos publicos, mas também de

cativacao e do gosto pela épera.

Incluem-se as escolas, associacdes de solidariedade social, universidades, moradores nas

freguesias, parceiros institucionais e familiares dos trabalhadores do TNSC.

Os eixos programaticos deverdo assim cumprir a missdo de digresséo nacional, descentralizando
a atividade muito concentrada em Lisboa e nas grandes cidades, democratizando os acessos e
alargar os publicos e divulgar o patriménio musical e as colecbes da opera. Ndo sé nos locais de
grande publico e com habitos culturais e equipamentos convencionais, mas também, e com forte
incidéncia, no territério de baixa densidade e em equipamentos ou espacos ndo convencionais:

museus e monumentos, bibliotecas, pracas e jardins, escolas, castelos e igrejas.

As propostas incluem dperas, encenadas e em versdo concerto, concertos sinfénicos e de
camara, concertos corais e galas liricas assim como atividade educativa dirigida a publicos

escolares.

Serd também reforcada a atividade formativa com masterc/asses, exposicées e conferéncias
tematicas sobre a histéria do TNSC e as suas colecdes, mas também sobre o patriménio musical

portugués e do mundo.
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As atividades educativas/residéncias artisticas, ministradas por artistas do Coro e da Orquestra,
serdo integradas no PNA — Plano Nacional das Artes e articuladas com o Ministério da Educacao

para o territério nacional.

4.4. COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

“A verdadeira afeicdo na longa auséncia se prova.” Luis de Camodes in Auto dos Anfitrides

Se a auséncia nao abrandou, nem tdo pouco parou a grande Danca que alimenta a nossa
Companhia, a auséncia do seu palco-sede provou a verdadeira afeicdo pela excecionalidade do
estatuto do Teatro Camdes: o de ser uma casa da danca nacional, paralelamente a presenca

continua e abrangente no territério nacional, tal como foi demonstrado em 2023-2024.

Mas a desejada reabertura do Teatro Camdes, num sopro de serendipidade, celebra também
assim os 500 anos do nascimento do grande poeta da nossa lingua, espelhando as desejadas

mudancas dos tempos, dos espacos e, quica, das vontades.

A temporada desenhada para 2025, vem demonstrar a trajetéria de abertura da CNB para o largo
campo da danca universal, em estreita ligacdo entre a memodria e a modernidade e entre as
origens classicas e o arrojo contemporaneo. Tanto o regresso de valiosos e referenciais classicos
do seu repertoério, mais de 15 anos depois das Ultimas representacdes, em abril e dezembro, como
a continua estreia de pecas de mestres coreodgrafos conceituados, nomeadamente George
Balanchine com o seu Violin Concerto, sem esquecer os recentes grandes favoritos do nosso
publico, Workwithinwork, de Forsythe, Cacti de Ekman e Minus 16 de Ohad Naharin, entre outras
propostas, sdo um permanente convite para assistir a audacia da CNB em se colocar na estancia
da grande danca nacional e internacional, destacando ainda uma nova criacdo coreografica
nacional, de base narrativa, na abertura da temporada 2025-2026, e moldada pelos contributos

de criadores portugueses e paradigmas contemporaneos.

Contamos ainda com a exceléncia da secular relacdo da Danca com a musica ao vivo, destacando
a presenca na presente temporada da Orquestra Sinfénica Portuguesa, a Orquestra de Camara

Portuguesa e o Quarteto de Cordas de Matosinhos.

Mas queremos, e vamos, chegar mais longe, amplificando a circulacdo nacional, com
apresentacoes confirmadas em Paredes, Braga e Faro e, também, os programas de aproximagao
a danca e os projetos de formacao e mediacdo de publicos, numa dinamica de proximidade em

todo o territério nacional, contribuindo igualmente para o desenvolvimento de novos talentos
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nacionais, para uma coeséo cultural com todos os publicos e nos encontros pela danca que, deste
modo, procuramos estabelecer como um ponto de partida para as celebracdes dos seus 50 anos

em 2027.

Fernando Duarte

4.4.1. PROGRAMAGAO (JUL- DEZ 2025)

FEVEREIRO | MARCO
Teatro Cambes
20, 21,22, 23, 26, 27, 28 de fevereiro, 1 e 2 de marco de 2025
WORKWITHINWORK
Coreografia: William Forsythe
Musica: Luciano Berio
UPSTREAM
Coreografia: Andrew McNicol
Musica: Peter Gregson
VIOLIN CONCERTO (musica ao vivo)
Coreografia: George Balanchine
Musica: Igor Stravinsky
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Direcao Musical José Eduardo Gomes

ABRIL
Teatro Cambes
1,12,13, 15,16, 17, 23, 24, 26, 27, 29 de abril
COPPELIA - bailado
Coreografia: John Auld
Musica: Léo Delibes
Direcdo Musical: Pedro Carneiro

Orquestra de Camara Portuguesa

JUNHO
Teatro Camoées

19, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 28 e 29 de junho
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WALKING MAD

Coreografia: Johan Inger

Mdusica: Maurice Ravel e Arvo Péart

Quarteto de Cordas de Matosinhos

CACTI (musica ao vivo)

Coreografia, Cenario e Figurinos: Alexander Ekman

Musica: Joseph Haydn, Ludwig Van Beethoven, Franz Schubert — IV Presto, Sinfonia em D Menor
“Death and the Maiden”, arranjo orquestral de Andy Stein

Quarteto de Cordas de Matosinhos

JULHO — DIGRESSAO NACIONAL

Nova criacao Quatro Cantos num sé soneto

Expandido a performance criada para a reabertura do Teatro Camoes, sera apresentada
em estreia a partir de julho de 2025, uma nova criacdo da CNB que parte do universo
dialogante da performance, poesia e musica. Uma criacdo em formato de co-criagdo com
bailarinas da CNB, sob coordenacdo artistica de Fernando Duarte, onde serao
acompanhadas por musica, vozes e palavras que modelam os seus proprios gestos e
corporificam a memoria e a contemporaneidade de Camoes. Fernando Duarte

5 e 6, SINTRA, Seteais

Quatro cantos num sé soneto + Stravinsky Violin Concerto
17 e 18, ALMADA

Quatro cantos num so6 soneto + The Look

25, FARO UPRISING + Sinfonia dos Salmos + Minus 16
UPRISING

Coreografia, musica e figurinos: Hofesh Scheter
Mdusica adicional. Vex'd

SINFONIA DOS SALMOS

Coreografia: Vasco Wellenkamp

Musica: Igor Stravinsky

MINUS 16

Coreografia e figurinos.: Ohad Naharin

Musica: Banda Sonora de “Cha-Cha de Amor”, Cancdo Popular arranjada por Dick Dale,
Cancao Tradicional “Echad Mi Yodea” com arranjos e interpretacdo de The Trator’s
Revenge e Ohad Naharin, Vivaldi, Cancédo de Harold Arlen com arranjos de Marusha, Asia
2001, Chopin.
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SETEMBRO
20, PAREDES, Quatro cantos num sé soneto + The Look
27, PENAFIEL, Stravinsky Violin Concerto + The Look + Minus 16

OUTUBRO
3, BRAGA, UPRISING + Sinfonia dos Salmos + Minus 16
15, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 25, 26, LISBOA, TEATRO CAMOES, OS MA/AS - nova criagéo

NOVEMBRO
29, 30, LISBOA, TEATRO CAMOES - Ateliers para criancas

LISBOA, TEATRO CAMOES, més dedicado as aulas do Programa de Desenvolvimento de
Talentos

DEZEMBRO

10, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 21, 27 e 28, LISBOA, TEATRO CAMOES - Romeu e Julieta —
Bailado

13, Conversas pré-espetaculo
6, 7, Ateliers para criancas

15, Clube de Leituras Dancadas

4.4.2. NOVOS PROGRAMAS

CLUBE DE LEITURAS DANCADAS

“O corpo diz o que as palavras ndo conseguem”. — Martha Graham

E quando as palavras conseguem, o corpo diz? As palavras que ecoam no corpo. Os gestos que
falam. As palavras sdo o guido do movimento que transforma o espaco e o tempo deste palco de

leituras dancadas.

O Clube de Leituras Dancgadas, que a CNB lanca nesta temporada 2024/2025, pretende cruzar
a leitura com a expressao corporal, explorando como a danca pode interpretar palavras de forma
abstrata, permitindo que os participantes vivam a leitura de uma forma nova e sensorial. E uma
experiéncia de imersdo no corpo e na palavra, que nado sé de palavras vive a poesia nem so6 de

gestos se faz a danca.
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Com concecdo e orientacdo de Paulina Santos e performance de Henriett Ventura e Xavier
Carmo, o Clube de Leituras Dancadas propde mais do que a convencional leitura e discussdo
conjunta de um(a) autor(a): € um convite a palavra dangada ou a danca dita. Uma vez por més,
entre fevereiro e junho, temos encontro marcado no Foyer superior do Teatro Camdes para
celebrar um(a) autor(a) de poesia em lingua portuguesa, através de um momento de performance
com bailarinos da CNB, de leitura conjunta, de didlogo e troca de ideias e, por fim, de exploracao
de movimento pelos participantes. Aberto a maiores de 16 anos, a entrada € livre, sujeita a

inscricao e a lotacao da sala.

TEATRO CAMOES

10 fevereiro, Florbela Espanca

10 marco, 7 abril, 12 maio

10 junho | Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas
Concecao e orientacao, Paulina Santos

Elenco, Henriett Ventura, Xavier Carmo

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE TALENTO

O novo Programa de Desenvolvimento de Talento da CNB é guiado por uma visdo clara:
fortalecer o panorama da danca em todo o territério nacional, apoiando jovens talentos a

alcancarem o seu maximo potencial em diversas valéncias e dimensoes artisticas.

e Ensaios e Apresentacdes

e Mentoria e Acompanhamento continuo

e Desenvolvimento de carreira

e Aulas Intensivas de Técnicas de Danca e de Preparacédo Fisica

e Aulas de especialidade artistica e pré-profissional

e Técnica de Pontas (30/45 minutos)

e Técnica de Pas-de-deux (45 minutos)

e Repertério de Danca Classica (60 minutos)

e Repertdrio de Danca Contemporanea (60 minutos)

e Laboratério de improvisacido e de composicdo coreografica (75/90 minutos)

PROGRAMA DE ATIVIDADES NO AMBITO DOS 500 ANOS DE CAMOES
Juntando-se ao impeto nacional de celebrar o nascimento do grande poeta portugués, a
Companhia Nacional de Bailado apresenta uma série de propostas artisticas, para todos os

publicos, que ampliam a dimensdo inspiradora e culturalmente transversal da obra camoniana.
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Performance Dangar e Celebrar Camées
Breve dialogo entre musica ao vivo, poesia escutada e movimento pelo espaco.

Uma bailarina e um pianista, criada para a ceriménia de encerramento das obras de
requalificacdo do Teatro Camdes, no dia 9 de outubro de 2024. Ja foi apresentada ao
inicio da conversa pré-espetaculo Vamos falar de danca, no dia 19 de outubro de 2024,
e conta ser apresentada mais vezes ao longo da temporada, quer nos espacos do Teatro

Camoes, quer em possiveis eventos e espacos informais em circulacao.
Atelier de Aproximagido a danga: Epopeia...? Rima com baleial

No seguimento dos ja habituais ateliers de aproximacao a danca apresentados pela CNB,
surge este em particular, dedicado as palavras e embalos sonantes da obra de Camdes
e de como sdo catalisadores de um impulso para a transformacdo em danca. Momento
performativo por bailarinos da CNB, seguido de um atelier de experimentacéo,
criatividade e muito movimento dancado. Estreado a 26 de outubro de 2024, no Teatro
Camoes, e com novas sessOes previstas ao longo da temporada, assim como em

circulacao nas escolas, dedicado a criancas dos 8 aos 13 anos.

4.5. ESTUDIOS VICTOR CORDON

No Chao que Pisamos

Vindos de um ano cuja programacao se propos refletir a partir do mote, “O mundo é a casa do
corpo”, trazendo para o centro da acéo, ideias relativas as comunidades migrantes residente em
Portugal a par de outras interculturalidades transversais a toda a programacédo, urgia agora
pensar para onde direcionar os varios caminhos abertos, e com eles, a esséncia do que se

transmite; aquele gesto singular entre quem entrega e quem recebe.

Neste exercicio de conhecimento e reconhecimento pela acdo dos que nos antecederam, reside
a forca motriz capaz de defender e alargar as conquistas civilizacionais alcancadas ao longo dos

tempos.

Comecemos entdo, pelo sitio que pisamos. Em 1884, o chdo que agora pisamos, era casa do Real

Ginasio Clube Portugués que aqui permaneceu aproximadamente durante 1 século, antes da
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vinda da Companhia Nacional de Bailado que neste lugar cresceu e se consolidou ao longo de 3

décadas.

Neste espaco que é do corpo, queremos prestar reconhecimento ao movimento que nos
antecedeu, dando a conhecer as imagens de arquivo dos primeiros atletas, que neste mesmo
chédo, procuravam a exceléncia fisica e, sem o saberem, abriam caminho a um acesso democratico

e livre de todas as pessoas as grandes instituicdes nos nossos dias.

N&o sendo o presente matéria objetiva, menos o serd o passado, cuja percecao nos chega através
do relato humano e sobre o qual construimos as varias narrativas que sustentam o que pensamos
individual e coletivamente. E precisamente desta subjetividade que surge a necessidade de
revisitacdo dos varios eventos e personagens que constituem as nossas narrativas histoéricas,
perspetivando-as a luz do presente. Com a Programacado de 2025, propomo-nos estar do lado

certo dos factos e das narrativas.

Trazemos através dos Encontros para o Futuro, a Conferéncia Performativa da autoria de Joana
Craveiro, “Que bem posso escusar trazer escrito em papel o que na alma andar devia”, sobre
esse argonauta-navegador Luis de Camdes, por ocasido do seu 500° aniversario. Os artistas Em
Casa, Sofia Dias & Vitor Roriz trazem-nos uma presenca comemorativa dos seus 20 anos de
atividade, com de uma programacao que ressoa na tematica proposta, ocupando corredores,

foyer, salas e recantos dos EVC.

O Programa Palavras e Praticas, foca a sua acdo no gesto de transmissdo e reflexdo do
incontornavel Dimitris Papaioannou. Vamos reforcar e alargar o apoio a inicio de carreiras através
do Programa Territério e a parceria com o NDT 2 e através do Programa Jovens Compositores
que em 2025 conta com as colaboracdes de Stephan Plaice e Marcia Belamy, abrindo novas
possibilidades aos criadores participantes. Ainda relacionado com este programa, teremos 2
coredgrafas da edicdo de 2024, envolvidas em Residéncias de Criagdo, em Escolas do Ensino

Publico em parceria com o Plano Nacional das Artes (PNA).

Em 2025, assistiremos a estreia do espetaculo Sensorianas da autoria de Clara Andermatt
dedicado a cultura persa e posterior digressao, com acdes em escolas do territério nacional em
parceria com o PNA — Plano Nacional das Artes. Neste eixo de acao dedicado as comunidades
migrantes, que conta com a parceria do Observatério do Mundo Islamico, iniciaremos o novo
Programa, Bailar o Mundo, que traz aos EVC, dancas ligadas a praticas sociais do norte de Africa

com a sua primeira iniciativa em 29 de abril, dia mundial da danca.
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Sempre com o foco na ideia de criar valor No Chao que Pisamos, em 2025 continuaremos a
proporcionar o apoio a comunidade artistica independente através dos multiplos programas para
esse fim e tornaremos continuo, o fluxo de artistas provenientes do continente africano, através

da Rede de Residéncias PALOP com a cumplicidade dos nossos parceiros de navegacao.

Rui Lopes Graca

4.5.1. PROGRAMAGAO (JAN-DEZ 2025)
TERRITORIO VIl

(Fev/Jun/dJul)
Coreodgrafos: Nadav Zelner - Nova criacao.
Marco Goeck - Smokey Sarah (remontagem)

Parceiros: Inshadow - Lisbon ScreenDance Festival, Teatro Nacional Sdo Jo&o, Teatro
Aveirense, NDT 2

Jda na sua 82 edicdo, o programa 7erritorio, dedicado a jovens bailarinos entre os 14 e os 18 anos,
convida coredgrafos de incontestavel relevancia internacional, dando todos os anos a
oportunidade a varios talentosos alunos de danca de trabalhar e aprender com criadores de

renome.

Ao longo das suas varias edicoes, 7erritdrio ja acolheu mais de 90 jovens de todo o pais,
provenientes de cerca de 50 escolas de danca espalhadas por mais de 30 cidades portuguesas.
Territorio VIl contara ainda com a colaboragéo do realizador, vencedor do prémio Territério |
Estudios Victor Cordon na categoria de Melhor Realizador Portugués do InShadow — Lisbon

ScreenDance Festival 2022.

JOVENS COMPOSITORES
Coordenacao geral do programa: Luis Tinoco
Colaboradores: Stephan Plaice e Marcia Belamy e Victor Hugo Pontes

Programa que promove o espirito colaborativo e potencia colaboracdes entre compositores e
artistas de outras areas em processos de criacdo, com a coordenacado do compositor Luis Tinoco,
a colaboracdo do coredgrafo Victor Hugo Pontes e a participacdo dos escritores Stephan Plaice

e Marcia Belamy
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OUTROS MUNDOS
SENSORIANAS a partir da cultura persa/lrdo

Criacao: Clara Andermatt
Estreia - Teatro Camdes em Lisboa - janeiro 2025
Digressédo - Guidance, Festival de danca contemporanea — fevereiro 2025
Aveiro, Teatro Aveirense, 5 de marco
Loulé, Cineteatro Louletano, 29 de abril
Viseu, Teatro viriato, 16 maio.
Co-producdo - ACCCA
Espetaculo acompanhado da iniciativa “Ir a Escola” em parceria com o PNA — Plano Nacional

das Artes.

APOIO A CRIACAO
(Jan a Dez)

Residéncias Artisticas

Apoio a criadores na area da danca

Programa de apoio a criacéo artistica independente que acolhe criadores na area da danca e
outras areas de cruzamento artistico, a nivel nacional e internacional, por um periodo maximo de
duas semanas. Desde a sua génese, os EVC sdo um espaco de coabitacdo de multiplas

linguagens, agindo numa resposta direta as necessidades da comunidade artistica.
Em Transito
Apoio a Festivais de danca

Parceiros: Alkantara Festival, Boca Bienal, Festival Cumplicidades, Festival Materiais Diversos,
Festival Temps D’Images Lisboa, Guidance — Festival Internacional de Danca Contemporanea,

Encontro Bienal de Artes Performativas - (Re)Union e Festival Silvestre.
1° Ciclo
Apoio a recém-formados

Parceiros: Escola Superior de Danca (ESD), a Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo

(ESMAE), a Faculdade de Motricidade Humana (FMH) e o Férum Danca.

88



Audicoes, provas académicas e outras iniciativas pontuais

Apoio a interpretes e criadores

Residéncias Artisticas de Audiovisuais

Apoio a artistas da area audiovisual na area da danca
Em Casa

(Jan a Dez)

Artistas: Sofia Dias e Vitor Roriz

Rede Residéncias Palop I

(Set/Out/Nov)

Coordenacéo: Panaibra Canda (Moz)

Co-producdo: EVC, Camoes Maputo, Culturarte Maputo, Teatro Viriato Viseu, Circolando Porto,

Oficina Guimaraes.
Camodes Luanda, Camdes Praia, Camoes Sdo Tomé e Camoes Guiné Bissau.

Apoio: DGArtes

4.5.2. NOVOS PROGRAMAS

BAILAR O MUNDO

Programa que em 2025 traz dancas ligadas a praticas sociais do Mundo.

12 acdo - Dia Mundial da Danca - 29 de abril 2025

Outras acoes: junho, setembro, novembro - Marrocos, Argélia, Tunisia, Libia

Parceria: Observatorio do Mundo Islamico

ENCONTROS PARA O FUTURO VIl - 500 ANOS DE CAMOES

que bem posso escusar trazer escrito em papel o que na alma andar devia

uma palestra performativa sobre esse argonauta - trovador Luis de Camdes, por ocasido do seu

5000 aniversario.

Co-Producao: Teatro do Vestido
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PALAVRAS E PRATICAS

Conversa sobre praticas e pratica sobre conversas com a duracdo de um dia

Convidado: Dimitris Papaioannou

ARTISTA RESIDENTE NA ESCOLA
Set a dez 2025

Artistas: 2 Coredgrafos provenientes do Programa Jovens Compositores

Beatriz Valentim - Regido Porto
Joana Franco - Regido Lisboa

Parceria: PNA

ESPACO EXPOSITIVO - EXPOSICOES DE AUTOR

Curadoria: Carlota Lagido

A rececdo e entrada do edificio dos EVC transformar-se-a mais uma vez ao longo do ano num
espaco expositivo para receber exposicdes e instalacées de artistas cujo trabalho tem uma

ligacdo as artes performativas em geral e a danca em particular.

Exposicées da temporada:
3 coreografos em imagens + performance do artista na vernissage
Curadoria: Carlota Lagido

Fotdgrafo em Residéncia - Curadoria: EVC

PARCEIROS DE TEMPORADA

O apoio é dado através da co-producdo ou colaboracdo em programas propostos por estruturas,
cujos temas e objetivos vao ao encontro dos interesses e necessidades do nosso publico. Com o
foco na promocao do conhecimento, Parceiros de Temporadavem, assim, ampliar o espaco
dedicado as praticas artisticas e de investigacdo da comunidade artistica, fomentando a partilha

da responsabilidade na acédo e incentivando a cooperacgao.

Vai Associacédo - Residéncias OuKupa com Piny - CoffeePaste
Workshops de formacédo complementar para profissionais com:

Lander Patrick e Vania Rovisco

PRATICAS EVC

Treino para profissionais da danca
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TREINO EVC - ABRIL

Tiago Martins - pratica de danca contemporanea

KICK OFF’25 - SETEMBRO

Jodo Cardoso - pratica de danca contemporanea

Roger Van der Poel - pratica de danca classica e repertério Jiri Kylian

PRATICA DIARIA PARA PROFISSIONAIS
(Jan a Dez - Segunda a Sexta)

DANCA CLASSICA PARA ADULTOS
(Jan a Dez - Segunda e Quarta)

APOIO A INSTITUICOES DE ENSINO DA DANCA

Escola Superior de Danca (ESD) - Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais

Forum Danca - PACAP - Médulo Intensivo

AN



5.PLANOS DE INVESTIMENTO

O OPART, nos termos do Decreto-Lei n.° 160/ 2007, de 27 de abril, desenvolve a sua atividade
artistica, em permanéncia, em dois teatros, na cidade de Lisboa: o Teatro Nacional de Sao Carlos
(TNSC), unico teatro de épera do pais, e o Teatro Camdes (TC), onde se apresenta a temporada

regular da Companhia Nacional de Bailado desde 2003.

Estao afetos ao OPART os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sao Carlos,
Teatro Camdes e Estudios Victor Cérdon. Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se
apresenta num espaco proprio, o Teatro Camdes (TC), propriedade da ESTAMO, S.A. e
arrendado por esta ao GEPAC (Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais). Os
Estiudios Victor Cordon, situam-se num edificio propriedade da Camara Municipal de Lisboa,

cedida ao OPART a titulo de arrendamento.

O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, ndo consegue
libertar os meios financeiros para suportar todas as necesséarias despesas de conservagdo e
beneficiacdo, mas tem efetuado ao longo dos ultimos anos um esforco em obras de reparacao,

que nao deixam de ser minimas e insuficientes.

Em 2016 foi efetuado no TNSC um levantamento exaustivo e elaborado um Plano Geral de

Intervencdes (PGI), que foi remetido a tutela setorial.

Em 2019 as necessidades de financiamento decorrentes destas intervencées foram objeto de um
despacho do Secretario de Estado do Orcamento (Despacho n.2 1198/2019). Em 2019 foi
igualmente feito no Teatro Cam&es um levantamento interno de necessidades de obras urgentes

de seguranca e melhoria de condicdes de trabalho.

Entretanto, no Orcamento de Estado de 2020, foi registada uma verba de 1.500.000€
proveniente da Direcdo Geral de Tesouro e Financas para a realizacdo de obras de fundo no

Teatro Nacional de Sédo Carlos e no Teatro Camoes.

No seguimento deste artigo, o OPART apresentou no prazo solicitado o Plano de Intervencdes
no TC e no TNSC. No entanto a verba ndo chegou a ser transferida por parte da Direcdo Geral
do Tesouro e Financas no decorrer do ano de 2020 e, como tal, ndo foi possivel iniciar qualquer

intervencao.

Fruto destas sucessivas diligéncias, ja no decorrer do ano de 2021, o OPART entregou novos
levantamentos, quer das obras de requalificacdo a fazer quer de necessidades para a
prossecucdo da atividade e foi informado que iria ser beneficiario direto do Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e que iria receber uma verba no montante de 34.124.175€,
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distribuido por duas componentes, Patriménio Cultural e Redes Culturais e Transicdo Digital,
para fazer intervencées nos dois teatros geridos por si, Teatro Nacional de Sao Carlos e Teatro

Camobes e entre 2022 e 2025.

O investimento do PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia permitira fazer todas as
intervencdes que ao longo dos anos se tém mostrado urgentes e preocupantes por questées de

seguranca, revitalizacédo e valorizacao do patriménio do Estado.

De seguida apresenta-se o mapa do investimento previsto para o exercicio de 2025:

PLANO DE INVESTIMENTOS

Unidade

Nota: Identficar se se trata de investimento de substtuigo ou de expanso, e se esté contingente na izagéo de financi .9, de candid fundos estruturais)

Equipamento Basico 597.000 € 892.752¢€ 322,053 € 644,106 € 966.159 € 1.288.211€ 416.650 € 280.000 €
Indmnizagéo Compensatdria 65.000€ 275.707 € 29675€ 59.350€ 89.024€ 118,699 € 130,000 € 200.000€
Recelta Prpria 0€ 997€ 4878€ 9.756 € 14.634€ 19.512€ 36650 € 80.000€
PRR 532.000€ 616.047€ 287.500€ 575.000€ 862500 € 1.150.000€ 250.000€
VAL estimado (em €)

Conservagdo e Reparagdo de Edificios 14.177.888 € 5.137.007 € 2.625.000 € 7.550.000 € 11.375.000 € 14.500.000 € 14.900.000 € 4.500.000 €
Indmnizagdo Compensatdria - € 17.447€
Receita Propria - €
PRR 14.177.888 € 5.119.559 € 2.625.000 € 7.550.000 € 11.375.000 € 14.500.000 € 14.900.000 € 4.500.000 €
VAL estimado (em €)

Equipamento Informtico 38.000€ 28335¢€ 20325¢€ 40,650 € 60.976 € 81301 € 60.000 € 100.000 €
Indmnizagéo Compensatdria 38.000€ 28335€ 17.276 € 34553€ 51.829¢€ 69.106 € 50.000 € 70.000 €
Receita Propria - € 3.049¢€ 6.098 € 9.146€ 12.195€ 10.000 € 30.000€
PRR - €
VAL estimado (em €)

Equipamento Admnistrativo 32500€ 9.176 € 20325€ 40650 € 60.976 € 81301 € 60.000 € 80.000€
Indmnizagéo Compensatdria 28.500€ 6.856 € 18.089 € 36179€ 54268 € 72358€ 50.000€ 70.000€
Receita Propria 4.000€ 230€ 2236€ 44m2¢€ 6.707¢€ 8.943¢€ 10.000€ 10.000€
PRR St

Outros Ativos Tangiveis 30.000€ 1.765€ 21.882¢€ 43,764 € 65.646 € 87.528¢€ 40000 € 40000 €
Indmnizagéo Compensatdria 25.000€ 18.293€ 36.585€ 54.878¢€ 7371€ 30.000€ 30.000€
Receita Prépria 5.000€ 1.765€ 3.589¢€ 7.178€ 10.768 € 14.357 € 10,000 € 10,000 €
PRR C ¢
VAL estimado (em €)

Ativos intangiveis 84,500 € 78369 € 26423 € 52.846 € 79.268 € 105.691 € 40.000 € 40.000 €
Indmnizagéo Compensatdria 80.500€ 76.049€ 2358¢€ 4715€ 67.073€ 89.431€ 30.000€ 30.000€
Receita Prpria 4.000€ 2320€ 4.065€ 8.130€ 12.195€ 16.260 € 10.000 € 10.000 €
PRR . € ;

VAL estimado (em €)

Tofal investimento 14959.888 0 61474030 3,036,008 8.3720160 12.608.0240 16.1440320 15.516.6500 5.040.0000
fotal financiamento 149598880 61474060 83720160 161440020 155166500

= | S

s
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Estdao previstos para 2025 investimentos financiados pelo PRR na ordem dos 19.000.000€.
Grande parte deste valor decorre das empreitadas de requalificacdo do Teatro Nacional de Sao
Carlos. O projeto PRR do Teatro Camdes apenas contempla a aquisicdo de um equipamento que

por motivo de prazo de entrega e de montagem foi necessario adiar para 2025.

Estdo ainda contemplados 607.659,00€ (valores com IVA) na rubrica orcamental de Bens de
Capital (07), com vista a fazer face a necessidades pontuais em equipamentos técnicos e

administrativos.

. Encargo

Classificacdo Econémica Tipo de Investimento Total 2025

(ComIVA)
070107B0OCO Equipamento informatico 100.000
070108 BOBO Software informatico 130.000
070109B0OBO Equipamento administrativo 100.000
070110B0OBO Equipamento basico 170.000
0701 09B0OBO Outros ativos tangiveis 107.659
607.659

Para o ano de 2026 e 2027, o OPART prevé um valor de 450.980,00€ e 540.000,00€

respetivamente.

O Plano Plurianual de Investimentos 2025-2027, que se apresenta de seguida, permite analisar
mais em detalhe a distribuicdo do investimento, quer por tipologia, quer por finalidade

(substituicdo ou expansio), quer por fonte de financiamento.
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PLANO DE INVESTIMENTO OPART 2025-2027

Valores com IVA

Investimento Genérico 607.659€ 450.980€ 540.000 €
! _________________| _______
TIPOLOGIA 2025 2026 2027 DETALHE OBJETIVO FONTE DE FINANCIAMENTO
I R B
BASICO 170.000€ 110.980€ 153.000€
Mecénica de Cena 2.000€] 2.000€] 2.000€] Receita Propria
Equi y de lluminacao 2.000€ 2.000€ 2.000 €|Eventual reposicio de pegasdo  [Substituicdo de material obsoleto. Investimento narenovagdo {indemnizagio Compensatoria
Equi ) de Som e Video 2.000€] 2.000€] 2.000 €|equip  atual desta tipologia equipamento serd assegurada por verbas PRR- Indemnizagio Compensatéria
Equip ) de Palco 2.000€ 2.000€ 2.000€ Indemnizagéo Compensatéria
Equi ) de Manutengao 50.000 €] 32,980 €] 50.000 €[Diverso Indemnizagdo Compensatdria
Equipamento suporte Projeto de Inventariagao de acervo e ativos moveis
Equi ) de Documentagdo 40.000 € 25.000 €] 25.000 €]Inventariagao e Arquivo Indemnizagdo Compensatéria
Equipamento e material diverso « - . . N
Equip ) de Comunicagbes 2.000€ 5.000€ 5.000€ d: cgmunica(;ao Teducat? da obsolescenc~|a de equipamento técnico e melhoria Receita Propria
Equi ) Basico Outros 25.000€ 2000€ 40,000 €]Diversos e condioes de operao Receita Propria
Instrumentos Musicais 45.000 €| 20.000 €] 25.000 €
450008 0¢ 0¢ Ce\eNsta - Aquisigdo de instrumento dado o estado degradado do atual Indemn!zagio Compensatt?r!a
0€ 20.000€] 0€|Orgdo Pedaleira . . Indemnizagdo Compensatdria
instrumento musical
0€ 0€ 25.000 €|Diversos Indemnizagdo Comy oria
EQUIPAMENTO IT 100.000€ 75.000€ 80.000€
Modernizagdo e alargamento do parque de computadores para
. N garantir ciberseguranga e permitir a modernizagdo da gestdo e a
Computadores e ecrds Computadores e ecrds . - L
d ializagao, finalizando a ir efetuado em
10.000€] 20.000€] 20.000€] 2024 Receita Propria
Acomodar as necessidades da atividade artistica de forma
Hardware diverso Hardware suporte Teatro Camoes a| segura e otimizada,com recurso a plataforma apropriada e ao
60.000 €] 25,000 € 25.000€ Servio Cloud Indemnizagdo Compensatoria
Outros 30.000€] 30.000€] 35,000 €|Outros entos IT Diversos - equi| IT Indemnizagdo Compensatéria
Indemnizagdo Compensatdria
ADMINISTRATIVO 100.000€ 50.000€ 55.000€
Equip ) Mobiliario 30.000 €] 20.000 €] 20.000 €] Cadeiras e Mobiliario Redugdo da obsolescéncia de equipamento técnico e Indemnizagéo Compensatéria
Equi ) Eletrodoméstico 20.000 €] 20,000 €] 20.000 €|Eletrodomesticos Diversos melhoria das condigdes de operagdo e seguranga Indemnizagdo Compensatdria
Equi ) Administrativo Outro 50.000 €] 10.000 €] 15.000 €|Equi 1to Diverso Indemnizagdo Compensatoria
OUTROS ATIVOS TANGIVEIS 107.659€ 50.000€ 62.000€
Indemnizagdo Comy ria
Equipamento diverso Diversos Redugdo da obsolescéncia de equipamento técnico e
107.659€ 50.000€] 62.000€ melhoria das condigdes de operagdo e seguranga Indemnizagdo Compensatéria
ATIVOS INTANGIVEIS 130.000€ 165.000€ 190.000€
Software e Licengas 85.000€ 80.000€ 85.000 €|Plataforma gestao artistica/ outros Indemnizagdo Compensatdria
Software Sistema de Inventariagao Permitir seguimento eficiente e seguro do parque de hardware
12.500€] 25.000 €] 45,000 €|Hardware e Software IT e software do Opart Receita Propria
Servigo novo a contratar para armazenamento de dados,
servico Cloud - Armazenamentoe backup, essencial para garantir a operacionalidade da atividade
Servigo Cloud - Dados OPART N X do OPART, a ciberseguranga e viabilizar facil acesso remoto,
Gestdo de dados universo Opart ) L
suporte ideal em Fase de obras e necessaria mudanga das
25,000 €] 25,000 € 30.000€ lequipas para outro local Indemnizagdo Compensatoria
Levantamento de necessidades e |Sistemade gestdo documental a implementar para possibilitar
Sistema Gestdo documental 7.500€ 5.000€ 0€|desent a desmaterializagdo, eficiencia de procedimentos e arquivo e | Indemnizagdo Compensatdria
Sistema Gestdo documental 0€] 30.000 €] 30.000 €[Implementagdo praticas sustentaveis ( redugdo de impressdes )




6.RECURSOS HUMANOS

Para o orcamento de 2025 o OPART para efeitos de apuramento do cumprimento das instrugdes
para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamento para 2025-2027, indica a evolugdo do
numero de Recursos Humanos para o periodo de 2023 a 2027 e de gastos com pessoal,

desagregados conforme quadro que se apresenta.

2023 [ 2024 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 A (2025-2024
Pessoal : 02+ : : 7 C 5
R, Frov=o | Previso [ previnco

N.° Total de Trabalhadores 381 382 375 387 387 387 12 3%
N.° de membros dos 6rgdos sociais 3 3 3 3 3 3 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 31 31 30 31 31 31 1 3%
N.© dos restantes trabalhadores 3%
Gastos com 6rgdos sociais** 267 981 € 281 086 € 287 284 € 301 545 € 307 069 € 310 140 € 14 261 € 5%
Gastos com cargos de direcdo 1769 249 € 1862893 € 1890909 € 1885400 € 1919398 € 1938592 € -5509 € 0%
Remuneraggo do pessoal 13 255559 € 14452 100€ 14761086€ 15321002€ 15597 185€ 15753157¢€ 559 916 € 4%
Beneficios pés-emprego
Ajudas de custo 69 630 € 188 960 € 105 038 € 167 960 € 170 989 € 172 699 € 62922 € 60%
Rescisdes / Indemnizacdes 196 013 € 197 461 € 197 461 € 197 461 € 201 022 € 203032 € 0€ 0%
Restantes encargos 325142 € 325762 € 271417 € 296 951 € 302 305 € 305 328 € 25534 € 9%

Informag&o adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em

2024 398 256 € 425 909 € 717 930 € 292 021 € 69%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos 376 822 € 191 032 € 191 032 €

subsequentes

(iii) Cumprimento de disposigbes legais

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 599 602 € 492 857 € 315 705 € 178 237 €

(v) Valorizages remuneratorias obrigatérias

(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias 524 157 € 383540 € 179 854 € -203 686 € -53%
(vii) RescisBes por mutuo acordo 196 013 € 197 461 € 197 461 € 197 461 € 201 022 € 203032 €

Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* -267 981 € -281 086 € -287 284 € -301 545 € -307 069 € -310 140 € -14 261 € -5%
(-) Cumprimento de disposigbes legais
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(+) Absentismo 520 032 € o€ 368 287 € -368 287 € -100%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de récio 161356250 | 17027 1760 |17 5941970 |17 868 7740 |18 190899 o |18 372808 0 274577 c\

*Odetalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneracio dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados -_ - ---

A finalizacao das obras de requalificacdo e modernizacdo no Teatro Camdes em outubro de 2024,

permitiu a reinstalacdo da Companhia Nacional de Bailado num edificio com as melhores
condicdes de trabalho e com novos instrumentos de gestdo que permitem em breve requalificar

também os recursos humanos existentes.

Por outro lado, o Teatro Nacional de Sao Carlos foi encerrado ao publico desde agosto de 2024,
e obrigou a uma atividade totalmente fora de casa o que obriga a uma logistica de gestdo

artistica, técnica e administrativa sem precedentes no TNSC.

Ao mesmo tempo deu-se inicio a mudanca de bens para o edificio da Boa-Hora e para armazéns

e no primeiro trimestre de 2025 ocorrerd a mudancga das pessoas.
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Este paradigma causa muita perturbacdo na atividade e provoca efeitos de alguma instabilidade
emocional em muitos trabalhadores. Quer pelo receio da mudanca quer pelo facto de muitos

poderem nao voltar depois das obras, dada a idade préoxima de reformas.

Estes tempos de mudanca a que as obras de conservacdo e restauro, requalificacdo e
modernizacdo do TNSC obrigam a apresentacdo da nossa atividade pelo territério nacional, e
provocam comportamentos passiveis de gerar ambiente tenso e conflituoso. Torna-se assim
essencial um acompanhamento extraordinario pela Administracdo, pelos dirigentes e em

particular pela Direcdo de Recursos Humanos.

Tal panorama obriga a que sejam consolidados mecanismos de gestao de projetos entretanto
implementados, de recursos humanos, técnicos e financeiros, capazes de criar e reforcar as
melhores condicbes de trabalho e rentabilizacdo da criacdo artistica, producdo e da

circulagdo/digressdo dos projetos.

Conforme determinado estatutariamente, o OPART prossegue fins de interesse publico e tem
por objeto a prestacdo de servico publico na area da cultura musico-teatral, o qual se obriga
também a atingir padrdes de exceléncia, sendo para tal impreterivel que os seus trabalhadores
se encontrem capacitados e motivados, pressuposto que depende de um conjunto de medidas
essenciais que se complementem para viabilizar o equilibrio organizacional e pessoal de cada
trabalhador, sem o qual ndo serda possivel progredir para niveis mais altos de eficiéncia, eficacia

e qualidade de servico publico.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 consubstanciar-se-4 numa linha de continuidade

de parte dos objetivos estratégicos previstos em PAO de 2024, a saber:

OBJETIVOS PARA 2025
a) Assegurar, na sequéncia da implementacdo do Acordo de Empresa com o CENA-STE, o
didlogo construtivo e concertacdo permanentes com aquela Associacao Sindical e com
os trabalhadores, garantindo a transparéncia na comunicacao;
b) Promover o desenvolvimento continuo dos trabalhadores;
c) Promover o equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores;
d) Melhorar o bem-estar fisico e psicoldégicos dos trabalhadores e prevenir riscos

psicossociais no local de trabalho;
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e) Dar continuidade a elaboracdo de um sistema integrado de avaliacdo de riscos
profissionais das areas artisticas e proceder a divulgacdo de regras de seguranca no
trabalho;

f) Monitorizacao e avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao, Infracdes
Conexas e Conflitos de Interesse;

9) Implementacdo, acompanhamento e monitorizacdo do Plano de Formacao;

h)  Acompanhamento e monitorizacdo do Plano para a lgualdade de Género e Néo
Discriminacao;

) Definicdo, elaboracao e aplicacédo do sistema de avaliacdo de desempenho;

i) Reforco das boas praticas de responsabilidade social.

O mapa de pessoal, enquanto instrumento de planeamento da gestdo dos recursos humanos,
estabelece uma previsdo do numero de trabalhadores e os perfis considerados indispensaveis
para dar continuidade as atividades de desenvolvimento organizacional do OPART com vista a
uma melhor eficacia dos recursos humanos existentes. Desta forma, a proposta de mapa de
pessoal apresentada para o ano de 2025, que inclui os lugares ja ocupados e a ocupar, prevé
387 postos de trabalho, com a desagregacdo por carreira e categoria, e considera os tipos de

vinculo:

e Por nomeacio (3),

Em comissdo de servico (12),

Com contrato por tempo indeterminado (361)

Com contrato a termo certo temporada (11)

Conforme quadro abaixo — OPART, E.P.E. — Evolucdo do n° de Recursos Humanos em 2025
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OPART, E.P.E. - Evolugdo do n° de Recursos Humanos

Grupo Profissional 90 cE Saidas Trabalhadores | Autorizacges de
esperadas. ausentes por recrutamento

(reformas/outro | mobilidade/cedénci | concedidas em
B) aflicenca 2024

Orgdos Sociais (0S) 3 3 55
Cargos de diregdo (s/ 0OS) 31 30 53 8 1
Adjunto(a) Diretor(a) Artistico(a) 1
Adjunto(a) Diretor(a) 1 1 57
Artista Especializado TNSC / Maestro Titular i i 54
Coro
érst:;sta Especializado TNSC / Maestro Titular 1 1 65 1 1
Artista Especializado TNSC / Maestro al i N
Assistente
Artista Especializado TNSC / Maestro 1
> 1 49
Correpetidor
Artista Especializado TNSC / Pianista
N 1 2 38 1

Correpetidor
Artista Especializado CNB / Mestre de Bailado 4 4 49
Artista Especializado CNB / Ensaiador 1 1 55
Artista Especializado CNB / Professor 1 1 57
Artista Especializado CNB / Coordenador al i

> 38 1
Musical
Ass.Operacional / Ass.Operacional 12 11 55| 4 1
Ass.Operacional / Enc.Operacional 2 2 61 1
Ass.Operacional / Técn.Operacional 35 BS 46 3 8
Ass.Técnico / Ass.Técnico 16 16 47 2 1
Ass.Técnico / Coord.Técnico 9 9 45 1 3
Bailarino / Bailarino Principal "A" 2 2 50
Bailarino / Bailarino Principal "B" 2 2 50
Bailarino / Bailarino Principal "C" 3 3 50 1 1
Bailarino / Bailarino Solista 10 10 36 1
Bailarino / Bailarino Corifeu 21 21 37 1 2
Bailarino / Bailarino Corpo de Baile A 28 28 33 1 9
Bailarino / Bailarino Corpo de Baile B 7 7 21 7
Coro / Coralista 66 65 54 22 6 8
Instrumentista / Concertino 0 1 29
Instrumentista / Concertino Adjunto 2 2 64 2 1 1
Instrumentista / Concertino Assistente 2 2 65 2 1 1
Instrumentista / Coordenador Naipe 11 10 53 2
Instrumentista / Coordenador Naipe Adjunto 5 5 59 3 1
Instrumentista / Coordenador Naipe 6

: 7 48
Assistente
Instrumentista / Solista "A" 11 12 48
Instrumentista / Solista "B" 15 16 48 3
Instrumentista / Tutti 41 37 52 14 3 4
Técnico Especialista / Diretor 2 2 55 1
Técnico Especialista / Produtor Executivo 6 6 58 3 2 2
Técnico Especialista / Técnico Superior 19 19 42 1 3 2

6.1. Aumento dos efetivos

Substituicgo de
saidas previstas
ocorrer em 2024
(obriga a entrada
para base de
carreira)

16

Entradas a0 abrigo
do ... (normativo
legal, despacho,

11

Autorizagdes d
recrutamento
solicitadas

36

e

Situagdo a
31/12/2025

Em comparacdo com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024, e face a

constatacdo de grandes insuficiéncias registadas em algumas unidades organicas do

OPART, considerou-se um aumento numérico dos efetivos de 382 para 387, como

abaixo se justifica, tendo o respetivo mapa de pessoal sido aprovado pela Tutela Setorial,

e que se anexa (Anexo IlI).
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Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao

o um técnico superior (jurista) para integrar a atual equipa que se tem mostrado
insuficiente face a exigente necessidade de suporte diario as varias unidades organicas
do OPART, em simultdneo com o apoio também necessario ao projeto de Conservacgao
e Restauro, Requalificacao e Modernizacao do Teatro Nacional de Sao Carlos, no ambito
do PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia, reduzindo o elevado custo provocado

pela contratacao extraordinaria de servicos juridicos externos;
Diregédo de Produgdo do TNSC

> um assistente técnico (Assistente da Direcdo de Producgéo) para integrar e reforcar a
reduzida equipa de trés trabalhadores afeta a esta unidade organica, considerando a
atividade artistica prevista para as préoximas temporadas do TNSC que serd apresentada

fora do Teatro e que vai percorrer todo o pais;
Diregao Técnica do TNSC (Setor de Audiovisual)

o um assistente operacional (Técnico de Audiovisual) para integrar a atual equipa de
dois elementos que se tem mostrado insuficiente face a atividade artistica diaria e a
necessidade de desempenho de funcdes em horarios noturnos e aos fins-de-semana, ao
qual acrescera a atividade artistica em digressdo nas préximas temporadas, o que

permitirda uma melhor gestao e organizacao dos recursos;
Diregao do Coro e Orquestra do TNSC

o um assistente operacional (Técnico de Coro e Orquestra) para integrar a atual equipa
de trés elementos, e que se tem mostrado insuficiente ha longos anos face as tarefas
que tém de ser desempenhadas no ambito das montagens e desmontagens, cargas e
descargas de materiais/instrumentos, bem como a assisténcia ao Coro (66 elementos) e
Orquestra (95 elementos) durante os ensaios e espetaculos, e que com a atividade
artistica prevista para as proximas temporadas do TNSC, em digressao, e em algumas
alturas com deslocacdes em simultaneo para locais diferentes, se justifica o reforco desta

unidade organica;
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Diregao Técnica da CNB (Setor de lluminagéo)

o um assistente operacional (Técnico de lluminacéo) para integrar este Setor, que conta
apenas com trés trabalhadores, e que se tem mostrado insuficiente face a atividade
artistica diaria para a qual é necessario a preparacdo, montagem, operacdo e

desmontagem do material de iluminacao e assessorios.

Considera-se que a aprovacao deste aumento de recursos humanos seja adequado para
o OPART poder corresponder aos desafios que se |lhe colocam, prosseguindo os fins de
interesse publico e cumprir com o objeto da prestacdo de servico publico na area da
cultura musico-teatral, que compreende designadamente a musica, a dpera e o bailado,
através do TNSC, da CNB e EVC, mas também uma maior eficacia na gestao dos

recursos, com melhores resultados e com maiores ganhos de eficiéncia.

Apresenta-se de seguida o plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores para

o periodo compreendido entre 2023 e 2027:

OPART, E.P.E.
Plano Plurianual de Entradas e Saidas
Ano de 203 Anode 2024 Anode 2025 Ano de 2026 Ano de 2027
Entradas Entadas Entadas Entadas Entradas
y Subsivigies Substiuigies [Subsiviges Subsiviges N Subsiuigoes )
Tio devinulo :::2:/. Sidas [de Inutorcaghes | Fundamentagho paraconratagio. | oidas  [de Intoraghes | Fundamentagio para contrataggo. | Saidas [de Itoriagies | Fundamentagio para conratagdo | Saidas [de |nutorzaghes ”'"’;'::3:‘;:’“ sitss [de Intorcagies "‘"’;:”‘Ig"“
sidasutor e sids/Autor [de sadasautor idas/Autori sidas/Autori (de
agdes s [Recutaento aghes Anos Recutamento fagdes s [Recutamento agdes s [Recrutamentol aghes Anos [Recrutament
[nterires |anerioes Jateiores Jteires |anerioes
Bailarino / Pincipal B 1 Temporada 1 1 Temporada 1 1 Temporada
Bailarino / Solista 1 ‘Temporada 1 1 Temporada 1 1 Temporada
Bailarino / Corifeu 1 1 ‘Temporada 1 1 Temporada 1
(ontratoatemo Ballrino  Corpo de Baile A ] 4 Temporada 4 ] Temporada 4 5 Temporada 5 5 Temporada 5 H Temporada
rto Ballrino Corpo de Bale8 7 6 Temporada 6 6 Temporada 6 2 Temporada 2 2 Temporada 2 2 Temporada
Ass.Teenico / Coord. Téenico 1 1
Ass Operaconal | Técnco Operacional 3 3 Temporada 3 3 Temporada 3 2 Temporada 2 2 Temporaa 2 2 Temporada
Artista Especialzado CNB | Coordenador Muscal 1 1
Diretor 1 2
Chefe de Setor 1 3
Artsta Especilizado TNSC / Maestro Assstente
Arista Especialzado TNSC / Maestro Correpetidor
Artista Especializado TNSC | Panista Correpetidor
Artista Especializado CNB/ Mestrede Baiado
Artista Especiaizado CNB/ Ensaiador
Artista Especilizado CN  Professor
Artista Especialzado CNB / Coordenador Musial | 1 1 Conversio em PT Perman
Ass Operacional Ass Operaconsl 1 1 1 1 |Despachone38/a0as-SET  Plsubst 1 1
raci 1 1
5 6 3 8 [Despnt38/2004-SET  Plsubst Refo
2 1 Despacho n%38/2024-SET 1 1
2 2 |Despachone38/2024-5ET  Convers
1 1 1
‘C"“"v':'“"“ 1 1 1 1
[ndeminado Balarino/ Balarino Solsta 1 1
Balarino/ Balarino orffeu 1 1 1 Conversio CT Termo Certo 1 1
Balarino/ Balarino Corpo de Balle A 9 Conversio CT Termo Certo 1 1 2 Conversio CT Termo Certo 1 1
Balarino/ Balarino Corpo de Baile B 3 1 Conversio CT Termo Certo
Coro / Coraita 2 1 8 § 2 PlsubstAc 2 2
Instrumentista  Concertino 1
Instrumentista/ Concertino Adjunto 1 1 PlsubstReforma
Instrumentista / Concertino Assistente: 1 1 PfsubstReforma
Instrumentista / Coordenador Naipe 1 2 1 1 1
Instrumentista / Coordenador Naipe Adjunto 1 1
Instrumentista / Coordenador Naipe Assistente: 1 1 1 Plsubst Acordo Cessagdo
Instrumentita / Solsta"A" 1
Instrumentista / Solsta 8" 1 1
Instrumentista  Tutt 1 2 2 5 3 3 Pfsubst Reforma 2 2
Técnico Especialit  Diretor 1
Técnico Especialsta/ Produtor Execuivo 2 2 Plsubst Reforma
Técnico Especalita  Técnico Superior 1 1 3 2 5 3 [Despness 2024 SET /lsubst Refo
Diretor Aristco 1 1 2 1 Nomeagio
Adiunto Diretor Artistico 1 2 PJAdis DA
omisiode Diretor 1 1 Pfsubst Novo ACS 1 1 Plsubst Cessagio ACS 1 1 1| Pisubst INowo ACS 2
s Adjunto Diretor 1 Despacho né38/2024-ET
Chefe de Setor 3
Artista Especializado TNSC | Maestro Tiular 05P 1 1 Plsubst Cessagdo ACS
Artsta Especializado TNSC / Maestro Titular Coro |~ 1 1 P/Subst [Novo ACS 1 1| Pisubst Nowo ACS
Total 3 u 2 % 2 u 3 ) 3 3 10 ) 0 9 1

101



6.2.

Analise custo-beneficio do aumento de gastos com pessoal

Da anélise do quadro supra, resulta a previsdo de um aumento de cerca de 657.125€ em gastos

com pessoal, comparando a previsao para 2025 com a estimativa para 2024, que corresponde a

um aumento global de cerca de 4% nos gastos com pessoal.

O aumento dos gastos com pessoal, face a estimativa para 2024, justifica-se por:

6.3.

Aumento de cinco postos de trabalho no Mapa de Pessoal de 2025 face a constatacdo de
grandes insuficiéncias registadas em algumas unidades organicas do OPART: acréscimo de
gastos com pessoal de cerca de 140 mil euros;

Reclassificacdo de quatro trabalhadores para carreira e categoria profissional superior face
a necessidade identificada em determinadas unidades organicas, para as quais ja
demonstraram competéncia e capacidade: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 20
mil euros;

Valorizagdo remuneratéria em cumprimento com o Despacho de 29/12/2023 do MF:
acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 244 mil euros;

Ajustamento do suplemento remuneratodrio atribuido ao Coro do TNSC: acréscimo de gastos
com pessoal de cerca de 29 mil euros;

Evolucdo na carreira profissional de Bailarino através da promocdo de 9 bailarinos,
atendendo as especificidades da profissdo e de desgaste rapido: acréscimo de gastos com
pessoal de cerca de 89 mil euros;

Atribuicdo de Isencdo de Horério de Trabalho face a natureza das funcdes desempenhadas
por alguns trabalhadores em algumas unidades organicas que desenvolvem a sua atividade
na area de suporte e na area técnica/producédo do OPART: acréscimo de gastos com pessoal
de cerca de 32 mil euros;

Aumento dos “Restantes Encargos” em resultado alteracdes anteriormente mencionadas:
acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 26 mil euros;

Aumento dos gastos com “Ajudas de Custo” em resultado da atividade artistica programada
em digressao face ao encerramento do Teatro Nacional de Sao Carlos: acréscimo de gastos

com pessoal de cerca de 63 mil euros.

Formacao e qualificacao profissional

Num periodo em que a capacidade de adaptacdo a mudanca continua a ser, cada vez mais, uma

componente essencial do sucesso, ter em consideracdo as necessidades dos trabalhadores,
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alinhadas com os objetivos da organizacdao, é mais do que desejavel para alcancar niveis
adequados de eficiéncia, eficacia e qualidade de servico publico que tem marcado o percurso e

a reputacdo desta entidade.

A Formacdo e Desenvolvimento de Competéncias, enquanto instrumento chave de gestédo
estratégica de Recursos Humanos, € um elemento crucial no desenvolvimento das organizacdes,
pelo que se revela fundamental para a constante melhoria, atualizacdo e aquisicdo de
conhecimentos, sendo um processo que se tornou parte integrante da adaptacao dos
trabalhadores as suas funcdes, inerente a evolucdo natural dos procedimentos e das areas
técnicas, somando, toda uma vertente comportamental, que tem vindo a sobressair no panorama
formativo contemporéaneo, valorizando estas competéncias, para que a par, dos conhecimentos

construam um desempenho profissional pleno.

Neste sentido, prevé-se a realizacdo de acoes de formacédo profissional com recurso, sempre tal
seja viavel, ao formato e-/earning, das quais se destacam as abaixo, pese embora se anteveja uma

maior dificuldade na organizagdo das mesmas devido a circulacdo/digresséo das equipas:

e Sensibilizacdo para a igualdade de género, tendo como premissa o Plano para a Igualdade e
Nao Discriminacdo do OPART e as medidas de acdo a serem implementadas em 2025;

e Aquisicdo e aprofundamento de competéncias de comunicacdo em linguas estrangeiras,
essenciais para o contacto e relacionamento com artistas e equipas técnicas/de producao;

e Desenvolvimento de acdes de formacdo de Microsoft Office 365, nomeadamente Word e
Excel, e de Google Workspace;

e Formacdo no ambito do Plano de Prevencédo de Riscos e Corrupgdo, com destaque para as
tematicas da ética, corrupcao e conflito de interesses;

e Desenvolvimento de acdes de formacdo na area das tecnologias de informacéo, comunicacao
e gestdo de redes sociais, contratacdo publica, legislacdo laboral, regulamento geral da
protecdo de dados, saude e seguranca no trabalho, permitindo a melhoria continua do
desempenho e produtividade de todos os trabalhadores;

e Desenvolvimento de acdes de formacdo no ambito das areas técnicas da CNB e do TNSC,
com enfoque na iluminagdo, som e audiovisual e maquinaria de cena.

Acresce referir, a semelhanca do vem sendo pratica, que o OPART viabilizara a participacdo dos

trabalhadores em outras acbes profissionais para além das acima mencionadas, bem como a

participacdo em coldquios e semindrios, em regime de autoformacdo, sempre que estes se
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revistam de interesse para o exercicio das fungdes do trabalhador e/ou a sua frequéncia seja

compativel com o normal funcionamento da atividade.

6.4. Valorizagées remuneratoérias

e Ajustamento do suplemento remuneratério atribuido ao Coro do TNSC

Os trabalhadores com a categoria de Coralista afetos ao Coro do TNSC passaram a auferir, com
a entrada em vigor do Acordo de Empresa celebrado entre o OPART e o Sindicato CENA-STE,
um suplemento remuneratério para o cuidado e manutencao da voz no montante mensal de 30,00
€, que é pago em doze prestacdes mensais, valor consideravelmente baixo para fazer face a
consultas e tratamentos necessarios junto de especialistas da voz. Entende o Conselho de
Administracdo, ser essencial e desejavel que os 66 (sessenta e seis) trabalhadores a
desempenhar aquelas fungoes aufiram, desejavelmente a partir de janeiro de 2025, o subsidio
para o cuidado e manutencdo da voz no valor mensal de 60,00€ por trabalhador, e que gera um

aumento de despesa anual num montante que ascende 29.608,52€ conforme quadro abaixo:

Descricao Encargo 2025
Subsidio de Manutengao de Voz 23 760,00 €
Encargos Patronais 5643,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 205,52 €

Total 29 608,52 €

e Reclassificagdo Profissional de 4 trabalhadores

No Acordo de Empresa (AE), em vigor desde margo de 2024, celebrado entre o OPART e o
Sindicato CENA-STE, ficou também estabelecido que os trabalhadores serdo classificados, de
harmonia com as suas funcées, numa das descricoes profissionais previstas no anexo do AE, e

que cada descricdo profissional estara enquadrada numa Categoria e Carreira.

Apos a assinatura e a entrada em vigor do AE, verificou-se que ndo foi prevista a descricédo
profissional de “Assistente de direcdo de coro e orquestra” na Categoria de Coordenador
Técnico e Carreira de Assistente Técnico, ha semelhanca dos assistentes de outras direcdes,
tendo as trés trabalhadoras que executam as funcdes compreendidas na mencionada descricédo
profissional sido enquadradas na descricdo profissional de “Assistente administrativo (area de
coro e orquestra)” na Categoria de Assistente Técnico e Carreira de Assistente Técnico, com o

respetivo enquadramento em nivel remuneratério mais baixo da Tabela Salarial.
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No Setor Financeiro da Direcdo Financeira e Administrativa, considerando as funcgdes
efetivamente realizadas e necesséarias para o normal funcionamento daquele setor, funcdes

enquadraveis na descri¢do profissional de “Técnico Superior (area administrativa e financeira)”

na Categoria de Técnico Superior e Carreira de Técnico Especialista, e para a qual a
trabalhadora, com a categoria de assistente técnico, ali afeta tem formacdo académica e
competéncia necessarias para o bom desempenho das funcdes julga-se necessario também

efetuar esta alteracao de categoria.

Entende o Conselho de Administracdo ser essencial e extremamente necessario que as trés
trabalhadoras da Direcdo de Coro e Orquestra sejam reclassificados profissionalmente para a
categoria de Coordenador Técnico e a trabalhadora da Direcédo Financeira e Administrativa seja
reclassificada profissionalmente para a categoria de Técnico Superior, desejavelmente a partir
de janeiro de 2025, e com alteracdo do vencimento base para respetivo nivel remuneratério das

mencionadas categorias profissionais.

Tal reclassificacdo profissional das 4 (quatro) trabalhadoras representara um aumento de

despesa anual num montante que ascende 20.027,84€ conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descricao antes apos Variagao
Reclassificacdo Reclassificacao

Vencimento base 58792,32 € 70746,12 € 11953,80 €
Isencdo de Horario de Trabalho 12 934,39 € 15 060,06 € 2 125,67 €
Subsidio de Refei¢do 5544,00 € 5544,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 9798,72 € 11791,02 € 1992,30€
Encargos Patronais 19 362,29 € 23179,33 € 3817,05€
Seguro de Acidentes de Trabalho 753,15 € 892,17 € 139,02 €

Total 107 184,87 € 127 212,70 € 20027,84 €

e Equiparagao salarial de quatro trabalhadores

Com a implementacdo do Acordo de Empresa no segundo semestre do corrente ano,
nomeadamente no processo de enquadramento de todos os trabalhadores num nivel
remuneratério da Tabela Salarial anexa ao AE, de acordo com as regras ali estabelecidas,
verificou-se que existem 3 (trés) trabalhadores com a categoria de origem de Técnico Superior
e 1(um) com a categoria de origem de Costureira, a exercer cargos de direcdo ha ja alguns anos
mediante vinculo contratual de comissdo de servico, e cuja remuneracdo atribuida as

mencionadas categorias der origem ¢ inferior a de outros com igual categoria profissional.
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Entende o Conselho de Administracdo, ser essencial e extremamente necessario que aos 4
(quatro) postos de trabalho afetos com as mencionadas categorias profissionais de origem seja
alterado o vencimento base para montante igual ao que esta a ser praticado no OPART com os
restantes trabalhadores titulares daquelas categorias profissionais, desejavelmente a partir de

janeiro de 2025.

Mantendo-se os quatro trabalhadores a desempenhar funcdes de direcao, remuneradas acima
do que lhes é devido pela sua categoria profissional de origem, tal equiparacdo salarial ndo
representard um aumento de despesa anual, mas tao somente salvaguardar que na eventualidade
de cessar a comissdo de servico, o trabalhador regressara a remuneracao da sua categoria
profissional originaria de igual montante aos restantes trabalhadores titulares daquelas

categorias profissionais.

Conforme quadro abaixo, tal equiparacéo salarial implicard, caso os trabalhadores regressem a
sua categoria de origem, um acréscimo de despesa anual num montante que ascende a

5.070,28€:

Encargo Anual Encargo Anual
Descrigao antes apos Variagao
Equiparagao Equiparagao
Vencimento base 64 882,92 € 68 335,56 € 3452,64 €
Antiguidade / Diuturnidade 2 103,16 € 2 138,02 € 34,86 €
Subsidio de Refeicdo 5 544,00 € 5 544,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 11 164,35 € 11 745,60 € 581,25 €
Encargos Patronais 18 560,73 € 19527,06 € 966,33 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 723,96 € 759,15 € 35,19 €
Total 102 979,11 € 108 049,39 € 5 070,28 €

e Promogédo de nove Bailarinos

Atualmente o Elenco Artistico da CNB conta com 67 Bailarinos, dos quais 18, com contrato de
trabalho por tempo indeterminado, tém entre 20 e 30 anos, faixa etaria em que um profissional
desta area normalmente se encontra no auge da sua condicdo fisica para o desempenho de
exceléncia que a profisséo o exige e que mostra capacidade e competéncia para progredir na

carreira de Bailarino.

Considerando que a CNB é uma companhia de repertdrio e que € pratica nestas companhias que
0s seus elencos artisticos construam carreiras evolutivas conforme as oportunidades e a
demonstracdo de capacidades de resposta as mesmas, e sendo esta pratica, em funcdo dos

méritos individuais, uma medida de gestao de recursos humanos que constréi e salvaguarda a
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identidade da CNB e, simultaneamente, representa um estimulo suplementar para cada bailarino
desenvolver e evidenciar as suas competéncias, mediante proposta apresentada pela Direcéo
Artistica, entende o Conselho de Administracdo ser necessario e desejavel a promocao de 9
(nove) bailarinos: 1 com a categoria atual de Bailarino Principal B, 3 de Bailarino Corifeu e 5 de
Bailarino Corpo de Baile B para categorias seguintes, de acordo e conforme estabelecido no

Acordo de Empresa.

Considera-se necessario que, desejavelmente a partir de janeiro de 2025, sejam formalizadas as
mencionadas promocdes que geram um aumento de despesa anual num montante que ascende

a 92.841,66€ conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descri¢do sem Promog¢ao com Promogao Variacao
Vencimento base 179 506,92 € 240 878,88 € 61 371,96 €
Subsidio Maquilhagem 8483,40 € 8483,40 € 0,00 €
Subsidio de Refeicao 12 474,00 € 12 474,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 29917,82 € 40 146,48 € 10 228,66 €
Encargos Patronais 51753,18 € 68 758,33 € 17 005,15 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 8001,17 € 12 237,06 € 4 235,89 €

Total 290 136,49 € 382978,15 € 92 841,66 €

e Atribuigdo de Isengédo de Horario de Trabalho

Face a natureza das funcdes desempenhadas por alguns trabalhadores em algumas unidades
organicas que desenvolvem a sua atividade na area técnica/producdo e na area de suporte do
OPART, justifica-se uma maior flexibilidade de horarios desses trabalhadores, enquadravel nas
al. a) e b) do n®1 do art® 218° do Cédigo de Trabalho, nomeadamente para apoio a titular de cargo
de direcdo e para a execucdo de trabalhos preparatéorios ou complementares, que pela sua
natureza, sé possam ser efetuados fora dos limites do horario de trabalho. Entende o Conselho
de Administracdo, ser essencial e extremamente necessario que aos 5 (cinco) trabalhadores
identificados (4 da area técnica/producéo e 1 da area de suporte) seja atribuido pela prestacao
de trabalho em regime de isencao de horario, na modalidade de “ndo sujeicao aos limites maximos
do periodo normal de trabalho”, uma retribuicdo especifica no valor de 28% da remuneracédo
base, percentagem que cumpre os limites legais estabelecidos e estabelecida no Acordo de

Empresa, desejavelmente a partir de janeiro de 2025.

Tal atribuicdo de IHT representara um aumento estimado de despesa anual num montante que

ascende 32.305,95€ conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual com Encargo Anual com Encargo Total

Descri¢do Atribuicdo IHT (darea Atribuicdo IHT (area Anual com
Técnica/Producdo) Suporte) Atribuicdo IHT

Isengdo de Horario de Trabalho 20177,96 € 5746,64 € 25924,61 €
Encargos Patronais 4792,27 € 1364,83 € 6 157,09 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 174,54 € 49,71 € 224,25 €
Total 25144,77 € 7 161,18 € 32305,95 €

6.5. Contratacao de profissionais
No que a contratacdo de pessoal diz respeito, importa salientar que a apresentacéo publica das
temporadas implica a assuncdo de compromissos nao apenas para com o publico, mas também
para com os profissionais das areas artisticas e técnicas cuja contratacdo é imprescindivel para
concretizacdo desses mesmos espetaculos e efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021,

de 29 de novembro, que aprovou Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura.

Jd a politica de adequacao de recursos humanos as efetivas necessidades implica a contratacéo
de profissionais para as areas administrativas e de suporte, sendo estes contratados ao abrigo

do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redagéo atual.

Desta forma, é possivel identificar diversas necessidades de contratacdo, consoante a sua
natureza — pontuais, resultantes das temporadas artisticas, aprovadas e previstas, e por tempo

indeterminado — que se passam a descrever:
1. Necessidades pontuais de contratacao

Decorrem, essencialmente, das necessidades de cada producado especifica em que se mostra
imprescindivel reforcar o Coro do TNSC ou recrutar mais instrumentistas para um dado naipe da
Orquestra Sinfénica Portuguesa, ou se obriga ao recrutamento de técnicos de palco, costureiras
ou colaboradores especializados para cada espetaculo, assim como para substituir trabalhadores
ausentes por um curto periodo devido a doenca/lesio, etc., e cujas profissdes constam da lista
aprovada no anexo | da Portaria n.0 29-B/2022, de 11 de janeiro, alterada pela Portaria n.°

143/2023, de 30 de maio.

A contratacédo destes profissionais é efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de
novembro, a termo certo, por periodo reduzido, ndo superior a 6 meses, enquadrando-se no

disposto no n.° 8 do artigo 131.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, sendo a
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autorizacdo de contratacdo da competéncia do Conselho de Administracdo, nos termos ai
previstos e cujos gastos previstos e orcamentados se estimam para o ano 2024 conforme quadro

abaixo.

Descrigao Encargo 2025
Vencimento base 109 071,00 €
Subsidio de Refeicdo 5454,00 €
Encargos Patronais 25904,36 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 990,64 €

Total 141 420,00 €

2. . Necessidades de contratacdo resultantes das temporadas programadas

As que resultam das necessidades de reforco das areas artisticas e técnico-artisticas para cada
temporada, identificadas de acordo com a sua especificidade (ex: se os corpos e elencos
artisticos tém de ser compostos por mais elementos para cumprir a programacao estabelecida,
se, pelos trabalhos previstos, a area técnico-artistica tem de ser reforcada, etc.) ou com as
necessidades de substituicdo de trabalhadores ausentes por periodos previsivelmente
superiores a seis meses. Este tipo de contratacdo, também ao abrigo do Decreto-Lei n.°
105/2021, de 29 de novembro, é efetuado por periodos mais longos (geralmente por temporada

- de 01/09 a 31/08).

O numero de trabalhadores a contratar estard sempre dependente das temporadas, quer pelo
numero de producdes, nas suas diversas vertentes, quer pela especificidade das mesmas, pelo
que o Conselho de Administracdo do OPART procede a solicitacdo de autorizacdo para

contratacdo de profissionais anualmente.

TEMPORADA 2025/2026
Sendo consideradas imprescindiveis face a previsdo de temporada 2025/2026 aprovada para a
CNB, prevé-se que seja necessario proceder a contratacdo de 9 (nove) Bailarinos a termo certo,
para o periodo entre 1 de setembro de 2025 e 31 de agosto de 2026. O numero apresentado
inclui a contratacédo de 2 (dois) Bailarinos Corpo de Baile B, 5 (cinco) Bailarinos Corpo de Baile

A, 1 (um) Bailarino Solista e 1 (um) Bailarino Principal B.
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De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que os trabalhadores a contratar
aufiram as seguintes remuneracdes base e complementos remuneratoérios, de acordo com as

respetivas categorias e cujos gastos se estimam conforme quadro abaixo:

Bailarino Principal B:

Remuneracdo base: 2.777,99€

Subsidio de equipamento e maquilhagem: 78,55€
Bailarino Solista:

Remuneracdo base: 2.432,75€

Subsidio de equipamento e maquilhagem: 78,55€
Bailarino Corpo de Baile A:

Remuneracdo base: 2.007,82€

Subsidio de equipamento e maquilhagem: 78,55€
Bailarino Corpo de Baile B:

Remuneracdo base: 1.104,63€

Subsidio de equipamento e maquilhagem: 78,55€

Descricao Encargo 2025 Encargo 2026
Vencimento base 69 836,40 € 139672,80 €
Subsidio Maquilhagem 2 827,80 € 5 655,60 €
Subsidio de Refeigao 4 536,00 € 7 938,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 11 639,40 € 23 278,80 €
Encargos Patronais 20022,11 € 40 044,21 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 3085,40 € 6131,41 €

Total 111 947,10 € 222 720,82 €

Tratando-se da ocupacédo de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e orcamentados,
a contratacdo aqui referida ndo gerara aumento de numero de trabalhadores face a 2024. Pela
mesma ordem de razdo, os encargos inerentes a referida contratacao ndo representam aumento
de custos em 2025 e os encargos respeitantes a 2026 serdo devidamente inscritos em sede de

orcamento para esse ano.

No que diz respeito as necessidades de contratacdo a termo certo para a execucao da temporada
prevista para o TNSC, prevé-se que continue a ser necessario contratar 2 (duas) Costureiras e
Assistentes de Camarim, quer pelas especificidades das producdes previstas, quer por nao estar
ainda definido qual o nimero minimo de trabalhadores necessario para o regular funcionamento

do Setor de Costura da Direcédo de Producdo do TNSC.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que os trabalhadores a contratar
aufiram 1.245,28€ de remuneracdo base, de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se

estimam conforme quadro abaixo:
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Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026

Vencimento base 9 962,24 € 19 924,48 €
Subsidio de Refeicao 1 008,00 € 1764,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 1660,37 € 3 320,75 €
Encargos Patronais 2 760,37 € 5520,74 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 109,25 € 216,33 €

Total 15 500,24 € 30 746,30 €

Tratando-se da ocupacédo de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e orcamentados,
a contratacdo aqui referida para o periodo entre 1 de setembro de 2025 e 31 de agosto de 2026
ndo representa aumento de postos de trabalho, e pela mesma ordem de razao, os encargos
inerentes a referida contratacdo nio representam aumento de custos em 2025 e os encargos

respeitantes a 2026 serdo devidamente inscritos em sede de orcamento para esse ano.
3. Necessidades de contratacao para substituicao de trabalhadores

As que resultam da necessidade de substituir trabalhadores detentores de contrato de trabalho
sem termo, para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenca ou
parentalidade, conforme previsto nas “Instrucées para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e
Orcamento para 2025-2027, das empresas publicas do Setor Empresarial do Estado” (ponto 5.1,
pagina 12), mediante celebracio de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicéo

de trabalhadores.
4. Necessidades de contratacao por tempo indeterminado

As que resultam da necessidade de substituir trabalhadores que cessam o contrato de trabalho
por acordo pelos motivos mencionados em cada uma das situacdes e cujas funcdes devem ser,
necessariamente, asseguradas de forma permanente ou as que resultam da afericdo do niumero
minimo de trabalhadores que cada unidade organica deve manter nos seus quadros, de forma a
assegurar o funcionamento corrente. O OPART apenas procede ao pedido de autorizagdo para
celebracdo de contratos de trabalho por tempo indeterminado ou em comissao de servico em

face de necessidades de natureza permanente.

DIRECAO ARTISTICA DO TNSC
ADJUNTO DO DIRETOR ARTISTICO

Com a selecdo do novo Diretor Artistico do TNSC, a ocorrer no primeiro semestre de 2025, cuja
admissdo se pretende para o inicio da préoxima temporada, e estando previsto nos Estatutos do

OPART que o Diretor Artistico é coadjuvado, no exercicio das suas funcdes, por um adjunto,
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designado pelo conselho de administracéo para o periodo de duracdo do mandato do respetivo
diretor artistico, havera a necessidade de contratar um Adjunto, em regime de comissdo de
servico, desejavelmente no inicio de setembro de 2025 e até ao termo do mandato do Diretor

Artistico previsto para 31 de agosto de 20209.

Esta contratacdo ndo gerara aumento de postos de trabalho nem de custos com pessoal por se

tratar da ocupacédo de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e orcamentado.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar,
em regime contrato de trabalho em comissdo de servico, aufira a remuneracado base de 2.213,83€
de acordo com a respetiva categoria, acrescido de isencao de horéario de trabalho de 28% sobre

a remuneracao base, e cujos gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 8 855,32 € 26 565,96 € 26 565,96 €
Isencdo de Horario de Trabalho 2479,48 € 7 438,44 € 7 438,44 €
Subsidio de Refeicdo 504,00 € 1386,00 € 1386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 1889,13 € 5667,40 € 5667,40 €
Encargos Patronais 3 140,68 € 9422,05€ 9422,05 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 118,75 € 355,15 € 355,15 €

Total 16 987,36 € 50 835,00 € 50 835,00 €

CORO DO TNSC

O Coro do TNSC conta atualmente com 65 efetivos, com uma idade média de 54 anos. Nos
ultimos trés anos reformaram-se dois coralistas, mas nos préximos trés anos teremos mais oito
coralistas a atingir a idade minima de acesso a penséo de reforma por velhice. Por outro lado,
os registos existentes neste organismo revelam que existem 2 (dois) Coralistas com condicdes
de saude referenciadas que implicam uma menor participacdo nas suas atividades profissionais,
e existem mais 4 (quatro) Coralistas com atestado de incapacidade multiuso que poderdo em
determinados momentos estar limitados, de forma significativa, de prestar a sua atividade ou de

fazer uma vida normal.

Neste enquadramento, e no ambito do processo de rejuvenescimento do elenco do Coro dois
Coralistas manifestaram vontade de negociar o acordo de rescisdo, prevendo-se que até ao final
do ano tais acordos sejam celebrados, decisdo esta que permitird proceder a contratacao de 2
(dois) coralistas, desejavelmente no inicio do ano de 2025, mediante a realizacdo de
procedimento concursal para contratacdo por tempo indeterminado, e que ndo gerara aumento

da despesa com pessoal.
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Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024,
orcamentado e que, entretanto, serd desocupado pelo motivo exposto, a contratagcdo de 2 (dois)

Coralistas ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores e originard uma reducao anual

de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual

Encargo Anual

Descrigao Trabalhadores Trabalhadores Variagao
Rescisao Admissao

Vencimento base 53 006,40 € 48 187,68 € -4 818,72 €
Subs.Manutenc¢do de Voz 720,00 € 720,00 € 0,00 €
Subsidio de Refeicdo 2772,00 € 2772,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 8 834,40 € 8031,28 € -803,12 €
Encargos Patronais 14 858,19 € 13 523,00 € -1335,19€
Seguro de Acidentes de Trabalho 565,13 € 516,50 € -48,63 €

Total 80756,12 € 73 750,46 € -7 005,66 €

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que os trabalhadores a contratar

aufiram a remuneracao base de 2.007,82€ de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos

se estimam conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 48 187,68 € 48 187,68 € 48 187,68 €
Subs.Manutenc¢ao de Voz 720,00 € 720,00 € 720,00 €
Subsidio de Refeigdo 2772,00 € 2772,00 € 2772,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 8031,28 € 8 031,28 € 8031,28 €
Encargos Patronais 13 523,00 € 13 523,00 € 13 523,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 516,50 € 516,50 € 516,50 €

Total 73 750,46 € 73 750,46 € 73 750,46 €

ORQUESTRA SINFONICA PORTUGUESA

A Orquestra Sinfénica Portuguesa conta atualmente com 92 efetivos, com uma idade média de
52 anos. Apds o ano de 2022 reformaram-se sete instrumentistas, um faleceu e outro demitiu-
se, e nos proximos trés anos teremos mais dez instrumentistas a atingir a idade minima de acesso

a pensédo de reforma por velhice.

Por outro lado, os registos existentes neste organismo revelam que existem 14 (catorze)
instrumentistas com condicdes de saude referenciadas que implicam uma menor participacéo

nas suas atividades profissionais.

Neste enquadramento, e no ambito do processo de rejuvenescimento do elenco da Orquestra

Sinféonica Portuguesa um Instrumentista com a categoria de Coordenador de Naipe Adjunto
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(naipe dos Contrabaixos) manifestou vontade de negociar o acordo de rescisio, prevendo-se que

até ao final do ano tal acordo seja celebrado, decisdo esta que permitird proceder a contratacéo

de 1 (um) Instrumentista com a categoria de Coordenador de Naipe Assistente (naipe dos

Contrabaixos), desejavelmente no inicio do ano de 2025, mediante a realizacdo de procedimento

concursal para contratacdo por tempo indeterminado, e que ndo gerard aumento da despesa com

pessoal.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024,

orcamentado e que, entretanto, serd desocupado pelo motivo exposto, a contratacdo de 1 (um)

Coralista ndo gerard aumento do nimero total de trabalhadores e originard uma reducéo anual

de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descrigao Trabalhador Trabalhador Variagao
Rescisao Admissao

Vencimento base 34 042,08 € 27 817,80 € -6 224,28 €
Subsidio de Traje e de Transmissdo 2 247,96 € 2 247,96 € 0,00 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 5673,68 € 4 636,30 € -1 037,38 €
Encargos Patronais 9 966,38 € 8 241,74 € -1724,64 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 374,98 € 312,16 € -62,81 €

Total 53 691,08 € 44 641,96 € -9049,12 €

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar aufira a

remuneracdo base e complementos remuneratdrios a seguir mencionados, de acordo com a

respetiva categoria e que cujos encargos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Coordenador de naipe assistente:
Remuneracédo base: 2.318,15€
Subsidio de traje: 83,35€
Subsidio de transmissado: 103,98€

Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 27 817,80 € 27 817,80 € 27 817,80 €
Subsidio de Traje e de Transmissdo 2 247,96 € 2 247,96 € 2 247,96 €
Subsidio de Refeigdo 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4 636,30 € 4 636,30 € 4 636,30 €
Encargos Patronais 8 241,74 € 8241,74 € 8 241,74 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 312,16 € 312,16 € 312,16 €

Total 44 641,96 € 44 641,96 € 44 641,96 €



O contrato individual de trabalho em Comissédo de Servico celebrado em janeiro de 2022 com o
Maestro Titular da OSP cessard em julho de 2025, pelo que é imprescindivel e absolutamente
necessario que aquele lugar se mantenha ocupado para a boa execucdo das tarefas adstritas a
Orquestra Sinfonica Portuguesa, com a celebracado de igual vinculo contratual, desejavelmente
em agosto de 2025 e até ao termo da temporada 2027/2028, contratacdo que nio implicara
aumento dos postos de trabalho nem de gastos com o pessoal por se tratar da ocupacao de

posto de trabalho que tem sido sempre previsto e orcamentado.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracao base de 4.817,95€ correspondente a categoria de Maestro Titular da OSP,
remuneracao igual a auferida pelo Maestro Titular do Coro do TNSC, e cujos gastos se estimam

para o triénio conforme quadro abaixo:

Descricao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 24 089,75 € 57 815,40 € 57 815,40 €
Subsidio de Refeicao 504,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4 014,96 € 9 635,90 € 9 635,90 €
Encargos Patronais 6 674,87 € 16 019,68 £€ 16 019,68 £
Seguro de Acidentes de Trabalho 247,47 € 595,44 € 595,44 €

Total 35531,04 € 85452,43 € 8545243 €

DIRECAO DE PRODUCAO DO TNSC

Em comparacao com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024, verifica-se ser necessario
contratar 1 (um) Assistente Técnico (Assistente da Direcdo de Producéo) para integrar e reforgar
a reduzida equipa de trés trabalhadores afeta a esta unidade organica, considerando a atividade
artistica prevista para as proximas temporadas do TNSC que sera apresentada fora do Teatro e

que vai percorrer todo o pais.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar,
mediante a realizacao de procedimento concursal tendo em vista a celebragao de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2025, aufira a
remuneracado base de 1.460,72€ de acordo com a respetiva categoria, acrescido de isencdo de
horario de trabalho de 28% sobre a remuneracédo base, e cujos gastos se estimam para o triénio

conforme quadro abaixo:
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Descricdao

Encargo 2025

Encargo 2026

Encargo 2027

Vencimento base 17 528,64 € 17 528,64 € 17 528,64 €
Isencdo de Horario de Trabalho 4 908,00 € 4 908,00 € 4 908,00 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3739,44 € 3739,44 € 3739,44 €
Encargos Patronais 6 216,82 € 6 216,82 € 6 216,82 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 238,41 € 238,41 € 238,41 €

Total 34 017,31 € 34 017,31 € 34 017,31 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025, e
esta contratacdo representard um acréscimo de gastos com pessoal no montante de 34.017,31€
face ao orgcamentado para o ano de 2024 e os encargos respeitantes aos anos seguintes serdo

devidamente inscritos em sede de orcamento para esses anos.

DIRECAO TECNICA DO TNSC

Entre o pessoal técnico-artistico afeto a Direcdo Técnica do TNSC o trabalhador com a categoria
de Técnico Contrarregra tém idade superior a 60 anos e com muitos anos de antiguidade a
desempenhar as suas funcdes, apresentando, consequentemente, um conjunto de limitacdes
fisicas atestadas pela Medicina do Trabalho, bem como uma Incapacidade Permanente Parcial
determinada pelo Tribunal que implicam um entrave ao pleno desempenho das tarefas que lhe
estdo afetas resultando numa complicada e exigente organizacao diaria do trabalho do Setor de

Contrarregra.

A negociacdo de acordos de rescisdo afigura-se como uma solucédo que permitird e contribuira
para o rejuvenescimento das equipas, e nesse sentido, o Técnico de Contrarregra manifestou
interesse em negociar o acordo de resciséo, prevendo-se que até ao final do ano tal acordo seja
celebrado. Esta decisdo permitira contratar 1 (um) Técnico Contrarregra, desejavelmente no
inicio do ano de 2025, através de contrato de trabalho por tempo indeterminado, e que néo

gerara aumento da despesa com pessoal.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024,
orcamentado e que, entretanto, serd desocupado pelo motivo exposto, a contratacdo de 1 (um)
Técnico Contrarregra ndo gerard aumento do numero total de trabalhadores e originara uma

reducdo anual de encargos conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual

Encargo Anual

Descricao Trabalhador Trabalhador Variacao
Rescisao Admissao

Vencimento base 22 143,36 € 18 543,36 € -3 600,00 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3 690,56 € 3 090,56 € -600,00 €
Encargos Patronais 6 135,56 € 5 138,06 € -997,50 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 235,45 € 199,12 € -36,33 €

Total 33 590,93 € 28 357,10 € -5 233,83 €

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar

aufira a remuneracdo base de 1.545,28€ de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se

estimam conforme quadro abaixo:

Descrigao

Encargo 2025

Encargo 2026

Encargo 2027

Vencimento base 18 543,36 € 18 543,36 € 18 543,36 €
Subsidio de Refeigcdo 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3 090,56 € 3 090,56 € 3 090,56 €
Encargos Patronais 5 138,06 € 5 138,06 € 5 138,06 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 199,12 € 199,12 € 199,12 €

Total 28 357,10 € 28 357,10 € 28 357,10 €

Ainda no que se refere a equipa da Direcdo Técnica do TNSC, nomeadamente no Setor de
Magquinaria, tendo um trabalhador, com a categoria de Técnico de Maquinaria, no decorrer deste
ano assumido o cargo de chefe de setor na modalidade de comissao de servico, ficou disponivel

um posto de trabalho de Técnico de Maquinaria.

Neste seguimento, e apds andlise da atual composicdo do Setor de Maquinaria da Direcéo
Técnica do TNSC, verificou-se que existe a necessidade de reforcar aquela unidade organica
com a contratacdo de um trabalhador para exercer as funcdes de Técnico de Maquinaria,
desejavelmente no inicio do ano de 2025, através de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, e que ndo gerard aumento do numero total de trabalhadores nem da despesa com

pessoal.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracdo base de 1.445,28€ de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se

estimam conforme quadro abaixo:
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Descricao

Encargo 2025

Encargo 2026

Encargo 2027

Vencimento base 17 343,36 € 17 343,36 € 17 343,36 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2 890,56 € 2 890,56 € 2 890,56 €
Encargos Patronais 4 805,56 € 4 805,56 € 4 805,56 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 187,01 € 187,01 € 187,01 €

Total 26 612,49 € 26 612,49 € 26 612,49 €

Em comparagdo com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024, nomeadamente no setor
de Audiovisual, verifica-se ser necessario contratar 1 (um) Assistente Operacional (Técnico de
Audiovisual) para integrar a atual equipa de dois elementos que se tem mostrado insuficiente
face a atividade artistica diaria e a necessidade de desempenho de funcdes em horarios noturnos
e aos fins-de-semana, ao qual acrescera a atividade artistica em digressdo nas proximas

temporadas, o que permitira uma melhor gestédo e organizacao dos recursos.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar,
mediante a realizacao de procedimento concursal tendo em vista a celebragao de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2025, aufira a
remuneracao base de 1.445,28€ de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se estimam

para o triénio conforme quadro abaixo:

Descricao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 17 343,36 € 17 343,36 € 17 343,36 €
Subsidio de Refei¢cao 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2 890,56 € 2 890,56 € 2 890,56 €
Encargos Patronais 4 805,56 € 4 805,56 € 4 805,56 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 187,01 € 187,01 € 187,01 €

Total 26 612,49 € 26 612,49 € 26 612,49 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025, e
esta contratacao representara um acréscimo de gastos com pessoal no montante de 26.612,49€
face ao orcamentado para o ano de 2024 e os encargos respeitantes aos anos seguintes serdo

devidamente inscritos em sede de orcamento para esses anos.

Ainda no que se refere a equipa da Direcdo Técnica do TNSC, no ultimo trimestre de 2024, na
sequéncia da cessacdo, por acordo, do contrato de trabalho de um trabalhador afeto a Direcdo
de Manutencao, com a categoria de eletricista, ocorreu uma reorganizacao interna, na qual um

dos técnicos de iluminacdo com mais antiguidade no TNSC passou a desempenhar as funcdes
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de eletricista na Direcdo de Manutencéo, ficando disponivel um posto de trabalho de técnico de
iluminacdo no setor de lluminacdo do TNSC. Face a atividade diaria daquele setor e a
organizacdo do trabalho do mesmo, existe a necessidade de reforcar aquela unidade orgéanica
com a contratacdo de um trabalhador para exercer as funcdes de Técnico de lluminacéo,
mediante a realizacdo de procedimento concursal, tendo em vista a celebracédo de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2025, e que gerara
aumento do nuimero total de trabalhadores e originard uma reducao anual de encargos conforme

quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual
Descri¢do Trabalhador Trabalhador Variacao
Rescisao Admissao
Vencimento base 22 143,36 € 17 343,36 € -4 800,00 €
Subsidio de Refei¢cdo 1386,00 € 1386,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3 690,56 € 2 890,56 € -800,00 €
Encargos Patronais 6 135,56 € 4 805,56 € -1330,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 235,45 € 187,01 € -48,44 €
Total 33590,93 € 26 612,49 € -6 978,44 €

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracdo base de 1.445,28€ de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se

estimam conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 17 343,36 € 17 343,36 € 17 343,36 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1386,00 € 1386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2 890,56 € 2 890,56 € 2 890,56 €
Encargos Patronais 4 805,56 € 4 805,56 € 4 805,56 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 187,01 € 187,01 € 187,01 €

Total 26 612,49 € 26 612,49 € 26 612,49 €

DIRECAO DE CENA DO TNSC

Considerando as temporadas previstas para 2022/2023, e seguintes, para o TNSC entendeu-se
reforcar a Direcdo de Cena do TNSC face a especificidade dos ensaios e espetdculos das
producdes operaticas programadas, tendo sido solicitado no PAO 2023 a contratacdo de 1 (um)
Assistente da Direcdo de Cena para o periodo de janeiro/2023 a dezembro/2024, contratacédo

que foi autorizada.
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Considerando que esta unidade organica apenas dispde de dois elementos com vinculo
contratual permanente, que a manter-se, se mostra insuficiente face a atividade artistica diaria e
a necessidade de desempenho de funcdes em hordrios noturnos e aos fins-de-semana, ao qual
acrescera a atividade artistica em digressao nas proximas temporadas, o que permitird uma
melhor gestdo e organizagdo dos recursos, considera-se indispensavel contratar 1 (um)
Assistente Técnico (Assistente da Direcdo de Cena), mediante a realizacdo de procedimento
concursal tendo em vista a celebracdo de contrato de trabalho por tempo indeterminado,
desejavelmente no inicio de janeiro de 2025. De acordo com o estabelecido no Acordo de
Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar aufira a remuneragdo base de 1.460,72€ de
acordo com a respetiva categoria, acrescido de isencdo de horario de trabalho de 28% sobre a

remuneracao base, e cujos gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 17 528,64 € 17 528,64 € 17 528,64 €
Isencao de Horario de Trabalho 4 908,00 € 4 908,00 € 4 908,00 €
Subsidio de Refeicao 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3739,44 € 3739,44 € 3739,44 €
Encargos Patronais 6 216,82 € 6 216,82 € 6 216,82 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 238,41 € 238,41 € 238,41 €

Total 34 017,31 € 34 017,31 € 34 017,31 €

Tratando-se da ocupacao de um posto de trabalho que tem sido previsto e orcamentado nos
ultimos dois anos, a contratacao aqui referida ndo gerara aumento de niumero de trabalhadores
face 22024, e pela mesma ordem de razdo, os encargos inerentes a referida contratacdo também

ndo representam aumento de gastos face a 2024.

DIRECAO DE CORO E ORQUESTRA

Em comparacao com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024, verifica-se ser necessario
contratar 1 (um) Assistente Operacional (Técnico de Coro e Orquestra) para integrar atual equipa
de trés elementos, e que se tem ha longos anos mostrado insuficiente face as tarefas que tém
de ser desempenhadas no ambito das montagens e desmontagens, cargas e descargas de
materiais/instrumentos, bem como a assisténcia ao Coro e Orquestra durante os ensaios e
espetaculos, e que com a atividade artistica prevista para as proximas temporadas do TNSC, em
digressdo, e em algumas alturas com deslocacées em simultaneo para locais diferentes, se

justifica o reforco desta unidade organica
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De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar,
mediante a realizacdo de procedimento concursal tendo em vista a celebracdo de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2025, aufira a
remuneracao base de 1.045,28€ de acordo com a respetiva categoria, acrescido de isencdo de
horario de trabalho de 28% sobre a remuneracédo base, e cujos gastos se estimam para o triénio

conforme quadro abaixo:

Descricao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 12 543,36 € 12 543,36 € 12 543,36 €
Isencdo de Horario de Trabalho 3512,16 € 3512,16 € 3512,16 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2 675,92 € 2 675,92 € 2 675,92 €
Encargos Patronais 4 448,72 € 4 448,72 € 4 448,72 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 174,02 € 174,02 € 174,02 €

Total 24 740,17 € 24 740,17 € 24 740,17 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025, e
esta contratacao representard um acréscimo de gastos com pessoal no montante de 24.740,17€
face ao orcamentado para o ano de 2024 e os encargos respeitantes aos anos seguintes serdo

devidamente inscritos em sede de orcamento para esses anos.

DIRECAO ARTISTICA DA CNB
ADJUNTO DO DIRETOR ARTISTICO

Com a substituicdo do Diretor Artistico da CNB efetivada em setembro de 2024, e estando
previsto nos Estatutos do OPART que o Diretor Artistico € coadjuvado, no exercicio das suas
funcdes, por um adjunto, designado pelo Conselho de Administracdo para o periodo de duracdo
do mandato do respetivo diretor artistico, havera a necessidade de contratar um Adjunto, em
regime de comissdo de servico, desejavelmente no inicio do ano de 2025 e até ao termo do

mandato do Diretor Artistico previsto para 31 de agosto de 2028.

Esta contratacdo ndo gerara aumento de postos de trabalho nem de custos com pessoal por se

tratar da ocupacédo de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e orcamentado.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar,
em regime contrato de trabalho em comissdo de servico, aufira a remuneracao base de 2.213,83€
de acordo com a respetiva categoria, acrescido de isencao de horario de trabalho de 28% sobre

a remuneracao base, e cujos gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:
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Descri¢cao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027

Vencimento base 26 565,96 € 26 565,96 € 26 565,96 €
Isencdo de Hordrio de Trabalho 7 438,44 € 7 438,44 € 7 438,44 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 5667,40 € 5667,40 € 5667,40 €
Encargos Patronais 9422,05€ 9422,05€ 9422,05€
Seguro de Acidentes de Trabalho 355,15 € 355,15 € 355,15 €

Total 50 835,00 € 50 835,00 € 50 835,00 €

DIRECAO TECNICA DA CNB

Em comparacao com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024, verifica-se ser necessario
contratar um Assistente Operacional (Técnico de lluminag&o) para integrar o setor de lluminagao,
que conta apenas com trés trabalhadores, e que se tem mostrado insuficiente face a atividade
artistica diaria para a qual é necessario a preparacdo, montagem, operacao e desmontagem do

material de iluminacao e acessorios.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar,
mediante a realizacao de procedimento concursal tendo em vista a celebragao de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2025, aufira a
remuneracado base de 1.445,28€ de acordo com a respetiva categoria, e cujos gastos se estimam

para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 17 343,36 £ 17 343,36 € 17 343,36 €
Subsidio de Refeigcao 1386,00 € 1386,00 € 1386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2 890,56 € 2 890,56 € 2 890,56 €
Encargos Patronais 4 805,56 € 4 805,56 € 4 805,56 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 187,01 € 187,01 € 187,01 €

Total 26 612,49 € 26 612,49 € 26 612,49 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025, e
esta contratacao representara um acréscimo de gastos com pessoal no montante de 26.612,49€
face ao orcamentado para o ano de 2024 e os encargos respeitantes aos anos seguintes serdo

devidamente inscritos em sede de orcamento para esses anos.

Ainda no que se refere a equipa da Direcdo Técnica da CNB, com a cessacédo do contrato de
trabalho do Chefe do Setor de Maquinaria, em junho de 2024, um trabalhador detentor de

contrato de trabalho sem termo, com a categoria de Técnico de Maquinaria, assumiu no inicio da
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Temporada o cargo de chefe de setor na modalidade de comissdo de servico, tendo ficado
disponivel um posto de trabalho de Técnico de Maquinaria, pelo que se considera indispensavel
contratar uma Assistente Operacional (Técnico de Maquinaria), mediante a realizacdo de
procedimento concursal tendo em vista a celebracdo de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2025, e que ndo gerara aumento do

numero total de trabalhadores nem da despesa com pessoal.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracédo base de 1.445,28€ de acordo com a respetiva categoria, e cujos gastos se

estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 17 343,36 € 17 343,36 € 17 343,36 €
Subsidio de Refeicdo 1386,00 € 1386,00 € 1386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2 890,56 € 2 890,56 € 2 890,56 €
Encargos Patronais 4 805,56 € 4 805,56 € 4 805,56 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 187,01 € 187,01 € 187,01 €
Total 26 612,49 € 26 612,49 € 26 612,49 €

EQUIPA ARTISTICA DA CNB

Na sequéncia da cessacdo do contrato de trabalho, ocorrida em final de agosto de 2023, da ex-
trabalhadora que desempenhava as funcdes de Coordenadora Musical da CNB foi contratado
um Coordenador Musical, mediante acordo de cedéncia de interesse publico, cujo vinculo cessa

no final da Temporada 2024/2025.

Considerando que na CNB apenas existe este posto de trabalho para desempenhar as funcoes
inerentes a categoria de Coordenador Musical, funcdes essenciais na atividade artistica diaria,
considera-se indispensavel contratar um Coordenador Musical para a CNB, mediante a
realizacdo de procedimento concursal tendo em vista a celebracdo de contrato de trabalho por

tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de setembro de 2025.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracdo base de 2.668,93€ de acordo com a respetiva categoria, e cujos gastos se

estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

123



Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 10675,72 € 32027,16 € 32027,16 €
Subsidio de Refeicdao 504,00 € 1386,00 € 1386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 1779,29 € 5337,86 € 5337,86 €
Encargos Patronais 2 958,06 € 8874,19€ 8874,19€
Seguro de Acidentes de Trabalho 112,10 € 335,20 € 335,20 €

Total 16 029,17 € 47 960,41 € 47 960,41 €

Tratando-se da ocupacao de um posto de trabalho que tem sido previsto e orcamentado nos
ultimos anos, a contratacédo aqui referida ndo gerard aumento de numero de trabalhadores face
a 2024, e pela mesma ordem de razdo, os encargos inerentes a referida contratacdao também nao

representam aumento de gastos face a 2024.

DIRECAO DE PRODUGCAO DA CNB - SETOR DE COSTURA

No que diz respeito ao setor de Costura da Direcdo de Producédo da CNB, unidade organica onde
estdo afetos cinco postos de trabalho, um dos quais com contrato de trabalho a termo certo até
ao final da Temporada 2024/2025, considera-se que face a atividade diaria permanente e
constante ali desenvolvida e as especificidades das producdes executadas, ser necessario
proceder a contratacdo de um trabalhador para exercer as funcées de Assistente Operacional
(Costureira e Assistente de Camarim), mediante realizacdo de procedimento concursal tendo em
vista a celebracdo de contrato de trabalho por tempo indeterminado, ao abrigo do Decreto-Lei
n°105/2021, de 29 de novembro, e, subsidiariamente, o Cédigo do Trabalho, desejavelmente no

inicio de setembro de 2025.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracédo base de 1.345,28€ de acordo com a respetiva categoria, e cujos gastos se

estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descricao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 5381,12 € 16 143,36 € 16 143,36 €
Subsidio de Refeicao 504,00 € 1386,00 € 1386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 896,85 € 2 690,56 € 2 690,56 €
Encargos Patronais 1491,02 € 4 473,06 € 4 473,06 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 58,66 € 128,40 € 128,40 €

Total 8331,66 € 24 821,37 € 24 821,37 €

Tratando-se da ocupacao de um posto de trabalho que tem sido previsto e orcamentado nos

ultimos anos, a contratacdo aqui referida ndo gerard aumento de numero de trabalhadores face
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a 2024, e pela mesma ordem de razdo, os encargos inerentes a referida contratacdo também nao

representam aumento de gastos face a 2024.

ELENCO ARTISTICO DA CNB

O Elenco Artistico da CNB atualmente conta com 67 Bailarinos, dos quais 56 estdo vinculados

por contrato de trabalho por tempo indeterminado.

O Elenco de Bailarinos tem idades compreendidas numa faixa etaria abrangente (o mais novo

tem 19 anos e o mais velho tem 59) e a idade média ultrapassa os 36 anos.

De acordo com os registos na posse do OPART, existem atualmente nove Bailarinos com alguma
indicacdo para moderacdo do ritmo de trabalho, fornecida pelos servicos de medicina do trabalho
e/ou com Incapacidades Permanentes Parciais atestadas pelo Departamento de Doencas
Profissionais da Seguranca Social ou pelos Tribunais, quando decorrem de Acidentes de
Trabalho (atente-se que a comunicagdo destas incapacidades a entidade patronal ndo é
obrigatéria por se tratar de informacédo clinica, motivo pelo qual estes numeros podem ser

inferiores a realidade).

Considerando estes dados e atenta a idade média deste corpo artistico, verifica-se que existem
alguns bailarinos sem ocupacao funcional efetiva, principalmente entre aqueles com mais idade

e cuja condicao fisica ja ndo permite danca classica como por exemplo o bailado.

Entre as varias possibilidades de resolucdo a equacionar, encontra-se a cedéncia de interesse
publico, nomeadamente a outras entidades sob a esfera da cultura, alteracdo de contratos de
trabalho para tempo parcial, para além da reconversio profissional e da celebracédo de rescisdes

de contrato por mutuo acordo.

Quaisquer decisdes a tomar neste ambito serdo antecedidas de efetiva concertacdo com a
Direcéo Artistica da CNB e em total sintonia e consideracédo pelos bailarinos a envolver neste
processo. Por outro lado, existe a necessidade de reforcar, de forma financeira e artisticamente
equilibrada, o quadro de Bailarinos efetivos da CNB. Dessa forma, considera-se necessario que
no ano de 2025, finalizada a temporada em curso, trés contratos de trabalho a termo certo (um
com a categoria de Bailarino Corifeu e dois com a categoria de Bailarino Corpo de Baile A) sejam
convertidos em contrato de trabalho por tempo indeterminado por se tratar de necessidade

permanente e de elevada performance artistica.
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Esta conversdo de contratos ndo gera aumento de despesa uma vez que se trata de dois
Bailarinos que tém sido contratados para as varias temporadas anteriores e, por isso, tanto os

encargos como os respetivos lugares no mapa de pessoal se encontram previstos.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que os trabalhadores a contratar
aufiram as seguintes remuneracdes base e complementos remuneratoérios, de acordo com as

respetivas categorias e cujos gastos se estimam conforme quadro abaixo:

Bailarino Corifeu:

Remuneracédo base: 2.137,30€

Subsidio de equipamento e maquilhagem: 78,565€
Bailarino Corpo de Baile A:

Remuneracédo base: 2.007,82€

Subsidio de equipamento e maquilhagem: 78,565€

Descricao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 24 611,76 € 73 835,28 € 73 835,28 €
Subsidio Maquilhagem 942,60 € 2827,80€ 2827,80€
Subsidio de Refeicao 1512,00 € 4 158,00 € 4 158,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4 101,96 € 12 305,88 € 12 305,88 €
Encargos Patronais 7 043,38 € 21130,13 € 21130,13 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 1082,48 € 3234,30€ 3234,30€

Total 39 294,17 € 117 491,39 € 117 491,39 €

DIRECAO DE COMUNICACAO E MARKETING

O contrato individual de trabalho em Comissdo de Servico celebrado em dezembro de 2022 com
a Diretora de Comunicacdo e Marketing cessard em novembro de 2025, pelo que é
imprescindivel e absolutamente necessario que aquele lugar se mantenha ocupado para a boa
execucdo das tarefas adstritas a mencionada unidade organica, com a celebracao de igual vinculo
contratual, desejavelmente em dezembro de 2025 e em novembro de 2028, contratacdo que néo
implicard aumento dos postos de trabalho nem de gastos com o pessoal por se tratar da ocupacao

de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e orcamentado.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracdo base de 3.288,11€ correspondente a categoria de Diretor (1° grau), e cujos

gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:
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Descrigao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 3 288,11 € 39457,32 € 39457,32 €
Despesas de Representacao 334,19 € 4 010,28 € 4 010,28 €
Subsidio de Refeicdo 126,00 € 1386,00 € 1386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 548,02 € 6576,22 € 6 576,22 €
Encargos Patronais 990,45 € 11 885,41 € 11 885,41 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 37,16 € 444,87 € 444,87 €

Total 5323,93 € 63 760,10 € 63 760,10 €

GABINETE DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Considerando a necessidade em rejuvenescer as areas de suporte do OPART, uma vez que em
alguns setores os trabalhadores apresentam idade avancada e com muitos anos de antiguidade,
que, por conseguinte, tém ja algumas limitacdes para o desempenho normal das suas funcdes
com as consequentes recomendacdes por parte da medicina do trabalho, a negociacdo de
acordos de rescisdo afigura-se como uma solucdo que permitird e contribuird para ultrapassar
esta contingéncia, e nesse sentido, um trabalhador afeto ao Gabinete de Apoio ao Conselho de
Administracdo e a desempenhar funcdes nos projetos especiais manifestou vontade em negociar
o acordo de rescisdo, tendo sido celebrado o respetivo acordo de rescisdo de contrato de

trabalho no segundo semestre do corrente ano.

Esta decisdo permitira contratar um Técnico Superior para coadjuvar o Conselho de
Administracdo no ambito dos processos em curso e a implementar nos préoximos anos,
nomeadamente o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), a Modernizacdo Administrativa e a
Monitorizacdo dos Planos de Acado Cultural, internos e com o GEPAC, desejavelmente no inicio
do ano de 2025, mediante contrato de trabalho em comissdo de servico, e que ndo gerara

aumento da despesa com pessoal.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024,
orcamentado e que, entretanto, foi desocupado pelo motivo exposto, esta contratacdo ndo gerara
aumento do numero total de trabalhadores e originard uma reducado anual de encargos conforme

quadro abaixo:
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Encargo Anual Encargo Anual

Descrigao Trabalhador Trabalhador Variagao
Rescisao Admissao

Vencimento base 31 395,84 € 25 360,22 € -6 035,62 €
Antiguidade / Diuturnidade 4 081,56 € 0,00 € -4 081,56 €
Isencdo de Horério de Trabalho 8 790,84 € 7 100,88 € -1 689,96 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 7 378,04 € 5410,18 € -1967,86 €
Encargos Patronais 12 265,99 € 8 994,43 € -3 271,56 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 458,73 € 339,58 € -119,15 €

Total 65 757,00 € 48 591,28 € -17 165,72 €

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracdo base de 2.113,35€ de acordo com a respetiva categoria, acrescido de
isencdo de horario de trabalho de 28% sobre a remuneracédo base, e cujos gastos se estimam

para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigcao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 25 360,22 € 25 360,22 € 25 360,22 €
Isencdo de Horario de Trabalho 7 100,88 € 7 100,88 € 7 100,88 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 5410,18 € 5410,18 € 5410,18 €
Encargos Patronais 8 994,43 € 8 994,43 € 8 994,43 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 339,58 € 339,58 € 339,58 €

Total 48 591,28 € 48 591,28 € 48 591,28 €

Em comparacao com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024, verifica-se ser necessario
contratar um Técnico Superior (Jurista) para integrar a atual equipa que se tem mostrado
insuficiente face a exigente necessidade de suporte diario as varias unidades organicas do
OPART, em simultaneo com o apoio também necessario ao projeto de Conservacado e Restauro,
Requalificacdo e Modernizacdo do TNSC, no ambito do PRR - Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia, reduzindo o elevado custo provocado pela contratacdo extraordinaria de servicos

juridicos externos.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar,
mediante a realizacao de procedimento concursal tendo em vista a celebragao de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2025, aufira a
remuneracdo base de 1.513,35€ de acordo com a respetiva categoria, acrescido de isencao de
horéario de trabalho de 28% sobre a remuneracédo base, e cujos gastos se estimam para o triénio

conforme quadro abaixo:
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Descri¢cao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027

Vencimento base 18 160,20 € 18 160,20 € 18 160,20 €
Isencdo de Horario de Trabalho 5 084,88 € 5 084,88 € 5 084,88 €
Subsidio de Refeicdo 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3 874,18 € 3 874,18 € 3 874,18 €
Encargos Patronais 6 440,82 £ 6 440,82 € 6 440,82 £
Seguro de Acidentes de Trabalho 246,57 € 246,57 € 246,57 €

Total 35 192,65 € 35 192,65 € 35 192,65 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025, e
esta contratacao representara um acréscimo de gastos com pessoal no montante de 35.192,65€
face ao orgcamentado para o ano de 2024 e os encargos respeitantes aos anos seguintes serdo

devidamente inscritos em sede de orcamento para esses anos.

DIRECAO DE MANUTENCAO

Entre o pessoal de suporte afeto a Direcdo de Manutencdo um dos trabalhadores com a categoria
de Auxiliar/Motorista tém idade superior a 60 anos e com muitos anos de antiguidade a
desempenhar as suas funcdes, apresentando, consequentemente, um conjunto de limitacdes
fisicas atestadas pela Medicina do Trabalho que implicam um entrave ao pleno desempenho das
tarefas diarias que |he estdo afetas resultando numa complicada e exigente organizacado do
trabalho. A negociacdo de acordos de rescisdo afigura-se como uma solucdo que permitird e
contribuird para o rejuvenescimento das equipas, e nesse sentido, o Auxiliar/Motorista
manifestou interesse em negociar o acordo de resciséo, prevendo-se que até ao final do primeiro
trimestre de 2025 acordo seja celebrado. Esta decisdo permitira contratar um Auxiliar/Motorista,
desejavelmente no inicio do més de abril de 2025, através de contrato de trabalho por tempo

indeterminado, e que nao gerard aumento da despesa com pessoal.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024,
orcamentado e que, entretanto, sera desocupado pelo motivo exposto, a contratacdo de um
Auxiliar/Motorista ndo gerarda aumento do nimero total de trabalhadores e originara uma reducéo

anual de encargos conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual

Encargo Anual

Descri¢ao Trabalhador Trabalhador Variagao
Rescisdao Admissao

Vencimento base 19 790,40 € 11 390,40 € -8 400,00 €
Isen¢do de Horario de Trabalho 5541,36 € 3 189,36 € -2 352,00 €
Subsidio de Refeicao 1 386,00 € 1 386,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4 221,96 € 2 429,96 € -1792,00 €
Encargos Patronais 7 019,01 € 4 039,81 € -2 979,20 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 267,63 € 159,12 € -108,51 €

Total 38 226,36 € 22 594,65 € -15 631,71 €

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar
aufira a remuneracdo base de 949,20€ de acordo com a respetiva categoria, acrescido de
isencdo de horario de trabalho de 28% sobre a remuneracdo base, e cujos gastos se estimam

para o triénio conforme quadro abaixo:

Descricao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 8 542,80 € 11 390,40 € 11 390,40 €
Isencdo de Horario de Trabalho 2 392,02 € 3 189,36 € 3189,36 €
Subsidio de Refeicao 1 008,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 1822,47 € 2 429,96 € 2 429,96 €
Encargos Patronais 3 029,86 € 4 039,81 € 4 039,81 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 119,07 € 159,12 € 159,12 €

Total 16 914,22 € 22 594,65 € 22 594,65 €

ESTUDIOS VICTOR CORDON

No inicio do corrente ano, uma trabalhadora afeta aos EVC passou a coadjuvar o Conselho de
Administracdo, ocupando o posto de trabalho autorizado no PAO 2023, na modalidade contratual
de comissdo de servico, tendo ficado disponivel para ocupar um posto de trabalho de Técnico

Superior.

Neste seguimento, e apds andlise da atual composicdo dos EVC, verificou-se que é
imprescindivel reforcar aquela unidade organica com a contratacdo de um trabalhador para
exercer as funcoes de Técnico Superior, desejavelmente no inicio do ano de 2025, através de
contrato de trabalho por tempo indeterminado, e que ndo gerara aumento do nimero total de

trabalhadores nem da despesa com pessoal.

De acordo com o estabelecido no Acordo de Empresa prevé-se que o trabalhador a contratar

aufira a remuneracdo base de 1.445,28€ de acordo com a respetiva categoria, acrescido de
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isencdo de horario de trabalho de 28% sobre a remuneracdo base, e cujos gastos se estimam

para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigcao Encargo 2025 Encargo 2026 Encargo 2027
Vencimento base 16 960,20 € 16 960,20 € 16 960,20 €
Isencdo de Horario de Trabalho 4 748,88 € 4 748,88 € 4 748,88 €
Subsidio de Refeigdao 1 386,00 € 1 386,00 € 1 386,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3618,18 € 3618,18 € 3618,18 €
Encargos Patronais 6 015,22 € 6 015,22 € 6 015,22 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 231,07 € 231,07 € 231,07 €

Total 32 959,55 € 32 959,55 € 32 959,55 €

6.6. Contratacoes autorizadas no PAO 2024

Conforme estabelecido nas “Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento

para 2025-2027, das empresas publicas do Setor Empresarial do Estado” (alinea viii):

“As autorizacdes de recrutamento para determinado exercicio economico devem ser efetivadas

nesse ano, mantendo-se validas pelo prazo adicional de 6 meses, se estiverem a decorrer os

devidos procedimentos de selecdo, considerando-se sem efeito todas as demais autorizacoes

anteriormente concedidas.”

Face ao exposto, e tendo o OPART ainda 5 vagas de recrutamento, autorizadas por Despacho

do SET em sede de aprovacdo de PAO do ano de 2024, por preencher, e que cujos

procedimentos de selecdo ainda nao foi possivel iniciar, mantendo-se, contudo, a necessidade

de ocupar os mencionados postos de trabalho, solicita-se que seja autorizado o alargamento do

prazo até 30 de junho de 2025, para concretizar o recrutamento das seguintes posicées/fungoes:

Tipo de contrato N2 de Fungoes
trabalhadores
Comissado de servigo 1 Adjunto de direcdo técnica TNSC
1 Técnico de manutencao
Tempo 1 Técnico superior de recursos humanos
indeterminado 1 Técnico superior para EVC
1 Assistente de Comunicacdo
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7.INFORMAGCAO FINANCEIRA

71.0RCAMENTO 2025

Em 2025, o OPART considerou o valor de Indemnizagcdo Compensatéria (IC) no total de

23.642.173€, valor este transmitido em julho de 2023, por via de RCM.

Esta IC incorpora novamente o valor de apoio financeiro do Fundo de Fomento Cultural que o

OPART tinha vindo a receber nos ultimos anos até 2023.

Esta por outro lado previsto receber, no decorrer do ano 2025, Fundos Europeus no montante
de 19.464.750€, do Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), do qual o OPART ¢é beneficiario

final.

A programacao artistica e complementar, diretamente ligada a atividade da empresa, e nuclear
do respetivo servico publico e missdo, corresponde a uma parcela muito reduzida do orcamento
global. A maior quota do Orcamento de Despesa do OPART sdo os Gastos com Pessoal, que

representam mais de 70% do mesmo.

A partir de 2022 colocou-se como objetivo aumentar niveis de orcamento para revitalizar a
atividade artistica, comparativamente ao orcamento de programacao de 2010 que foi o mais
elevado da empresa, de cerca de 5.500.000€. A recuperacéo foi lenta e gradual nos ultimos 3

anos, fruto do aumento do apoio do Fundo de Fomento Cultural.

Para 2025, o orcamento de programacéao artistica sera semelhante ao de 2024, na ordem dos

3.000.000€ para todo o universo OPART.

No entanto, fruto do encerramento TNSC para obras no ano de 2025, foi obrigatério levar a cabo
uma alteracdo ao modelo de programacédo artistica recorrendo apenas a espacos nao geridos

pelo OPART: teatros, museus, bibliotecas, centros culturais, igrejas e outros monumentos.

Foram desenhados programas de digressdo em coproducdo ou colaboracdo estratégica que
coube ao Conselho de Administracdo delinear geograficamente e negociar parcerias
institucionais e modelos de partilha de receitas, mas também de custos de producao dado que
os transportes de artistas, de técnicos e de materiais e equipamentos, os alojamentos e ajudas

de custo acarretam para o elevado aumento dos custos de producao.
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Esta situacdo foi devidamente explicada e demonstrado as tutelas que a missdo do TNSC de
descentralizacao da Opera e da musica coral e sinfénica poderia ndo ter condicdes para ser
cumprida dado o esforco financeiro que seria necessario e que o OPART n&o poderia suportar
sem um reforco para a digressdo. Assim, a IC aprovada para 2025 acomoda este esforco
financeiro acrescido, para que mais espetaculos em digressdo pelo pais possam ser levados a

cabo.

Sabendo que o cumprimento da missdo do OPART e dos objetivos estabelecidos deve ser
efetuado de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, com respeito pelos
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, de servico publico cultural e
de satisfacdo das necessidades da coletividade, é importante que se atinjam elevados niveis de
desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a adocao de

estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental.

Deverdao ser estabelecidas prioridades e apresentar-se solucdes que permitam alcancar a
qualidade e o cumprimento das respetivas missdes, com 0s recursos existentes, que muitas vezes

sabemos serem insuficientes e limitados.

Uma das prioridades do Conselho de Administracdo para 2025, e dada a deslocalizacao das
equipas de gestdo e administrativas dos seus espacos habituais, sera o reforco da solidez das

Tecnologias de Informacdo da empresa.
E urgente dotar a empresa de ferramentas Tl que lhe permitam evoluir para:

e uma gestdo mais eficiente, com a resultante reducao de custos;

e maior qualidade e celeridade na obtencdo de dados para analise;

e um funcionamento mais sustentavel, mais desmaterializado e com acessos remotos
e eficazes, com ferramentas atualizadas de gestdo documental;

e uma maior resiliéncia da atividade.
Este investimento em Tl potencia igualmente o trabalho remoto, importante para o equilibrio
entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores, contribuindo para a sua motivacao e
performance. Permitira também uma eficacia na gestdo e recrutamento de novos recursos
humanos, dado que o teletrabalho ¢ hoje uma das formas de prestacédo de trabalho que relne
consenso e atratividade, sendo por outro lado uma medida que evita deslocacdes e contribui

para os indicadores de combate as alteracdes climaticas.
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Importa ainda referir que em 2025 serd realizado um documento estratégico gerador de um Plano
de Acdo faseado para implementacdao de medidas fundamentais de sustentabilidade futura da
empresa. Este Plano, que por vicissitudes varias nunca foi feito no OPART, obriga-nos a refletir
sobre o futuro e sobre a importancia de levar a bom porto a reestruturacdo da organizacado e a

sustentabilidade dos seus recursos.

Apesar de em 2020 termos iniciado uma reestruturacdo interna, ela nao foi pensada de forma
concertada, mas sim por areas de acdo conforme as necessidades detetadas e que impediam ou

perturbavam o funcionamento.

Agora que o Acordo Empresa foi finalizado e implementado, que as condicdes de trabalho
melhoraram ou vao melhorar na sequéncia das obras em curso, urge levar a cabo um documento
estratégico, uma verdadeira reestruturacéo interna, pensada e concertada numa visdo global
articulada com as tutelas, e que cumpra com eficiéncia os objetivos a tracar e se ajuste com
dinamica propria a realidade do setor cultural a médio prazo e se adapte a realidade de um futuro

mais exigente e desafiante no periodo pds intervencado nos teatros.

7.2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
O Plano de Atividades e Orcamento 2025 ¢é elaborado com base nos pressupostos
macroeconémicos apresentados nas Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo 2025, e em respeito pelas orientacdes, objetivos financeiros e restricdes
orcamentais a vigorar em 2025. O ano de referéncia para comparacao com o ano de 2025 sera
o ano de 2024. Os valores apresentados relativos ao exercicio de 2023 ja serdo indicados com

valores reais e os de 2024 com base numa previsao ajustada.

As previsoes para 2025 tém em consideracdo uma redugdo de receitas de bilheteira no Teatro
Nacional de Sao Carlos no exercicio, devido ao encerramento para requalificacdo do Teatro,
com verba financiada pelo PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia), mas compensada um
pouco pela reabertura do Teatro Camodes, o que permitira um aumento de receita de bilheteira
da Companhia Nacional de Bailado face a 2024. No entanto, a alteracdo de paradigma no
tratamento da receita, nomeadamente nas coproducdes com a Fundacdo Centro Cultural de
Belém, fara com que haja um aumento da receita prépria face a 2024. A maior parte dos
parceiros pagardo um fee ao OPART, em vez de pagar diretamente os bens ou servicos

associados aos espetaculos coproduzidos.
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Em termos de fontes de financiamento provenientes do Estado, foi atribuido para 2025 o
montante de 23.642.173€ de IC, para efeitos de carregamento do orcamento na plataforma da
DGO, a que corresponde o montante liquido de IVA de 22.303.937€. Este valor encontra-se

igualmente estabelecido na Resolucéo de Conselho de Ministros n° 14-B/2024 de 18 de janeiro.

Ao contrario dos ultimos anos, ndo esta prevista para 2025 qualquer verba de apoio por parte
do Fundo de Fomento Cultural. A verba que habitualmente se recebia foi incorporada na
Indemnizacdo Compensatoéria. No entanto, nada invalida que no decorrer do ano 2025 nao seja

recebida verba do Fundo de Fomento Cultural para algum projeto especifico.

Para o ano de 2026, o OPART considerou um valor de IC de 24.067.732€ (liquido de IVA
22.705.408€), igualmente estabelecida na mesma Resolucdo de Conselho de Ministros. Para o
ano de 2027, sem qualquer valor previamente estabelecido, o OPART considerou uma previsédo

de aumento de 1%.

De referir que estes valores estabelecidos na respetiva Resolucdo de Conselho de Ministros
seriam os valores para a celebracdo do contrato-programa 2024-2026 entre o Estado e o
OPART. No entanto, a data de elaboracdo deste Plano de Atividades e Orcamento, o mesmo

ainda né&o foi celebrado.

Em 2024, o OPART prevé ter de rendimentos PRR até ao final o ano cerca de 872.087€. No
entanto, o rendimento a reconhecer sera na proporcdo das despesas efetuadas e da amortizacdo

dos equipamentos entretanto adquiridos, ndo tendo impacto no resultado liquido do exercicio.

Em 2025, o tratamento contabilistico sera igual, e esta previsto, de acordo com a necessidades
e o cronograma, ter rendimento de 1.132.500€. De recordar que grande parte do investimento,
mesmo as empreitadas, em termos financeiros (e ndo orgamentais) sera reconhecido na

proporcao das amortizacdes.

O montante do apoio financeiro do Estado cobre os custos com Pessoal estimados em
18.170.319€, sendo que o remanescente servird para financiar a Programacéo Artistica e alguns

encargos estruturais com todas as instalacdes e impostos (IVA e IRC).

De referir que o total de FSE esta estimado em 5.265.518€, divididos em FSE de estrutura,
2.128.258€, 2.962.260€ de programacdo, e 175.000€ relativos ao Plano de Recuperacao e

Resiliéncia.
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Quanto as receitas proéprias, elas totalizam os 1.767.843€, incluindo cerca de 632.170€ de
mecenato/patrocinios. O aumento da verba de mecenato face a anos anteriores prende-se em
grande parte com a candidatura do OPART a um projeto ARI (Autorizacdo para Residéncia por
Investimento). Basicamente consiste na obtencdo do direito de residéncia por via do
investimento no sector cultural, o que implica a transferéncia de capitais no montante igual ou
superior a 250 mil euros, que seja aplicado em investimento ou apoio a producdo artistica,
recuperacdo ou manutencdo do patriménio cultural nacional, através de servicos da
administracdo direta central e periférica, como institutos publicos, entidades que integram o
setor publico empresarial, fundacdes publicas, fundacdes privadas com estatuto de utilidade
publica, entidades intermunicipais, entidades que integram o setor empresarial local, entidades
associativas municipais e associacdes publicas culturais, que prossigam atribuicoes na area da
producdo artistica, recuperacdo ou manutencdo do patriménio cultural nacional conforme o
disposto na “alinea d) e n.° 2 do artigo 3.° da Lei de Estrangeiros" A gestéo de todo o processo
é feita pelo GEPAC - Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais. O OPART
apresentou uma candidatura na espectativa de vir a receber um mecenato de 250.000€ para o

projeto 7eldes do Sdo Carlos.

De acordo com os mapas seguintes, os quais permitem analisar a evolucao dos Proveitos e

Custos nos ultimos anos, podemos aferir o seguinte:

e As subvengdes obtidas e relativas a exploracdo, que incluem as provenientes da IC,
valores sem IVA, sofreram entre 2025 e 2024 um aumento de 1,90%. Esse aumento
justifica-se com um reforco da IC para compensar os aumentos salariais que
ocorreram durante o ano de 2024; um Acordo de Empresa que entrou em vigor em
marco de 2024 implicou reajustes salariais de acordo com as novas tabelas.

e Prevé-se que os gastos operacionais atinjam os 23.436.637€, o que representa um
aumento de 2% (460.839€) face a previsdo do exercicio de 2024, motivado pelos
Gastos com Pessoal uma vez que os FSE, até pelas verbas PRR, sofrem uma reducao
(3,6%).

e O valor do EBITDA de 2025 estima-se de 1.762.643€, prevendo-se um resultado
liquido de 431.945€, ambos assumindo um acesso sem quaisquer condicionantes ao

orcamento aprovado para o exercicio.
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7.2.1. DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade

e e e I T N I N I

Impostos e taxas

Vendas 2.911€ 2.033€ 1.500 € 264 € 528 € 793 € 1.057 € 2.000 € 2.030 €
PrestacBes de servicos 1.266.452 € 951.623 € 980.000 € 340.187 € 680.373 € 894.429 € 1.134.616 € 1.268.524 € 1.294.974 €
Transferéncias e subsidios correntes & exploragdo obtidos 20.373.079 € 23.468.771 € 23.029.520 € 5.886.066 € 12.172.584 € 18.151.043 € 24.068.607 € 25.319.271 € 26.254.888 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagéo de inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3.401 € -3.000 € -1.500 € -200 € -400 € -600 € -800 € -1.200 € -1.218 €
Fornecimentos e servicos externos -4.192.318 € -5.286.537 € -5.461.105 € -1.351.418 € -2.916.510 € -3.923.340 € -5.265.518 € -4.975.257 € -4.982.517 €
Gastos com pessoal -15.883.574 € -17.308.262 € -17.513.194 € -4.534.845 € -9.069.690 € -13.635.474 € -18.170.319 € -18.497.968 € -18.682.948 €

Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) 3.435€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1.535€
Provises (aumentos/reduges) -71.651 € -20.000 €

Imparidade de investimentos néo deprecidveis / amortizaveis
(perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 67.284 €

Outros gastos e perdas -51.902 € -5.000 € -48.000 € -1.667 € L E -3.333 € -5.000 € -5.000 € -5.000 €
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
B PIESREOE 1.511.851 819.6281 967.221 336,387 0 863.5520 1.483.518 17626420 110370 3.880.209 @
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo 236.134 € - 985.494 € - 402.488 € - 301.875€ - 603.750 € - 905.625 € - 1.207.500 € - 2.137.500 € - 2.877.500 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversodes)

Resultado operacional (EBIT) 1.275.717 a 834.134 0 564.734 0 36.5120 259.802 0 577.893 1 555.1420 972.870 0 1.002.709 &

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

corregdes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 51.698 € 70.000 € 15.000 € 25.000 € 40.000 € 52.500 € 70.000 € 80.000 €
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 1.327.414 0 834.134 0 634.734 0 51.512¢0 284.802 0 617.893 607.642 0 1.042.870 & 1.082.709 &

Imposto sobre o rendimento -302.159 € -175.697 € -133.294 € -175.697 € -219.003 € -227.369 €

Resultado liquido do periodo 1.025.256 o 658.437 o 501.440 o 51.5120 284.802 0 617.893 0 431.9450 823.868 0 855.340 o
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7.2.2. EVOLUCAO - INDEMNIZAGCAO COMPENSATORIA E FUNDO FOMENTO
CULTURAL

INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA

valores ¢/ IVA

Variagdo

2024 Previsdao 2025 Previsao

2025/2024

OPART 19.293.000,00 19.293.000,00 19.293.000,00 19.778.219,00 23.201.347,00 23.642.173,00 1,90%

valores s/ IVA
Variagao

2023 Previsdao 2024 Previsao 2025 Previsao
2025/2024

OPART 18.200.943,00 18.200.943,00 18.200.943,00 18.658.697,17 21.888.063,21 22.303.937,00 1,90%

FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

2024 Previsio 2025 Previsio variacao

2025/2024
OPART  727.000,00 727.000,00 827.000,00 982.780,00 0,00 0,00 -
INDEMNIZAGCAO COMPENSATORIA + FUNDO DE FOMENTO CULTURAL
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Varia¢ao
IC+FFC IC+FFC IC+FFC IC+FFC IC+FFC IC+FFC 2025/2024
OPART 18.927.943,00 18.927.943,00 19.027.943,00 19.641.477,17 21.888.063,21 22.303.937,00 1,90%

7.2.3. GASTOS - EVOLUCAO 2023-25

Como se pode verificar no mapa de seguida, Estrutura de Custos-Evolucdo 2023-25:

e O OPART tem feito ao longo dos ultimos anos um esforco de contencido de despesas
efetuadas em termos de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE). Se analisarmos
diretamente os FSE eles sofrem um decréscimo de 3,6%, mas proporcionado pela reducéo
em 2025 dos FSE financiados pelo PRR.

e Nao considerando o PRR, as verbas financiadas pelo projeto ARI, e o reforco especifico para
digressdao e o aluguer de armazéns extra para a mudanca do TNSC no periodo da
requalificacdo, o aumento dos FSE é de 2%.

e E de notar que se prevé os Gastos Operacionais 2025 aumentarem 2% face a 2024,
considerando as despesas associadas as verbas do PRR, candidatura ARI, reforco para
digresséao e ajustes salariais decorrentes do AE (Acordo de Empresa).

e Nao considerando estes ultimos fatores o aumento é de 3,7%.

e Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se em 2025 versus 2024 um aumento de 5,1%,

fruto dos efeitos mencionados nos FSE e Gastos com Pessoal.
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OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

2023 2024 2025 Variac
ESTRUTURA DE CUSTOS Real Previsdo Previsdo 2032';729032‘;
Valor Peso Valor Peso Valor Peso
CMVMC 3.401] 0,0% 1.500] 0,0% 800| 0,0% -46,7%
Fornecimentos e servigos externos 4.192.318| 20,6% 5.461.105] 23,3% 5.265.518| 21,4% -3,6%
Funcionamento Geral 1.475.566| 7,2% 1.875.558] 8,0% 1.806.205) 7,3% -3.7%
Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral 36.493| 0,2% 65.000) 0,3% 65.694] 0,3% 1,1%
Programag&o TNSC 1.199.498) 5,9% 1.397.262] 6,0% 1.380.623| 5,6% -1,2%
Programagéo CNB 605.771] 3,0% 684.854| 2,9% 739.792| 3,0% 8,0%
Programagéo EVC 193.893| 1,0% 258.335| 1,1% 295.652| 1,2% 14,4%
Programagdo OPART 147.493| 0,7% 170.000] 0,7% 215.644] 0,9% 26,8%
Projeto ARI 0| 0,0% 0| 0,0% 213.675| 0,9% -
Digressdo TNSC/CNB 0| 0,0% 225.000) 1,0% 256.637| 1,0% -
Projectos Comerciais 1.132] 0,0% 3.000] 0,0% 10.163] 0,0% 238,8%
Intervengéo TNSC/TC 0| 0,0% 0| 0,0% 32.520] 0,1% #DIV/0!
Educativo TNSC 5.088] 0,0% 10.000| 0,0% 52.174] 0,2% -
Educativo CNB 0| 0,0% 10.000] 0,0% 21.739] 0,1% -
FSE - PRR 527.385| 2,6% 762.095] 3,3% 175.000] 0,7% -77,0%
FSE - FEDER 0| 0,0% 0] 0,0% 0] 0,0% -
Gastos com o pessoal 15.883.574| 78,0% 17.513.194] 74,7% 18.170.319] 73,7% 3,8%
Estrutura 15.455.995] 75,9% 16.879.810| 72,0% 17.416.073| 70,7% 3.2%
Estrutura Outros 49.371] 0,2% 60.000| 0,3% 111.000| 0,5% 85,0%
Produgdo TNSC 302.074| 1,5% 341.455| 1,5% [ 287.555) 1,2% -15,8%
Produgdo CNB 30.447] 0,1% 68.579| 0,3% 114.754| 0,5% 67,3%
Produgdo EVC 8.790] 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0% -
Produgdo OPART 31.920] 0,2% 43.350] 0,2% 30.938] 0,1% -28,6%
Digressdo TNSC/CNB 0| 0,0% 120.000| 0,5% 210.000| 0,9% -
Projetos Comerciais 4.978] 0,0% 0] 0,0% 0] 0,0% -
Gastos Operacionais 20.079.293| 98,6% 22.975.798| 98,0% 23.436.637] 95,1% 2,0%
Provisdes (aumentos) 0] 0,0% 20.000] 0,1% 0] 0,0% -100,0%
Outros gastos e perdas 54.972] 0,3% 48.000] 0,2% 5.000] 0,0% -89,6%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 236.134] 1,2% 402.488] 1,7% 1.207.500] 4,9% 200,0%
Juros e gastos similares suportados 0] 0,0% 0] 0,0% 0] 0,0% -
Gastos Totais 20.370.399] 100,0% 23.446.286| 100,0% 24.649.137] 100,0% 51%

7.2.4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS
Tendo em conta a necessidade de cumprimento da diretriz relativa ao Pagamento a Tempo e
Horas, o OPART tem procurado reduzir o peso da divida a fornecedores, apresentando um prazo
médio de pagamento de 28 dias em 2019 e 2020, conseguindo reduzir para 10 dias em 2021. O
PMP em 2022 fixou-se nos 15 dias e 23 dias em 2023. E objetivo do OPART manter este

indicador abaixo dos 30 dias na previsdo para de 2025.

Unidade Dias

outr T T 7 T N N W Y=

Prazo Médio de Pagamento 23 28 28 28 28 28 0 0%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0
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7.2.5. RENDIMENTOS E GASTOS - ESTRUTURA E PROGRAMACAO -
EVOLUCAO 2023-27

OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

RENDIMENTOS E GASTOS 2023 2024- 2025 2026 2027
Real Previsdo Orgamento Previsdo Previsdo
Vendas 2.910,89 1.500,00 1.056,91 2.000,00 2.030,00
Prestagao de Servigos 1.266.452,35]  980.000,00 1.134.615,52 1.268.524,22 1.294.973,96
Bilheteira 1.051.231,57 720.000,00 678.393,97 746.233,37 746.233,37
Venda de Espectaculos Digressédo 137.143,13| 190.000,00 251.750,00 276.925,00 289.694,25
Outras 78.077,65| 70.000,00| 204.471,54 245.365,85 259.046,34
Subsidios a Exploragao 20.373.079,26| 22.887.349,91 24.068.607,17| 25.319.270,58| 26.254.887,78
Indemnizag&o Compensatéria 18.658.697,13| 21.888.063,12]  22.303.936,79| 22.705.407,55| 22.932.461,63
Outros Subsidios 982.780,00 89.000,00) 0,00 0,00 0,00
Mecenato em Dinheiro 202.421,10 38.200,00) 632.170,38 695.387,42 764.926,16
PRR 529.181,03 762.095,31 175.000,00 60.975,61 0,00
Opera Transfronteirica FEDER 0,00 0,00 1,00 150.000,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 75.324,45| 142.170,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento (PRR parte amortizag&o) 44.986,31 109.991,48 957.500,00 1.857.500,00 2.557.500,00
Apoios / Patrocinios / prestagdo servigos 30.338,14 142.170,00 0,00 0,00 0,00

Rendimentos Operacionais| 21.717.766,95| 24.011.019,91 25.204.279,60| 26.589.794,80| 27.551.891,74

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.401,29| 1.500,00 800,00| 1.200,00 1.218,00
Fornecimentos e servigos externos 4.192.317,88] 5.461.104,57 5.265.518,24 4.975.256,63 4.982.517,20
Funcionamento Geral 1.475.565,66] 1.875.558,12 1.806.205,44 1.842.329,55 1.879.176,14
Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral 36.492,50 65.000,00) 65.694,28 67.008,17| 68.348,33
Programagédo TNSC 1.199.498,21] 1.397.262,05 1.380.622,59 1.380.622,59 1.394.428,82
Programagao CNB 605.770,61 684.854,00 739.791,75 739.791,75| 747.189,67
Programag&o OPART 193.892,97| 258.335,09 295.652,17 295.652,17 298.608,70
Programagéo EVC 147.492,70) 170.000,00 215.643,64 215.643,64 217.800,08
Projeto ARI 0,00 0,00 213.675,21 0,00 0,00
Digress&o TNSC/CNB 0,00 225.000,00 256.637,17| 256.637,17| 259.203,54
Projectos Comerciais 1.131,79 3.000,00 10.162,60| 10.162,60| 10.264,23
Intervengdo TNSC/TC 0,00 0,00 32.520,33 32.520,33 32.845,53
Educativo TNSC 5.088,39| 10.000,00 52.173,91 52.173,91 52.695,65
Educativo CNB 0,00 10.000,00 21.739,13 21.739,13 21.956,52
FSE - PRR 527.385,05 762.095,31 175.000,00 60.975,61 0,00
FSE - FEDER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 15.883.574,09] 17.513.193,76 18.170.318,79 18.497.968,41 18.682.948,09
Estrutura 15.455.994,80] 16.879.809,50 17.416.072,50 17.764.393,95 17.942.037,89
Estrutura Outros 49.370,68 60.000,00 111.000,00 113.220,00 114.352,20
Produg&do TNSC 302.074,49 341.454,88| 287.554,59 293.305,68 296.238,74
Produgdo CNB 30.446,76 68.579,38 114.753,70 117.048,77 118.219,26
Programagé&o EVC 8.789,87 0,00 0,00 0,00 0,00
Produgdo OPART 31.919,71 43.350,00 30.938,00 0,00 0,00
Digressdo TNSC/CNB 0,00 120.000,00 210.000,00 210.000,00 212.100,00
Projectos Comerciais 4.977,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos Operacionais| 20.079.293,26| 22.975.798,33| 23.436.637,03 23.474.425,03 23.666.683,29|

Provisées (aumentos/redugdes) -71.651,29 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 54.971,91 48.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e

impostos| 1.511.850,49 967.221,58 1.762.642,57| 3.110.369,77 3.880.208,45
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagéo 191.147,57 292.496,24| 250.000,00 280.000,00| 320.000,00|
Amortizagao equipamento PRR 44.986,31 109.991,48 957.500,00 1.857.500,00 2.557.500,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.275.716,61 564.733,86 555.142,57| 972.869,77, 1.002.708,45,
Juros e rendimentos similares obtidos 51.697,72| 70.000,00 52.500,00 70.000,00 80.000,00;
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos| 1.327.414,33| 634.733,86) 607.642,57 1.042.869,77 1.082.708,45
Imposto sobre o rendimento do periodo 302.158,50 133.294,11 175.697,12 219.002,65 227.368,77
Resultado liquido do periodo| 1.025.255,83 501.439,75| 431.945,45) 823.867,12 855.339,68
Investimento (2)
EBITDA 1.511.850,49 967.221,58 1.762.642,57 3.110.369,77 3.880.208,45
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Verificamos que o aumento dos Gastos ao longo do periodo em andlise se deve em grande parte
a incremento de despesa relativa a atividade artistica (Programacéo, Produgéo, Digressdes e
Servicos Educativo no TNSC, CNB, EVC, OPART), com forte impacto nos FSE assim como nos

Gastos com Pessoal.

Este acréscimo de programacao é possibilitado quer pelo aumento da IC em cerca de 1,9% em

2025 quer pelo financiamento via mecenato e apoios previstos para o proximo ano.

7.3. ANALISE AOS MAPAS FINANCEIROS PREVISIONAIS
O presente Plano de Atividades e Orcamento, como documento previsional, reflete a realidade
do OPART com os necessarios ajustamentos decorrentes do valor da Indemnizacdo
Compensatéria, do valor previsto em termos de receitas proprias, do acréscimo dos Gastos com
Pessoal e da incapacidade em reduzir, a partir dum dado limiar, os custos com a estrutura,

nomeadamente o custo de funcionamento geral.

Este orcamento constitui um instrumento de gestdo que devera ser assumido com o maximo de

rigor e transparéncia na sua execucao.

7.3.1. DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS DE EXPLORAGAO
7.3.1.1. CUSTOS

Cumprindo as orientacdes vigentes, hd um esforco para se assegurar a reducao dos C.M.V.M.C
+ FSE + Custos com Pessoal, que totalizam 22.629.467€ em 2025, sem despesas PRR
(175.000€), e sem o impacto de despesas, nomeadamente FSE de programacéo e projeto ARI,

financiadas por mecenato e apoios (632.170€).

Um dos principios financeiros de referéncia é a eficiéncia operacional e assegurar que o racio
dos gastos operacionais sobre o Volume de Negocios em 2025 ¢ igual ou inferior ao executado
em 2024. Contudo tendo em conta que os FSE incluem despesas do PRR no montante de
175.000€, e que estdo previstas despesas de atividade financiadas por mecenato e apoios (ndo
considerados no volume de negdcios, no montante de 632.170€, foi colocada essa verba

(807.170€) nos impactos decorrentes de fatores excecionais.

Desta forma temos um racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios de 2025

inferior ao de 2024 (previsto) em 0,11%.
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Os encargos com deslocacdes e alojamento e ajudas de custo, aumentam substancialmente face
ao executado em 2024, explicado pela atividade em digressao ja abordada em varios pontos

deste Plano de Atividades e Orcamento.

Por motivo de obras de requalificacdo do TNSC (através de verbas do PRR) o mesmo estara
indisponivel para acolher a espetaculos no decorrer dos anos 2025 e 2026. Nesse periodo, a
programacao do TNSC sera direcionada para digressdo o que gera um aumento de ajudas de

custo a pagar as equipas.

Nos gastos com a frota automoével prevé-se um custo aproximado ao previsto no OE 2024. No
entanto a execucdo de 2024 prevé-se que seja inferior. E possivel que o mesmo venha a

acontecer em 2025.

Unidade

S— T T | o | oe | o | o |
e e e o

Gastos operacionais (GO) -20079.293  -22.975.799 -22.975.799 -23436.637 -23.474.425 -23.666.683  -460.839  -2,0%
chvmc -3401 1500 1500 400 120 1218 0 46,7%
fSE 4192318 -5461.105 -5.461.105 -5.265518 -4.975.257 -4.982.517 195586 3,6%
Gastos com pessoal -15.883.574 17513194 -17.513.194 -18.170.319 -18.497.968 -18.682.948  -657.125  -38%
Impactos decorrentes de obrigacdes legais* 729.806 871.060 1031465 891170  B840.363 764926  -140.295  -14%
Impacto PRR os FSE 523856 3400006 762.095€ 175000€  60.976€ 0€ 587,095 -1
FSE de atividade pagas com mecenatos e apoios N2421€  IBAUE 2693706 6321706 6953876  TBA926€  362.800 1
Impacto FEDER apoio projeto programagdo 175.846 €
Armazéns extra para TNSC no periodo de requalificagao BO0E  B000E 84,000

(Gastos operacionais ajustados 19349.487 22104739 21.944.334 22545467 22.634.062 22.901.757 601134 27%
Volume de negocios 19.928.060  22.869.563 22.869.563 23.439.609 23.975.932 24.229.466 50046 2,5%
Vendas 2911 1.500 1.500 1.057 2,000 2.030 443 -29,5%
Prestages de Servigos 1.266.452 980.000  980.000 1.134616 1.268.524  1.294.974 154616 158%
Is”edrevm;'fhalge)sC"mpe”sa"’”“(°°"f°""e Cortrto 18656,697€ 21888063 € 21888.063€ 2303937 € 0T05408€ 2904626 41581 1.9%
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 982.780 170,000 50.000
Pre\{lsao quebra de receita de bilheteira do TNSC por 0006 50000€
mativo de encerramento
Impacto Fundo Fomento Cultural 982.780 €

1
Volume de Negdcios ajustado 20910840  22.869.563 22.869.563 23.609.609 24025932 24.229466  740.046  32%

95,955 |

Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN| 96,66%

95.49%

s n 0]
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7.3.1.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE)

Verifica-se em 2025 uma reducdo nos FSE de 3,6% face a previsdo de execucado em 2024, em
estrutura e producdo, considerando os FSE associados ao PRR, despesas financiadas com
candidatura ARI e reforco para Digressdo. Se ao valor dos FSE expurgarmos o valor do PRR
(175.000€), verbas financiadas pela candidatura ARl (214.000€), reforco para digressédo
(256.000€), e ainda a verba extra de 84.000€ para aluguer de armazéns extra para o periodo
de requalificacdo do TNSC, o acréscimo nos FSE face ao ano anterior é de 2%, sendo

basicamente o aumento geral de precos previsto.

Este aumento acompanhou o aumento do valor da IC, valores aplicados essencialmente em FSE
e Gastos com Pessoal. Nesta rubrica, apresentam-se seis grandes divisdes: Subcontratos,
Servicos Especializados, Materiais, Energia e Fluidos, Deslocacdes, Estadas e transportes e
Servicos Diversos. Na primeira e ultima enquadra-se a atividade principal do OPART

(Programacio).

A despesas ligadas a Programacéao artistica enquadram-se essencialmente em Subcontratos e
Servicos Diversos (cachets artistas), Servicos Diretos, Deslocagdes, e FSE Outros (despesas

ligadas a servicos de técnicos extra, partituras, Frentes de Casa, Direitos, Aquisicdo de bens

para Cenografias, etc.)

Unidade EUR

Detathe de Fornecimentos e servicos extemos m

Subcontratos 339644 198.056 417.429 167.116 168.787 170475 -250.313 -60%
Servigos Especializados 586.786 368,370 44934 591,566 597.482 6034%  166.632 39%
Electricidade 239367 237,60 158973 237,600 239976 242376 78,628 49%
Agua 14.790 28.288 13.684 28.854 2,142 29.434 15.170 111%
Artigos para oferta 208 1,000 0 1.000 1.010 1.020 1.000

Rendas e alugueres 355,772 472,540 452,376 606.908 612,977 619.007 154533 34%
Despesas de representago 2.086 8,000 52 6,000 6,060 6.121 5479 1051%
Comunicagdo 26.5% 32.809 24.386 36.624 36,990 37.360 12.238 50%
Sequros 25313 28617 29,013 29.051 29.342 29.635 3 0%
Transportes 75.218 155,651 274,080 182812 185.640 18486 -91.268 -33%
Comissfes 17.141 18.000 13.981 18.000 18.180 18.362 4019 29%
Honorarios 904.319 79225 1.086.763 650.971 657.481 664056  -435.792 40%
Conservagdo e reparagdo 131,701 178,924 299.808 395.725 183.870 185.709 95.917 32%
Publicidade e propaganda 103.886 95,309 109.891 95.309 96.262 97205 14582 -13%
Limpeza, higiene 150.232 168.181 134522 183.426 185.261 187.113 48.904 36%
Vigilancia e seguranca 200.755 211,109 200414 237.695 240,072 24247 37.280 19%
(FSE) Outros 690.889 1758672 767.814 690.581 979732 1478387 -71.033 -10%
Deslocages e alojamento 93435 183.190 157.643 171,280 172,993 17473 13.637 9%
Ajudas de custo (Deslocacdo Viatura Propria) 332 0 3,036 0 0 0 -3.036 -100%
Associados a frota automovel 6.774 10,000 7.235 10,000 9,000 9.000 2765 3%
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 2707 340,000 884.600 925.000 525,000 0 40.400 50

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027
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Todos os /tens foram orcamentados seguindo uma politica de contencdo de custos e de
implementacao de mecanismos de melhores praticas de racionalizacdo dos recursos existentes.

Relativamente aos gastos com a Frota Automével temos:

Frota qutomdvel mmmmm

Operacional - EUR 6.774 1000 8.735 9.000 9.000 9.000 265 3%
Operacional - n.0 de viaturas 2 2 2 2 2 2 0 0%

N&o operacional - EUR
N&o operacional - n.0 de viaturas

O OPART néo dispde de viaturas proprias tendo a necessidade de ter viaturas alugadas, afetas
respetivamente ao Teatro Camoes e ao Teatro Nacional de Sdo Carlos conforme necessario. O
OPART teve um protocolo com a Mercedes, de cedéncia de uma carrinha elétrica, que cessou
em outubro de 2024. As referidas viaturas a alugar ndo estdo afetas especificamente a nenhum
colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de Administracdo, para efeitos de uso
pessoal, nem representam um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao
seu rendimento. As despesas incluem alugueres, pequenas reparacoes, combustiveis, seguros,

portagens lavagens e estacionamentos.

7.3.1.3. PROVEITOS

De acordo com a comparagdo entre a Demonstracdo de Resultados - Estimativa 2024 e a

Previsdo 2025 - ¢é possivel aferir o seguinte:

e Analisando as Vendas e Servigos Prestados, verifica-se um acréscimo na ordem dos 16%

ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, EPE
2024 2025 Variagao
RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento | Previsto | Variagio |Orgamento | 2025/2024
Vendas 2.032,52 1.500,00 -26% 1.056,91 -30%
Prestagdes de servigos 951.622,57|  980.000,00 3% 1.134.615,52 16%
Bilheteira 534.235,54 720.000,00 35% 678.393,97 -6%
Venda de Espétaculos Digresséo 123.037,44 190.000,00 54% 251.750,00 33%
Outras 294.349,59 70.000,00 -76% 204.471,54 192%

Embora como explicado anteriormente, ha uma quebra de receita de bilheteira, ha uma alteracao
de paradigma na negociacao das receitas das coproducdes com entidades externas o que ira

provocar este aumento do volume negdcios no ano de 2025.

e Em termos de Subsidios a Exploragao temos:
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ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE
2024 2025 Variagdo
RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento | Previsto | Variagio |Orgamento| 2025/2024
Subsidios a exploragéo 23.468.771,46| 22.887.349,91 -2% 24.068.607,17 5%
Indemnizag&o compensatéria 21.888.063,21( 21.888.063,12 0% 22.303.936,79 2%
Outros subsidios 150.000,00 89.000,00 -41% 0,00 -100%
PRR 1.075.494,39|  872.086,79 -19% 1.132.500,00 30%
Mecenato/Apoios 355.213,86 38.200,00 -89% 632.170,38 1555%

Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemnizacdo Compensatoria,
insuficiente para o desenvolvimento das atividades expressas na missédo confiada as entidades
TNSC, CNB e EVC, torna-se imprescindivel envolver a sociedade civil, principal frutuaria dessas

atividades.

Em 2025, reflete-se ainda o apoio do Millennium BCP ao Festival ao Largo bem como o apoio

da mesma entidade ao projeto 7erritorio.

Serado efetuados todos os esforcos para conseguir apoios para os EVC e para projetos
especificos, incluidos em digressdo, do TNSC e da CNB, pois a nivel de receita prépria

ela sé podera crescer nestes moldes.

Em 2025, estd igualmente contemplado o mecenato de 250.000€, ja mencionado
noutros capitulos deste Plano de Atividades, referente a candidatura ARI (Atestado de

Residéncia por Investimento).

No que diz respeito a IC, em 2025 ird ter um acréscimo de 1,9% face aos valores de

2024, estipulado na Resolucdo de Conselho de Ministros ja mencionada anteriormente.

7.3.1.4. RESULTADO LIQUIDO

Face ao exposto, o OPART prevé um Resultado Liquido 431.945€.

O EBITDA, correspondendo aos Meios Libertos Operacionais, rondara os 1.762.643€, nos dados
ora projetados. A grande diferenca entre o Resultado Liquido Previsto e o EBITDA prende-se

com as amortizacdes do PRR que se preveem relevantes nos préximos anos.

Estes valores sdo no pressuposto que o OPART obtém a descativacdo da rubrica bens e servicos

que é aplicada no inicio exercicio apds aprovacao do Orgcamento de Estado.
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7.3.1.5. CONFORMIDADE COM A PROPOSTA DE ORCAMENTO DE ESTADO 2025

PAO 2025 .

EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento
Gastos com pessoal - 18.133.353 € 18.170.319 € [¥]
FSE + CMVMC = 4.622.745 € 5.266.318 € (v
Investimentos - 16.318.000 € 15.244.032 € (v
Despesa Total - 39.074.097 € 38.680.669 € (v

Os valores inscritos no PAO 2025 sao inferiores ou iguais aos carregados no OE2025. A principal

razdo € o IVA, que no OE 2025 é despesa e no PAO néo entra como gasto. Para além disso,

alguns gastos com pessoal ndo sdo remuneracdes e como tal estdo no OE 2025 em bens e

servicos. O contrario também acontece como por exemplo com as tarefas e avencas, que no OE

2025 sdo gastos com pessoal, mas na oética financeira sdo Fornecimentos e Servicos Externos.

7.3.2. BALANCO PREVISIONAL

Ao fim de varios anos, desde a sua criacdo, o Balanco do OPART em 31 de dezembro de 2021

comecou a revelar uma estrutura financeira equilibrada, com o Capital Proéprio positivo,

provocado pelos resultados liquidos positivos dos ultimos exercicios.

O Capital Proprio representa em 2025, 88% do Total do Balancgo. Esta percentagem téo elevada

é fruto das verbas PRR que ai se encontram, a espera de serem reconhecidas como proveito na

proporcdo dos gastos de FSE e da amortizacdo de bens/empreitadas financiadas com essas

verbas.

No que respeita ao endividamento o OPART neste momento ndo tem contraido qualquer

empréstimo.

Unidade

Endividamento fom mmmmm
Execuqao Preiisio -

Capital estatutario 4,935,801 4,935,801 4,935,801 4,935,801 4.935.891 4.935.891 0 0%
Financiamento remunerado

(-) Novos investimentos com expresséo material

st DR |

493581
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BALANCO

Rubricas Notas

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Subtotal

Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios / Associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos
Subtotal
Total do Ativo

1.607.182 €

24.599 €

1.631.781 €

3.402 €

403.705 €
472.874 €

46.155 €
254.897 €

6.438.509 €
7.619.542 €
9.251.323 €

14.537.222 €

51.560 €

14.588.782 €

3.500 €

45.000 €
250.000 €

120.000 €
420.000 €

11.343.090 €
12.181.590 €
26.770.372 €

4.765.000 €

80.799 €

4.845.799 €

1.000 €

50.000 €
250.200 €

50.000 €
460.000 €

10.530.996 €
11.342.196 €
16.187.994 €

8.176.667 €

89.549 €

8.266.216 €

4.000 €

50.000 €
27.285 €

50.000 €
420.000 €

12.409.681 €
12.960.965 €
21.227.181 €

14.588.334 €

98.299 €

14.686.633 €

3.800 €

30.000 €
100.000 €

175.000 €
500.000 €

10.337.455 €
11.146.255 €
25.832.887 €

15.000.001 €

107.049 €

15.107.050 €

3.700 €

40.000 €
200.000 €

225.000 €
650.000 €

10.339.937 €
11.458.637 €
26.565.687 €

17.579.840 €

110.799 €

17.690.638 €

3.500 €

45.000 €
250.000 €

120.000 €
420.000 €

10.898.672 €
11.737.172 €
29.427.811 €

Unidade

27.466.690 €

80.000 €

27.546.690 €

4.132 €

25.000 €
310.000 €

150.000 €
460.000 €

10.862.689 €
11.811.821 €
39.358.511 €

30.017.540 €

75.000 €

30.092.540 €

4.773 €

25.800 €
360.000 €

160.000 €
480.000 €

11.287.306 €
12.317.880 €
42.410.419 €
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BALANCO

Unidade

Rubricas Notas

PATRIMONIO LIQUIDO N N I S S S S R
Patriménio / Capital 4.935.891 € 4.935.891 € 4.935.891 € 4.935.891 € 4.935.891 € 4.935.891 € 4.935.891 € 4.935.891 € 4.935.891 €
Agdes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss&o
Reservas 1.543.801 € 1.543.801 € 1.543.801 € 1.543.801 € 1.543.801 € 1.543.801 € 1.543.801 € 1.543.801 € 1.543.801 €
Resultados transitados -3.628.615 € -3.206.536 € -2.603.360 € -2.101.920 € -2.101.920 € -2.101.920 € -2.101.920 € -1.669.974 € -846.107 €
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variag8es no Patriménio Liquido 2.204.762 € 19.565.870 € 8.674.328 € 13.111.441 € 17.441.642 € 18.133.593 € 21.227.981 € 30.354.926 € 32.461.496 €
Resultado liquido do periodo 1.025.256 € 658.435 € 501.440 € 51.512 € 284.802 € 617.893 € 431.945 € 823.867 € 855.340 €
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 6.081.093 € 23.497.461 € 13.052.099 € 17.540.725 € 22.104.215 € 23.129.257 € 26.037.698 € 35.988.511 € 38.950.419 €

PASSIVO ' ! '/ ' ! | |

Passivo ndo corrente
Provises 117.201 € 0€ 117.201 € 117.201 € 117.201 € 117.201 € 117.201 € 0€ 0€
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Subtotal 117.201 € 0€ 117.201 € 117.201 € 117.201 € 117.201 € 117.201 € 0€ 0€
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 39.807 € 15.000 € 20.000 € 302.061 € 391.752 € 210.849 € 15.000 € 25.000 € 35.000 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 302.180 € 548.483 € 178.451 € 335.028 € 415.597 € 330.978 € 548.483 € 575.000 € 600.000 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 9.127 €
Outras contas a pagar 2.531.513 € 2.639.928 € 2.671.493 € 2.872.166 € 2.729.121 € 2.692.401 € 2.639.928 € 2.700.000 € 2.750.000 €
Diferimentos 170.402 € 69.500 € 148.749 € 60.000 € 75.000 € 85.000 € 69.500 € 70.000 € 75.000 €
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Subtotal 3.053.028 € 3.272.911 € 3.018.693 € 3.569.255 € 3.611.471 € 3.319.228 € 3.272.911 € 3.370.000 € 3.460.000 €
Total do Passivo 3.170.230 € 3.272.911 € 3.135.895 € 3.686.456 € 3.728.672 € 3.436.430 € 3.390.113 € 3.370.000 € 3.460.000 €
Total do Patriménio Liquido e Passivo 9.251.323 € 26.770.372 € 16.187.994 € 21.227.181 € 25.832.887 € 26.565.687 € 29.427.811 € 39.358.511 € 42.410.419 €
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7.3.3. ORCAMENTO PREVISIONAL DE TESOURARIA
Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos ¢ fundamental que as
indemnizacdes compensatdérias sejam entregues numa base mensal, que as tranches resultantes
dos acordos mecenaticos sejam cumpridas, assim como a arrecadacdo de receitas proprias seja

suficiente, de forma a garantir fundos disponiveis para a assungcdo de compromissos.

A atividade artistica tem a particularidade de ter quase 80% dos custos incorrerem antes da
estreia do espetaculo. Logo, s6 com pagamentos antecipados se consegue um equilibrio
saudavel entre fluxos monetarios, permitindo que se reduza o prazo médio de pagamentos e que
se consiga, futuramente, manter o cumprimento dos 30 dias estipulado no programa “Pagar a

Tempo e Horas”, contribuindo, assim, para a imagem de credibilidade do OPART.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade

Rubricas Notas . — - - - - - -

Avosdo cobo e fidodesoperadoras — | ——— | — | [ — [ —— ] —— | ——— | |
Recebimentos de clientes 1.142.181 € 1.200.676 € 1.200.676 € 323.031€ 646.062 € 969.093 € 1.345.050 € 1.479.555 € 1.553.533 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -4,966.687 € -4,060.452 € -4,060.452 € -1.163.127 € -3.941.846 € -4.190.421 € -4.622.745 € -7.069.262 € -8.175.301 €
Pagamentos ao pessoal -15.477.936 € -17.289.861 € -17.289.861 € -4,533.338 € -9.066.676 € -13.600.014 € -18.133.353 € -18.405.353 € -18.681.433 €
Caixa gerada pelas operagoes - 19.302.442€ - 20.149.637 € - 20.149.638€ - 5.373.434€ - 12,362,460 € - 16.821.343€ - 21.411.047 € - 23.995.060 € - 25.303.202 €
Outros recebimentos/pagamentos 19.738.324 € 21.087.169 € 22.134.240 € 6.627.619 € 13.029.919 € 17.821.784 € 22.271.724 € 21.851.406 € 22.173.920 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 435.883 € 937.532¢€ 1.984.602 € 1.254.185 € 667.459 € 1.000.442 € 860.677 € - 2.143.654 € - 3.129.282 €

Fos de coixa das ofividades de ivesfimerto | [ [ | [ | | |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1.351.570 € -18.317.000 € -6.317.000 € -3.306.750 € -8.723.500 € -12.980.250 € -16.213.000 € -15.466.650 € -5.000.000 €
Ativos intangiveis -64.801 € -40.000 € -87.000 € -25.000 € -50.000 € -80.000 € -105.000 € -60.000 € -40.000 €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 5.000 € 523 €
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 1.411.371 € - 18.357.000 € - 6.403.477 € - 3.331.750€ - 8.773.500€ - 13.060.250 € - 16.318.000 € - 15.526.650 € - 5.040.000 €
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade

Rubricas Notas
O e e

Fvs de cabo dos fivdades e foncomenro | | | [ | | |

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de
capital
Cobertura de prejuizos

Doagbes
Outras operagdes de financiamento 42.936 € 18.511.362 € 8.511.362 € 3.956.250 € 7.912.500 € 11.868.750 € 15.825.000 € 17.634.321 € 8.593.899 €

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 42936 ¢ 18.511.362 € 8.511.362 € 3.956.250 € 7.912.500 € 11.868.750 € 15.825.000 € 17.634321 € 8.593.899 €
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+ b+ ¢ |- 932.553 0 1.091.8%4 0 4,092.487 o 1.878.685a [- 193.541 o [- 191.058 & 367.677 1 |- 359830 424,617 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7371061 € 10.251.196 € 6.438.50 € 10.530.99 € 10.530.996 € 10.530.996 € 10.530.996 € 10.898.672 € 10.862.689 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.438.500 € 11.343.090 € 1053099 € 12.400.681€ 10.337.455¢ 7 10.339.937¢ 7 10.8%8.672€ " 10.862.689€ 11.287.306 €
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7.4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS OFICIAIS 2025

DR - Demonstracgéao dos Resultados por natureza

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Impostos, contribuides e taxas
Vendas 1.057 € 1500 €
Prestacdes de servicos e concessoes 1.134.616 € 980.000 €
Transferéncias e subsidios cotrentes obtidos 24.068.607 € | 22.887.350 €
Rendimentos/ Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variages nos inventatios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas, € das matérias consumidas e dos inventitios transferidos - 800 € |- 1.500 €
Fornecimentos e servicos externos - 5265518 € |- 5461.105€
Gastos com pessoal -18.170.319 € |-17.513.194 €
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestacoes sociais
Impatidade de inventatios e ativos biologicos (perdas/ reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/ redugdes) - 20000€
Impatidade de investimentos no deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/ redugdes de justo valor
Outros rendimentos -€ 142.170 €
Outros gastos - 5000€)- 48.000€
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 1.762.043 € 967.222 €
Gastos/ reversdes de depreciagio e amortizacio - 1207500 € |- 402488 €
Impatidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/ teversdes) -€ -€
Resultado operacional (antes de resultados financeitos) 555143 € 564734 €
Juros e rendimentos similares obtidos 52.500 € 70.000 €
Juros e gastos similares suportados -€ -€
Resultado antes de impostos 007.643 € 034.734 €
Imposto sobte o rendimento - 175697 € |- 133294 €
Resultado liquido do petiodo 431.945 € 501,440 €
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BLC - Balanco

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

2025

2024

ATIVO
Ativo nio corrente

Ativos fixos tangfveis

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Ativos biolégicos

Partidpagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonifiaados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Adonistas/s6dos/assodados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Outras contas a reccber

Ativo corrente

Inventarios

Ativos biolégicos

Devedortes por transferéndas e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e Outros Entes Publicos
Adonistas/s6dos/assodados

Outras contas a reccber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negodagio

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e dep6sitos

Total do ativo

17.579.840 €

110.799 €

4.765.000 €

80.799 €

17.690.638 €

4.845.799 €

3.500 €

45.000 €
250.000 €

120.000 €
420.000 €

10.898.672 €

1.000 €

50.000 €
250.200 €

50.000 €
460.000 €

10.530.996 €

11.737.172 €

11.342.196 €

29.427.811 €

16.187.994 €
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BLC - Balanco

DATAS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrim 6nio/ Capital 4935.891 € 4.935.891 €
Agdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de apital préprio
Prémios de emissdo
Reservas 1.543.801 € 1.543.801 €
Resultados transitados - 2.101.920 € |- 2.603.360 €
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalotizacio
Outras variaghes no patriménio liquido 21.227981 € | 8.674.328 €
Resultado liquido do periodo 431.945 € 501.440 €
Dividendos antedpados
Interesses que nao controlam
26.037.698 € | 13.052.099 €
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 117.201 € 117.201 €
Finandamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por benefidos p6s-emprego
Difetimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
117.201 € 117.201 €
Passivo corrente
Credores por transferéndas e subsidios nio reembolsaveis
Fornecedores 15.000 € 20.000 €
Adiantamentos de dientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 548.483 € 178.451 €
Adonistas/sédos/assodados
Finandamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 2.639.928 € | 2.671.493 €
Diferimentos 69.500 € 148.749 €
Passivos financeiros detidos para negodagio
Outros passivos financeiros
3272911 € 3.018.693 €
Total do Passivo 3.390.113 € 3.135.895 €
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 29.427.811 € | 16.187.994 €




DFC - Demonstracdo dos fluxos de caixa

Periodos
Rubricas Notas
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1.345.050 € 1.200.676 €

Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacoes sociais
Caixa gerada pelas operacGes

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagio de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- 4.622.745 € |- 4.060.452 €
-18.133.353 € [-17.289.861 €
-21.411.047 € [-20.149.638 €
- 473449 € |- 249930 €
22.745.173 € | 22.384.170 €
860.677 € 1.984.602 €
-16.213.000 € |- 6.317.000 €

- 105.000 €

- 87.000 €

523 €

-16.318.000 €

- 6.403.477 €

15.825.000 €

8.511.362 €

15.825.000 €

8.511.362 €

367.677 €

4.092.487 €

-€

-€

10.530.996 €

6.438.509 €

10.898.672 €

10.530.996 €

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa

- Varia¢oes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugio or¢amental
De operagbes de tesouraria

10.530.996 €

6.438.509 €

10.530.996 €

6.438.509 €

10.530.996 €

6.438.509 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Varia¢oes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

De execugdo or¢amental
De operagoes de tesouraria

10.898.672 €

10.530.996 €

10.898.672 €

10.530.996 €

10.898.672 €

10.530.996 €
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8.QUADRO SINTESE DAS AUTORIZACOES REQUERIDAS

Reducao do
Resultado
liquido do
Exercicio em
69 mil euros

Essencialmente fruto das amortizacdes do exercicio,
devido aos investimentos feitos nos ultimos anos, e do
aumento dos gastos com pessoal

Alinea ¢) do
ponto 2 das
IRIPG2025

Pag. 152

Eficiéncia
operacional

Desconsiderar os FSE suportados pelo PRR bem
como os FSE de atividade suportados com mecenato e
apoios que nao constam do volume de negdcios e
armazéns extra para TNSC no periodo de
requalificacdo atingindo um diferencial face a 2024 de
-0,46%

Alinea v) do
PRC do ponto 3
das IEIPG2025

Pag. 143 e 144

Aumento dos
Gastos com
Pessoal em 657
mil euros (4%)
em 2025 face a
2024

Decorre das seguintes parcelas:
- gastos com érgéos sociais (14 mil euros);
- remuneracéo do pessoal (554 mil euros);
- ajudas de custo (63 mil euros);

- restantes encargos (26 mil euros)

Alinea vi) do
PRC do ponto 3
das IEIPG2025

Pag. 102

Contratacédo de
36
trabalhadores

Com contrato de trabalho a termo certo para
Temporada 2025/2026:

- 2 Bailarinos Corpo de Baile B
- 5 Bailarinos Corpo de Baile A
- 1 Bailarino Solista

- 1 Bailarino Principal B

- 2 Costureiras e Assistentes de Camarim

Com contrato de trabalho por tempo indeterminado:
- 2 Coralista

- 1 Instrumentista Coordenador de naipe assistente
- 1 Assistente da Direcdo de Produgdo TSNC

- 1Técnico Contrarregra TNSC

- 1Técnico de Maquinaria TNSC

Alinea vii) do
PRC do ponto 3
das IEIPG2025

Pag. 108 a 131
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-1 Técnico de Audiovisual TSNC
-1Técnico de lluminacdo TNSC

- 1 Assistente da Direcédo de Cena TNSC
- 1Técnico de Coro e Orquestra
-1Técnico de lluminacdo CNB

- 1Técnico de Maquinaria CNB

-1 Coordenador Musical CNB

- 1 Costureira e Assistente de Camarim
- 1 Bailarino Corifeu

- 2 Bailarinos Corpo de Baile A

- 1Técnico Superior/Jurista

-1 Auxiliar/Motorista

- 1Técnico Superior EVC

Em regime de comissado de servico:

-1 Adjunto DA TNSC

- 1 Maestro Titular da OSP

- 1Adjunto DA CNB

- 1 Diretora de Comunicacado e Marketing

- 1Técnico Superior/Assessor do CA

Alargamento do

Das contratacoes autorizadas no PAO 2024 ainda nao

Alinea viii) do

prazo para foi possivel iniciar os procedimentos de selecdo para | PRC do ponto 3
concretizar o ocupar 5 vagas de ainda por preencher, mantendo-se, | das IEIPG2025
recrutamento contudo, a necessidade de ocupar os mencionados Pag. 131
de contratacdes | postos de trabalho, pelo que se solicita que seja
autorizadas no |autorizado o alargamento do prazo até 30 de junho de
PAO 2024 2025, para concretizar o recrutamento das seguintes

posicdes/funcdes:

-1 Adjunto de direcado técnica TNSC

- 1Técnico de manutencao

- 1Técnico superior de recursos humanos

- 1Técnico superior para EVC

- 1 Assistente de Comunicacao
Autorizacao Contratacdo para substituicio de trabalhadores| Ponto 5.1 das
para celebracéo | detentores de contrato de trabalho sem termo, para a | IRIPG2025
de contratos de | mesma funcdo, que se encontrem ausentes,
trabalho a nomeadamente por doenca ou parentalidade, mediante Pag. 111
termo celebracao de contratos de trabalho a termo resolutivo
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resolutivo para
substituicdo de
trabalhadores
que se
encontrem
ausentes,
nomeadamente
por doenca ou
parentalidade,
no periodo em
analise

Valorizagtes Decorre das seguintes situacdes: Alinea vi) do
remuneratorias PRC do ponto 3

no valor total - Reclassificacdo de quatro trabalhadores (20 mil das IEIPG2025

de 180 mil euros), Pag. 104 2108
euros - Equiparacéo salarial de quatro trabalhadores (5 mil
euros);

- Promocéo de nove bailarinos (93 mil euros);

- Ajustamento do suplemento remuneratério atribuido
ao Coro do TNSC (30 mil euros)

- Atribuicéo de IHT ao abrigo da al. a) e b) do n° 1 do
art.218% do CT (32 mil euros)

9.CONCLUSAO

O Plano de Atividades para 2025 evidencia a excecionalidade do ano para o OPART, marcado
pelo fecho do TNSC para obras no quadro do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia durante todo

0 exercicio e pelos seguintes impactos:

e na receita de bilheteira,;

e noincremento de custos associados a dinamizada digresséo (acréscimos em gastos em

viagens e alojamento);

e no funcionamento do organismo, resultante da mudanca das equipas do TNSC para o

edificio do ex-Tribunal da Boa Hora.
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A programacéo artistica apresentada evidencia “Sao Carlos em andamento”, estando previsto

um grande numero de concertos e dperas de norte a sul do pais.

A IC estabelecida para 2025 foi ampliada para compensar a reducdo do Volume de Negdcios,

como os gastos extraordinarios ligados a uma intensa digresséo dos corpos artisticos do TNSC.

A acdes previstas para 2025 mantém-se, contudo, estritamente ajustadas ao orgamento
disponivel, no respeito das medidas de bom governo e visando a sustentabilidade de uma

instituicdo que, embora sem fins lucrativos, se rege pelo modelo empresarial.

Consideram-se acdes prioritarias: apresentar temporadas com qualidade, ajustadas neste
periodo de 2025 a 2026 a atividade artistica “fora de portas”, permitindo chegar a mais
equipamentos e a diversificados publicos e transformar a imagem do TNSC, da CNB e dos EVC

junto da sociedade, formando e fidelizando publicos e consolidando receitas.

O trabalho de otimizacdo dos recursos, bem como a prevista implementacdo de medidas de
desmaterializacédo e de digitalizacao das atividades, permitirdo a transformacdo do OPART numa

instituicdo mais agil, mais moderna e mais adaptada as necessidades da sua atividade.

Lisboa, 21 de fevereiro de 2025

O Conselho de Administracéo

Assinado por: Sofia de Bethencourt de Sousa e

Menesés Tomas da Costa Assinado por: RUI DAVID FERNANDES MORAIS
Num. de Identificagio: 08175712 Num. de Identificacgo: 10356553
Assinado por: MARIA DA CONCEICAO ALVES AMARAL Data: 2025.02.21 16:17:11+00'00' Data: 2025.02.21 16:40:33+00'00

Num. de Identificagao: 076717372 Certificado por: Diario da Republica

Data: 2025.02.21 15:56:01+00'00'

Certificado por:Diario da Republica.

Atributos certificados: Presidente do Conselho de
Administragao - OPART ; Organismo de Producao Artistica,

E.P.E..

Atributos certificados: Vocal do Conselho de
cdo - OPART ; Organismo de Producao

E. P -
3 "CHAVE MOVEL E CARTAO DE CIDADAO

eeoe sl vl
Conceicao Amaral Sofia Menezes Rui Morais
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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10. ANEXOS

10.1.

Anexo | - Organograma

Diretar(a)
Artistico(a)
do TNSC

-

Direcdo de
Manatencio

Gabinete de
Informatica

W
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10.2. ANEXO Il - MAPA DE PESSOAL APROVADO PELA TUTELA

Assinado de forma digital
Aprovo. D&-se conhecimentoso  por Dalila Rodrigues
GSETF & 80 OPART. Dados: 2024.08.13
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OPART - ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA E.P.E.

MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

OE 2025
Cargos / carreiras / categorias
Unidade organica
- N° de postos
1C i 1 Centros de competéncia ou de produto Presidente Vogal Especiatista
v hreaco aiindes do Conselh de | ao Corsahode | DUt | v | GOSN | oo e | 1002 | e | et | Copramaner | Agminie | e, | devevano
Administragao | Administragao informatica
Conselho de Administragdao 1 2 [} 0 0 0 0 1] [} L] 0 [} 3
Total CA 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
0 Conselno de Administrac3o é coadjuvado no Exercicio das suas fungBes por um gabinete de apaio, constituldo por um conjunto R R o
de o necessirias, retaghes pubiicas, Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracao
terna, apolo juricico, controlo de estio e servigos educathos e de pedagogla
Assessoria a Gestao 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Juridico 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Secretariado 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Relagbes Publicas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Servico Educativo e Publicos 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Arquivos e Inventario Geral 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Total Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracio 0 0 0 0 7 0 0 0 3 0 10
Teatro Nacional de S. Carlos (TNSC) 1 0 [} ] 1 0 0 0 0 0 2
A Diregio de Producio TNSC compete apolar administrativamente o(a) Diretor(a) Artistico(a), efetuando a necessaria articulaglo
entre este(a), 2 Diregio Técrica, wedad todas a5 valéndias
associadas 3 execug3o de um espetsculo, bem como com todas as unidades organkas necessirias 3 execugdo da temporada. .
Compete, 3 Direg3o de Produglo do TNSC, em espedial Diregdo de Produgao TNSC (DPROD TNSC) 0 1 0 0 1 0 0 (] 2 o 4
) Preparar tratalho e para 3 execug3o dos pk atnidade A
vedtadl -sinfénica, lirka-sinfonica, concertos, programas ecuCativs participatives;
o) tratos de artistas e técnicas em Diregio de
Recursos Humanas, sempre que justificado;
¢} & organtzacio das viagens e estadias, quer dos corpos artisticos, quer do pessoal técnico, quer ainda dos artistas convidados e Gabinete de Planeamento [} 0 0 0 0 [} o o 0 0o 0
dos criadores;
d) Elaborar os calendirios, mapas e tabelas de servico a fim de aferir o regutar cumprimento da temporada aprovada, quer se
trate ce produgbes proprias, quer de produges alugadas;
e) Planificar a . garantindo s , em
com cada projeto e intérprete / artist intérpretes Gabinete de Contratagso de Artistas 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2
expacos:
) A pestio de diestos de autor e de diretos conexos;
&) Eiaborar e dwulgar todas s tabelas de hordrios necessirias;
) Executar medid das d ‘ produgio do TNSC;
) Colaborar com as unidades argdnicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e artiodagio das viras
g Setor de Costura 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 4
Total DPROD TNSC 0 1 0 1 2 0 0 ] 3 3 10
(A Diregio Técnica do TNSC incumbe avaliar & digir tecnicamente os projetas a criar ou 3 viabilaar, coordenando todas s agbes
associadas 3 construg3o, montagem, e de , de acordo
ra Gevendo, para tanto: " .
5) Coortenss, i e panifica a atvidade de todas as especallzagbes técnicas Diregéo Técnica TNSC (DT TNSC) 0 1 o 0 1 0 0 0 0 0 2
) Efetuar vistas I 3
c) Proceder event reposgdes.
4) Garantr 0 bom seguranga e 0 das normas de seguranga no trabaho;
¢) Proceder . Setor de Maguinaria 0 0 0 1 0 0 0 0 0 9 10
) Cotaborar na manutenglo geral e conservagdo dos edificias, em articulag3o e sob a supervisio da Direg3o de Manutengso,
através dos beneficiagso
e estruturas respetivo Setor de lluminacio
i uminaca 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 5
8) Fornecer 3 Direg30 de Produdo do TNSC Informag3o sobre ateracBes a efetuar na sala e zona plblica de apresentacio de
h) Cotaborar com as unidades organicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e articulag3o das virias Setor de Audiovisual o 0 o 1 o o o 0 0 2 3
dos eserwolver.
Setor de Contra-Regra 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Setor de Aderegos 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 1 1
Total DT TNSC 0 1 0 4 1 0 0 ° 0 17 23

15
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‘Cargos | carreiras / categorias

Unidade organica o v e N° de postos
1C 1 1 Centros de competéncia ou de produto esidente fogal specialista
Y e sodaces dn onseo o | GoComsaode | DU | Oveer | GO | crtede s | 1005 | ae | Jleneat | Cotmasr | Agene | st [ v
Administragdo | Administrag8o pen informética ope
C i i de Bai (CNB) 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
[A Diregio de ProdugSo da CNB compete apolar administrathvamente ofa) Diretor(a) Artisticoja), efetuando a necessiria
ammlaaoemm este(a), s corpos artisticas, a Diredo Técnica, s artistas convidados e os criadores, coordenando todas as.
ads 30 de ) bem como com todas as unidades orgdnicas necessirias 3 execugdo da
temporada.
Compete 3 Direg3o de Produdo da CNE, em especil Diregao de Producao CNB (DPROD CNB) 0 1 0 0 2 0 0 0 2 0 5
a) Preparar tos para a planos de atvidade e temporada. A
temporada contempla atividades de danga, badado, programas educativos participatives;
D) A tratos de artistas e técnicos. Diregdo de
[Recursos Humanas; r)Awgamn()omsna@cmc
|estadias, quer dos corpos artisticos, quer do pessoal ténico, quer ainda dos artistas convidados e dos criadores;
d) Elaborar os calendirios e mapas de produgdo a fim de aferir o regutar cumprimento da temporada aprovada;
¢) A gest3o de direitos de autor e de direitos conexos;
) Executar todas 3 medidas necessirias 30 cumprimento das disposiBes legals inerentes 3 atihvidade de produgdo da CN8; Setor de Costura 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 5
8) Gerir
) Cotaborar com as unidades orgdnicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e articulagSo das virias
|componentes dos projetos a deserwolver.
Total DPROD CNB 0 1 0 1 2 0 0 0 2 4 10
A Diregio Técnica da CNB incmbe avallar e dinigir tecnicamente o5 pm[e(os a criar ou a viabilizar, coordenando todas as agbes
associadas , montagem, 30 um espeticul, deacorto | Direg@o Técnica CNB (DT CNB) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Indicagbes ), para tanto:
3) Coordenar, dirigir e planificar a atividade de todas as espechlizagies técnicas;
b) Efetuar vistas técnicas 305 locais programados para a realizagdo de produgBes; -
) Proceder & reposicBes; Setor de Maguinaria 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 4
d) Garantir o bom funcionamento dos sistemas de seguranga e o cumprimento das normas de SEEUranga no trabatho;
) Proceder "
) Cotaborar na manutenglo geral e conservagdo dos edficios, em articulagSo & 50b 3 supervis3o da Diregdo de Marutenco, Setor de Audiovisual 0 0 0 1 0 o o 0 0 2 3
através das ificos dos sectores qu processas de
|de equipamento e estruturas técnicas e no. B respetivo
cantrolo de execusso; & Fornecer 3 Direg3o de Produgdo da CNB Informaglo Setor de lluminagio 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 4
sobre akteragBes a efetisar na sala e 20na piblica de apresentag3o de espeticulos ou eventos;
h) Cotaborar com as unidades orgdnicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e articulago das virias
componentes das projetos 2 desenvolver. Total DT CNB 0 1 0 3 0 0 0 0 0 8 12
A Diregio de Cena da CNB compete assegurar a coordenagdo de todos 0s trabalhos de palco e sala de ensaios de Cena, em Novas
en 5 0u em remontagem das |4 existentes, bem com nas restantes prod oNe,
3) Planificar, dirigr e coordenar o5 trabaihos e operagdes especificas de direco de cena relativas 3cs ensalos, montagem,
° e vedas peta CNB, no seu edificlo ou Direcdo de Cena CNB (DCENA CNB) 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2
noutros espagas, no pais ou no estrangeira;
) . oquefal ! tico e técnico, e ainda
e & dos artistas;
<) Prestar assisténeia 20 encenador e restante equipa criatha;
d) Organizar a distribuicSo dos camarins;
¢) Garantir 0 bom € estado de limpeza  assim dos
[ mobilirio, aderegos, guarda roupa, calkado, posticos e el que ntegrem " Setor de Conservagdo do Guarda Roupa 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
) Proceder 3 fotografia, catalogagdo, registo, arquivamento dos guldes, dos unvlns © maquetes, do mobiliario, dos aderegos, do
, do calgado, d tios, dos manuals e dos & tivas dreas, assim como de todos
o5 desenhos, fotografias, maguetas ou outros registos dos trabalhas efetuados;
) Assegurar a gestdo dos armazéns afetos 3 CN8; )
1) Cotaborar com as unidades organicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e articulag3o das varias Setor de Arquivo 1] 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
| componentes cos projetos a deserwolver.
Total DCENA CNB. 0 1 0 1 1 0 0 0 1 1 5
Equipa Artistica CNB 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8
| A0 Elenco de Batarinos da CNB incumbe 3 execug3o da programacio definida pelo(a) Diretor(a) Artisticoja) e aprovada pelo
Consetho de Administracdo. Os mestres, professores, ladores e planistas 30 p: quipa artistica e, sob a
| direg3o doja) Diretor(a) Artistico(a), preparam os ball paraa aprovada
Bailarinos CNB 0 0 0 0 68 0 0 0 0 0 68
Total ELENCO CNB 0 0 0 0 76 0 0 0 0 0 76
TotalCNB 1 3 0 5 80 0 0 0 3 13 105
Estuadios Victor Cordon (EVC)
0 1 0 0 3 0 0 0 1 0 5
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MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)
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Cargos / carreiras / categorias
Unidade organica
ic / D] Centros de competéncia ou de produto Presidenta Vogal Diretor Coordenador Técnico | ESPECIE | ocnicn e N e postos
Area de atividades do Conselho de | do Conseiho de [ /o | Diretor | SPFERFAS | Chefe de Setor " de nformd priur proe . de trabalho
Administracdo | Administragao = o superiof informatica | Informatica o ico operacional
Unidades Organicas Comuns
3 I3 3, no mbito da Gestio Financeira:
) e controlar e financeira do OPART, o regular

[sssumicos para com terceiro: " .
o) Cmpet  ase cumprir = cbrigagdes ¢ aplicives, - 3 Informagio financera Diregéo Financeira e Administrativa (DFA) 0 1 o o o o o o o 0 1
produzda;
) Elaborar os planos financesros e de Investimentos plurianuals;
d) Elaborar o orsamento anual e acompanhar e controlar 3 sua execusSo;
&) Elaborar o refatorio anual de gestso;
) Elaborar o uma minin Setor Financeiro 0 0 [} 1 2 0 0 0 0 0 3
) Gerir e controtar 0s empréstimes obtidos;
h) Definir e gerir o sistema de contabilidade geral e de gestio de acordo com as normas do Sistema de Nomalzagio
Contabilistica e com as regras orgamental no Smbif Estaco,
) Assegurar as demas Informagbes de cardter financeiro " anseho de 1as entidades ext Setor Aquisiges 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
competentes.
incumbe, em geral, 3 Direglo Firanceira e
3) Assegurar , ncluindo a gestio , definiclio e de politicas de aquisi3o de

xterior, execucio e de contratagdo pdblica em colaborag3o com as restantes. Setor Limpeza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
unidades orginicas do OPART;
b) Gerir 25 compras e stocks de materials e de bem bens e servigos;
<) Garanti e controtar 0s seguros retativos  responsabilidade il 30 economato € patriménio;
d) Receber, classificar, registar e distribulr o a Setor de Expediente e Economato 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
documentos;
e) Asegurar dos lati lefiénico, de telecipia e de fotocdpla;
) Assegurar a gest3o patrimonial, agestioe na vertente financesra e a

8 be d Setor de Bilheteira 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
g) Colaborar com as unidades orgdnicas e Gestores de Projetas, com vista 3 complementaridade e articulagio das wirias.
|componentes dos projetos a desenwolver.
Total DFA [ 1 o 2 3 0 0 0 4 4 14

incmbe, em geral, 3 Direlo de Recursas Humanas:
3) Desenvolver e acompanhar os processos de recrutamento e de seleclo de pessaal e coordenar as agBes conducentes &
realizagdo de estigios profissionals;
b) Gerir 2 execuc3o dos planas de formagdo, de 3
¢) Coordenar a. d avaliacio de e propor de e it
melhores desempenhos e 3 retengdo de talentos;
d) Gerir a celebrag3o, renovag3o e rescis3o de contratos de pesscal;
) Assegurar 3 organizag3o e arquivo dos. © gerir as carrelras, no que
corcerne 3 progress3a e promogdo;
) Efetuar a gestio de todas as £ e respets legais; Direcdo de Recursos Humanos (DRH) 0 1 0 0 5 0 0 0 0 0 6
8) E1aborar e controlar 0 orgamento de custos com pessoal;
h) Instruir de pessoal e dar de reformae
) Exaborar os quadros de pesscal, balango sodial, mapas de efetivos e indicadores de gestio de recursos humanas e processar e
| enviar 205 org; e tisti d da gestio de pessoal;
) Assegurar o cumprimento das normas legals scbre sadde, seguranga e higiene no trabalho;
) Colaborar com as unidades crganicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e articulagdo das viras.
| componentes dos projetos a desenwolver.
Incumbe 3 Direg30 de Manutencio:
|3) Definir e propor medidas para tod edifi ba , que
nomeacamente:
L preventsa; i Cor L Restauro; v v parcat vi.
integral
b) Zelar peto bom funcionamento dos bens imdveis afetos 20 OPART e assegurar a sua manuteng3o e consenaglo;
<) Assegurar o o e regras Iméels; Direcao de Manutengao (DM) 0 1 0 0 0 0 0 0 3 9 13
d) Controtar e supervisionar a prestagSo de servigos de seguranga dos Iméwels;
) Assegurar e bens, OPART;
f) Assegurar a gest3o do parque de wiaturas;
8) Colaborar com as unidades orgdnicas e Gestores de Projetas, com vista 3 complementaridade e articulagio das virias
[componentes dos projetos a deserwaiver.
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MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

OE 2025

Cargos / carreiras / categorias

Unidade organica N° de postos
1C / [§] Centros de competéncia ou de produto Presidente Vogal Diretor Coordenador Técnico | ESPECialista | o de do abalho
de atividades do Conselho de | do Conselho de | e, | Diretor | G h ) Gay, [ Chefe de Setor superior de informatica técnico técnico | operacional
Administragao | Administragao informatica

A Diregio de Comunicagio e Marketing exerce as suas atribuigbes em articulag3o com os{as) Diretores{as) Artisticos{as).
| Compete a cada um dos Gabinetes as seguintes atribukBes:
3) A elaboragio, proposta e gestio de um plano estratégico de comunicac3o € marketing para o OPART, que Inciul as planos. " » 2
 especiicos para o TNSC, CMB & EVE: Direc@o de Comunicagao e Marketing (DCM) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
b) Definir e 5. eting adequacas 3s respethas antisticas;
¢} Definir ¢ Implementar estratégias de comunicagio com a Imprensa, Redes Sockals € outras comunidades ou pablico-avo;
d) Definir e Implementar um Plano de Ediges;
[¢) Definir em colaboragio com as unidades organicas sdad apoios; _ . .
) Assegurar as athidades de assisténcia de sala e receso 20 pibikco; Gabinete de Comunicagdo e Marketing TNSC 0 0 1 0 2 0 0 0 1 0 4
&) Colaborar com as unidades orginicas e Gestores de Projetas, com vista 3 complementaridade e articulagio das virias
companentes das projetos a desenwolver.

Gabinete de Comunicacao e Marketing CNB 0 0 1 0 2 [ 0 0 0 0 3

Total DCM 0 1 2 o 4 0 0 0 1 0 8
incumbe, em geral, 30 Gatinete de Infarmatica:
a) E13borar, manter e atualzar um sistema de informagSo adequado s necessidades do OPART;
b) Garantr a seguranga, das red das dos sistemas
|operativos e bases de dados;
¢} Assegurar 3 manutengio e assisténcia a equipamentos, bem como 0 apoio 3os utilizadores do sistema;
) Propor ou Implementar ages de formaglo dos utizadares; Gabinete de Informatica (GI) 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2
&) Assegurar a reat tarefas de aplicagbes informiticas;
f) Promover as agBes de manutencdo preventha, cometha e evolutiva das aplicagbes informticas;
) Colaborar com as unidades orginicas e Gestores de Projetas, com vista 3 complementaridade e articulaglo das virias
|componentes dos projetos a desenwolver.
Total Geral OPART 1 2 2 13 4 12 276 0 0 0 25 52 387

Assinado por: MARIA DA CONCEICAO ALVES AMARAL

Num. de Identificacao: 076717372
Data: 2024.08.02 18:36:53+01'00"
Certificado por:Diario da Republica.

Atributos certificados: Presidente do Conselho de Administragao - OPART ;
Organismo de Produgao Artistica, E. P. E..

CARTAO DE CIDADAO
(NN
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