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O Plano de Atividades pretende descrever a atividade programada para 2019, objetivos a
atingir e os recursos a utilizar, tendo como base as atividades desenvolvidas nos tiltimos
anos e em particular ao longo de 2018. Os desafios que se colocam no ano de 2019 estio
enquadrados pelas orientagdes orcamentais e recursos financeiros existentes, mas visam
cumprir aquela que é a principal missédo da empresa: a prestagio de servigo ptiblico na 4rea
da cultura muisico-teatral, compreendendo designadamente a miisica, a épera e o bailado.

O Plano de Atividades e Orgamento 2019 é elaborado com base nos pressupostos
macroecondmicos e em respeito pelas orientagdes, objetivos financeiros e enquadramento
orcamental a vigorar em 2019.
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Nota Introdutdria

Enquadramento Geral

No quadro das orientagbes definidas pelo Programa de Reestrutura¢do da Administrac@o Central do
Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante @ modernizagio administrativa e a melhoria da
qualidade dos servigos piiblicos com ganhos de eficiéncia, foi criado em 2007, através do Decreto-Lei
n.2 160/2007, de 27 de abril, 0o Organismo de Produgdo Artistica - OPART, E.P.E.,, doravante

designado abreviadamente por OPART ou como a Empresa.

Assim, foram reunidos o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado

(CNB) numa ttnica entidade piblica empresarial.

Continuando a funcionar como centros de producio auténomos, cada qual dotado da sua prépria
diregio artistica, passou a existir uma administracdo comum, que procede a aprovagdo dos
respetivos planos de atividades e or¢amentos plurianuais, ocupa-se da gestao financeira e de pessoal
e assegura a coordenagio e complementaridade mais efetivas dos meios disponiveis para uma
produgio e uma programagio de elevada qualidade nas dreas da miisica, da dpera e da danga. O
OPART visa, deste modo, proporciorar a ambas as entidades condi¢bes para o pleno exercicic da

missdo de servigo publico que lhes cabe.

De acordo com o Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, que aprovou os seus estatutos, e,
subsidiariamente, com o Decreto-Lei n.t 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao regime juridico de

Sector Empresarial do Estado, compete ao Conselho de Administragdo elaborar e submeter a
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aprovacio dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura os planos de
atividades anuais e plurianuais e respetivos orcamentos, bem como os demais instrumentos de

gestao previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execucio.

O OPART estd sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo

responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura.

O decréscimo de financiamento por parte do Estado colocou esta organizagio numa situacio
financeira dificil, com a sustentagao dos custos de produgao artistica e encargos de instalagido e a

manuten¢2o nos seus quadros de cerca de 370 trabalthadores.

Por outro lado, cumulativamente as questdes financeiras, as constantes alteragdes das
Administra¢des, cuja média de mandatos nao ultrapassa 1 ano, e o facto de, entre 2013 a 2016, ndo
existir Diretor Artistico para o TNSC, provocaram uma evidente instabilidade interna, que se
traduziu na auséncia de uma programacao e temporadas que deveriam refletir um projeto artistico
coerente; na auséncia de uma lideranga; na diluigdo dos procedimentos e regras criados no mandato
2007-2010; na quase anulagio do projeto organizacional criado nesse mesmo mandato; na auséncia
de uma visdo prépria, de uma politica com linhas de orientagiio estratégica bem definidas e
alinhadas com um quadro de objetivos com metas quantificdveis; na altera¢do da estrutura orgénica
sem o correspondente desenho e comunicagdo interna; na auséncia de um sistema adequado de

controlo interno, entre outros.

Em 2011, aquando da elaboracdo do Or¢amento de Estado para 2012, o OPART passou a figurar
como entidade piiblica reclassificada (EPR), passando a inserir-se na esfera do Orgamento de Estado
e sujeita as regras de execugdo orcamental, ainda que num regime simplificado. Deste modo, passou
a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito, enquanto entidade publica empresarial,
rege-se pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, por excesso, enquanto EPR, por um

regime de controlo da execugdo or¢amental.

Y %
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Em 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.? 208/2012, de 7 de setembro, 0 qual criou o Agrupamento
Complementar de Empresas, o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E, com entrada em
vigor no dia 1 de outubro, o qual era constituido por 5 entidades publicas empresariais que
participavam como agrupadas. O ACE agrupava a Cinemateca Porfuguesa ~ Museu do Cinema, a
ser transformada em E.P.E., a Companhia Nacional de Bailado, E.P.E., também a transformar em
entidade piblica empresarial, o Teatro Nacional de Sdo Carlos, E.P.E. (estas 2 ultimas entidades
eram criadas por cisdo do OPART), pelo Teatro Nacional D. Maria II, E.P.E. e pelo Teatro Nacional

Sao Joado, E.P.E.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 36/2013, de 11 de marco (Execugéo do Orgamento do Estado
2013), através do seu artigo 78.%, ficou suspensa a entrada em vigor do Decreto-Lei n.? 208/2012 e foi
repristinado o Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, e, com este diploma, 0s estatutos do OPART.
Desde essa data que a suspensio se manteve através das Leis do Orgamento do Estado. O Decreto-
Lei n.2 208/2012, de 7 de setembro, acabou por ser revogado pela Lei do Orcamento de Estado para

2016 (artigo 215.%, n.? 2, da Lei n.? 7-A/2016, de 30 de margo).

A estrutura organica do OPART, integra, obrigatoriamente, o Diretor Artistico do Teatro Nacional
de Sdo Carlos (TNSC), nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis
pelas dreas das finangas e da cultura. Acontece que, desde 2013, o TNSC se encontrava sem Diretor
Artistico. Durante 0 més de agosto de 2016 foi assinado o Despacho Conhjunto de nomeacdoc de
Patrick Dickie como Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sac Carlos, com efeitos a 1 de setembro

desse ano.

Desde 2009 que nio era celebrado contrato-programa, instrumento no qual devem estar definidas
orientacbes estratégicas, gerais e especificas, com a finalidade de dar cumprimento & missao da

empresa. Em novembro de 2018 foi assinado o contrato-programa para o triénio 2018-2020.

Todas as opgdes estratégicas serdo apresentadas de um ponto de vista de continuidade e conclusio,

em linha com os objetivos fixados no contrato-programa.

wn
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Enquadramento Especifico

Financeiro

Em 2010, o OPART recebeu uma Indemnizaciio Compensatéria (IC) no montante de 19.293.000€,
sendo aplicado a taxa de IVA reduzida (até julho de 2010 de 5% e, posteriormente, de 6%). Em
termos de mecenato e apoios, 0 OPART alcangou valores superiores a 1.500.000€. O valor de

orcamento da Programacéo era cerca de 5.500.000€. As recejtas proprias atingiram os 2.370.000€.

A partir de 2011, a IC atribuida ao OPART, liquida de IVA, foi reduzida em 2,9%, representando
uma redugao superior a 500.000€. O financiamento via mecenato reduziu em cerca de 400.000€. O
valor da Programacéo teve de ser acomodado, reduzindo-se em cerca de 1.100.000€ face a0 ano
anterior. Essa redugdo, a somar a crise do consumo, teve impacto nas receitas proprias, que baixaram
para 1.968.000€ (nesse contexto, e para fazer face uma atividade cultural especifica - Concerto
PROMENADE/OPART com o Maestro Victorino d’Almeida — houve necessidade de se recorrer ao

apoio extraordinario do Fundo de Fomento Cultural [FFC), no montante de 459.850€).

Em 2012, o OPART sofreu novamente uma reducdo (20% face a 2011) no valor atribuido em IC.
Simultaneamente, alterou-se a taxa de IVA associada a cultura, para a taxa intermédia (13%). Tais
medidas tiveram um impacto negativo no valor recebido de cerca de 4.960.000€. O apoio mecenético
ficou entdo reduzido ao montante de 424.000€, o que significou uma diminuicdo de 73% face a 2010 e
de 64% face a 2011. Assim, a atividade artistica ficou reduzida a um nivel de financiamento de
2.715.000€. Internamente, geraram-se graves repercussdes ao nivel da organizacio e da direcio
artistica do TNSC. As receitas proprias passaram a estar abaixo de 1.150.000€ e recorreu-se ao apoio
do FFC no montante de 1.851.810€ para manter a atividade artistica, a0 mesmo tempo que se
implementava a reduco das Despesas com Pessoal devido s medidas de contengdo j4 iniciadas em
2011 (aplica¢@o de redugbes remuneratérias e suspensdo do pagamento de subsidio de férias e de

natal).
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Contudo, em 2013, ocorreu um aumento das Despesas com Pessoal, na sequéncia do Acérdao do
Tribunal Constitucional que considerou inconstitucional o nao pagamento do subsidio de férias.
Mesmo mantendo-se o valor da IC, e do apoio mecenatico, isso gerou nova redugéc no orgamento
da Programagio para 2.348.000€. Em todo este processo houve custos fixos e semi-varidveis de
estrutura que tiveram sempre de ser salvaguardados, apesar das medidas de conteng¢do de despesas
assumidas. Recorreu-se, entdo, novamente ao apoic do FFC no montante de 1.415.000€. Demitiu-se,

entretanto, o Diretor Artistico do TNSC.

Em 2014, para fazer face 4 auséncia de diregao artistica do TNSC, para revitalizar a atividade e
garantir um servigo publico adequado, 0 OPART contratou um consultor artistico. O FFC passou a
apoiar o OPART com o montante de 2.500.000€, valor que cobria o or¢amento da Programagio
artistica. Obteve-se um reforco oriundo da SGPCM, no final de setembro, de cerca de 318.000€, para
fazer face as dificuldades or¢amentais e financeiras. As receitas proprias ressentiram-se com a
instabilidade da programagéo e ficaram abaixo de 1.100.000€. No final de 2014, na sequéncia da
apresentagio de um projeto artistico coeso que procurava relancar a atividade do TNSC, ¢
transferido o montante de 500.000€ do FFC, a ser aplicado na Programacao de 2015. A partir de 2014,
retomou-se a atividade artistica, aumentando-se o nimero de espeticulos e aumentandoc os

espectadores.

Em 2015, com o apoio de 3.000.000€ do FFC (500.000€ via saldo de geréncia transitado e
especializagio de proveitos), 0 TNSC consegue tirar dividendos de uma programagido mais rica e
diversificada projetada até julho pelo consultor contratado em 2014 e até dezembro por um novo
programador convidado, que concebeu a temporada 2015/2016. Como consequéncia aumentaram as

receitas de bilheteira para 1.444.000€. Em 2015, manteve-se a tendéncia da retoma da atividade

artistica.

Em 2016, apesar do aumento de 1% do valor atribuido em sede de IC, dado o0 aumento das Despesas
com Pessoal - reversdes em 100% das redugBes remuneratérias, ainda que progressivamente —, este

aumento € totalmente absorvido por estas despesas e pelo pagamento do IVA. A reducio de
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500.000€ no valor do FFC (apenas foi atribuido ao OPART 2.500.000€) nio permitiu a sustentagdo da
atividade artistica do TNSC.

O OPART encontrou-se diminufdo na sua capacidade de elevar o nivel de atividade com
consequente impacto no nimero de espetaculos a promover e no nimero de espectadores a

abranger.

Em setembro de 2016, o OPART confronta-se com o pagamento de um montante de 900.000€,
acrescido de juros, resultante de um empréstimo de meédio prazo, celebrado entre o Estado
Portugués e o0 OPART em 2013. Em informagao n.2 1569/2013, de 9 de dezembro, a Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez
que ndo seria possivel ao OPART reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que essa
mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de Atividades e
Orcamento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta despesa nac havia sido
contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e submetidos, antes da concessio de

autorizagao e da formalizacdo do empréstimo.

A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015, pressupondo que a IC de 20i5 seria
acrescida nesse montante, 0 que nio aconteceu. Sem o refor¢o da IC de 2015, o OPART nio teve
condigbes de incluir no seu orcamento este reembolso, pois isso poria em causa a atividade do
OPART. O prazo de pagamento do empréstimo, que era até ao dia 31 de marc¢o de 2015, foi
renegociado para setembro de 2016. Novamente o valor da Indemnizagio Compensatoria aprovado
n#o acomodou aquele montante. Face a impossibilidade de pagamento, ja foi efetuada a proposta de
aumento de capital social, para fazer face & faléncia técnica com que o OPART se depara desde 2008,
propondo o aumento de capital em 3.000.000€, faseadamente em 3 anos, considerando o empréstimo

como aumento da primeira parcela.

Aquando do carregamento do Orcamento de 2017 na plataforma da Dire¢ao Geral do Or¢camento em

agosto, considerou-se um valor atribuido de IC superior em 400.000€ (15.614.807€), a que
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corresponde um aumento, liquido de IVA, de 353.982,30€, e a reposi¢ao do valor do FFC para
3.000.000¢€.

Contudo, na fase de discuss@o do Or¢amento do Estado para 2017, na Assembleia da Republica,
verificou-se que o orgamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado, tendo
sido aumentado o valor da IC para 17.402.830€, superior em 2.188.023€ face a 2016 (a que
corresponde um aumento, liquido de IVA, de 1.936.303,54). Dessa forma, também foram

aumentadas as dotagdes das Despesas com Pessoal e com Aquisi¢io de Bens e Servigos.

Com a aprovagdo do Orcamento do Estado para 2017, confirmou-se uma IC de 17.402.830€ e um
apoio do FFC de 3.000.000€. Contudo, e j4 comunicado em outubro de 2016, da dotagéo de 3.000.000€

na fonte de financiamento 540 (FFC), apenas foi alvo de protocolo o montante de 1.900.000€.

Se, por um lado, o aumento da IC permitiu fazer face ac aumento das Despesas com Pessoal
{(reversdo a 100% das redugBes remuneratorias, pagamentos de indemnizagbes por rescisio de
contratos no dmbito de uma reestruturacio interna e reposigéio dos valores de subsidio de refeigao
alterados indevidamente desde 2013, pagamento de ajudas de custo no ambito da Digressédo
Nacional - continente e ilhas - da CNB pelos seus 40 anos de existéncia, autorizada pela tutela) e
consequente aumento do IVA, a redugéo do apoio 4 programagio artistica (orcada em cerca de
3.070.000€, valor a par do de 2016) em 1.100.000€ trouxe dificuldades a atividade da empresa.
Cumulativamente, aumentou a pressio no ja diminuto or¢amento de investimento da empresa e
também em FSE, no que diz respeito a servi¢os de conservacio e reparacio de equipamentos e
edificios, com situagGes emergentes e inesperadas, quer no Teatro Nacional de S. Carlos, quer no
Teatro Camdes, que tém implicado imediata resolugio por forma a garantir a seguranca e a exibigdo

de espetéculos.

Em 2018, quer a IC quer o apoio do FFC foram idénticos a 2017, acrescidos da taxa de inflagéo de
0,9%, a saber: 17.559.830€ de Indemnizacio Compensatdria, a que corresponde o montante, liquido
de IVA, de 15.539.673€ (este montante, a semelhanca dos iltimos 4 anos, apenas cobre os custos com

Pessoal) e 1.917.100€ de apoio do FFC.
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Em 2019, estd prevista a nao atribuicido do apoio do FFC e o aumento da IC para 20.011.851€
(17.709.603€ liquido de IVA).

Geral

O OPART tem como missio a prestagio de um servigo puiblico de dmbito nacional descentralizado,
nas areas da musica erudita, épera e bailado, através da criagio e apresentacio de produgdes de
reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam o conhecimento e a fruicdo cultural dos

cidadaos.

Incumbe, ainda, ao OPART a preservagio, a recuperagéio e a divulgacio do patriménio rmisico-
teatral e do bailado classico, bem como a conservagiio e beneficiagio dos edificios que lhe estdo

afetos.

O OPART tem a seu cargo a gestdo de dois teatros, o Teatro Nacional de Sao Carlos (TNSC),
classificado como monumento nacional, e o Teatro Camdes (TC). Estd ainda afeto a gestdo do
OPART, um edificio, sito na Rua Victor Cérdon n.? 20, em Lisboa, propriedade da Cémara
Municipal de Lisboa, onde a Companhia Nacional de Bailado (CNB) estd sediada. Compete ao
Conselho de Administragdo tomar as providéncias necessarias a conservagao do patriménio afeto ao
desenvolvimento da sua atividade e ao OPART cabe suportar todas as despesas com conservagio e

beneficiagdo do mesmo.

Com efeito, o0 Teatro Nacional de Sdo Carlos é um edificio classificado como monumento nacional,
com 225 anos de existéncia, no qual tm sido realizadas, devido a dificuldades orgamentais, poucas
ou nenhumas obras de conservacao, manutengio e beneficiagdo de fundo, o que torna ainda mais
necessaria a realizacdo de obras de manutengdo/conservacio de pequena envergadura, as quais
permitem manter o edificio em funcionamento, o mesmo sucedendo com o Teatro Camdes, embora

por razdes diferentes, nomeadamente porque se trata de um Teatro construido durante a Expo 98,

10
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que deveria ter sido demolido, tornando a realizagio de pequenas repara¢des absolutamente

essenciais para o seu funcionamento.

Por ser prestado um servigo piiblico, torna-se necessdria uma compensagdo financeira, atribuida
pelo Estado, destinada a assegurar a cobertura dos custos especificos resultantes do cumprimento

das obrigagbes desse servigo publico.

A Programagiio, diretamente ligada 2 atividade da empresa e cerne do respetivo servico publico e
missdo, corresponde a uma parcela muito reduzida do orcamento global, a qual tem vindo a sofrer
um decréscimo desde 2010. A partir de 2014, colocou-se como objetivo recuperar niveis adequados
de orcamento e revitalizar a atividade artistica. Contudo, a partir de 2017, por forma a manter um
orgamento equilibrado e tendo em conta os custos com a estrutura, dificilmente passiveis de redugao
para além da ja efetuada, houve novas reducbes nos orgamentos de programagio do TNSC e CNB.
De uma programagio, em 2010, de cerca de 5.500.000€, chegou-se a um nivel, em 2018, de 2.300.000€

- menos 58%.

O cumprimento da missdo do OPART e dos objetivos estabelecidos devera ser efetuado de forma
econémica, financeira, social e ambientalmente eficiente, com respeito pelos principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, de servigo puiblico e de satisfagio das

necessidades da coletividade.

O sector puiblico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade econdémica
nacional, tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral,
de que depende o bem-estar dos cidadaos. E importante que se atinjam elevados niveis de
desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a adogao de
estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental. De igual
modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom

governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.

11
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Em periodos de restricbes or¢amentais deverdao ser estabelecidas prioridades e apresentar-se
solugdes que permitam alcangar a qualidade e o cumprimento das respetivas missdes, com os
recursos limitados existentes. Assim, importa refletir sobre o futuro da Instituigio e promover, em
conjunto com as Tutelas, uma reestruturagdo da organizagdo que cumpra com eficiéncia a sua

miss&o no presente, mas que se ajuste com dinamica as realidades do sector a médio prazo.
Missao

No ambito da planificacdo da atividade plurianual do OPART e de acordo com os seus Estatutos, o

projeto para o ano de 2019, devera, através:

- do Teatro Nacional de S3o Carlos:

a) Promover um elevado nivel artistico e téenico da Orquestra Sinfénica Portuguesa, do Coro do

Teatro Nacional de Sao Carlos e do restante pessoal afeto a producido miisico-teatral;

b) Promover a programacao de espeticulos e outras atividades culturais, designadamente nos
campos da 6pera, da musica sinfonica, e coral-sinfénica, que contribuam para ampliar e aprofundar

a relagdo com a comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do publico;

¢) Promover a internacionalizagio, tanto através de coprodugdes como através da valorizacio da
producdo propria, visando a afirmacio de um projeto ou de uma identidade art{stica suscetiveis de

projecao e de potencial atrativo internacionais;

d) Criar e manter um estiidio de dpera que proporcione oportunidades de profissionalizacio a
P ¢
jovens artistas e técnicos e se constitua como polo de inovagdo no repertério, na pratica de encenagao

e de representacdo, incluindo produgic musico-teatral em lingua portuguesa;

¢) Formar novos publicos, designadamente através de produgoes itinerantes e de um programa

educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

f) Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o patriménio musico-teatral de origem

nacional ou conservado em Portugal;

12
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g) Promover a encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou misico-teatrais e a sua

preducéo ou programacao;

h) Promover a celebracio de protocolos de cooperagdo, no ambito da producio e da programacao,

com outros organismos de produgdo artistica;

i) Difundir as atividades através de meios radiofonicos e televisivos bem como de publicacoes

impressas e registos fonograficos e videograficos;

j) Estimular a pesquisa, difusdo e animagdo de informacfo documental, especializada nas areas

musical e musico-teatral, no quadro das novas tecnologias de informagéo e comunicagao;

k) Preservar e valorizar a memoria propria, expondo cu musealizando testemunhos histéricos da

atividade desenvolvida desde a fundagao do teatro.

- da Companhia Nacional de Bailado:

a) Promover um elevado nivel artistico e técnico da Companhia Nacional de Bailado e do restante

pessoal afeto a produgio musico-teatral no Teatro Camdses;

b) Promover a programacdoc de espetdculos e outras atividades culturais, designadamente nos
campos da msica e da danga, que contribuam para ampliar e aprofundar a relagdo com a

comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do publico;

c) Promover a internacionalizagio, tanto através de coprodugdes como através da valorizagdo da
produgio propria, visando a afirmacéo de um projeto ou de wma identidade artistica suscetiveis de

projecio e de potencial atrativo internacionais;

d) Proporcionar treino continuado dos bailarinos profissionais que integram a Companhia, na base
da formagao classica, sem prejuizo da abertura a inovagao no repertdrio, na danga e na criagao
coreografica, ¢ a manutengao de um esttidio de bailado que proporcione oportunidades de captagio

e formagao de jovens artistas;

e) Formar novos publicos, designadamente através de producles itinerantes e de um programa

educativo, sobretudo dirigido ac publico infantojuvenil;

13
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f) Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado cldssico,

romantico e moderno, bem como o repertério de origem nacional ou conservado em Portugal;

g) Promover a encomenda a miisicos e coredgrafos portugueses de novas criagdes e a sua producio

ou programacao;

h) Promover a celebracdo de protocolos de cooperagao, no ambito da produgdo e da programagio,

com outros organismos de produgio artistica;

i) Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de publicacdes

impressas e registos fonograficos e videograficos;

j) Estimular a pesquisa, difusdo e animagio de informagdo documental, especializada na area do

bailado, no quadro das novas tecnologias de informagédo e comunicagio;

k) A preservacdo e valorizacdo da memoria propria, expondo ou musealizando testemunhos

histéricos do bailado em Portugal.

Estas obrigacbes decorrem da Missdo que esta consignada no artigo 2.% dos Estatutos do OPART,
publicados em anexo ao Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, sendo de sublinhar a abertura do
TNSC e CNB a comunidade, atraindo e formando novos ptblicos, levando a todas as camadas da

populagdo atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica.

A estabiliza¢do de uma temporada lirica, sinfénica e de bailado do Teatro Nacional de Sdo Carlos
(TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB), permite ao Conselho de Administracio do
OPART um novo contexto, favordvel a apresentacdo de linhas orientadoras da empresa em termos

operacionais, de investimento e de gestao.
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A estratégia de gestdo vertida no presente documento reflete a importincia das temporadas
delineadas pelo Diretor Artistico do TNSC e pelo Diretor Artistico da CNB! até dezembro de 2019,

uma vez que a programagio artistica configura inequivocamente a atividade central do OPART.

A figura da Entidade Pablica Empresarial permite desenvolver, em parceria com instituicdes
publicas e privadas, a missdo de servigo piblico do OPART, a qual ndo ¢ compativel com a
prossecucio de fins lucrativos. Pelo exercicio desse servigo piiblico, tem o OPART o direito a receber

uma remuneracio — uma Indemnizacio Compensatoria.

Ha que esclarecer que a missdo atras enunciada, onde a maior fonte de proveitos resulta da
“Indemnizacdo Compensatdria” atribuida pelo Estado, s é possivel se se mantiver o financiamento
puiblico a um nivel adequado, tanto mais que o apoio mecenatico estd francamente dificultado, quer

pela situagdo econémica nacional e internacional, quer pelo enquadramento legal.

Ao nivel das receitas de bilheteira, verifica-se uma quebra consideravel. Também devido a redugio
de orgamento aplicado na Programacdo, torna-se impraticavel apostar em espetdculos com uma
dimensio qualitativa e quantitativa, em termos de artistas, cuja tabela remuneratéria é proporcional

ao curriculo, e produgdes que possam ser um chamariz de determinado tipe de publico.

As dificuldades orcamentais e medidas de contengdo implementadas tém dificultado a
requalificacao do pessoal e a conservacio do edificio — quer na sua dimensao patrimonial, quer na
sua dimensdo técnica — pelo que estes aspetos terdo de ser objeto de apoio financeiro especifico.
Dada a gravidade de algumas situagBes e ser imperativo a realizagdo das obras em causa, o
Conselho de Administragdo, reconhecendo e assumindo a sua responsabilidade em salvaguardar o
patrimonio fisico, preparou um documento estratégico de intervengao consistente no complexo

edificado do TNSC.

1 O Diretor Artistico da CNB, Pauloe Ribeiro, cessou o seu mandato em 28 de julho de 2018, tendo sido substituido por Sofia
Campos, com efeitos a 1 de setembro de 2018,
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Objetivos e Estratégias

Linhas de Orientacao Estratégica

Apesar do ano de 2019 continuar a ser um ano de consolidagio orgamental, as principais iniciativas
previstas continuam a promover atividades de incentivo a formagao e desenvolvimento de ptblicos,
quer de publico em geral, quer do publico jovem em particular, suscitando novos hdbitos,
necessidades culturais e interesse pela mtisica, musica erudita e bailado. H4 uma forte aposta na
continuagdo do trabalho junto do piblico escolar: reforgar a ligacio as escolas permite estimular a

introdugédo de habitos culturais a partir da idade escolar.

A nossa visdo passa pela construgio de uma Comunidade. Passa por mudar sem parar. Assumir que
sendo uma Instituigdo Nacional, residentes num monumento nacional, com um passado glorioso e
direcionada para as elites, pede cair-se em rotinas, onde pouco ou nada se altera. Com piblicos
reduzidos e intermitentes e um futuro incerto, urge mudar: criar uma comunidade interna,
orientada para resultados e ndo focada nos processos, com uma lideranca estivel, objetivos claros e
uma QOrquestra e Coro com identidades proprias; e criar uma comunidade externa, fidelizando

publicos e trazendo até nods as familias e escolas.

Para isso ha que criar etapas de mudanca: programar (Temporada Lirica / Temporada Sinfénica /
Bailado); fomentar outros publicos, tais como Familias, Escolas, através da divulgagio; divulgar o
canone; planear novas encomendas; consolidar a mudanga em curso e criar programas regulares.
Preservar e acarinhar o que ¢ bom e vem de trds, mas mudar para que a instituicio possa ser
reconhecida pela qualidade dos seus miisicos, dos seus bailarinos, pela qualidade do projeto artistico

e pela sua disponibilidade para a comunidade: ser uma Instituigdo viva e um Patriménio de todos.

Assim, aposta-se em:

- Construir uma Visio,

16



o

Plano de Atividades ¢ Orgamento 2019 - OPART, E.P.E. /y

A

- Mudar sem parar,
- Construir uma Comunidade: interna e externa,

- Criar etapas de Mudanga: programar / fomentar outros publicos / divulgar o cdnone / planear

novas encomendas / consolidar a mudanga e criar programas regulares,
- Comunicar: para dentro e para fora,
- Renovar a tradicao,

- Inspirar a Comunidade.

Queremos que a institui¢do seja reconhecida como:
- A pera de Portugal e a Companhia Nacional de Bailado,

- Uma instituigdo com passado, com uma programagao regular: os classicos; projetos inovadores e

mediéticos, para todas as idades,
- Um teatro antigo com uma atividade contemporénea,

- A Orquestra Sinfénica Portuguesa: reconhecida pela qualidade dos seus musicos; pela qualidade

do seu projeto artistico; uma orquestra viva,

- Disponivel para a comunidade,

- Um patrimdnio de todos.

Continuard a merecer destaque o estabelecimento de parcerias com institui¢des piblicas e privadas

de modo a conceber agdes conjuntas, potenciando competéncias e recursos, e envolver a sociedade

civil no usufruto de uma atividade que é pensada como sendo de alcance nacional.

Convém desde logo considerar que, nas presentes condigdes, a internacionalizagio ficard fortemente

limitada. A auséncia de verbas e de apoios mecendticos impedem a concretiza¢do do nosso objetivo

quanto a internacionalizagao.
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O OPART continua a reconhecer a importancia da prética de agoes de voluntariado e estigios para o
desenvolvimento pessoal dos cidaddos e para o progresso da sociedade portuguesa. O OPART tem o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou aquisi¢gic de competéncias profissionais

especializadas.
Politicas sectoriais, objetivos e indicadores

O regime juridico do sector pablico empresarial {(RJSPE), definido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro, estabelece os principios e regras aplicdveis ao sector piiblico empresarial.

O n? 1 do artigo 39. do RJSPE atribui o exercicio da funcio acionista das empresas ptiblicas do
sector empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela drea das

finangas.

Nos termos do n.? 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da fungio
acionista. A colaboragéo setorial tem como objetivo assegurar a eficicia da atividade operacional,
assegurando as especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n.? 4 do artigo 39.%, compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orienta¢Bes especificas;

¢) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover a sua contratualiza¢ao.

Foram definidos, nos termos da alinea a) do n.? 1 do artigo 39.7 do RJSPE, os seguintes principios

politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2016/2018:
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* Criacdo nacional — Manter a producdc prépria e o repertério portugués como fonte de

valorizacdo dos autores, artistas e criadores portugueses;

= Servigo {ao) publico — Incrementar a fidelizacdo e desenvolver a capacidade de atrair novos

publicos;

= Territério nacional — Desenvolver a capacidade de itinerancia de produgdes proprias e dos
corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com
vista a criagio de lagos de fidelizagdo com os piblicos, com os teatros municipais e com os
agentes culturais no territério, designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada

pelo setor puiblico;

=  Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente
relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participagio

ativa dos beneficidrios (ver fazer/ saber fazer);

* Viver (a) cultura — Desenvolver e incorporar a democratizagdo do acesso e as acessibilidades
fisica e cognitiva e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de abordagem com a

comunidade;

s Exceléncia - Reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas produgdes proprias

quer nas coprodugoes, acolhimentos ou digressdes;

= Eficiéncia — Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em cada

momento.

Complementarmente &s politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n. ? 4 do

artigo 39.2 do R]SPE, orientagGes especificas para ¢ OPART:

CNB

» Reforcar a relacio com o territdrio nacional afirmando a sua identidade e missdo como

organismo cultural nacional;

= Reforgar o servico educativo.
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= Reforcar a relagio com o territério nacional afirmando a sua identidade e missao como

organismo cultural nacional;
*  Criar um servigo educativo;

» Desenvolver estratégias conducentes a democratizagdo do acesso e a plena fruicdo e

participagdo ativa da comunidade (acessibilidade);

*  Definir um plano geral de intervengio para o edificioc monumento nacional e dar inicio ao
inventario do espodlio, bem como estabelecer o programa de conservacdo preventiva e

restaurc do mesmo.

Por forma a respeitar as politicas sectoriais e os objetivos estratégicos, o Conselho de Administracio

estabeleceu os seguintes indicadores especificos:
PS1 Criacao Nacional
Sera avaliada pelo nimero de produgbes proprias apresentadas, entendendo-se por producdo

proépria as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC e CNB, detentores de todos os direitos

sobre as mesmas.

PS2 Servico (ao) Piblico

Serd avaliada através do niimero de sesses/récitas das atividades, do nimero de espectadores (sem

convites) e do grau de satisfagao do pablico.

Atividades sdo as iniciativas organizadas TNSC e CNB, em espagos proprios, com o objetivo de

alcangar publicos. Incluem-se aqui os espetaculos, exposicdes, conferéncias, mesas redondas,
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oficinas, workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico acs espagos fisicos, e outras

iniciativas.

Sessdes/récitas sdo as apresentagdes nos espagos proprios do TNSC e CNB, bem como em digressao

nacional ou internacional.

Entende-se por Espagos proprios as salas e outros espagos do TNSC e CNB, espagos publicos e
outros locais nos quais, por for¢a de acordos de parceria ou outros mecanismos legais estabelecidos,

se apresentam as suas iniciativas.

Espectadores é o ptiblico que assiste a espetaculos realizados nos espagos proprios do TNSC e CNB,
bem como em digressdo nacional ou internacional. Sempre que a promogao do espetaculo fica a

cargo da entidade nio se inclui publico com convite.

Beneficidrios, sio os espectadores e demais participantes das atividades e iniciativas promovidas
pela entidade (p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposic¢des, visitas guiadas), bem como
utilizadores dos servicos prestados pelas entidades (p.e. biblioteca, arquivo, centro de

documentachio) desde que nio se trate de meras visitas sem qualquer interagao.
Grau de satisfagio do publico é o indicador medido através de mecanismos e instrumentos

adequados de modo a aferir a satisfagdo global dos puiblicos relativamente 2 institui¢do tendo em

conta diversos aspetos como: programagao, atendimento, imagem, etc.
PS3 Territorio Nacional

Sera avaliada pele niimero de sessdes/récitas em Itinerdncia e pelo nimero de Teatros Municipais ou

equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerancia.
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Espeticulos em Itinerdncia sdo as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC e CNB que se
encontrem em digressdo nacional ou internacional. Entende-se por digresséio os espetdculos

realizados fora do concetho sede da respetiva entidade.

N® de digressdes internacionais — niimero de locais no estrangeiro onde serdo apresentados

espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.
PS4 Educar com (a) cultura

Sera avaliada pelo nitmero de sessOes/récitas dos espetaculos e atividades para a infancia, juventude

e comunidade escolar.

Atividades para a infincia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sio as atividades
realizadas exclusivamente para o target infanfil (0-12), juvenil {12-18), escolar (pré-escolar, ensino

basico -1%,2¢, 3° ciclo - ensino secundario) e ensino superior.
PS5 Eficiéncia

Serd avaliada pela Taxa de Ocupagéo da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios, Autonomia

Financeira e Eficacia Social (esforgo piiblico por beneficiario).

Taxa de ocupagdo da sala — corresponde ao nmimero total de espectadores presentes, incluindo
convites, sobre o mimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos prdprios quer sejam de

entrada paga ou de entrada livre.

Taxa de convites - corresponde ao niimero de espectadores com convite sobre o niimero de lugares

disponiveis dos espetaculos em espagos proprios com entrada paga.

Volume de Negécios (VN) - Vendas, prestacdes de servigos e subsidios, exceto os atribuidos por

entidades publicas.
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Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negdcios (VN) sobre total de receitas.

Eficacia social - esforgo piblico por beneficiario.

P56 Viver (a) cultura

Seré avaliada pelas iniciativas assumidas para a democratizagio e acessibilidade.

Democratizagio do acesso consiste na realizagdo de iniciativas que visem a melhoria das condi¢des

de acessibilidade fisica, intelectual e sociceconémica as atividades e edificios do TNSC e CNB para

todos os publicos.

Quadro de Avaliacdo de Objetivos (Quadro de Bordo)

De seguida apresentam-se 05 pressupostos que enquadram a construgdo do quadro de objetivos -
Quadro de Bordo. A sua elaboragdo permite avaliar a Atividade do OPART, E.P.E., em geral, e do
desempenho do seu Conselho de Administracio, em particular, obrigando a definicio de um

conjunto de pressupostos, nomeadamente quanto:

" 2 estrutura e tipologia dos objetivos a propor em fungao das linhas de orientagao estratégica

definidas;
= aos indicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

* aos objetivos que nos propomos alcangar em 2019 para os indicadores selecionados.

Indicadores

Os objetivos do OPART devem ser avaliados tanto do ponto de vista da Atividade artistica que
resulta diretamente da realizacdo da missdo substantiva, como também do ponto de vista

economico-financeiro.
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O balanceamento entre os objetivos da Atividade artistica e os objetivos de carédcter econdmico-

financeiro permitira avaliar a sustentabilidade integrada da empresa.

Apesar de poderem existir objetivos de dificil mensuragdo (p. ex.: angariagio de novos puiblicos,
promogdo da imagem e atividade), o Conselho de Administracio, em conformidade com o
estabelecido pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, considerou que todos os objetivos a
propor devem ser quantificiveis de modo a que a avaliagdo do seu desempenho seja transparente
para todos os interessados e que os objetivos definidos possam ser alvo de atuagéo e procura de
novas solugbes para que sejam atingidos. Pretende-se seguir o ciclo PDCA (“plan, do, check and act” —

planear, fazer, verificar e agir/melhorar).

Por outro lado, os objetivos que o Conselho de Administragdo se propde alcangar em 2019, serao
estabelecidos no pressuposto de garantia das condigdes normais de funcionamento da Instituicio e
tendo em conta a realidade e o contexto que se atravessa. Qualquer situagdo grave, bem como
qualquer alteragéo determinada pelas Tutelas das orientacdes estratégicas, subjacentes aos objetivos
a estabelecer, pode inviabilizar a aplicabilidade dos objetivos e indicadores definidos no Quadro de

Bordo.

Com a reduggo do valor atribuido & Programagdo, como consequéncia do valor atribuido para a
Indemnizacio Compensatoria {IC), o qual apenas cobre os custos fixos estruturais, a qual ficoy,
assim, dependente de apoio financeiro especifico, nomeadamente da tutela da Cultura, havera

necessariamente que adaptar o nimero de sessbes possiveis e produgdes a realizar.

Os objetivos e indicadores aqui propostos seguem as orientagdes sectoriais, constantes do Contrato-

Programa assinado em novembro de 2018.
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Realizacao dos Principios do Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Externamente, o OPART rege-se pelo Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, documento que
aprovou a sua criacdo e os seus estatutos. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, relativo aos principios e regras aplicaveis ao sector piiblico empresarial, incluindo as bases
gerais do estatuto das empresas publicas. No ambito das aquisigdes, estd sujeito ao Cédigo dos

Contratos Puiblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro.

Internamente, encontra-se em Vigor:

- 0 Regulamento Internoe previsto no artigo 12.2 do Decreto-Lei n.® 160/2007, de 27 de abril, aprovado

por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da Cultura, em 08 de maio de 2018

(https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/regulamentointerno-opart-epe.pdf), e respetivo
organograma (https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/organograma-opart-epe.pdf);

- o Cédigo de ética atualizado (https:/tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/06/opart-codigo-de-etica-e-

de-conduta.pdf);

- 0 Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas (http://insc.pt/wp-

content/uploads/2013/01/opart.plano .anti .corrupcac.dezembro.2009.pdf) — em revisio;

- 0 Regulamento interno relativo a prevengdo da prestagido de trabalho sob a influéncia do alcool

(disponivel para consulta nas instalagoes do OPART, E.P.E.).
O Regulamento Interno da Estrutura Organica do OPART determina a estrutura orginica do

OPART, constituida pelos seus Orgdos Sociais, Direcio Artistica, e pelas restantes Diregdes e

Gabinetes, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.
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Sao Grgdos sociais do OPART o Conselho de Administragio e o Fiscal Unico.

A estrutura organica formal foi atualizada e homologada em 8 de maio de 2018 pela tutela:

a) Diretor(a) Artistico{a) do TNSC;

b) Diretor(a} Artistico{a) da CNB;

c) Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao;

d) Diregbes e respetivos sectores e gabinetes do TNSC:

i.  Direcdo de Produgao TNSC:
» Gabinete de Planeamento TNSC;
s Gabinete de Contratagao de Artistas TNSC;
» Sector de Costura TNSC.
ii.  Diregdo Técnica TNSC:
= Sector de Maquinaria TNSC;
s Sector de [luminacao TNSC;
= Sector de Audiovisual TNSC;
» Sector de Contrarregra TNSC;
s Sector de Aderecos TNSC.
iii. Dire¢io de Cena TNSC:

s Sector de Cena TNSC;
* Sector de Guarda-Roupa TNSC;

¢ Arquivo TNSC.

29
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iv.  Direcdo de Estudos Musicais TNSC;
v.  Diregdo do Coro e Orquestra TNSC:
» Gabinete de Documentacéo Musical
e) Corpos Artisticos do TNSC e respetivos(as) Maestros/Maestrinas titulares:
i.  Maestro/Maestrina Titular do Coro de TNSC;
ii.  Corodo TNSG;
iii.  Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa;
iv.  Orquestra Sinfénica Portuguesa.
f) Diregdes e respetivos sectores e gabinetes da CNB:
i.  Dirego de Producdo CNB:
= Sector de Costura CNB.
ii. Diregdo Técnica CNB:
* Sector de Maquinaria CNB;
¢ Sector de Audiovisual CNB;
¢ Sector de luminagao CNB.
ili.  Direcao de Cena CNB:
e Sector de Guarda Roupa CNB;
» Arquivo CNB.
g) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB;
h) Estiidios Victor Cérdon;

i) Dire¢des e Gabinetes comuns:
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Direg¢do Financeira ¢ Administrativa:
e Sector Financeiro;
» Sector de Aquisigdes;
® Sector de Limpeza;
» Sector de Expediente e Economato;
¢ Sector de Bilheteira.
Diregao de Recursos Humanos;
Dire¢ao de Manutencio;
Direcéo de Comunicagiio e Marketing:
¢ Gabinete de Comunicagao e Marketing TNSC;
¢ Gabinete de Comunicagio e Marketing CNB.

Gabinete de Informatica.

Y
W
~

Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de Orgaos sociais e entre

colaboradores, entendendo-se estes tltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou

prestem servicos ao OPART, qualquer que seja a natureza da sua relagdo, bem como entre aqueles e

estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica e Normas de

Conduta em vigor no OPART. Deve ainda ser respeitado o Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupgao, Infragdes Conexas e Conflitos de Interesses.

Encontram-se em elabora¢do e discussdo outros Regulamentos, visando clarificar deveres e

obriga¢des da Empresa e dos seus trabalhadores, fixar regras de funcionamento e procedimentos,

em articulagio com o Céddigo do Trabalho, permitindo realizar uma gestdo adequada dos recursos
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humanos, em consonéncia com os objetivos decorrentes da atividade de uma Empresa, a qual cabe

prestar um servigo puablico. Bem assim, encontra-se em elaboragio um Acordo de Empresa.

Foi aprovado e divulgado o Plano de Prevengdo e Gestao de Riscos, Corrupgao e Infragdes Conexas,
em 2009, mas este tem carecido de avaliacbes anuais e atualizacio, nomeadamente as decorrentes de
recomendacdes do Conselho de Prevengio da Corrupgao. Assim, este, também € um dos objetivos
da Administragdo: atualizar o Plano de Prevengdo e Gestdo de Riscos, Corrupgdo e Infragdes
Conexas, que deverd incluir o Conflito de Interesses, ja de acordo com a nova estrutura, tramitacdes

e procedimentos.
Transagdes relevantes com entidades relacionadas

O OPART gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas e Ministério
da Cultura — consubstanciado numa indemnizacio compensatdria, cujo montante é anualmente
fixado por Resolucio de Conselho de Ministros, ¢ de um subsidio a Programacéo proveniente do

Fundo de Fomento Cultural.
Qutras transagoes

O OPART efetua compras através da Agéncia Nacional de Compras Piiblicas e rege a sua atividade

pelo Cédigo de Contratagio Publica.

Promogao da sustentabilidade da empresa nos dominios economico, social e

ambiental

E possivel afirmar que, no dominio econémico, tendo como base de gestdo o financiamento
atribuido pelas tutelas, dificilmente se podera falar de sustentabilidade numa empresa como o
OPART. O facto de prosseguir objetivos e obrigacdes de servigo publico condiciona, por exemplo, o

prego dos bilhetes e entre o seu valor de venda e o custo real, decorrente dos custos de produgao de

32



Plano de Atividades e Orgamento 2019 — OPART, E.P.E. /
P

um espetaculo, existe um diferencial que nio é compensavel através do montante da indemnizagao

atribuida anualmente.

Em 2019, o OPART iré prosseguir a sensibilizacio de empresas e Fundagoes, valorizando, todavia,
as parcerias no Ambito da programacdo e recuperagio do patriménio, j4 que constituem um

interessante contributo com repercussdes no equilibrio or¢amental da estrutura.

Convém ainda sublinhar a necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos pagamentos das
parcelas da Indemnizacio Compensatéria (IC) nas datas estabelecidas, sob pena de as dificuldades
de tesouraria colocarem em causa todo o esforgo no sentido do cumprimento da medida Pagamento

a tempo horas.

Note-se que, no ano de 2013, o OPART foi obrigado a contrair empréstimos junto do Estado, a pagar
em setembro de 2016. A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria acrescida nesse
montante. Ora, tal ndo aconteceu. Sem o reforgo da IC de 2015, o OPART néo teve condigbes de
incluir no seu orgamento este reembolso, pois isso poria em causa a atividade do OPART. Acontece
que o prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015. Este foi renegociado,
ja em 2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de juros seria efetivado até setembro de 2016. E,
para que pudéssemos cumprir com o seu pagamento, a Indemnizagio Compensaioria teria de ter
aumentado, no minimo, nesse montante. Como tal ndo aconteceu, apresentou-se a proposta de
considerar o montante do empréstimo como uma primeira tranche de um necessario, e obrigatorio,
aumento de capital social, para fazer face a situagio de faléncia técnica com que o CPART se depara

desde ha uns anos.

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o empréstimo mais

encargos como aumento de capital.

Aguarda-se a aprovagdo do R&C de 2015 e 2016 para que se possa fazer a alteragdo dos estatutos e o

registo do aumento de capital.
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Foi assinado em novembro de 2018 o contrato programa, instrumento fundamental e indispensavel
para a Gestao de qualquer empresa do Setor Empresarial do Estado e para a celebragio dos
contratos de gestdo dos gestores publicos: no Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.? 8/2012, de
18 de janeiro), vem estipulado que, na gestdo das empresas publicas sdo observadas as orientagdes
fixadas nos termos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.? 558/99, de 17 de dezembro (alterado pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, posteriormente revogado através do Decreto-Lei n.®
133/2013, de 3 de outubro), e as recomendagdes para a sua prossecugio previstas no mesmo preceito,
bem como outras orientagbes que sejam fixadas ac abrigo de lei especial. Também estipula que os
gestores publicos devem cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestdo. Nas
empresas ptiblicas € obrigatéria a celebragio de um contrato de gestdo, em que se definem as formas
de concretizagdo das orientagSes impostas nos termos legais, envolvendo sempre metas objetivas,

quantificadas e mensuraveis anualmente durante a vigéncia do contrato de gestéo.

Dispde o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que as orienta¢des estratégicas para as empresas
publicas correspondem ao exercicio da fungéo politica do Governo que, por resolucio do Conselho
de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio
econdmico e financeire do sector empresarial do Estado. No ambito do sector empresarial do Estado,
as orientagbes sectoriais s3o emitidas com base nas orientagBes estratégicas, e compete
exclusivamente aos ministérios sectoriais, definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com
base na qual as empresas publicas desenvolvem a sua atividade; emitir as orienta¢des especificas de
cariz sectorial aplicaveis a cada empresa; definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no
exercicio da respetiva atividade operacional; definir o nivel de servico puiblico a prestar pelas

empresas e promover as diligéneias necessdrias para a respetiva contratualizagio.

Foram aprovadas em reunido de Conselho de Ministros de 13 de setembro de 2018 “as minutas dos
contratos-programa a celebrar entre o Estado Portugués e o Teatro Nacional D. Maria II, o Teatro
Nacional de Sao Joao e o Organismo de Produgdo Artistica. A presente resolucio prevé
indemnizagdes compensatérias para o triénio de 2018-2020 no valor de 13,4 milhdes de euros para o

Teatro D. Maria II, de 14,7 milhdes para o Teatro de Sao Joao, e de 51,4 milhdes para o Organismo de
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Producio Artistica. A este valor acrescem verbas anuais a definir no Orcamento do Estado. E, assim,
assegurado aquelas entidades a prossecugdo da sua missdo nas areas do teairo, da musica e da
danga, em cumprimento do objetivo estabelecido no programa do governo de valorizar os teatros
nacionais como polos de criacio nacional”. Os aludidos contratos programa foram assinados em 28

de novembro de 2018.

Por fim, assinale-se a intengao de prosseguir a politica de controlo de gestao por projeto, a atengédo a
redefinicio das equipas do Teatro e o investimento na sua requalificacdo técnico-artistica e

patrimonial.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das a¢cdes da atual Administragio, e serdo
mantidas em 2019, as seguintes medidas: a execugdo de regras de igualdade no tratamento e de
oportunidades entire homens e mulheres no recrutamento de pessoal, a qualificago desse mesmo
pessoal através do estimulo & participagiio em agbes de formagao ou a prossecugio de estudos, a
conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional, o cumprimento de medidas de seguranga e
higiene no trabalho, a progressiva adogéo e expansio dos meios informaticos e de desmaterializaciio
na atividade do Teatro. O OPART pretende implementar um conjunto de praticas sustentdveis no
quotidiano dos Teatros e um conjunio de medidas que visam otimizar a eficiéncia energética
(utilizacdo gradual de lampadas de baixo consumo energético, sisterna de ar condicionado e ou
aquecimento desligados fora das horas de expediente, separagdo de residuos, entre outras). O

OPART passou ainda a utilizar veiculos elétricos.

Prosseguira a realizagdo de estigios profissionais e o acolhimento de voluntérios, indo, desta forma,
ao encontro da obrigagio de servigo publico e da satisfagdo de necessidades da coletividade que lhe

compete e que procurara estender a outras institui¢Ges.
Também no que toca ao servigo piiblico a prestar & comunidade, o OPART prosseguird, através do

desenvolvimento e integragio das novas tecnologias nas relagdes com os seus clientes e na atividade

produtiva do Teatro, medidas de modernizagio e de inovagdo.
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Em 2011, aquando da elaboracio do Orcamento do Estado para 2012, o OPART passou a figurar
como entidade publica reclassificada (EPR), passando a inserir-se no perimetro do Orcamento do
Estado e sujeita as regras de execugdo orcamental, ainda que num regime simplificado. Deste modo,
passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito, enquanto entidade publica
empresarial, rege-se pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, por excesso, enquanto
EPR, por um regime aplicdvel as mesmas, de controlo da execugdo orgamental. Até final de 2017,
ndo havendo no mercado sistemas compativeis com estas duas realidades, a situagdo foi sendo
colmatada pela utilizagio de ferramentas como o Excel e Access, que ndo estavam interligadas com o
anterior software de gestdio PHC, o que originou que, em grande parte, a Dire¢do Financeira e
Administrativa estivesse reduzida a um papel de meros executantes e ndo de controlo de gestao,
como seria exigivel, sem grande confianca nos dados introduzidos e resultados, existindo uma

grande sobrecarga nos “reports” regulares (varios ac longo de cada més), de carater obrigatdrio.

Em 2017, langou-se um procedimento por ajuste direto em conjunto com o Teatro Nacional D. Maria
I e com o Teatro Nacional Sao Jodo, inserido no ambito da Medida Simplex “Sistema de Gestdo
Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento de software e
servicos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisi¢do, parametrizacdo e implementagio de software de
gestdo, bem como os respetivos servicos de assisténcia técnica e manutencéo corretiva e evolutiva”
que desse resposta, em primeira linha, a implementacdo do SNC-AP. Este SW ERP veio colmatar o

deficiente controlo interno.

Tendo apenas sido efetuada a integragio do saldo transitado solicitada em abril de 2017 para reforgo
da despesa necessaria a esta adjudicagio, em novembro de 2017, s6 nessa altura foi possivel outorgar
o contrato e dar inicio a implementacao e parametrizagdo. Assim, um trabalho desenhado para ser
efetuado em 6 meses, com testes e correcdes, foi efetuado no inicio do ano de 2018 e “em
andamento”. Os erros continuam a ser corrigidos e as parametrizagbes efetuadas em paralelo com a
atividade didria da Direcio Financeira e Administrativa. Mas estdo a ser cumpridas as obrigagdes

decorrentes do SNC-AP.
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Esta implementacéo permite aumentar o controlo interno e uma gestio adequada dos recursos, para

além de dar resposta as obrigagdes decorrentes do préprio SNC-AP

Codigo de ética e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao, Infragdes Conexas

e Conflitos de Interesse
Estdo disponiveis no sitio do OPART.
Principais riscos para a atividade e futuro da empresa

A gestdo do OPART esta muito dependente do peso que representa o custo com a sua estrutura fixa.
Por outro lado, ndo existem perspetivas de aumento significativo das receitas de bilheteira, tendo
ainda em conta as limitagdes ao precério determinadas pela obrigacio de servigo piblico que cabe
ao OPART. A estes fatores, devemos ainda associar as caracteristicas fisicas de cada uma das salas

de espetaculo do OPART, nomeadamente no que se refere 4 sua lotagdo méxima.

O montante atribuido pelas tutelas aoc OPART n2o permite projetar investimentos que, todavia,
representariam uma efetiva modernizagdo dos Teatros e demais instalagOes, em varios planos,
sobretudo técnico-artistico, patrimonial e econdmico-financeiro. A formacgio e atualizacio
permanentes dos quadros em varios setores, a remodelacio das infraestruturas técnicas, a
conservacgao e restauro do edificio, obrigagao consignada nos Estatutos, mas também uma mais-valia
na obtengdo de uma melhoria significativa das condicdes de trabalho deveriam constituir
prioridades de gestdo do OPART e serdo consideradas pela atual Administracio para o préxime

ano, caso venham a existir condi¢Ges efetivas para a sua concretizagao.

Por fim, ha que assinalar, na sociedade portuguesa, uma quase inexistente articulagdo entre
atividade de producéo artistica e programa de educacdo artistica. Uma mais estreita colaboragio

Pl

entre o OPART e os agentes do ensino podera produzir os seus efeitos a meédio prazo. E
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precisamente nesse sentido que 0 OPART concebe projetos educativos e pedagdgicos e prossegue a

construcao de uma rede de parceiros na area da educagao artistica.
Pontos fortes da atividade

Por um lado, a qualidade do Projeto artistico concebido pelas Diregdes Artisticas, a coeréncia que
apresenta ao pensar a atividade como um todo que cruza aspetos artisticos, culturais, econémicos e
sociais, por outro a mudanga introduzida na estratégia de comunicagio da atividade, centrada na

exceléncia dos criadores e dos projetos e na abertura do Teatro & comunidade.

Nao podem ser descurados os efeitos benéficos previsiveis de um trabalho de qualificagio dos
trabalhadores do OPART, bem como de definicdo de procedimentos de atuagio interna e de criagdo

de instrumentos de gestdo que contardo com o empenho das equipas do TNSC e CNB.

A existéncia de uma Equipa que trabalha com a mesma Viséo e para a mesma Miss&o, preocupada
em prestar um servigo de qualidade e com sentido de dever piiblico; uma Organizagio preocupada
com o que a rodeia, com sensibilidade e responsabilidade social, também constitui uma mais-valia,

situacdo que se pretende vir a atingir.

Atividades 2019

Destaques 2019

O ano de 2016 foi o ano de nomeagdo de uma nova Administragio, a 1 de margo, conforme
Resolugio n.® 6/2016 publicado em Didrio da Repiiblica, 2.2 série, n.2 42, de 1 de marco de 2016, e que
terminaria o seu mandato em 31 de dezembro de 2018. Foi também o ano em que, apés 3 anos de
auséncia de uma Direcdo Artistica para o TNSC, foi nomeado, com efeitos 1 de setembro, Patrick
Dickie como Diretor Artistico, 0 qual terminard a sua comissio de servico em agosto de 2019. A
temporada Lirica e Sinfénica 2019/2020 foi integralmente delineada pelo Diretor Artistico Patrick

Dickie. Em 28 de julho de 2018 o Diretor Artistico Paulo Ribeiro renunciou ao seu mandato, tendo
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sido substituido por Sofia Campos, com efeitos a 1 de setembro de 2018. A temporada 2018/2019 foi
totalmente delineada por Paulo Ribeiro, bem como parte do inicio da temporada 2019/2020. Em
julho de 2019 foi nomeada uma nova Administragdo, a 4 de julho de 2019, conforme Resolucédo n.?
108-A/2019 publicado em Diario da Repuiblica, 1.2 série, n.? 126, de 4 de julho de 2019.

Assim, o ano de 2019 poderd ser um ano de mudanga na organizagao e sua estratégia por via da

entrada em fun¢des de um novo Conselho de Administragdo bem como da nomeacdo de uma

Direcdo Artistica do TNSC.

Para além da atividade de produgdo artistica que decorre, mais explicitamente, dos Projetos
apresentados pelos Diretores Artisticos do TNSC e CNB ao Conselho de Administracio e por este
aprovados, existe um conjunto de iniciativas de administracao ¢ gestao que importa salientar,
porque constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de uma organizaco desta natureza, cuja

atividade assenta sobretudo na produgao e apresentagio de espetaculos de musica, épera e bailado.

Tendo em conta a atual conjuntura, um dos grandes objetivos para 2019 € a sustentagfio da nossa

atividade artistica.

Qutro importante objetivo da Administracdo é o alargamento da atividade, prioritariamente ao

territério nacional, mas também internacional, promovendo-se digressdes.

Ac nivel da organizacio prevé-se a elaboragio do Regulamento Interno de Pessoal, de um Acordo

de Empresa e intervengdes gerais nos edificios e reestruturagdo organizacional.

Uma das competéncias do Conselho de Administracio (CA), estabelecida na alinea d) do artigo 8.2
dos Estatutos, é a defini¢do das linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizagéc e o
funcionamento do OPART. A Administragio deu inicio a andlise e avaliagdo da organizagdo,
iniciando um processo de reestruturagio da estrutura organica. Em maio de 2018 foi homologado

um novo Regulamento Interno Organizacional.
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A reorganizagao organica funcional da estrutura do OPART pretende fortalecer a transversalidade
dos servigos, a coordenagio estreita entre estes e a Administracdo, tornando mais 4gil e coesa a
atividade e mais efetivo o controlo da gestdo. Ha que prosseguir a consolidacdo e avaliacio das

medidas tomadas, assentes numa logica de gestio integrada dos recursos humanos, técnicos e

financeiros por projeto, em estreita sintonia com o correto desenvolvimento do Projeto artistico.
Ao nivel de projetos para o futuro, estes assentam em 3 linhas:

b} Investimentos em infraestruturas;
¢} Desenvolvimento organizacional;

a) Atividade artistica.

No respeito do eixo estratégico fundamental de abertura & sociedade civil e & capta¢io de novos
publicos, destacam-se ofertas de espetaculos em digressdo, os concertos de entrada livre, os ensaios

gerais soliddrios, os espetéculos destinados a famflias e a escolas.

Fruto desta atitude em relagdo & missdo de servigo publico, 0 OPART continuard a promover o

“Festival ao Largo”, j& na sua 11.2 edigéo, com transmissdo em direto pela RTP2, tal como sucedeu

nos Gltimos 4 anos.

Em 2019 serao introduzidas atualizacdes no site institucional do Teatro Nacional de 530 Carlos e no
site da Companhia Nacional de Bailado, com novas funcionalidades que concorrem para o objetivo
de dar rosto a quem programa e a quem dirige, no fundo os grandes responsiveis pela temporada

que termos em curso.

O OPART prosseguird as visitas guiadas. Construido em apenas seis meses e inaugurado com
pompa régia em 1793, o Teatro Nacional de Sdo Carlos veio.substituir o Teatro de Opera Tejo, cuja
curtissima existéncia foi dramaticamente interrompida pelo Terramoto de 1755. Classificado
monumento nacional desde 1996, pelo Decreto n.? 2/96, DR, 1.2 série, n.? 56, de 6 margo, as portas

deste teatro bicentendrio estdo abertas a todos 0s que nos querem visitar, sendo que as visitas se
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realizam mediante marcagio prévia. Sdo Carlos permanece a finica sala de espeticulos construida
exclusivamente para a produgio e audigio operaticas, em Portugal, e ¢ uma referéncia patrimonial
absoluta e insubstituivel da tradigdo construtiva europeia aplicada a salas de espetaculos musicais,

no século XVIIL

O investimento é marcado pela colmatagdo de necessidades urgentes — agravadas nos tltimos anos
por falta de disponibilidade orgamental — a nivel dos edificios — Teatro Nacional de Sdo Carlos e
Teatro Camoes. O Edificio do TNSC apresenta diversas fragilidades que pdem em causa a seguranga
do proprio edificio, dos seus trabalhadores e do piblico que o frequenta e que tém vindo a ser

enunciadas quer pelos diversos conselhos de administragdo, quer por entidades externas.

Ao longo dos seus 225 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sao Carlos foi sendo alvo de diversas
campanhas de obras de manutenc¢io do edificado, mas também de transformagdo do construido,
sendo a mais importante a que ocorreu ja mais perto de noés, nos anos 1940. Estas obras de grande
extensdo transformaram significativamente o edificado, sob a orientacdo da Direccio-Geral dos

Edificios e Monumentos Nacionais.

Contudo, quer a sala a italiana quer parte significativa da caixa de palco e teia mantiveram as suas
caracter{sticas originais e merecem hoje uma atengao redobrada, pelo valor patrimonial
absolutamente insubstituivel que hoje representarn no quadro do patriménio teatral edificado em

Portugal, mas também na Europa.

O Teatro Nacional de 530 Carlos carece de uma intervencio integrada e urgente, em diversas zonas
do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma informada,

os padrdes contemporaneos de seguranga das pessoas e do edificado.
De facto, deteta-se, atualmente, em Sdo Carlos, uma elevada degradacdo e desqualificagdo de

espagos e uma desatualizacio de redes técnicas, circunsténcias que impedem que se possa responder

aos atuais padrdes de seguranca das instalages. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as
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possibilidades operativas do conjunto edificado no século XVII e o uso a que esta agora sujeito, em

pleno século XXI.

Em 2016, foi elaborado um Plano Geral de Intervengdes para o Teatro Nacional de Sao Carlos (2016-

2020}, concebido a partir da definigao de Eixos Prioritarios de Intervencéo:

1. Seguranca de pessoas e instalagdes: privilegia as questdes de seguran¢a de acordo com as

normas em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimenséao patrimonial classificada;

2. Requalificagao funcional do imével: identifica espacos que deverdo ser alvo de intervengio
qualificada e que adeque os espagos a novas fung¢des. Identifica redes técnicas a qualificar ou a
introduzir ab initio;

3. Valorizagao patrimonial: privilegia o restauro e conservacio do edificado, dos elementos
decorativos, mas também de areas técnicas de elevado valor patrimonial;

4. Alteracio de usos: identifica usos a eliminar e promove a introdugdo de novas praticas

associadas a uma cultura de prevengdo e seguranca de pessoas e instalagdes.

Dentre as necessidades expressas, ressalva-se:

a) A rede elétrica do TNSC necessita de intervengdo urgente, obrigatdria para assegurar

condigdes rninimas de seguranca;

b} Conservagic e restauro do TNSC (relevos e elementos escultéricos, dourados, pinturas,

tecidos, corrimoes da zona publica, foyer, corredores e escadas, saldo nobre, sala principal);

<) Reparacdo e renovagdo de infraestruturas, nomeadamente de saneamento, janelas, chao,
tetos;

d) Restauro urgente de tapetes e manutencao e aquisi¢cdo de cadeiras da plateia;

e) Climatizagio do TNSC — Plateia, fosso da orquestra e camarotes;

f) No teatro Camdes é preciso proceder a limpeza e renovacdo dos isolamentos da cobertura;
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) Paralelamente é necesséria a aquisigdo de alguns equipamentos de iluminagéo, som e video

fundamentais para assegurar a programagao prevista.

Alguns destes projetos podem originar a necessidade de encerramento dos espagos por periodos

mais ou menos prolongados, situagio a ter em conta no planeamento da atividade.

Tendo em conta que no armazém do MARL sdc detidas 22 boxes, estando parte ocupada com
cendrios, aderecos e guarda-roupa de produces, muitas que ja ndo voltario a ser repostas,
continuar-se-4 a proceder ao abate desse material, libertando espago necessario para acomodar
arquivo e material diverso existente no TN5C e CNB Pretende-se, além de, essencialmente, libertar
espacos e diminuir a carga térmica e estrutural nos ediffcios, e em particular do TNSC, proceder a

limpeza e organizacdo dos arquivos e acervo patrimonial.

Pretende-se ainda:

a) A otimizacio dos espagos e melhorar as condigbes de trabalho e ocupagic dos recursos
humanos;
b) Desenvolver e aplicar mudangas organizacionais do OPART, nomeadamente, ac nivel dos

sistemnas de lideranca, da formagao, das carreiras e da comunicacdo interna;
c) Implementar procedimentos e regular a organizagdc do trabalho;

d} Atualizar e pér em prética, com a devida monitorizagio e avaliacio, do Plano de Prevengio

de Riscos de Corrupgio, Infragdes conexas e Conflitos de Interesse;

e) Desenvolver e implementar de planos de formacio.

Programagao 2019 - Temporada apresentada até julho 2019

Durante o ano de 2019 serdo presentes as temporadas 2019/2020 do TNSC e CNB, que contemplaréo

os meses de setembro a dezembro. No Anexo IV esta presente a sinopse da programagao.
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“Bem-vindos a temporada 2018/2019 do Teatro Nacional de Sdo Carlos, que engloba um programa
de dperas, musica sinfonica e coral-sinfénica, concertos de cAmara e digressdes. Todos reunidos,
estes acontecimentos formam um caleidoscépio de oportunidades para que possam apreciar o
trabalho da Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP) e do Coro do Teatro Nacional de Sdc Carlos nas
suas apresentacbes em Lisboa, no Porto e em outras localidades. O nosso histérico Teatro enceta
uma temporada de outono preenchida com concertos corais-sinfénicos nos quais a OSP e o Coro do
TNSC se juntam para interpretar obras de Tippett, Dvofdk e, no CCB, Berlioz. Apresentaremos
igualmente um programa alargado de musica de cidmara no Foyer e vérias parcerias, acolhendo
desde logo o famoso concurso internacional de canto fundado por Pldcido Domingo, Operalia. O
fulcro da temporada lirica de S3o Carlos € uma eclética série de novas produgdes de Operas
“francesas” (um termo flexivel). Cada uma & sua maneira, todas elas oferecem oportunidades para o
profundo trabalho de preparacdo musico-teatral em que acreditamos e que gostamos de fazer. A
opera reformista Alceste de Gluck, a constru¢éo dramatica aberta de Poulenc e a excéntrica jéia
cémica de Chabrier requerem todas elas um requinte dramatico e linguistico a par das suas
qualidades musicais. Estas obras serdo entregues a grandes intérpretes e talentos criativos. Classicos
de Barték, Puccini e Verdi completam a temporada. Joana Carneiro, Maestrina Titular da OSP,
dirigird a temporada sinfonica numa exaltante série de obras de repertdrio de grande escala no qual
a nossa orquestra é superlativa. O 25.2 aniversario da OSP prossegue com uma série de concertos de
camara programados por elementos da orquestra. Continuaremos igualmente as nossas digresses
com duas importantes visitas ao Porto: a primeira com La traviata numa produgao que fechou a
temporada 2017/2018 em Sao Carlos, e a segunda com um Concerto de Pascoa wagneriano. E na
colaboragéo que se alicerca tudo o que faremos nesta temporada, e a colaboragio mais importante é
a que temos com o publico. Espero ansiosamente poder compartilhar esta temporada com todos

”

4
VOSs.

Patrick Dickie

Diretor Artistico

44



2

W/
Plano de Atividades e Or¢amento 2019 — OPART, E.P.E. %
/,

CNB

Em 28 de julho de 2018 o Diretor Artistico Paulo Ribeiro renunciou ao seu mandato tendo sido
substituido por Sofia Campos com efeitos a 1 de setembro de 2018. A temporada 2018/2019 foi
delineada por Paulo Ribeiro, bem como parte do inicio da temporada 2019/2020, em particular a

maioria dos espetiaculos da mesma que tém lugar até dezembro de 2019.

Recursos

Analise Econdmico-Financeira

E essencial incluir neste Plano de Atividades e QOrcamento, relativo ao ano de 2019, um capitulo no
qual sio apresentados e comentados alguns dados financeiros que resultam do balange efetuado a

gestdo dos ultimos trés anos de atividade do Organismo.

Acresce a este facto, a necessidade de clarificar onde e como se procedeu a um esforgo de equilibrio
das contas do OPART, permitindo as tutelas melhor apreciarem as op¢des e medidas apresentadas
no presente Plano de Atividades e Orgamento, e entender a politica de contengao seguida e os

resultados que foram atingidos.
Todas as opgdes estratégicas sdo apresentadas de um pontec de vista de continuidade e conclusao.

O Plano de Atividades e Orcamento 2019 ¢ elaborado com base nos pressupostos
macroecondmicos apresentados nas Instru¢des sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais
de Gestao 2019, através do Oficio Circular n.® 4219 de 14 de agosto, ¢ em respeito pelas

orientagdes, objetivos financeiros e restri¢des or¢amentais a vigorar em 2019.

Em termos de fontes de financiamento provenientes do Estado, foi atribuido o montante, para

efeitos de carregamento do orcamento na plataforma da DGO, de 20.011.851€ de Indemnizagio
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Compensatdria, a que corresponde o montante, liquido de IVA, de 17.709.603€. Em termos de apoio

financeirc do Fundo de Fomento Cultural, deixou de se contar com apoio atribuido.

O montante do apoio financeire do Estado cobre os custos com Pessoal estimados em 15.101.199€,

sendo que do remanescente servird para financiar a Programacio artistica, em termos de FSE, num

total estimado de 2.015.573€, e 592.031€ de outros FSE, nomeadamente encargos com instalacdes.

De referir que o total de FSE estd estimado em 3.566.852€, pelo que, apés o seu financiamento

através da IC, ainda se terd de garantir financiamento num montante total de 959.248€.

Quanto as receitas proprias, elas totalizam os 1.526.829€, incluindo 394.860€ de mecenato.

De acordo com os mapas seguintes, 05 quais permitem analisar a evolucdo dos Proveitos e Custos

nos 2 1ltimos anos e 2010, podemos aferir o seguinte:

As subvengdes obtidas e relativas a exploragéo, que incluem as provenientes da Indemnizagio
Compensatéria (IC) e do Fundo de Fomento Cultural (FFC), valores sem IVA, sofreram enire
2010 e 2018 uma redugio de 3%, correspondendo a menos 622.875€. (sendo que no que diz
respeito a IC corresponde a -14,6%, ou seja 2.661.270€). Em 2018, face a 2016, houve um
acréscimo de 2.075.242€ (15%) na IC, mas uma redugdo de 28% (-832.900€) do FFC. Desta forma,
em termos de subvengdes publicas, o acréscimo real, de 2016 para 2018, foi de 7,5% {1.242.342€),
o qual ndo consegue eliminar totalmente o impacto resultante da redugio na Indemnizagéo

Compensatoria, nos ultimos anos, face a 2010.

Para 2019, foi dada ao OPART a indicacdo de um plafond de IC de 20.011.851€ (17.709.603€
liquido de IVA). Quanto ao FFC nédo houve atribuicdo.

Ao longo dos 1ltimos anos, foi necessario realizar redugbes, quer no Funcionamento Geral e nos
Honorarios de apoic a esse funcionamento. Acontece que com a pressio da falta de
investimento, cada vez ha mais gastos com reparacdes, manutengdes e aquisigdes, que apenas

adiam o colapso dos edificios e equipamentos. Prevé-se que os gastos operacionais atingirdo os
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18.894.772€, o que representa uma reducio de -14,4% (-3.147.933€) face ao exercicio de 2010.

Relativamente ao executado em 2018 prevé-se um acréscimo de 454.470€ (+2,5%), resultante

essencialmente do aumento dos FSE em virtude das intervengdes de reparagdo e manutengio

melhor descritas infra.

= O valor do EBITDA de 2018 foi de 925.670€. Apesar de ter sido estimado um resultado liquido de

-94.184€ em 2017, terminou-se esse anc com um resultado de 274.866€. Em 2018, para além do

EBITDA positivo, obteve-se um resultado liquido de 723.802€.

DRGANISMO DE PRODUCKO ARTISTICA, EPE am zoros
o 2010 2017 2018 2019 2020 2021 Variagdt | Variagho | Veriago
DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS. POR NATUREZA SNC Resl Reel Recl Prevs® | Orementa | Orgamento |z01cr2018l2010i2017]20182010
Vandas 4 senigos prestad s + | 2.370.557.81| 1.128.009,78 | 1.067.840,44| 1.112.264,48 | 1.365.207.07 | 1.398.146.17 2,8%) =0,8% 52, 8%
Subsidios & axploragio + | 19.768.811,03 | 18.067.758,88 | 16.070.214,82 | 12.117,167,31 | 21.230,843,00 | 20.780.643,00 0,3% 0,3 -8,9%
SubsHbs & mxploraghe - G +{ 1820094540| GCTI6EZ| 16639032841 1770060265 1820094300  18.200.943.00 14,0% 15,0% -2,7%
Subs Kkt A sxploragla - FFC + 0.00 218105100 | 2167.100,00 000 273000000 oo0| -100,0%| -100,0M 0,0%
Subaibs 4 exploracio - Mecsnato + 1,011.500,00 200.000,00 26,602,156 384.730,09 500.000,00 500.000,00 74,3% 1.2% -81,0%
SubsHios i exploragda - Cutros Apcios + BA516B,56 96.891,06 135.860,03 1270483 0,00 2.088.700,00 B73%| BT
Ganhos /perdas imj:! & ididr i @ Bmprc. [§]
\riagda nos inventinos da produgdio ()
Trabalhcs para a prépria entidacy
Cuslo dax mercadoriat whdldas o das mattnas consumidas 4.262,32 23965,23 1.534.44 1.500.00 3.000,0¢ £,000,00 2.2 AT6%| 50
Fomecimanis e san.cos sxernos 5.939.021.43 | " B34.956,65] 3.304.275,00 | 3.565.852,02 | 0.524.440,72| B.196.227,54 7.8% -1.0%% 38,875
Gaslos com o pragoal + | 16.875.300,19 | 15.341.505,57 { 14.909.260,08 | 15.101.182,01 | 15.086.785,00 | 15.164.228,93 1.3% -1,8% -4,9%:
Imparidada ce invertirios « de dividas & receber {perdss) (*) 45.961,47 6,458,739 0,00 .00 0.00 0.00 -100.0%}  +100,0%)|
Imparidade de inventarios o Ga divides a recabar {1ivaraBes) {* + 0.00 12183.56 1.180.08 178,84 0,00 0,00 8,57 0,0%
Provisbes {aumentos) () 270.383,67 |  284.184,08 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,0%] ~108,0%|
Provis3es freversSes)(*} + 43.015,48 796.046 90 .5.000,00 71.184,26 0,00 0,00 21,1% 62,1%
da il i nao id lamorizagbes (perdas freversdes) ()
Aumentea f redugbes ¢ 3 jusio valar{*)
Butros rendimaniox & ganhos + 220,173 62 23.645,83 081,50 1.000,00 1.006,00 1.000,00 40%| -o58% -B9.6%
Quircs gaslos € perdas 482, 162,00 112.250,75 5,556,563 47.706,28 6.00C,00 5.000 00 -12,8%| -57.6%| -96,1%|
[Ravsuita dh da tep) qarbos de =217.713,44 445,408,158 925.670,10 590.537,20 | 1.008,924,34 818,332, -36,2' zed 971.2%
Gasios / da depreciaglio ade ) 333.197.87 156.304,38 139,330,368 177.516,00 200.000,00 250.000,00 27.4% 14,5% -48,7%
Imparidac d i de ziveis (pardas (rew resas) (")
Reaultado opsraclonal (anlea de gastos dfe financlamento e imposios ) =550.911,41 290,103,82 780.334,72 413.021,29 805.924,34 632, A7 ,5% 42,8%] 175,08
Jurs & rendimenios similares chtidos + 88,11 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0 =100,07%
Juros »gasios simllares suporiado- 28,45 684,84 0,00 0,00 000 0,00 -100.0%:
Resultado antas de Impostos, «550.854,75 289.518,88 768.339,72 413.021,29 B805.924,34 503332 T 47,69 2.7%  -1750%
Impaskc sobra o rendimento de peroda (*) - 0.500,27 14.8562.84 82.637.45 0,00 o.co 0.00 -100,0%]| -100,0%|
ligukdo do perieda| ~1380,454,02 274.BE5,14 T23.802,27 413.021,29 B05.024,34 583,332,711 -42.0%) Eﬂ.ﬂd =173, 7%

{ CMVMC + FSE+ DP] 21.817.487 9411I 18,179,327 45| 18.215.0R0, SDI 18.@.55!.,!3' 21.616.225,73 | 21.365.456,47 | 2,6% -2,7ﬂ ﬂl.dﬂ
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INDEMINIZACAC COMPENSATORIA

e I, TR o S S T =

P

valores ¢/ IVA

Nariagal

Pl ) -
Rel n 2015/2018 2019/2010

QPART 19.2%3.000,00 15.057.317,00 15214.807,00 17.402.830,00 17.559.830,00 20.011,853,00  13,96% 718.851,00 & 7iE

valores s/ IVA

aie
Heal gteal : ; : 2019/2018 2019/2010

ERE

OPART 18.287.614,56 13.325.059,29 13.464.430,97 15.400.734,51 15.539.672,57 17.709.602,65 13,96% -578.011,91 -3,16%

FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

2019/2018

OPART 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 2.181.351,00 2.,167.100,00 0,00 ~100,00%

INDEMINIZACAO COMPENSATORIA + FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

Wariaran

A0 Real 015 Aeal JOIGmEAR 017 Real $118;
[ |:!:{ it + FFC 16 = FFL % FFE I FEE

FRE LA

= 2019/2018 2019/2010
OPART 18.287.614,56 16.325.055,29 16.464.430,97 17.582.085,51 17.706.772,57 17.709.602,65 252.830,09 1,45% -578 011,51 -3,15%

o E notério o esforco de contengio de despesas efetuado em termos de Fornecimentos e
Servigos Externos (FSE), verificando-se uma redugéo de -35% de 2010 para 2017. Em 2018
estimamos que essa redugdo atinja os 44%. Essas variagdes denotam o esforgo real de
contengdo de despesas, para um orcamento equilibrado, e resulta da redugfo nos montantes
atribuidos para a Programacio, que anule o impacto do aumento de despesas com pessoal.
Esta redugdo na Programacio traz, obviamente, as suas consequéncias negativas, tendo em
conia que a nossa missio e servigo piliblico assenta na apresentagio e disponibilizacao de
atividade artistica diversificada e de qualidade. Em 2019, mantém-se essa contengio: -40%

face a 2010.

o E de notar que os Gastos Operacionais, que se prevé atingir em 2019, face a 2010, continuam
a representar uma redugao (-14%, ou seja, -3.147.933€). Face a 2018 da-se um aumento das
Despesas com Pessoal, melhor fundamentado infra. Também aumentam os FSE, como ja se

disse, devido as intervengées no edificio do Teatro Nacional de Sido Carlos.
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e Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se, para o periodo entre 2010 e 2018, um

decréscimo de 20%. Relativamente a 2019, estimamos uma reducio de 16%.

OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

2010 2018 2018 Variagio
ESTRUTURA DE CUSTOS Real Real Previsfo
Valor Peso Valor Peso Valor Peso Sy
CMVMC 3.262,32] 0,0% 1.534,44| 0,0% 1.500,001 0.0% -2,2%
Fornecimentos e servigos externos 5.938.921,43] 25,9% 3.304.275,90] 17,9% 3.566.852,02h 18,9% 7.9%
Funcionamento Geral 1.100.516,63] 6,0% 1.216.788,05] 0,4% 9,7%
Honorérios de Apoio ac Funcionamento Geral 122.078,98) 6, 7% 110.8922,004 0,6% -9,1%
Programagédo TNSC 1.285.497.07| 7,0% 1.240.175,51] 6,6% -3,5%
Frogramacgéo CNB 5581.968,16) 3,2% 688.440,84] 3.6% 18,3%
Programacéo OPART 114.457,40] 0,6% B86.956,52] 0,5% -24,0%
Projectos Comerciais 12.539,07] 0,1% 81.292,68] 04% | 5483%
Intervenigdo TNSC/TC 78.228,691 0,4% 142,276,42] 0,8% ---
Gastos com o pessoal 15.875.300,19] 69,3% | 14.909.269,96] 81,0% | 15.101.199,01) 79,9% 1,3%
Estrutura 14.602.023,34( 79,8% 16.101.199,01] 79,9% 2,8%
Estrutura Outros 0,00 0.0% 14.815,331.41} 78,4% 0,0%
Produgdo TNSC 119.712,99] 0,7% 0,00 0,0% { -100,0%
Produgdo CNB 52.578,62| 0.3% 194.091,89) 1,0% 269, 1%
Produgio OPART 27,954,971 0,2% 66.671,57y 04% | 138,5%
Preslagdo Servigos 17.000,04] 0,1% 14.250,004 0,1% 0,0%
Gastos Operacionais{ 21.817.483,94] 95,3% | 18.215.080,30| 98,9% 18.669.551,03] 98,8% 2,5%
Provisdes (aumentos/redugdes) 270.365,87] 1,2% 0,00 0,0% 0,00 0.0% 0.0%
Qutres gastos e perdas 482.162,00f 2,1% 54.556,53{ 0,3% 47.705,26] 0,3% -12,6%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 333.187.97] 1.5% 139.330,38] 0.8% 177.516,00] 0,9% 27,4%
Juros e gastos similares suportados 29,451 0,0% 0,001 0,0% 0,000 0,0% 0,0%
Gastos Totais| 22.903.239,23] 100,0%] 18.408.967,21|100,0% 18.894.772,29! 100,0%) 2,6%

Tendo em conta a necessidade de cumprimento da diretriz relativa ao Pagamentc a Tempo e

Horas, o OPART tem procurado reduzir o peso da divida a fornecedores, apresentando um prazo

médio de pagamentos de 48 dias em 2014, de 42 dias em 2015 e em 2016, retrocedendo em 2017

para 49, face ao nao recebimento atempado do FFC nos primeiros meses e apoio mecendtico

acordado. Em 2018 ficou em 38 dias e em 2019, tendo em conta que a IC é paga numa base

trimestral e que o valor atribuido cobre parte do FSE, pensamos que estes possam reduzir para 35

dias. Contudo, as dificuldades de tesouraria podem prejudicar esta intencio.
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OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.
2017 2018 2019 2020 2021
I S enaTos Real Real Previgio Orgamento | Orgcamento
Vendas 2.317,35 2.304,36 2.500,00 4.,085,04| 4,186,900
Prestacao de Servigos 1.1 25.686,43i 1.085.636,08] 1.115.764,46] 1.391.142,03] 1.383.859,18
Bitheteira 836.811,63 B852.976,96 898.789,08 840.578,67 836.201,40
Vends de Espectdculos Digress§o 112.945,88 34.465,13 25.500,00 0,00 0,00
Qutras 175.928,92 198.193,89 191.475,38 541.263,36 557.757,78
Subsidios & Bxploragéo 18.067.758,98( 17.033.354,79] 18.104.462,68] 21.230.943,00] 20.789.643,00
Indemnizagio Compensatdria 15.396.716,02| 15.530.672,64| 17.709.602,65| 18.200.943,00] 186.200.943,00
Cutros Subsidios 2.281.042,06] 2.167.100,00 0.00] 2.730.000,00| 2.088.700,00
Mecenalo em Dinhairo 390.000,00 226.582,15 394.860,03 300.000,00 500.000,00
Qutros Rendimentas @ Ganhos 23.845,83 137.821,62 13.704,63] 1.000,00] 1.000,00
Subsidios ao Investimento 1.163,78 961,59 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Apoivs / Pafrocinios / presfacio senigos 2249205 136.860.03 12.704,63 6,00 0,00
Rendimentos Operacionais{ 19.219.408,59) 19.159.116,85] 19.236.431,77] 22.627,150,07] 22.188.789,17
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.865,23 1.534.44] 1.500,00 3.000,00 5.000,00
Fornecimentos e servicos externos 3.834.956,65] 3.304.275,80] 3.566.852,02] 6.524.440,73] 6.196.227.54
Funcionamento Geral 1.067.746,64f 1.109.516,53] 1.216.788,056] 1.322.208,55] 1.331.554,64
Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral 111.541,40 122.078,98 110.922,00 88.473,00 89.092,31
Programagdo TNSC 1.883.666,02f) 1.285.497,07) 1.240.17551) 1.538.829,74} 1.549.601,55|
Programagao CNB 657.258,85 581.958,16 688.440 84| 937.519,90 968.247 05
Programag8o OPART 95.794,34 114.457,40 86,956,562 173.913,04 175.130,43
Projectos Comerciais 11.687,59 12.538,07, 81.292,68 81.202,68 81.861,73
Intervengéo TNSC/TC 17.261,81 78.228,69) 142.276,42] 2382.113,82] 2.000.739,84
Gaslos como pessoal 15.341.505,57] 14.909.269,96{ 15.101.198,01] 15.088.785,00] 15.164.228,93
Estrutura 13.775.065,47 14.692.023,34L 14.815.331,41] 14.811.050,00] 14.885.105,25
Estrutura Quiros 0,00 0,00 0,00 72.200,00 72.561,00
Produgéo TNSC 1.061.271,00 119.712,99 194,021,89 162.166,75 162.977,58
Fiodugdo CNB 48424540 52.578,62 66.671,57| 43.368,25 43.585,09
Producio OPART 14.232,67 27.954,97 14.250,00 0.00 0,00
Prestagiio Servigos 6.691,03 17.000,04; 10.854,14 0,00 0,00
Gastos Operacionais| 19.179.327.45] 18.21 5.080.30' 18.669.551,03] 21.616.225,73]| 21.365.456 47,
ProvisGes (aumentos/redugtes) -517.586,76 -36.190,081 -71.361,80
Quiros gastos e perdas 112.250,75 54,556,653 47.705,26 5.000,00 5.000,00]
RESUMNANO AMEs a8 Aepretiagoes, gasios as T momor o ass4085]  o925.670,10]  590.537.20 1.005.92434] 81833271
Gastos/reverstes de depreciagéo e amortizag&o 155.304,33 139.330,38h 177.516,00 200.000,00) 250.000,00
RESUNAQY QOPEracional |anes ue gasios og 'llnﬂncil':l::::::‘; 2001 03,82 7%-339’72 413.021 '29 805.924134| 568.332,71
Juros e rendimentes similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 584,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 289.518,98| 786.339,72 413.021,29 805.924,34| 568.332,71
Imposto sobre o rendimento do periodo 14.652,84] 62.537,45
Resultado liquldo do periodo 274.866,14f 723.802,27 413.021 ,29| 805.924,34, 568.332,71'
Investimanto (2)
EBITDA 445,408,15 925.670,10 500.537,29 1.005.924,34 818332,
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Despesa 19 227 685 € 22 404 677 € |
Estrutura 16692910 € 17084036 €
01 Pessoal Estrutura 15300 200 £ 15471057 €
02 Bens e Servicos Estrutura 1387 710€ 1592979 €
CMVMC 5000 € 20000 €
Intervengtes edificios TNSCe TC 142 276 € 175 000 €
Programagdo 2176 206 € 2844 005 €
02 Programacdo Temporada TNSC 1230000€ 1353000€
02 Programagdo Temporada TN5C - Comunicagdo 127 440 € 154 015 €
02 Programacio Temporada CNB com digressdo 659 091 € 725 000 €
02 Programacio EVC 72718 € 79990 €
02 Outras Iniciativas {inclui FAL) 86 957 € 532000 €
Qutros 216 292 € 2301636 €
02 Projectos Comerciais TNSC 40646 € 49995 €
02 Projectos Comerciais CNB 40646 € 49995 €
03 Juros emprestimos
06 e 02 Impostos (IVA)} e outros 5000€ 1885000 €
06 Reserva Outras receitas 41 646 €
07 Aguisigio de bens de capital 275000 €
10 Reembolsc do emprestimo
Amortizagdes liquidas 130000 €
Receita 19 167 048 € 22 404 677 €

i[o 17709603 € 20011851¢€

SEC/Fundo Fomento

Bilheteira TNSC 503 761 € 569 250 €

Bilheteira CNB 113335 € 128 136 €

Receitas EVC 21 8B88 € 24734 €

Outras Iniciativas {inclui FAL) 85470 € 100 000 €

Mecenato CNB 100 000 € 100 000 €

Mecenato CNB {Digressdo)

Mecenato {Mirpuri e outros) 150 000 € 150 000 €

Qutros apoios

Aumento de Capital

Projectos Comerciais TNSC 121951 € 150 000 €

Projectos Comerciais CNB 121951 € 150 000 €

Qutras Receitas 229029 € 1008 706 €

Vendas 9000€ 12 000 €

Reconhecimento de proveitos 1000€
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Analise aos Mapas Financeiros Previsionais — 2019

O presente Plano de Atividades e Orcamento, como documento previsional, reflete a realidade do
OPART com o0s necessirios ajustamentos decorrentes do valor da Indemnizagio Compensatoria,
do valor previsto em termos de receitas proprias, do acréscimo dos Gastos com Pessoal e da
incapacidade em reduzir-se, a partir dum dado limiar, os custos com a estrutura, nomeadamente
funcionamento geral. Este Orcamento constitui um instrumento de gestic que deverd ser

assumido com o mdximo de rigor e transparéncia na sua execugao.

Demonstracao Previsional de Resultados de Exploracio

Custos

Cumprindo as orientagdes vigentes, ha um esforgo para se assegurar a redugio dos CM.V.M.C +
FSE + Custos com Pessoal, que, de 21.817.484€ realizados em 2010, apresentam 18.215.080€, em
2018, ou seja, -17%. Em 2019, aumentam 2,5% face ao executado em 2018, fruto do aumento com as
Despesas com Pessoal, melhor fundamentado infra, bem como aumento dos FSE devido as

intervengdes no edificio do Teatro Nacional de Sao Carlos. Contudo continuam abaixo dos valores

de 2010 em 14%.
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Unid; €
2019 2018 2017 Variacio 2019/2018
PRC Previsio | Bxecugdo | Execuglio
valor %

(1) CMVMC 1.300 1.534 2865 -234 -18,0%

(2} FSE 3.566.852 | 3.304.276 | 3.834.956 262.576 T A%

(3) Gastos com o pessoal 15.101.199 | 14.909.270 | 15.341.508 191.929 1.3%
hdermizagbes 170902 | 205430 | 279.631 -34.528 20.2% |
Valorizagbes Remuneratdrias 20.625 13.416 0 7.209 35,0%

(4) Gastos Operacionais = (1) +(2) +(3) 18.669.351 | 18.215.080{ 19.179.327 454,271 24%

(5) Volume de Negdcios (VN) 1118 264 | 1.087.940 | 1.128.004 30324 27%
Subsidios & explorago Tap486n | 2.393682 | 2671042 | 1998822 | -506.2%
Indermizagdes Compensatdrias 17.709.603 | 15.539.673 | 15.306.717( 2.168.930 12,3%

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/5) 16,69 16,74 17,08 1] i -03%
(7) Deslocagbes e alojamento (valar) 146000 | 106366 | 117149 | 30.634 | 27.1%
{8) Ajudas de custo (valor) 61.450 58.235 100.722 3.215 5,2%

(9) Gastos com a frota automovel ( a) {valor} 7.500 6.704 15.673 796 10,6%

(7) +(8) + (9) | 214950 171306 | 242.544 43,845 20,3%

{10) Gastos com contratagbes de estudos, pareceres, projetos e consultoria (valor) [ 22.200 22.200 -22.200 -100,0%
-mmmmmmm ]

e impostos.

Um dos principios financeiros de referéncia é a eficiéncia operacional e assegurar-se que o racio
dos gastos operacionais sobre o Volume de Negocios seja igual ou inferior ao estimado em 2018,

o que acontece, cifrando-se em -0,1%.

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automovel, reduzem face ao ano
2017, embora aumentem face a 2018. Todavia, tal crescimento obedece a uma andlise custo-
beneficio favoravel para o OPART. Com efeito, tal aumento fica a dever-se a estratégia de
internacionalizacdo da atividade artistica do OPART, designadamente com a participagdo da
Companhia Nacicnal de Bailado numa digressao a China, a propdsito da visita de S. E. a Ministra
da Cultura a esse pais. A aliternativa a ndo realizagio do presente investimento seria a
continuidade do incumprimento da missio do OPART na dimensdo de prover a
internacionalizagio da cultura portuguesa no dominio das artes performativas. Ainda que nao seja
possivel medir o impacto em termos materiais, desde logo resulta um impacto imaterial,
consistente no aumento da producio no nicleo essencial do proprio objeto da empresa. Nio é,
contudo, de afastar que, na continuidade, a relacdo com a China, ndo possa, como se projeta, vir a
representar uma fonte alternativa de receita para o OPART, em termos de aumento do aluguer das

producdes disponiveis e de digressdes remuneradas.
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Bem assim, os gastos com a frota automovel, ficam a dever-se ao aumento de uma viatura ao
servico do OPART no dmbito de uma relacio de mecenato, materializado em espécie, com a
NISSAN. Assim, tais encargos tém como contrapartida direta a possibilidade do reforgo da frota
automovel do OPART, sem custos diretos com a aquisi¢do ou o aluguer do veiculo incorporado. A
alternativa a este aumento seria a incapacidade da frota do OPART dar resposta as necessidades
operacionais da empresa. Ademais, a viatura incorporada ¢ elétrica, sendo, por isso, econdémica e

ambientalmente mais eficiente do ponto de vista da sua utilizagéo.
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Verifica-se um aumento nos F.S.E. de 7,9% face ao estimado em 2018, cujo motivo ja foi
anteriormente explanado, apesar de continuar cerca de 40% abaixo dos valores de 2010, em larga
medida justificada pela contengio de custos na atividade artistica. Com um rigoroso controlo de
gestdo orcamental, em consonéncia com o projeto artistico deste Organismo, que compreende a

CNB e o0 TNSC, pretende-se a reducdo dos FSE.

Nesta rubrica, o OPART apresenta seis grandes divisdes, Subcontratos, Servigos Especializados,
Materiais, Energia e Fluidos, Deslocagbes, estadas e transportes e Servigos Diversos. Na primeira e
ultima enquadra-se a atividade principal do OPART (Programacio). Todos os itens foram
or¢amentados seguindo uma politica de contengao de custos e de implementacio de mecanismos

de melhores praticas de racionalizagdo dos recursos existentes.

Relativamente aos gastos com a Frota Automovel temos:
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2019 2018 2017 Var 2018/2018
Previsio Execugéic Exmcuglio Valor %
Gastos com a frota automaovel (€) 7.500 6.704 15.673 796 11,87%
N° de veiculos 4 3 3

* 0 UPARI, BEFE nao dispie de viaturas proprias, tendo celebrado um protocolo de parceria coma
Nissan beria,SA., através do qual a referida empresa cede anualmente, a filulo gratuito, trés viaturas
para utilizagao no ambito da prestaga de servigos do OPART, EP.E. As referidas viaturas n&o
estdo afeias especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador cu membro do Censclhe de
Administrag&o, para efeilos de uso pessozl e que represente um beneficio ou regalic que se traduza
numa vantagem acrescida ao seu rendimento. Estas despesas incluem:

- reperecoes

Gastos com Pessoal

Tendo em conta a reorganizacéo da estrutura do OPART e a reposicdo de direitos, designadamente
o direito 4 progressdo na carreira, expresso em valorizacbes remuneratorias, estima-se um

aurnento de 1,3% face a 2018, apesar de manter uma redugéo de cerca de 4,9% face a 2010.

Ha a salientar que se mantém a iniciativa, promovida a partir de 2016, de negociagbes para acordos
de rescisbes. Apesar do pagamento de indemnizacbes (t8m sido acordados pagamentos em
prestacdes mensais que nio ultrapassem os gastos mensais suportados enquanto em efetividade
de fungdes, como forma de gerir a tesouraria e redugdo do impacto num sé ano do valor da
indemnizag¢io), com estas rescisGes obter-se-d0 poupangas no futuro, bem como uma restruturacio

da organizagao.
Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientagdes para elaboracdo do Orcamento do

Estado de 2019, indica-se a evolucido do nimero de Recursos Humanos para o periodo de 2017 a

2020 e de gastos com pessoal, desagregados conforme quadro que se apresenta.
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Unid: €
. Previedo | Pravisao | Execugdo | Exacugdo Var 2018/ 2018
2020 2019 2018 2017 Valor %o
(Gastos totars com pessoal (1) = (ayH{b)He)H{d)He)+(frg) 15.088.694 | 15.101.199 | 14.000.270 | 15.341.506 | 191.929 1,3%
(1) Gastos com Org3os Sceias 261.758 295.714 246.072 237.939 49.642 20,2%
(b) Gastes com Cargos de Dregéo """ | 1325355 | 1.285.204 | 1.023.600 | 916.000 261.505 25,6%
(e} Remuneragbes do pessoal "T10.351.181 [10.341.616 | 10.401.782 | 10.942.871 | -150.166 -1,4%
() Vencimento base + Subs Feras +Subs Natal o 9.163.152 | 0.207.407 | 9.224.066 | 8.724.154 | -16.569 -0.2%
(i) Outios Sudss il 1.118.894 | 1.113.494 | 1.254.299 | 2.218.717 | -140.805 -11,2%
an &c dos diredos nrevistos e rumentos de
n acto com vakorizagoes remuneraforias n&o abrangrdas por
.._._;1_5)'.'.2&“‘9%_@ te.sf.l!lﬂmz_n!aséesp_'elﬂ@ de trabaho _q__ ?D_ PESEN| 070 | WEE | AW ° il i
(d) Benefcos pos-empisyn 0 0 4] 0 o 0,0%
| () Audas de Custe e 60.113 | 61450 | 58235 | 38.441 3215 5,5%
[ (f) Rastantes Encargos L= = R 3.018.387 | 2.946.313 | 2.884.143 | 2.926.623 62170 2,2%
Tq) Rescisdes / hdemnizaches 71.900 170.902 205.430 279.631 ~34.528 -16,8%
| Gastos Totas com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medulas erfficades |, 617 coo 115 000,672 | 14.600.424 | 15.061.875 | 210248 | 1.5%
emn} (v} 2(g)
Designagio
N® Tatal RH{C S + Carges de Dire¢do +irabahadores) 368 368 368 382 0 0,0%
Ne Orgdos Sockm /0 5 ) (numero) 3 3 3 3 0 0.0%
_h” argos de Dregso sam D.8 (namero) 30 30 18 19 1 57.9%
N¢ Trabalhadores sem O 5 e sem Cargos de Drecéu (numera) 335 335 346 360 -1 -3,2%
Gastos com Dirgentes/Gastos com o Pessaal [:b)H(1)-{g))] 0,09 0,09 0,07 0,06 0 23,7%

ANALISE CUSTO-BENEFICIO DO AUMENTO DE GASTOS COM PESSOAL

Da analise do quadro supra, resulta a previsao de um aumento de cerca de € 191.929 em gastos com

pessoal, comparando a previsio para 2019 com a execugao verificada em 2018.

O aumento dos Gastos com Orgios Sociais prende-se, essencialmente, com o pagamento de cerca
de € 43.330 referentes a créditos laborais vencidos acs Administradores que cessaram mandato a 4
de julho de 2019. Por ouiro lado, o artigo 182.2 do Decreto-Lei n.* 33/2018, de 15 de maio, veio
estabelecer que os efeitos temporarios das normas e medidas constantes no artigo 134.° do Decreto-
Lei n.? 25/2017, de 3 de margo, sdo progressivamente eliminados, aplicando-se para o efeito, com as
necessarias adaptacOes, o faseamento previsto no n? 8 do artigo 18.2 da Lei de Or¢amento de
Estado para 2018. A eliminagio progressiva dos referidos efeitos tem um impacto estimado de €

6.188,00 nos Gastos com Orgaos Sociais.

Analisando os Gastos com Cargos de Direcdo, importa referir que durante 2017 e 2018, o Conselho
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de Administracio do OPART, EP.E elaborou e submeteu a aprovagao da tutela o novo
Regulamento Interno, que veio a ser homologado por Despacho de 08 de maio de 2018 de S. E. o
Secretario de Estado da Cultura, Miguel Honrado. O novo Regulamento Interno traduziu-se na
extingdo de unidades orgénicas e criagdo de outras, bem como na necessidade de uma
reestruturacio de recursos, incluindo humanos, tendo em vista a otimizacdo dos recursos e

processos internos e adequacio da estrutura organica a dindmica organizacional.

Nos termos do n.? 3 do artigo 5.2 do referido Regulamento, a estrutura orgénica do OPART, E.P.E.,
¢ constituida por Direcoes {chefiadas por Diretores — dirigentes intermédios de 1.2 grau), Gabinetes
(chefiadas por Coordenadores — dirigentes intermédios de 2.2 grau) e Setores (chefiados por Chefes
de Setor — dirigentes intermédios de 3.2 grau). Esta nova organizagio dos recursos humanos
introduziu modificagGes na forma como os trabalhadores séo classificados para efeitos de reporte,
nomeadamente nos cargos dirigentes, o que explica, em parte, 0 aumento de gastos com cargos de
Diregéo e a respetiva diminuigdo nos gastos com remuneragdes do pessoal. Por outro lado, néo
existindo um sisterna de carreiras e categorias associado a uma tabela remuneratéria (que se prevé
desenvolver durante 2019 tendo em vista a sua aplicagio em 2020), o Conselho de Administragao
deliberou fixar as remuneracdes a atribuir aos cargos dirigentes e de adjuntos de diretores, a
preencher mediante celebragdo de acordos de comissdo de servigo, aproximando-as dos valores
praticados na Administragdo Piblica (tal como havia sido ja determinado em 2015 relativamente
aos cargos de diregdo intermédia de 1.2 grau). A celebragdo de acordos de comissio de servigo
levada a cabo no 4mbito da reestruturacéo organizacional conduzird a um aumento de cerca de €
104.527,00 nos Gastos com Cargos de Dire¢do e de € 24.963,00 nos Restantes Encargos. Apesar do
acréscimo de custos, cré-se que a fixagdo dos montantes remuneratdrios a atribuir aos cargos de
diregdo representa uma evolugdo positiva para a organizagdo, quer porque elimina a
arbitrariedade historica com que as remuneragdes a atribuir vinham sendo fixadas no ambito das
fungdes de diregdo, quer porque representa uma diminuigio de custos a médio/longo prazo, tendo
em conta que os montantes fixados sdo inferiores aos que vinham sendo praticados. Por outro
lado, o exercicic de fungdes de direcio mediante a celebragdo de acordos de comissdo de servico
permite dar inicio a introdu¢do de uma cultura de mérito e alto desempenho, que se pretende

alargar por via da criagdo de um sistema de avaliagdo de desempenho.
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Verifica-se também um aumento nos gastos com Ajudas de Custo, em cerca de € 3.215 face 2018,
aumento que se considera essencial tendo em vista as orientagoes sectoriais, constantes do contrato-
programa assinado em novembro de 2018, relativas ao refor¢o da relagéo com o territorio nacional,
afirmando a identidade e missdo do TNSC e da CNB como organismos culturais nacionais e a aposta

na internacionalizag¢ao da CNB.

Por fim, importa referir que os custos com o Seguro de Acidentes de Trabalho tém vindo a
aumentar ao longo dos anos (cerca de € 33.000 em 2019, comparativamente ao custo em 2018). A
este respeito sdo de salientar as dificuldades que se observam na obtengio de propostas validas no
ambito dos concursos publicos que tém vindo a ser langados, sendo previsivel que estas
dificuldades venham a aumentar na sequéncia da entrada em vigor do Regime do profissional de

bailado clssico ou contemporaneo, aprovado pela Lei n.? 22/2019, de 26 de fevereiro.

Assim, ndo se prevé um aumento de gastos com pessoal devido a contratacio de profissionais

nem a necessidade de aumentar ¢ nimero de efetivos. Importa, contudo, fazer referéncia as

atividades previstas neste &mbito para o triénio 2019-2021. A apresentagéo piblica das temporadas
implica a assungfo de compromissos nio apenas para com o publico, mas também para com os
profissionais das éreas artisticas e técnicas cuja contratagiio € imprescindivel para concretizagao
desses mesmos espetdculos e efetuada ao abrigo da Lei n.? 4/2008, de 7 de fevereiro, na sua verso
atual (que aprova o regime dos contratos de trabalho dos profissionais de espetdculos), e permite

identificar:

1. Necessidades pontuais de contratagéo:

Decorrem, essencialmente, das necessidades de cada produgao especifica (se obriga a reforcar o
Coro do TNSC ou recrutar mais Instrumentistas para um dado naipe da Orquestra Sinfénica
Portuguesa, se cbriga ao recrutamento de técnicos de palco, costureiras ou colaboradores

especializados para cada espetdculo ou se ¢ imprescindivel substituir trabalhadores ausentes por
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um curto periodo devido a doenga/leséo, etc.).

A contratacio destes profissionais € efetuada ao abrigo da Lei n.? 4/2008, de 7 de fevereiro, a termo
certo, por periodo reduzido, ndo superior a 6 meses, enquadrando-se no disposto no n.? 10 do
artigo 157.° do Decreto-Lei n.? 84/2019, de 28 de junho, sendo a autorizagido de contratacdo da

competéncia do Conselho de Administragao.

2. Necessidades de contratacio resultantes das Temporadas programadas

As que resultam das necessidades de refor¢o das dreas artisticas e témnico-artisticas para cada
Temporada, identificadas de acordo com a sua especificidade (ex: se os corpos e elencos artisticos
t&m que ser compostos por mais elementos para cumprir a programagio estabelecida, se, pelos
trabalhos previstos, a drea técnico-artistica tem que ser refor¢ada, etc.) ou com as necessidades de
substitui¢do de trabalhadores ausentes por periodos previsivelmente superiores a seis meses. Este
tipo de contratagdo, também ao abrigo da Lei n.® 4/2008, de 7 de fevereiro, € efetuado por periodos
mais Jongos {geralmente por temporada - de 01/09 a 31/08). O niimero de trabalhadores a contratar
estard sempre dependente das Temporadas, quer pelo niimero de produgdes, nas suas diversas
vertentes, quer pela especificidade das mesmas, pelo que o Conselho de Administracio do

OPART, E.P.E. procede a solicitagio de autorizagio para contratagio de profissionais anualmente.

Sendo consideradas imprescindiveis face 8 Temporada 2019/2020 aprovada para a CNB, prevé-se
que seja necessdrio proceder a contratagao de 19 (dezanove) Bailarinos a termo certo, para o
periodo entre 1 de setembro de 2019 e 31 de agosto de 2020. O niimero apresentado inclui a
contrata¢do de 9 (nove) Bailarinos Estagiarios e 10 (dez) Bailarinos Corpo de Baile. Nao existindo a
data instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho e estando ainda em elaboragao o
regulamento interno do OPART, EP.E., os trabalhadores a contratar irdo auferir as seguintes

remuneragdes base e complementos remuneratdrios, de acordo com as respetivas categorias:
- Bailarino Corpo de Baile:
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Remuneracio base: € 1.829,49

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,04
- Bailarino Estagiario:

Remuneragio base: € 977,71

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,04

Tratando-se de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e orgamentados, a contratagdo

aqui referida ndo representa aumento de custos em 2019 e 2020. Bem assim, as aludidas

contratacdes ji se encontram autorizadas pelo Despacho n.? 847/19- SET.

Quanto & Temporada prevista para o Teatro Nacional de Sao Carlos, e para a adequada execugéo
da mesma, prevé-se que sejam necessario contratar 4 (quatro; Tuttis ¢ 1 (um) Concertino Principal,
a termo certo, ao abrigo da Lei n.® 4/2008. A contratagao de 4 (quatro) Tuttis (2 para o naipe de
Violas e 2 para o naipe de Violoncelos) prende-se de forma direta com a programacao incluida na
Temporada, pelo que se prevé que seja necessaria para o periodo entre 1 de setembro de 2019 e 31
de agosto de 2020. Esta contratag¢do implica um aumento de 4 (quatro) postos de trabalho face aos
93 (noventa e trés) previstos no Mapa de Pessoal aprovado para 2019, aumento que se prevé ser
transitrio por se tratar, conforme referido, de contratacbes que visam colmatar necessidade
decorrentes do tipo de programagdo incluida na Temporada aprovada, que poderdo nio ser
necessdrias para Temporadas futuras. Este aumento é considerado essencial também porque o
efetivo da OSP constitui um grupo envelhecido de trabalhadores e ja marcado por multiplas
lesdes, o que dificulta a execugdo da programacio definida e tem obrigado a contratagio de
reforcos de muito curta duragdo (até a presente data houve necessidade de contratar mais de 120

(cento e vinte) reforgos pontuais, implicando instabilidade nos diversos naipes).

De acordo com os registos na posse do OPART, E.P.E. existem atualmente 7 (sete) Instrumentistas
na sifuagio de “Apto Condicionado”, atestada pelo Servico de Medicina do Trabalho. Estes
Instrumentistas apresentam limitagdes que passam pela necessidade de reduzir o niimerco de
espetdculos em que participam, evitar permanéncia prolongada nas mesmas posturas,

impedimento para a plena ocupagdo nos seus instrumentos devido a doengas naturais e/ou a
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limitagdes musculo-esqueléticas e pela necessidade de efetuarem pausas frequentes. Destes 7 (sete)
Instrumentistas, 4 (quatro) apresentaram certificados de Incapacidades Permanentes Definitivas
superiores a 60%, atestadas pelo Departamento de Doengas Profissionais da Seguranca Social
(atente-se que a comunicagdo destas incapacidades a entidade patronal ndo é obrigatéria por se
tratar de informagdo clinica, motivo pelo qual estes niameros podem ser inferiores a realidade). A
prestacio de frabalho por estes Instrumentistas € forcosamente condicionada, em quantidade e

qualidade, existindo necessidade de se iniciarem processos de reconversao profissional.

A contratagdo de 1 (um) Concertino Principal tem sido contemplada desde 2015 e continua a
revelar-se necessdria devido as necessidades da programacio previstas, embora nao seja ainda
possivel aferir do cardcter permanente da mesma. Dessa forma, solicitou-se autorizagio para
contratar 1 (um) Concertino Principal no periodo entre 1 de setembro de 2019 e 14 de fevereiro de
2021, data em que a pessoa a contratar atinge 6 anos de contratagdo a termo certo, periodo maximo
de contratacio previsto na Lei n.® 42008, de 12 de fevereiro. Até essa data sera possivel aferir se o
modelo de Orquestra a redefinir inclui ou no o posto de trabalho correspondente a Concertino

Principal de forma permanente.

Nao existindo a data instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E,, os trabalhadores a contratar irdo auferir as
seguintes remuneracdes base e complementos remuneratdrios, de acordo com as respetivas
categorias:
- Concertino Principal:

Remuneracao base: € 3.500,00

Subsidio de traje: € 77,62

Subsidio de transmisséo: € 96,83
- Tutti:

Remuneracdo base: € 1.912,82

Subsidio de traje: € 77,62

Subsidio de transmissao: € 96,83
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Tratando-se de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e orcamentados, a contratagao

aqui referida ndo representa aumento de custos em 2019 e 2020._ Bem assim, as aludidas

contratacdes ji se encontram autorizadas pelo Despacho n.? 842/19 — SET,

Por fim, e no que diz respeito as necessidades de contratagdo a termo certo para a execugdo da
Temporada prevista para o Teatro Nacional de Sao Carlos, prevé-se que continue a ser necessario
contratar 2 (duas) Costureiras e Assistentes de Camarim, quer pelas especificidades das
produgbes previstas, quer por nio estar ainda definido qual o nmiimero minimo de trabalhadores
necessario para o regular funcionamento do Setor de Costura da Direcéio de Produgio do TNSC.
Nao existindo & data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboragao o regulamento interno do OPART, E.P.E., os trabalhadores a contratar irdo auferir €
997,81 de remuneragido base, de acordo com a respetiva categoria. Tratando-se de postos de
trabalho que tém sido sempre previstos e or¢amentados, a contratacio para o periodo entre 1 de
setembro de 2019 e 31 de agosto de 2020 ndo representa aumento de postos de trabalho nem de

gastos com pessoal. Bem assim, as aludidas contratacbes ja se encontram autorizadas pelo

Despacho n. ® 841/19 — SET,

3. Necessidades de contratacio por tempo indeterminado

As que resultam da necessidade de substituir trabalhadores que se reformam e cujas fungées
devem ser, necessariamente, asseguradas de forma permanente ou as que resultam da afericdo do
ntmero minimo de trabalhadores que cada unidade orgénica deve manter nos seus quadros, de
forma a assegurar o funcionamento corrente. O OPART, E.P.E. apenas procede ao pedido de
autorizacao para celebracdo de coniratos de trabalho por tempo indeterminado em face de

necessidades de natureza permanente.
Se considerarmos o histérico de contratagSes a termo que tém sido necessarias efetuar para varias

das Temporadas anteriores e o conjugarmos com a atual previsdo relativa aos programas que

integrardo a Temporada Lirica e Sinfénica 2019-2020, considera-se prudente a conversdo de 5
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(cinco) destes contratos a termo certo para contratos por tempo indeterminado (naipes de
Violoncelos, Clarinetes, Trompas, Trombones e Oboés) uma vez que, desta forma, evita-se a
instabilidade que a incerteza face a possibilidade de novas contratagoes gera nos diferentes naipes
da Orquestra, sem que seja necessirio aumentar os custos de funcionamento, jd que se trata de
contratagdes que tém sido sempre necessdrias e orgamentadas, integrando também o niimero de

efetivos constante do mapa de pessoal.

Nio existindo 4 data instrumento de regulamentagao coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., os trabalhadores a contratar irdo auferir as
seguintes remuneragdes base e complementos remuneratérios, de acordo com as respetivas
categorias:
- Solista A (3 instrumentistas):

Remuneragdo base: € 2.412,86

Subsidio de traje: € 77,62

Subsidio de transmiss#o: € 96,83
- Coordenador de Naipe Assistente:

Remuneragdo base: € 2.150,37

Subsidio de traje: € 77,62

Subsidio de transmiss&o: € 95,83
- Solista B:

Remuneracao basge: € 2.150,37

Subsidio de traje: € 77,62

Subsidio de transmissao: € 96,83

A Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP) conta com 92 efetivos, com uma idade média de 52 anos.
Em 2019, 2 (dois) Instrumentistas atingirdo a idade minima de acesso a pensdo de reforma por
velhice (naipes de Flautas e Contrabaixos). Até 2021 teremos mais 7 (sete) trabalhadores a atingir a
referida idade (2 (dois) do naipe de Violas, 2 (dois) do naipe de II Viclinos e 1 (um) trabalhador
por naipe dos Violoncelos, I Violinos e Contrabaixos). Por outro lado, os registos existentes neste

organismo revelam que existem 7 (sete) Instrumentistas com condi¢Oes de saude referenciadas que
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implicam uma menor participacio nas suas atividades profissionais, a analise de possibilidades de
reconversao profissional internas ou até a negociacao de acordos de rescisdo. O efetivo da
Orquestra Sinfénica Portuguesa sera reajustado desta forma, ja que nem todos os trabalhadores
que forem saindo necessitardo de ser substituidos, embora se preveja que sera necessdrio, ja a
partir de 2020, proceder a abertura de concursos para o preenchimento dos lugares que entretanto
vagarem nos diferentes naipes (pelo menos 2 (dois) Solistas B para o naipe de Flautas e 1 (um)
Tutti para o naipe de II Violinos). O preenchimento destas vagas ndo se traduz no aumento de
gastos com pessoal nem do nimero de postos de trabalho no Mapa de Pessoal, uma vez que se
trata da ocupacdo de postos de trabalho previstos e or¢amentados, que, entretanto, ficardo vagos.

Bem assim, as aludidas contratacfes ji se encontram autorizadas pelo Despacho n.? 846/19 —

SET.

O Elenco Artistico da Companhia Nacional de Bailado conta com 70 Bailarinos, dos quais 51 estédo
vinculados por contrato de trabalho por tempo indeterminado. O Elenco de Bailarinos tem idades
compreendidas numa faixa etéria abrangente (0 mais novo tem 19 anos e o mais velho tem 56),
contudo importa salientar que todos os Bailarinos com 24 anos ou menos tém contratos de trabalho
a termo certo para a execugao da Temporada 2019-2020. Entre os Bailarinos com contraio de
trabalho por tempo indeterminado apenas 11 {(onze) t&m menos de 30 anos, sendo que a idade

média ronda os 40 anos, de acordo com a seguinte distribuigio:

Intervalo | N.2Bailarinos
<30 11
30-39 10
40-49 20
50-56 10

Durante o ano de 2019, 2 (dois) Bailarinos atingirdo a idade minima de acesso a pensio de reforma,

sendo que até 2021 teremos mais 5 (cinco) Bailarinos a atingir as mesmas condigoes.
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De acordo com os registos na posse do OPART, E.P.E. existem atualmente 8 (oito) Bailarinos com
Incapacidades Permanentes Parciais atestadas pelo Departamento de Doencas Profissionais da
Seguranca Social ou pelos Tribunais, quando decorrem de Acidentes de Trabalho (atente-se que a
comunicagio destas incapacidades a entidade patronal ndo ¢ obrigatéria por se tratar de

informacéo clinica, motivo pelo qual estes niimeros podem ser inferiores a realidade).

Assim, hd uma crénica situagdo de existir uma quantidade de bailarinos e elementos do staff

artistico sem ocupacio funcional efetiva.

Entre as vérias possibilidades de resolugdo a equacionar, encontra-se a cedéncia de interesse
publico, nomeadamente a outras entidades sob a esfera da cultura, celebragdo de contraios a
tempo parcial, para além da reconversdo profissional e da celebragdo de rescisbes de contrato por
mituo acordo. Quaisquer decisdes a tomar neste ambito serdo antecedidas de efetiva concertacio

com a Diretora Artistica da CNB e em respeito pela dignidade do individuo.

Por outro lado, existe a necessidade de reforgar, de forma financeira e artisticamente equilibrada, o
quadro de Bailarinos efetivos da Companhia Nacional de Bailado. Dessa forma, prevé-se que
durante o ano de 2019, 3 (trés) contratos de trabatho a termo certo sejam convertidos em contrato
de trabalho por tempo indeterminado por se tratar de necessidades permanentes. Estas conversdes
nio geram aumento de despesa uma vez que se trata de Bailarinos que tém sido contratados para

varias das Temporadas anteriores e, por isso, tanto 0s encargos como os respetivos lugares no
mapa de pessoal se encontram ja previstos. Bem assim, as aludidas contratacdes ja se encontram
autorizadas pelo Despacho n.? 847/19 — SET. Nzo existindo a data instrumento de regulamentagao

coletiva de trabalho e estando ainda em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., os
trabalhadores a contratar irdo auferir as seguintes remuneracdes base e complementos

remuneratorios, de acordo com as respetivas categorias:
- Bailarino Corifeu:
Remunerag&o base: € 1.978,59

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,04
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- Bailarino Corpo de Baile (5 Bailarinos):
Remuneragao base: € 1.829,49

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,04

Até 2021 prevé-se a necessidade de efetuar mais 6 (seis) conversdes de contratos a termo certo em
contratos por tempo indeterminado, sendo sempre cumpridas as orientagdes referentes as

necessidades de ndo ocorrerem aumentos, nem no namero de efetivos nem da despesa.

O Coro do Teatro Nacional de Sdo Carles (Coro) conta com 69 efetivos, com uma idade média de
51 anos. Em 2019, dois Coralistas atingirdo a idade minima para acesso a penséo de reforma por
velhice e o Maestro Titular atingira os 70 anos de idade. Até 2021 existira mais 1 (um) trabalhador
a atingir a idade minima de acesso a pensdo de reforma por velhice. Dada a necessidade de se
ajustar o efetivo do Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos as efetivas necessidades permanentes,
ndo se preve que seja necessaria a substitui¢do destes trabalhadores, a excegao do Maestro Titular,
devendo antes esta necessidade ser aferida consoante as necessidades proprias de cada
Temporada. Para a substituigdo do Maestro Titular estd prevista a realizagio de concurso durante
o ano de 2020, tendo em vista o inicio de fung¢des em 2021. Tratando-se de um posto de trabalho
previsto e or¢camentado, a contratagdo de 1 (um) Maestro Titular do Coro do TNSC nao gerara

aumento de despesa nem do niimero de efetivos.

Enire o pessoal técnico-artistico e essencialmente junte do Sector de Maquinaria do TNSC, a
maioria dos trabalhadores tem idade superior a 55 anos e desempenha este tipo de fungdes ha
mais de 25 anos, apresentando, consequentemente, um conjunto de limitagGes fisicas. 5 (cinco)
destes trabalhadores apresentam lesdes que determinaram um conjunto de indica¢bes do servigo
de Medicina do Trabalho, entre as quais limitar a movimentagao de cargas, evitar esforgos e o
transporte de cargas superiores a 10 kg e até evitar posturas com flexdo de joelhos ou subir e
descer escadas. Este grupo de profissionais esta a ser devidamente acompanhado pelos referidos
servicos sabendo-se, no decurso de reunides efetuadas com os Médicos do Trabalho, que vérios

trabalhadores apresentam condi¢des que exigirdo avaliagdo no ambito de certificagio de Doengas
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Profissionais. Por outro lado, 2 {dois) trabalhadores manifestaram vontade de negociar acordos de
rescisdo, tendo cessando o vinculo de trabalho que celebraram com o OPART. Tratando-se da
ocupacdo de lugares previstos no mapa de pessoal que ficaram vagos, prevé-se a contratagao,
através de contrato de trabalho por tempo indeterminado e que nac gerard aumento de despesa,
de 2 (dois) Maquinistas que, ndo existindo & data instrumento de regulamentacio coletiva de
trabalho e estando ainda em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E,, irdo auferir €
1.275 de remuneragdes base, de acordo com o praticado para a respetiva categoria no TNSC.

No que respeita ao Setor de Tluminagéo do TNSC, e tendo-se reformado um Técnico de Iluminagio
no ano de 2018, optou-se por proceder a contratagdo pontual de 1 (um) Técnico de Illuminagio para
produgdes especificas da Temporada 2018/2019. Contudo, verificou-se que essa redugéio no efetivo
do referido setor ndo se coaduna com as necessidades permanentes do mesmo. Assim, prevé-se
que seja necessario contratar, a partir de 1 de setembro de 2019, 1 (um) Técnico de Iluminagéo por
tempo indeterminado, sendo que o mesmo ird auferir € 1.275 de remunera¢des base, de acordo
com o praticado para a respetiva categoria no TNSC. Tratando-se de um posto de trabalho que tem
sido sempre previsto orcamentado, a contratagdo ndo gerard aumento da despesa com pessoal.
Bem assim, as aludidas contratacbes ja se encontram autorizadas pelo Despacho n.” 841/19 —~
SET.

No que se refere 8 Companhia Nacional de Bailado, e uma vez que 2 (dois) técnicos denunciaram
o0s respetivos contratos durante 2018 e 2019, torna-se necessério garantir que a respetiva Direcao
Técnica continua dotada dos meios humanos minimos essenciais para o seu funcionamento,
niimero que corresponde ao constante no Mapa de Pessoal aprovado para 2019. Assim, e por se
tratarem de necessidades permanentes, prevé-se que seja necessdrio contratar, por tempo
indeterminado, 1 (um) Técnico de luminacdo e 1 (um} Maquinista, contratagdes que nao geram
aumento de postos de trabalho nem de custos com pessoal por se tratar da ocupagdo de postos de

trabalho que t8ém sido sempre previstos e orcamentados. Bem assim, as aludidas contratacbes ji

se encontram autorizadas pelo Despacho n.? 843/19 — SET. Néo existindo & data instrumento de

regulamentacio coletiva de trabalho e estando ainda em elaboracdo o regulamento interno do
OPART, E.P.E,, irdo auferir € 1.457,01 de remuneracdes base, de acorde com o praticado para as

respetivas categorias na CNB.
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Nas areas administrativas e de suporte, salienta-se que, dos 3 Técnicos de Manutencdo a
desempenhar fun¢des no OPART, E.P.E. (2 no Teatro Nacional de Sao Carlos e 1 no Teatro
Camées), 2 reformaram-se durante o primeiro semestre de 2019. Os trabalhadores contratados com
esta categoria profissional desempenham fun¢bes de suporte com natureza essencial ao bom
funcionamento dos servigos, competindo-lhe, por exemplo, zelar pela manutengio e conservagao
dos bens médveis e iméveis afetos ac OPART, E.P.E., executando pequenas reparacdes, colaborar ¢
executar a montagem, conservacio e reparagdo de instalagdes elétricas e equipamentos de baixa
tensdo, cumprindo as disposigbes legais em vigor, localizar e determinar as deficiéncias de
instalagao ou de funcionamento elétrico, realizar e acompanhar a montagem de instalagtes
elétricas para iluminagéo, forca motriz, sinalizacfio e climatizagéio e assegurar o cumprimento de
todas as normas e regras de seguranca e higiene e de utilizacdo dos imoveis e equipamentos,
incluindo medidas de auto protegdo. Atenta a natureza essencial das fungbes, serd necessério
proceder & substituicdo dos 2 trabalhadores entretanto reformados, desejavelmente a partir de
novembro de 2019, mediante realizagdo de concurso tendo em vista a celebragdo de contratos de
trabalho por tempo indeterminado, ao abrigo do Codigo do Trabalho. Por se tratar da ocupagéio de
postos de trabalho previstos, orgamentados e entretanto desocupados, a contratacio nio gerard
aumento de encargos com pessoal nem do numero total de trabalhadores. Ndo existindo & data
instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho e estando ainda em elaboragéo o regulamento
interno do OPART, E.P.E, os trabalhadores a contratar irao auferir € 850,00 de remunerag¢Ges base,
de acordo com o praticado para a base da respetiva categoria no OPART, E.P.E.

Por outro lado, a tinica trabalhadora da area de Bilheteira do Teatro Camdes ird gozar licenga de
maternidade previsivelmente a partir do final do més de novembro. Em sua substituigdo, e de
forma a assegurar os servigos de Bilheteira na sua auséncia, sera necessario proceder a contratagéo
de 1 Técnico de Bilheteira durante 6 meses, em regime de contrato de trabalho a termo certo, ao
abrigo do Cédigo do Trabalho, pretendendo-se que o contrato tenha inicio a 1 de novembro de
2019, de forma a assegurar a passagem de informacdo e adaptacdo ao posto de trabalho do
colaborador a confratar. Ndo existindo a data instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho
e estando ainda em elaborag&o o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar
ird auferir € 600,00 de remuneracdc base, equivalente ao da trabalhadora a substituir. A

contratagdo gera um aumento temporario do niimero de trabalhadores em 2019 e 2020, e de €
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742,50 em 2020, correspondentes ao pagamento de proporcionais de subsidio de férias e de
subsidio de natal ao trabalhador a contratar e respetivos encargos. No entanto, atento o valor em
causa, ndo se prevé que este venha a ter impacto no or¢amento total, sendo facilmente acomodado

por via das reformas e auséncias temporarias que, entretanto, venham a acontecer.

Por 1ltimo no que concerne a 2019, a substitui¢io do Diretor Artistico do TNSC tera como
consequéncia a substitui¢do do respetive Adjunto, em regime de comissdo de servigo. Esta
contrata¢do ndo gerara aumento de postos de trabalho nem de custos com pesscal por se tratar da
ocupacio de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e orcamentado. N&o existindo a data
instrumento de regulamentagéo coletiva de trabalho e estando ainda em elaboragio o regulamento
interno do OPART, E.P.E,, a pessoa a contratar ird auferir € 2.000 de remuneracio base, de acordo
com o estipulado em Deliberaciio do Conselho de Administragdo, de 20 de dezembro de 2018,
relativa & defini¢io dos montantes remuneratérios a atribuir aos cargos de diregéo e adjuntos em

regime de comissae de servigo.

No que diz respeito ao pessoal com fungbes administrativas/de suporte, importa considerar a
necessidade de se proceder, futuramente, a contratagio de 1 (um) Diretor de Comunicagio e
Marketing, de forma a dar inicio a criagdo e implementacio de um plano estratégico de
comunicagio e marketing para o OPART (e ndo apenas para CNB e TNSC enquanto organismos
individualizados) e incrementar as estratégias de fundraising; 1 (um) Adjunto para a Diregéo de
Produgdo, com vista a melhor capacitar a Diregdo de Produgdo na articulagio entre a Diregio
Artistica e o Conselho de Administragao, especialmente no que concerne a concegédo de uma
Programacio que respeita o enquadramento financeiro e orgamental do OPART; 1 (um) Técnico
Superior para a drea Financeira e 1 (um) Técnico Superior para a area de Recursos Humanos. O
Setor Financeiro da Direcdo Financeira e Administrativa conta apenas com 2 trabalhadores,
enquanto que a Diregéo de Recursos Humanos conta apenas com 3 Técnicos Superiores, niimeros
que, considerando as dificuldades que ainda se verificam no decurso da implementacio do ERP
Primavera e a existéncia de praticas de trabalho excessivamente burocratizadas, se revelam
manifestamente inferiores ao minimo essencial, que permita nio sé dar resposta de forma

atempada, coerente e integrada as diferentes solicitagbes de funcionamento corrente e aos
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crescente nimero de reportes legais, mas que permita simultaneamente a evolugdo para um

sistema estratégico de apoio a gestao e ao Conselho de Administracio do OPART, E.P.E. Estas

contratagdes, a iniciar em 2020, e que se prevé que sejam efetuadas com recurso a instrumentos de

cedéncia de interesse publico no caso dos Técnicos Superiores, ndo deverdo gerar aumento de

gastos com pessoal nem de efetivos uma vez que, nem todos os trabalhadores que forem saindo,

nas diferentes dreas, necessitardo de ser substituidos. Contudo, a_analise custo-beneficio destas

contrataches encontra-se ainda em preparacio e serd apresentada no Plano de Atividade e

Drcamento para 2620, periodo para o qual se consideram as referidas contratagdes.

De acordo com o acima descrito, prevéem-se para 2019 as contratagdes constantes do quadro-

resumo seguinte:
N.= Tipo de contrato
Carreira/Categoria
de trabalhadores (a termo certo ou por tempo indeterminado)
3 Por tempo indeterminado
Bailarinos
19 A termo certo (Temporada 2019/2020)
Técnico de Iluminagio Por tempo indeterminado
2
(CNB e TNSC)
5 Por tempo indeterminado
Instrumentistas
5 A termo certo (Temporada 2019/2020)
Maquinistas (CNB e Por tempo indeterminado
3
TNSC)
Costuzreiras e Assistentes A termo certo {Temporada 2019/2020)
2
de Cararim
Adjunto da  Direcio Em comissdo de servigo
1

Artistica

Por fim, importa salientar que, desde 2016, que foram celebrados 14 (catorze) acordos de resciséo,

7 (sete) dos quais com trabalhadores da CNB (bailarinos). Tendo em conta as limita¢des

2 . do presente quadro resumo apenas se encontra pendente de autorizagdo a contratagdo de um adjunto da diregdo

artistica
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or¢amentais (dotagdo) e financeiras (tesouraria), tém sido celebrados acordos de rescisio

priorizando os trabalhadores que ndo necessitam de ser substituidos ou cuja substitui¢do possa ser

efetuada com recurso a trabalhadores da organizacdo, acordando em prestagbes mensais que ndo

ultrapassem ou que sejam inferiores aos gastos mensais suportados em efetividade de fungdes. As

efetivas poupancas comegardo a ocorrer ap6s o término do pagamento da indemnizagdo. Contudo,

sendo esta a tnica possibilidade de proceder de forma ativa & redugdo do mapa de efetivos sem

aumentar os gastos com pessoal, estamos perante planos de pagamento prolongados no tempo,

sendo que as efetivas poupancas apenas se obterao a médio prazo. Assim, importa reforcar as

verbas disponiveis para este mecanismo de renovagdo/adequagdo do efetivo, especialmente no

contexto de acelera¢do destes mecanismos e obtengéo mais célere de poupangas.

Proveitos

De acordo com a comparagdo entre a Demonstragdo de Resultados, a executada em 2018 e a

orgamentada para 2019, é possivel aferir o seguinte:

s Analisando as Vendas e Servigos Prestados, verifica-se um acréscimo na ordem dos 8%. No

entanto, convém desmaterializar os valores apresentados por rubricas, a saber:

DRGANISMO DE PRODUCAC ARTISTICA, EPE

2018 2019 Variagio

RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento Real Variagio | Previsio | 2019/2018
Vendas 8.000,00 2.304,36 -T4% 2.500,00 8%
Prestagdes de senigos 1.017.632,89) 1.085.636,08 7%| 1.115.764,46 3%
Bilhetgira 816.277,88 852.976,96 4% 898.780,08 5%
Venda de Espétacuios Digresséo 0,00 34,465,13 0% 25.500,00 -26%
Outras 201.355,01]  108.193,99 2%| 19147538 -3%

* Em Quiros Rendimentos e Ganhos, verifica-se o aumento do executado em 2018 face ao previsto.

Por prudéncia, estima-se, apenas, arrecadar 12.705€.
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ORGANISMO DE PRODUGCAD ARTISTICA, EPE
2018 2019 Varlagdo
RENDIMENTOS E GANHOS .

Orgamento Real Variagio | Previsio | 2019/2018
Cutros Rendimentos e Ganhos 1.000,00 130.821,62 13882% 1.000,00 -09%
Subsidios ao investimento 1.000,00 961,59 -4% 1.000,00 4%
Cutros rendimentos 0,00 138.860,03 -- 12.704,63 -91%

Para fazer face as dificuldades de obtengao de receitas proprias, oriundas diretamente da atividade

dos Teatros, hd que obter novas formas de financiamento.

* Em termos de Subsidios & Exploracio temos:

ORGANISMO DE PRODUCAOC ARTISTICA, EPE
2018 2019 Variagédo
RENDIMENTOS E GANHOS Orcamento Real Variagio Previsio | 2019/2018
Subsidios a exploragao 17.931.772,57] 15.766.254,79 -12%| 17.959.602,65 14%
Indemnizagdo compensatdria 15.539.672,571 15.539.672,64 0%)| 17.709.602,85 14%
Outros subsidios 1.817.100,00( 2.167.100,00 13% 0,00 -100%
Mecenato/Apcios 475.000,00 226.582,15 -52% 394.860,03 4%

Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemnizacio Compensatéria e apoio do
FFC, insuficiente para o desenvolvimento das atividades expressas na missdo confiada as
entidades TNSC e CNB, torna-se imprescindfvel envolver a sociedade civil, principal frutudria
dessas atividades. Nesse sentido, cabe ao Conselho de Administracdo atrair financiamentos que

sustentem o redimensionamento da atividade principal dos Teatros.

Em 2018 est4 refletida a redugio do apoio mecenatico da EDP, em 275.000€, passando ao montante
de 100.000€, anunciado apenas em maio desse ano, com a programacio a decorrer e valor inscrito
em sede de orcamento. Assim, mantém-se a previsdo para 2019 dessa redugdo. Ha uma aposta na

forga de venda desta instituigdo, prevendo-se atingir 394.860€ em termos de Mecenato.
Também se verifica a nao atribuicdo de qualquer apoio proveniente do FFC e o acréscimo da IC.

No que diz respeito & Indemniza¢ado Compensatéria (IC), até 2016, esta sofreu drasticas redugdes —

na ordem dos 21% em termos brutos e 26% em termos liquidos de IVA - quando comparada com o
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ano de 2010. Em 2017, a IC aumentou em 14% face a 2016, mas o apoio do FFC reduziu em 37%.
Em 2018, o valor da IC e FFC deveria manter-se aos niveis de 2017, atualizados a taxa de inflagdo
de junho de 0,9%, tendo o apoio do FFC vindo a ser reforcado no final do ano. O total de
subvengdes do Estado, mantém-se, para 2019, inferior a 2010 em 3% (-491.341€).

Ha a salientar que, desde 2011, era concedido ac OPART um apoio & Programagéio, proveniente do
Fundo de Fomento Cultural, exatamente para fazer face a reducio da IC, uma vez que esta apenas
passou a cobrir os custos fixos com a estrutura. O aumento efetuado em 2015, resultou da
necessidade de se concretizar uma Programacao e Temporada estavel e que pretende solidificar a
respetiva missdo e servigo publico. Em 2016, tornou-se necessario que o montante de 2015 fosse
replicado, para fazer face a programacao aprovada, quer pelo Conselho de Administracdo quer pela
Tutela da Cultura, pelo que no final de 2016 foi efetuado um reforgo de 500.000€. Em 2016, foi
atribuido e aprovado em sede de OE 2017 o montante de 3.000.000€, idéntico a 2015 e 2016. Contudo,
apenas foi autorizada, em 2017, a utilizagao do montante de 1.900.000€, tendo havido um reforgo de
281.351€, no final do ano, dadas as dificuldades sentidas em manter a programagio. Tendo em conta
o aumento de 14% da IC, mas a reducio de 37% do FFC, o aumento das subvengGes do Estado de 6%
de 2016 para 2017 significa um constrangimento para a atividade artistica e encargos com

instalagOes.

Resultado Liquido

Face ao exposto, o OPART prevé um Resultado Liquido 413.021,29€. Estimam-se resultados
positivos em 2020 e 2021.

= O EBITDA, correspondendo aos Meios Libertos Operacionais, rondari os 590.537,29€, nos dados

ora projetados.
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ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE em euros
2010 2017 2018 2019 . 2021
EBITDA Real Real Real Previsso |2020 PrevisBo| oo ies

[Resultado antes de depreciag oes, gastos de

financiamento @ impostos -217.713,44 | 445.408,15 | 925.670,10 | 590.537,29 | 1.005.924,34 | 818.332,71

Balango Previsional

O Balango inicial do OPART para 2019 revela uma estrutura financeira desequilibrada, com o

Capital Proéprio negativo.

Em sucessivos pareceres e relatérios, nomeadamente na Certificagio de Contas do exercicio de
2015, o Revisor oficial de Contas do OPART, EPE tem salientado o acumular de prejuizos em
vdrios exercicios, que conduziram a deterioragio dos capitais proprios, salientando a faléncia
técnica apresentada pelo OPART desde a sua criagio. Também tem mencionado a proposta de
aumentos de capital previstos no plano de reestruturagdo apresentado a Tutela em 28.10.2008,

aumentos esses que nunca vieram a acontecer, mantendo-se a situacio de faléncia técnica.

Nos termos do disposto no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, quando o Capital
Préprio reduz para metade do valor do Capital Social deverdo os socios (neste caso o Estado)

reforcar o Capital Social da Sociedade.

Nesse sentido ja se prop0s a Tutela da drea das Finangas um aumento de Capital faseado em 3
anos, de 1.000.000€ por ano, num total de 3.000.000€. Por outro lado, ndo tendo sido possivel, &
data, por auséncia de financiamento, cumprir com ¢ pagamento do empréstimo, acordado em
2013, de 900.000€, propds-se considerar-se o valor do empréstimo como parte do 1.2 reforco desse

aumento de capital.

Em 20 de junho de 2017, o OPART teve conhecimento do Despacho Conjunto dos membros do
Governo das Finangas e Cultura, através do qual, e com efeitos a 29 de dezembro de 2016, foi

decidido aumentar o capital estatutario em 935.890,5€, a subscrever integralmente pelo Estado, por
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conversdo dos créditos detidos pelo Estado, condicionado a emissao do relatério elaborado pelo

ROC.

Apds esse relatorio deverd o OPART proceder a alteragio dos estatutos e a promogdo dos
competentes registos. Contudo, para que se consiga promover os devidos registos, € necessario
que o R&C 2015 e R&C 2016, e, eventualmente agora, também o R&C 2017 estejam aprovados, o
que ainda ndo aconteceu. Assim, estamos a considerar a efetivagio do aumento de capital ainda

em 2019,

Se este aumento for concretizado, terdo lugar alteragdes nos Balangos e Tesouraria, bem como nas

Demonstracdes de Resultados em termos de amortizagdes, a saber:

OPART, ORGANISMO DE PRODUGAQ ARTISTICA, EP.E.

R 2097 2018 2019 20240 2021
BIBIRIICEAS Real Rent | Previsso | Previsao | Pravisto
ACTIVD

Attivo nSo cerrenle
Acfvos fitos BNGIWEIS... ..o e e e T 555.550,15] A78.359,37] 408.546,93] 502.545,93] 1.111.245,93]
Propriedades de InvesEMEND........cc..ceee v issmssmie s nne e sees e
Actvos intanghveis. ... 45,906, 38 59.645,94)  39.209,05 64,208, 25 129, 209,051
ACHv 05 BIOIOGICOS oo vvv v vcrvimrrescs e

Paricipagtes financeiras - Mélodo Equivaléncia Patimonial
Paricipag0es inancelas - Oukcs mélodos
ACCIONISES § SOCK08 . cvvrsimeimeceriess e et st st e b s smsssanas
Oulros actvos fnanceros
Activos por impestos diferides

SUB-TOTAL| 601.556,53] 538.005,31] 447.755,98] 566.755,98| 1.240.455,98

Activo comrente L
1T NEAMOS ... covivciinenni s srerraesrrimes s ees e ses b b s semae b snns rasr s ar e 58,561,600 69.475,24] 68,000,001  88.000,00 93.000,00
ACHVOS DIOKOIICOS. ... e ici s i e
Adiantamento a frmBeadores. .. ... e veeene e,
Estado e oufros entes pablices...........occeeerr e i 150066 21.508,00] 60.981,00]  82.500,00 73,1
ACCIoniSES 1 SO0I08. ... iovin e
Outas contas a recebar...
Activos inanceiros defidos para nagociagdo..........cooeveeveeieseiniens

15.802,56] 41.44654] 46.134.46] 6207925 84.580,53r

141,681,42
460.000,00,

21440124  35.564,34]  34.470,13] 100.000,00
71484, 48] 20973, 11 95.663,93]  250.000,00

Cutos acvos francelos....
Activos nfio comenies defidos para vends
Caixa e depdsibs baNCAN0S. . .ivverve e e oottt 270.661,57) 750.034,34] 308.860,93) 623.03536)  377.411,8%
$UB-TOTAL| 632412,08| 94B.001,57 614.009.4-5' 1.225.614,61]  1.229,945,52

TOTAL ACTIVO 1.233.968,61' 1.486.006,88) 1.061.765,43| 1.792.370,59]  2.470.401,50)

75



Plano de Atividades e Or¢camento 2019 — OPART, E.P.E.

OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

&

L
v

RUBRICAS

2017
Real

2018 on_1? 2020
Real revisdo Previsio
(20.08.2019)

2021
Previsiic

CAPITAL PROPRID PASSIVO
Capltal Préprie
Capital realizado.........oeemsmessmesimncsmsss s s et
ACGOBS (QUOLES) PrODTIas. ... oc v s e
Outros insfumentos de capital Préprio........ou ereeresimresinsnsrssinen
Prémios de emissdo.....................

RESEVAS [BaIS......cien it s e nr s e e

QUITES TESBIVAS.....ovi i s i
Resullados Fanstads..... ...
Ajustamentos em aclyos SNANCEINDS. .......vuev i vere e e
Excedentes de revalorZacBo..........eeoveeeimiiene et see e
Cutras variaghes no capital Propriv.......ocieerrrvesernienes e ceece e
Resultado liquidd de periode....... ..o vvernvemiemesnssniesssinn s

4.000.000,00,

1.543.800,93

-9.609.018,79

2.815,28
274.866,37

4,000.000,00] 4.935.890,50] 4.935.890,50

1.543.805,93] 1.543.800,93] 1.543.800,93{
-9.334,153,42| -8.610.351,15] -8.197.320,87

1.853,69 1.006,00 0,00
723802271  413.021,29] 805.924,34

4,835.880,50

1.543.800,93

-7.391.405,53

0,00
568.332,70

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

-3.787.537.21

-3.064.696,53 -1.716.638,44] -511.714,09

-343.381,39

PASSIVO
Passivo ndo corrente
PIOVISIEE ... ecev e e s v s e st s
Financiamanips obios..........ccocoreeeireemineeresnianerenns
Responsabilidades por beneficios pas-emprego.. ... veecerieeennee
Passivo por impostos diferidos. ....ceieiariinininnere e
Outras contas @ PAGAT.......cc v uev st s

301.684,56,

251.684,56 17.500,00 6,00

£,00

SUB-TOTAL

301.684,56

251,684,9 17.500,00 0,00

0,00

Passiva corrente
FOMBERHONES. ..ot et
Adianiamento de Clientes.........ov v
Estade € outros entes pablicos.......ccvevcicincninnnncnnn
ACCIONIEES / SOCIOE.....0veve i semn s renr s e sene
Financiaments obBOS. .. ... .ccccvcrrnccimrirenrenroressrsesinmserssesesnnes
OUlras CoNtas @ PAJAF...........covverieeimeeemreee e e vene e e e senreemeene
Passivos financeiros detidos para negociagio..

Qutros passivos fiNANCEINDS. ..o ieseiamsresmesrmsrssnsr s e essensens
Passivos financeiros defidos pard NegOCIaga0. ......ouvverserercncssions

213.432,06

847.937,52

935.890,50

2,353.679,86
368.880,92

63.012,64L 126.850,08]  120.000,00

graase62|  so.000.00] 7222872

935.890,50L 0,00 0,00
2.126.410,51 2.229.124,90' 2.212,990,00
293.846, 181 344.928,87]  298.865,96)

275.485,24

60.000,00

0,00

2.208.297,65
270.000,00

SUB-TOTAL

4,719.820,86

4.299,018,45 .760.903,86] 2.704.084,68)

2.813.782.89)

TOTAL DO PASSIVO

5,021.505,82

4.550.703,41 2.?78.403,86' 2.704.084,68

2.813.782,89)

TOTAL DO CAFITAL FRGPRIO E DO PASSIVO

1.233.968,61

1.486.006,88 1.061.765,43' 1.792,370,59

2.470401,50)
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OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, EP.E
2017 2018 2019 2020 2021
MENTOS E GASTOS Real Real Previsio Orgamento | Orcamento
Vandas 2.317,35 2.304,36 2.500,00 4.065,04 4.186,99
Frestagéo de Servigos 1.125.686,43] 1.085.836,08] 1.115.764,46] 1.391.142,03] 1.393.959,18
Bilheleira 836.811,63 B852.976,96 £98.789,08 849.878,57 836.201,40
Venda de Espectidculos Digress§o 112.945,88 34.48513 25,500,00 0,00 0,00
Ouiras 175.928,92 198.193,99 191.475,38 541.263,36 557.757,78
Subsidios & Exploragao 18.067.758,08] 17.933.354,79] 18.104.462,68] 21.230.943,00] 20.789.643,00
Ingemnizacic Compensaldria 15.396.716,92] 15.530.672,64 ) 17.700.602,65] 18.200.943.00| 18.200.943,00
Qutros Subsidios 2.281.042,06] 2167.100.00 G,00] 2.730.00000| 208870000
Mecenato em Dinheiro 390.000,00 226.582,15 394.860,03 300.000,00 500.000,00
Outros Rendimentos & Ganhos 23.645,83 137.821,62 13.704,63 1.000,00 1.000,00
Subsfdios ao Invesfimento 1.163,78 961,59 1.000,00 1.000,60 1.000,00
Apoios / Patrocinios / prestacéo serigos 22 482,05 136,860,03 12.704,63 0,00 0,00
Rendimentos Operacionais| 19.219.408,59] 19.159.116,85] 19.236.431,77] 22.627.150,07] 22.188.789,17
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.865,23 1.534,44 1.500,00 3.000,00 5.000,00!
Fornecimentos e servigos extemnos 3.834.656,65] 3.304.27590] 3.566.852,02] 6.524.440,73] 6.196.227,54
Funcionamento Geral 1.057.746,64] 1.109.516,53] 1.216.788,05] 1.322.298,55] 1.321.554,64
Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral 111.541,40 122.078,98) 110.822,00 88.473,00) 80.002,31
Programagdo TNSC 1.883.666,02| 1.285.497,07] 1.240.175,51| 1.538.829,74] 1.549.601,55
Programagio CNB 657.258.8q 581,958,186/ 688.440,84] §37.519,80 968.247,05
Programagdo OPART 05.794,34] 114.457,40 86.956,52 173.913,04] 175.130,43
Projectos Comerciais 11.687,59 12.539,07 81.202,68 81.292,68 81.861,73
Infervengdo TNSC/TC 17.261,81 78.228,689 142.276,42] 2.382.113,82] 2.000.739,84
Gastos com o pessoal 15,341,505,57| 14.909.269,96] 15.101.199,01] 15.088.785,004 15.164.228,93
Estrutura 13.775.065,47 14.692.023.34‘ 14.815.331,41 14.811.050,00] 14.885.105,25
Estrulura Cutros 0,00 0,00 0,00 72.200,00 72.561,00
Produgdo TNSC 1.061.271,00, 119.712,99 194.091,89 162.166,75 162.977,58
Progucéo CNB 484,245,40 52.578,62 66.671,57, 43.368,25 43.585,05]
Produgdo OPART 14.232 67, 27.954,97 14.250,00] 0,00 0,00
Prestagfo Servigos 6.691,03 17.000,04/ 10.854,144 0,00 0,00
Gastos Operacionais] 19.179.327,45] 18.215.080,30 18.669.551.03] 21.616.225,73] 21.365.456 47
Provisdes (aumentos/redugdes) -517.586,76 -36.190,08 -71.361,80]
Outros gastos e perdas 112.259,75 54.556,53 47.705,26 5.000,00j 5.000,00
MESUNEAA0 aNTes OE O2recliagoes, Jasws oe nnanclair?" enr::; : 445.408,15| _ 925.670,10 599.537,29' 1.005.924,34] B18.332.71
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 155.304,33' 139.330,38I 177.516,00 200.000,00 250.000,00
eSS UIAUo OParacional (anies ae gasios ae nnam:'naman:o ] 200.103.82]  786.339,72 413.021.28 805,924, 568.332,71
mnnctnel
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos simiares suportados 584.845 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 280.518,98]|  786.339,72 413.021,29]  805.924,24| 568.332,71
Imposto sobre o rendimento do periodo 14.652,84 62.537 45
Resultado liquldo do periodo 274.866,1 4| | 723.802,27 413.021,29 805.924,34) 568.332,71
Investimento (2)
EBITDA #445.408,15 §25.670,10 590.537,29 1.005.924,34 818,332, 11
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Orcamento Previsional de Tesouraria

Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos é fundamental que as indemnizacdes
compensatdrias sejam entregues numa base trimesiral de acordo com o contrato programa
assinado em novembro de 2019, e que as tranches resultantes dos acordos mecenaticos sejam
cumpridas, bem como arrecadagio suficiente de receitas proprias, por forma a garantirmos fundos
disponiveis para a assun¢iao de compromissos.

A atividade artistica tem a particularidade de quase 80% dos custos incorrerem antes da estreia do
espetaculo, pelo que s6 com pagamentos antecipados se consegue um equilibrio saudivel entre
fluxos monetdrios, permitindo que se reduza o prazo médio de pagamentos e que se consiga,
futuramente, alcangar o cumprimento dos 30 dias estipulado no programa “Pagar a Tempo e

Horas”, contribuindo, assim, para a imagem de credibilidade do OPART.
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HOTAS 2017 Real 2018 Real 2019 Previs#io | 2020 Previsdo | 2021 Previsdo
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1.445.270.26 1.336.058,19 1.026.682,14 1.391.328,14 1.586.852,85
Pagamento a fornecedores (4.163.450,06)] {3.000.670,55)] (3.514.784,35)] (6.934.577.29) (6.572.241,06)
Pagamentos ao pessoal (8.401.266,26)] (8.332.850,02)] (15.451.807,78)] {14.976.585,00) {15.201.233,78)|
Caixa gerada pelas operagoes (11.110.446,06)] (10.897.471,38)] (17.638.009,98)] (20.510.834,15)]  (20.186.523,00)
Pagamente/Recebimento de impesto sobre o rendimento {17.449,78) -
Qutros recebimentos /pagamentos (8.941.280,72)] (8.523.441,39)] (1.502.140,00)] (1.200.000,00) (11.300.000,00})
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (20.078.176,56)] (19.420.912,77)] (19.440.149,08)] (21.719.834,15)] (21.488.623,00)
|ACTIVIDADES DE NVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 2.100,00 §.500,00
Activos intangiveis
nvestimentos Financeiras
Qutros actives
2.100,00 5.500,00 - . .
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangivels 45.194,29 32.633,83 (70.000,00)]  ({214.000,00) (565.700,00)
Activos flxos intangiveis 25.734,75 43.986,21 {20.193,23) (75.000,00) (75.000,00)
74.920,04 76.62),04 (90.193,23) (289.000,00) {640.700,00)
Fluxos de caixa das actividades de investimento {2} (72.828,04) (71.120,04) (90.163,23) (289.000,00) {640.700,00)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recabimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Subsidios e IC 20001.741,13 | 19.971.405,58 | 19.089.178,81| 22.322999.58 21.881.699,58
Qutras operacBes de financiamento - -
20.001.741,13 | 18.971.405,56 | 19.080.178,81 | 2232299958 21.881.696,58
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares 46,63 -
Dividendos
Qutras operagdes de financiamente
Fluxos de caixa das actividades de financiamente (3) 20.001.694,50 | 18.971.405,58 | 19.0B9.178,81 | 22.322.989,58 21.881.699,68
Variagoes de caixa e seus equivalentes (4) ={1) +{2) +(3} {148.311,10) 479.372,77 (441.164,41) 314.165,43 (245.623,51)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 419.972,67 270.6861,57 750.034,34 308.869,83 £23.035,36
Caixa @ seus equivalentes no fim do periodo 270.661,57 750.034,34 308.869,93 623.035,36 377.411,85
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Plano de Investimento

O QPART nos termos do Decreto-Lei n.2 160/ 2007, de 27 de abril, desenvolve a sua atividade
artistica, em permanéncia, em dois teatros, na cidade de Lisboa: o Teatro Nacional de Séo Carlos
(TNSC), unico teatro de dpera do pais, e o Teatro Camdes (TC), onde se apresenta a temporada

regular da Companhia Nacional de Bailado desde 2003.

Estdo afetos ao OPART os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sdo Carlos, Teatro

Camdes e Estiidios Victor Cordon.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como Monumento
Nacional, pelo Decreto n® 2/96, DR, 1.2 série, n.? 56, de 6 margo. Sdo Carlos permanece a inica sala de
espetaculos construida exclusivamente para a produgao e audigio operaticas, em Portugal, e € uma
referéncia patrimonial absoluta e insubstituivel da tradigao construtiva europeia aplicada a salas de

espetaculos musicais, no século XVIIL

Ao longo dos seus 225 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sao Carlos foi sendo alvo de diversas
campanhas de obras de manutengdo do edificado, mas também de transformagdo do construido,
sendo a mais importanie a que ocorren nos anos 1930. Estas obras de grande extensao
transformaram significativamente o edificado, sob a orientagdo da Direcdio-Geral dos Edificios e

Monumentos Nacionais

O Teatro Nacional de S3o Carlos carece de uma intervencio integrada e urgente, em diversas zonas
do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma informada,
os padrbes contempordneos de seguranca das pessoas e do edificado. De facto, deteta-se,
atualmente, em Sdo Carlos, uma elevada degradacdc e desqualificacdo de espagos e uma
desatualizagio de redes técnicas, circunstincias que impedem que se possa responder aos atuais
padroes de seguranca das instalagdes. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as
possibilidades operativas do conjunto edificado no século XVII e 0 uso a que esta agora sujeito, em

pleno século XXI.
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O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de the caber
suportar todas as despesas de conservacdo e beneficiacdo, carece dos meios financeiros, mas tem

efetuado um esforgo em obras de reparacio, que néo deixam de ser minimas e insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago préprio, o Teatro
Camées (TC), propriedade da Estamo, S.A. e arrendado por esta ao GEPAC (Gabinete de Esiratégia,

Planeamento e Avaliagdo Culturais).

Os Estadios Victor Cordon, situam-se num edificio propriedade da Cémara Municipal de Lisboa,

cedida ao OPART a titulo de arrendamento.

Foi efetuado um levantamento exaustivo e elaborado um Plano Geral de Intervencdes (PGI) no
TNSC, em 2016, tendo sido definidos quatro Eixos Prioritarios:

- Seguranga de pessoas e instalagbes - privilegia as questdes de seguranca de acordo com as normas
em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimensdo patrimonial classificada;

- Requalificacao funcional do imével - identifica espagos que deverfio ser alvo de intervengio
qualificada e que adeque os espagos a novas fungdes. Identifica redes técnicas a qualificar ou a
introduzir ab initio;

- Valoriza¢do patrimonial - privilegia o restauro e conservacgiac do edificado, dos elementos
decorativos, mas também de areas técnicas de elevado valor patrimonial;

- Alteracdo de usos - identifica usos a eliminar e promove a introdugéo de novas praticas associadas

a uma cultura de prevencio e seguranga de pessoas e instalagGes.

Assim, e independentemente de uma intervencdo integrada que procure repor os niveis de
seguranca de pessoas e instalagdes em padrdes corretos, € urgente proceder a intervengdes sectoriais
e especificas no TNSC para se garantir a sustentabilidade da utilizagio do Monumento Nacional em

termos funcionais, de qualidade patrimonial e de seguranca de pessoas e bens.

O PGI foi remetido a tutela sectorial e discutido juntamente com a Direco Geral do Patriménio

Cultural (DGPC), tendo sido aceite a sua pertinéncia e relevéncia. Encetou-se virias reunides de

82



Plano de Atividades e Or¢amento 2019 — OPART, E.P.E.

LN N /S

trabalho com a tutela e DGPC e aprofundou-se outros documentos. Foram dadas orientagdes para se

dar inicio a alguns procedimentos.

Para a concretizagio do PGI, no total de projetos e obras, estimou-se o montante de 41,4 milhdes de
euros. Com o apoio da Ordem dos Arquitetos foram elaboradas pegas procedimentais para o
langamento, numa 1.2 fase, do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para escolha do projetista.
A fase 2 seria a elaboracéio do projeto e a fase 3, o lancamento do concurso para execucio da obra e

execucdo da obra.

Tendo em conta os valores em causa, e apesar de confirmada a emergéncia na concretizagio deste
plano, foram sendo efetuadas varias calendarizacdes, cronolédgicas e financeiras, tendo em conta a
auséncia de financiamento e, portanto, de decisao que nos permitisse avangar com o previsto (como
exemplo, o lancamento do Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para escolha do projetista,
que estava previsto em 2017, foi recalendarizado para maio de 2018 e assim sucessivamente). Nos
varios Planos de Atividade e Orcamento, desde 2017, foi dado a conhecer, ainda que nio de forma
exaustiva, estas necessidades de investimentc, em cumprimento do disposto no DL 133/2013,

nomeadamente no seu artigo 25.% e nos nossos Estatutos.

Ressalva-se a importincia de dar nota destas necessidades e emergéncias, ainda que nao se preveja

concretizarem-se durante 2019,

Seja como for, algumas intervencdes urgentes terdo de ocorrer no biénio 2019/2020, tendo sido
preparado um plano para a execugio das mesmas e avaliados os respetivos encargos, os quais se

repartem, nos termos das tabelas seguintes:

Projetn: Obras Urgentes Teatro Naciona! de Sio Caros 2018
Identificacdo e descritivo Valor {5/ IVA)
Levantamento da rede da dguas frias, quentes e esgotos 5 000,00 €
Levantamento das redes elétrica, seguranca contra incéndios, seguranca contra intrusio e videovigilancia 35 000,00 €
Elaboragio do projeto e revisdo das instalagGes elétricas 30000,00 €
Revisdo do sistema de protegdo as trovoadas 6 000,00 €
Projeto e reinstalagdo da 5.2 Ordem, com novas condigBes de seguranga 30 000,00 €
Total Anual 106 000,00 €
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Prujeto Obras Uigentas Taatra Maciondgt de Sfo Caros 2020
Identificacdo e descritivo Valor {8/ IVA)

Elaboracdo do projeto e instalaciio do Grupo Gerador de Seguranca 300 000,00 €
Elaboracdo do projeto e revisdo das instalacdes elétricas 120 000,00 €
Projeto e construgdo de caixa de comunicagbes verticais comuns e de emergéncia, no Sagufo, servinde o lado Sul

do Teatro & os Anexos Serpa Pinto e Duques de Braganca 300 000,00 €
Projeto e construgao da nova Porta dos Artistas para o controlo e seguranga e da cantina 280 000,00 €
Projeto e reinstalagdo da 5.2 Ordem, com novas condiges de seguranca 90 000,00 €
Limpeza e restauro dos algados laterais do Teatro, incluindo portadas, janelas e elementos metalicos 120 000,00 €
Limpeza e restaurc dos algados laterais do Anexo Serpa Pinto, incluindo portadas, janelas e elementos metdlicos 40 000,00 €
Limpeza e restaure dos algados do anexo Duques de Braganga, incluindo portadas e janelas 45 000,00 €
Transferéncia do arguivo morto, guarda-roupa, aderecos e telSes para o armazém 150 600,00 €
Transformaciio da bilheteira em loja-bilheteira com instalagio de rampa para acesso de pessoas com mobllidade

condicionada 80 000,00 €
Intreducdo de sistema de desenfumagem nas caixas de escadas do lado do palco e adaptagdo das portas 60 000,00 €
Alteragdes na rede informatica 15 000,00 €
Revisdo e reparagao do Posto de Transformagao 10 000,00 €
Substituicdo do Quadro Elétrico Geral 250 000,00 €
Elaboracio do projeto e construciio do corredor das "racks” 80 000,00 €
Recuperacdo das paredes e pavimentos da caixa do Palco e acessos a teia 90 000,00 €
ignifugacdioc e tratamento patoldgico das madeiras do subpalco, palco, varandas, teia e sétio 120 000,00 €
Reforgo e automatizacio do Obleterador de Ferro, com recuperac3o da abertura da Boca de Cena Original 75 000,00 €
Seccionamento do sistema de dete¢3o de incéndios e de atuagdo por alargamento (sprinklers) 35 000,00 €
Mudanla do depdsito de dgua contra incéndio, da cobertura para o subsoclo e ampliacio da sua capacidade 300 000,00 €
Instalagdo de novo monta-cargas no Anexo Dugques de Braganca 75 000,00 £
Instalagdo de novo monta-cargas no Anaxo Serpa Pinto 75 000,00 €
Requalificacdo do corrador do Posto de Transformagio 20000,0CG €
Total Anual 2730 000,00€

As necessidades de financiamento decorrentes destas intervengdes foram objeto de um despacho de
5. E. o Secretdrio de Estado do Orgamento (Despacho n.? 1198/2019), que se transcreve, por
comodidade de consulta:

“Considerando o levantamento de necessidades efetuado pelo Ministério da Culiura para intervengbes no
Teatro Nacional de Sdo Carlos no dmbito da melhoria das instalacdes nomeadamenie para o reforco da
seguranga das pessoas e instalagoes, nada hd a opor aos projetos identificados a realizar neste imbito.

Para esse efeito, considera-se adequado que venha a ser autorizado um reforgo de natureza extraordindria de até
2 milhdes de euros ao longo de 2019 e 2020, com possibilidade de abranger ainda 2021, face ap orcamento
disponivel atual da entidade em 2019, sem prejuizo de reforcos adicionais que o Ministério da Cultura entenda
adequado realizar.

No imediato serd autorizado, tal como solicitado, o reforco do orcamento disponivel da OPART em 106 mil
euros para despesas neste ambito”,

Dé-se conhecimento a Diregio-Geral do Orcamento” .
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Para efeitos de operacionalizacdo do citado despacho, veio 5. E. o Secretdrio de Estado do
Orcamento lavrar, ainda, o Despacho‘ n.? 1238/2019, que se transcreve:

“Para operacionalizacdo do previsto no Despacho 1198/SEQ/2019, autorizo o refor¢o do orcamento da OPART
em 106 000 euros por confrapartida no descativo de receitas gerais em despesas com pessoal da entidade, com
dispensa de cativo adicional.

Dé-se conhecimento & Direcdo-Geral do Orgamento” .

O plano de interveng¢des acima descrito deverd ser sujeito a ajustamentos, resultantes de
acontecimentos que tiveram lugar apds a obtengdo do aludido refor¢o or¢amental, mas que ndo
alteram significativamente o conjunto do plano: a intervengdo no posto de transformagao terd de ser
efetuada em 2019 e terd um custo de 20.000,00€, a reparagio da cornija do alcado da Rua Serpa Pinto
terd de ser efetuada em 2019 e terd um custo de 22.000,00€ e serd necessdria a reparacio da
canalizacio do Teatro Camoées, 0 que tera um custo de 8.000,00€. Tal implica o adiamento da
elaboragdo do projeto e revisio das instalagBes elétricas e a recalendarizagdo do projeto e

reinstala¢do da 5.2 Ordem, com novas condig¢bes de seguranga.

A necessidade de antecipagio da intervengio no posto de transformacio (PT) resuita da
circunstincia deste ser bastante antigo e, fundamentalmente, composto de material j4 descontinuado
pelos fabricantes. Assim, carece de uma intervencio que promova a substituicio de alguns
elementos e de uma melhoria na area da seguranga contra incéndios. O engenheiro certificado que
habitualmente realiza a manutencdo deste equipamento, optou por nado continuar a realizar
intervengdes, o que € consistente com as opinides ja expressas por outras empresas que também se
mostraram indisponiveis para a manutengdo do mesmo. O engenheiro eletrotécnico que se encontra
ao servi¢o do OPART tem, também, alertado para as debilidades do posto de transformacdo e dos
respetivos riscos de seguranga. Esta intervencdo tera um valor superior ac que constava da
planificacdo inicial, o que se procurara acomodar no ano de 2020 nas intervencdes na area elétrica do

teatro.
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A necessidade de reparacdo da cornija do Algado da Rua Serpa Pinto resulta da circunstincia de
estarem a ocorrer desprendimentos do gesso, caindo sobre o passeio da rua, o que ja levou a uma
intervengdo do Regimento de Sapadores Bombeiros de Lisboa. A reparacio da cornija seria um

elemento da recuperagdo dos algados da Rua Serpa Pinto, referenciado para intervengio apenas em

2020, mas que se tornou mais urgente.

A reparagdo da canalizagdo da agua quente do piso 0 no Teatro Camdes resulta da ocorréncia de
ruturas sistematicas na rede, para além dos fortes sinais de oxidagao, os quais se refletem na 4gua

em diversos locais.

Assim, a elaboragéo do projeto e revisdo das instalagBes elétricas do TNSC tera inicio apenas com os
meios internos, sem despesa no ano de 2019, admitindo reafetar as verbas & reparacdo da cornija do
Anexo Serpa Pinto e as intervengdes no Posto de Transformacio. O projeto e reinstalagdo da 5.2
Ordem, com novas condi¢des de seguranga, iniciar-se-a com o pedido ao LNEC de uma avaliagdo da
resisténcia estrutural para abertura deste espaco ac phblico, podendo diferir-se as restantes

intervengoes para 2020, libertando verbas para a reparaciio da canalizagio do Teatro Camdes.

Pelo exposto, as interven¢des acima indicadas encontram-se jntegralmente financiadas para o ano

de 2019, por via do reforco orgamental, tendo sido reconhecida pelo Governo a necessidade de
refor¢os adicionais para as atividades programadas para 2020, desde logo estimadas em dois
milhdes de euros para o conjunto das mesmas, sem prejuizo de reforgos adicionais a suportar com as
forgas do orgamento do Ministério da Cultura. Pelo exposto, na construgiio do orcamento para 2020,
terdo de ser acautelados os aludidos reforgos or¢amentais, sem prejuizo do esforgo do OPART na
melhoria da arrecadagio de receitas proprias, quer de bilheteira, quer por via da melhoria da sua

politica de angariacao de fundos junto de mecenas e de patrocinadores.

Esta, ainda, prevista uma intervencdo na fachada do Teatro Nacional de Sdo Carlos, que serd
parcialmente financiada com recurso a um mecenato da Fundagdo Mirpuri no valor de 100.000,00€.
O conjunto do projeto estd orcamentado em 148.000,00€+IVA, sendo a diferenca suportada pelo

orcamento de receitas proprias do OPART. A este valor acresce a fiscalizagio da obra e a vigilincia,
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que se estimam em 16.755,00€+IVA o qual sera financiado pelo orgamento de receitas préprias do

OPART.

Em 16 de junho de 2019, deu-se o desprendimento do revestimento da pala da entrada
puncipal do Teatroc Camdes e posterior desabamento em 19 do mesmo més O mcidente ndo
resultou em danos para pessoas e bens, porquanto em 13 de margo de 2019 o Conselho de
Adminmstragio do OPART ordenara a realizagio de uma wistoria, que diagnosiicou as
patologias e os respetivos 11scos, enconhando-se a referida zona adequadamente vedada
Todavia, o incidente gerou sigtiticativo alarme piiblico e comogio na sociedade portuguesa

Piontamente, foi determmada a repatacio da pala, tendo sido realizada uma empreitada, a
qual ficou conclufda, com a recegio da obra, em 05 de agosto de 2019 Em estado de
necessidade, essas obras toram financiadas pelas torgas do orcamento da programacéc do
segundo semestre de 2019, no montante de €36.478,40 Todavia, na sequéncia do despacho n.®
105072019, do Secretario de Estado do Or¢gamento, toi possivel, com o reforgo do orcamento da
programagio, repor as verbas que haviam sido uhlizadas para acudir ao desprendimento do
revestimento da pala

Estao, ainda, contemplados 75.000,00€ na rubrica orcamental de Bens de Capital (07), com vista a
fazer face a necessidades pontuais em equipamentos técnicos e administrativos.

Para 2020 o OPART,EPE consegue aumentar esse valor para 289.000,30€.
Para o ano de 2021, o OPART, EPE, pretende manter um investimento constante nas instala¢bes que

gere, nomeadamente o Teatro Nacional de Sdo Carlos, o Teatro Camdes e os Estiidios Victor Cérdon,

tal como segue.

87



Plano de Atividades e Or¢camento 2019 — OPART, E.P.E.

g’b
Vo
e

Projeto de necessidades de obras urgentes e investimentos 2021
Identificagdeo e descritivo Valor { s/IVA}
Teatro Naclonal de $5o Carlos
Remodelacio de cadeiras plateia e camarotes 210.000 €
Remodelacdo global do 22 piso do anexo da Serpa Pinto 150.000 €
Remodelacdo da tribuna e corredor protocolar 35.000 €
Requalificagiio da cobertura do Teatro 240.000 €
Recuperagdo dos Camarins de palco, piso 0 e piso -1 150,000 €
Climatizagio Parcia da zona piblica e fosso 200.000 £
Climatizagio do palco 120,000 €
Regualificacio dos espacgos de circualacio do anexo Serpa Pinto B80.000 £
Reparagdo dos tecidos da sala e camarotes 30.000 €
Substituicio do Tapete Beiriz de toda a zona pdblica 130.000 €
|Projectores matorizades 45.000 €
Projectores recorte convencional LED 12.000 €
Luzes LED parz Saldo Nobre 000 €
Varas mecanizadas 45.000 €
Teatro CaméE,
Qualificacio energética do edificio [plano de racionalizacio energética) 22000 €
Requalificagio da totalidade da coberturs do Teatro 250.000 €
Crlagio de um espago de recuperagio de ballarines 20.000 €
Recuperaras motorizaghes deficitdrias nas dreas das dguas prediais e do sistema da combate a incBndios 14.000 €
Reparacdc da fachada principal 2 pavimento 30.000 €
Reparagio e tlimatizagio dos gabineles de costura, comunicagio e guarda-roupa 70.000 €
Criagio de loja da Companhia Naclonal de Ballado 30.000 €
AquisicBo e instalacio de uma UTA com pralengamento das condutas ao palco 100.000 €
Aquisigio de um sistema de voz [VCIP) e melhoria do pargue informético 16.000 €
Remodelagdo de camarins 48.000 €
Cortina de paico 2.700€
Equipamento de som de estudic sala PA 90.000 €
Estudios Victor Cordon
Pintura e Cortinas Estidio 1 16.000 £
Regualificacio da entrada 5.000 €
Instalacio de equipamentos de SCIE 20.000 £
Total anuai 2,188,700 £
Financiamento do Investimento
2017
Descngho Ag da despesa Valor I Fonte Financizmento

Equipamento Informatico 07 -Bens de Capital 6.125.00'Rec\eita Prépria

Software informitico 07 -Bens de Capital 18.355,00|Recelts Prépria
Mobilidrio e Material administrative 07 -Bens de Capital 704,00{Receita Prépria
Equipamento som video e |lumliagio 07 -Bens de Capital _38.463,00| Recelta Propria

Outros investimentas 07 -Bens de Capital 3,100,00{ Receita Propria

Total Anual 66.748,00

88



Plano de Atividades e Orcamento 2019 -~ OPART, E.P.E.

A

a0
2018
Descrichio Agrupamento da despesa Valor | Fonte F
Central detecdo Incendios Teatro Camées 02 - Bans & Servicos 78.228,6;“!“:“:5 Gerals/Fundo Fomento Coltural
Equipamento Informdtico 07 -Bens de Capital 10.914,68|Rcotm Préphia
Software Informético 07 -Bans de Capital 76.802,56|Receita Prépria
Mobilidric e Material administrative 07 -Bens de Capital 2.549,49|Rcum Prépria
{Equipamento som video & ilumiagio 07 -Bens de Capital 18.622,69|Receita Prédpria
Total Anual 187.318,11
2019
Dagcngiin Agrugamento da despesa Valor Fonte Financiameanto
Equipamento nformdtico 07 -Bens de Capital 4.106,63|Receitas Gerais/Ind. Compensatdria
Software informético 07 -Bans de Capitai 18.230,15{Raceitas Garais/Ind. Compensatdria
Mobilidrio @ Material administrativo 07 -Bans de Capltai 376,28 Receitas Geraisfind. Compenzatéria
Eyuipamento som video & {lumiaclo 07 -Bens de Capital 39.510,43!?.:::!1:: Garais/ind. Compensatdria
i;oﬂ:waru informé tica 07 -Bans de Capltal 2332.08'R=ui13 pripria
iMobI!larIo & Material administrative 07 -Bens de Capital 10.344, 493 (Retelta préoria
|Ruugeraga paia do Teatro Cambes 02 - Bans e Servigos 35.478,40|Reui1=s Gerajs/Ind. Compensatéria
Obras urgentes TNSC 02 - Bens e Servigos msmn,oulkeu!m Geraisfind. Compensatdria
Total Anua 217.478,40
2020
Descnglio da des! Valor Fonte Financiam:

Elaboracic do projecto ¢ instagalie do Grupo Gerador de Seguranga

02 - Bens e Servigos

300.000,CO|Recallas Gerals/Funds Foments Cultural

Elaboraghie do projectn e revisdo das InstalagBes elétricas

02-Bens # Senvigns

120.000,00{Receitas Gerais/Fundp Fomento Quitumal

Projato e construgiio da calxa de comunlcagBes verticais comuns e de amergéncia, no
sagulio, sarnindo ao lade sul do teatro & o5 anexos Serpa pinto e Duques de Braganca

02 - Bans e Servigos

300.C00,00]|Receiias Gerais/Fundo Fomento Cultural

Projeto e construgdo da nova porta dos artisias pam o contmols 2 seguranca e da cantina

02 - Bens @ Sarvigos

280.000,00{ Receltas Gerals/Fundo Femants Cultuml

Projets & reinstalaglic da 58 ordem com novas condigfes de seguranga

02-3ans e S5anvizos

90.000,C0(Receitas Gerals/Fundo Femanto Culturma!

Llimpeza & restauro dos algados laterais do teatrs, indulnde portadas, janelas e
elemantos matilicos

02-Bens & Servigos

120.000,00|Receitas Gerajs/Funds Famente Qultural

Limpeza ¢ restauro dos algados laterais do anexo Serpa Pinto, incluldo portadas, janelas
& ¢iementos metdlicos

02 - Bans & Savicos

40.000,00|Receitas Gerals/Fundo Fomanto Cultural

iimpeza & restauro dos algados do anexe Duguas de Bragansa, Inslulndo portadas «
janelas

02 -Bens & Ssnilges

45.000,00|Recaltas Gerals /Fundo Fomants Cultural

'Transferéncia do amuivo mono, guarda roupa, aderecos e telBes pam o armazém

02-Bens & Senvigos

150.000,00]|Receitas Gerais/Fundo Fomento Coltural

Transformag8o da bilheteira em loja-bilhatalra com Instainglio de rampa para acasso de
pesscas com mohilidade condicionada

02 - Bans » Servicos

20.000,00]Recaltas Gerals/Funds Forments Cultural

Introduelo de sistama de dasunfagem nas calxas de escadas do lado do palco &
adaptagio das portas

02 - Bans & Senviges

B0.000,00|Recaitas Grrais/Fundo Foments Culturai

Alteracdes na rede informitica

02 - Bens e Sarvigos

Revislio e reparagic do postc de transformagdo

02 - Bans & Servigos

ﬁnno,m]namm Garals/Funde Fomento Cultura!
10.000,00]Recaitas Gerais/Funds Fomente Cultural

Substituigle do gquando garal

02 - Bans & Sendcos

ZSD.DD0.00IRu:Itu Garals/Fundo Fomente Cultural

Elaboragio do projato e construgio do comedos das “racks”

02 - Bans e Servicos

ao.ooo,no]neuim Garais/Fundo Fomanto Qultural

Reruparagic das paredes & pavimentos da caixa do palco & acessc d tela

L2 - Bent & Senvigos

BO.DO0,00lReeems Garais/Fundo Famento Cultural

ignlfugagdo & ratamento patoiégico das amdeinas do sub palce, paleo, varandas, teia 2
sotfio

02 - Bens & Servigos

120.000,00jRacaltas Garals/Fundo Fomento Cultural

Reforgo e automatizagio do oblitarader de ferro com recuperaglo da aabertura da boca
de cena original

02 - Bans e Servigos

75.000,00{Rezeltas Gera!s/Funds Fomants Cultural

Secciopamento do sistema de detecfo de incéndios e de atuagio poralagamento
{sprinklars}

02 - Bens e Servicos

35.000,00|Raceitas Garais/Funde Fomento Cultural

Mudanga do depdsito de dgua contra incindio da cobertura para o subsolo e ampliagio
da sua tapacidade

02 - Bans & Servigos

300.000,00{Receitas Gerais/Funde Fomento Cultural

Instalagio do novo monta cargas 10 anexo Duques de Braganca

02 - Bens e Servigos

Instalacio do howo menta cergas no anexo Sarpa Pinto

02 -Bans & Servigos

75.000,qaen=itas Gerais/Fundo Fomento Cultural
75.000,00|Receltas Georais/Funds Femento Cultural

Rggmllflu;ﬂn do corredor do posto de transformagio

02 - Bens e Sanvicos

Z0.000,DDIRl:.Ihs Gerals/Fundo Fomenta Cultural

Equipamento informético

07 -Bans de Capital

50.000,DDIReu=ih pripria

Software informatico

07 -Bens de Capital

TD.OO0,00IReneitas Garals/Ind. Compensatéria

Mobilidric e Material administrativo

07 -Bens de Capital

19.000,oulﬂeeelu propria

Equipamento som video e ilumiagio, Instrumentos

07 -Bens de Capitalt

TD.DUO,MIReceita pripria

Equipamento soem video e IlumiagBo, instrumentos

07 -Bens de Capital

so.ooo.onlnecelm Geraisfind. Compensatéria

Total Anuzl
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Descricic

Agrup da'd

Valor

Fonte F

Teatro Nacional de 530 Caros

Remodelagdo de cadeiras plateia e camarotes

02 - Bens e Servigos

210.000,00{Receita pripria

Remodelagdo global da 22 plso do anexo da Serpa Pinta

02 - Bens e Senvigos

lso.uou,DUIFundos Europeus

Remodelagdo da tribuna e corredor protocolar

02 - Bens e Senlgos

35.000,00]Fundos Europeus

Requalificagiio da cobertura do Teatro

02 - Beps & Servicos

240.000,00]Fundos EuropeE

‘Re:upera;io dos Camarins de palep, piso Qe pisg-1

{2 - Bens e Senicos

ISD.OD0,0UIFundns Europeys

Climatizaglo Parcia da zona piablica e fosso

02 - Bens e Sendgos

ZD0.000.0DIFundos Europeus

Climatizacio do paleo

02 - Bens e Servicos

:lZ0.000,mIFundns Eurppeus

Requalficagdo dos espagos de circualaglo do anexoe Serpa Pinto

02 - Bens & Servigos

BD.DDO.wlFundos Europeus

Reparaglio dos tecidos da sala e camarotes

02 - Bens e Servicos

30.000,00

Fundos Europeus

Substituiclo do Tapete Beiriz de toda a zona pdblica 07 -Bens de Capital 130.000,00]Fundos Europeus

Projectores motorizados 07 -Bens de Capltal A45,000,00| Fundas Europeus

Projectores recorte convencicnal LED 07 -Bens de Capital 12.000,00{Fundos Eurgpeus

Luzes LED para $al3o Nobre 07 -Bens de Lapltal 2.000,00{ Fundos Europeus

Varas mecanizadas 07 -Bens de Capltal 4§:200,0D Fundes Eurppeus
Teatro Camdes

Qualificacag energédtica do edificio {plano de racioralizagdo energética) 02 - Bens e Servigos 22.000,00]Fundos Europeus

Requalificagdo da totalidade da cobertura do Teatro

02 - Bens e Senvigos

250.000,00{Fundos Europeus

Criagio de um espago de recuperac¢io de bailarines

02 - Bans e Servigos

20.004,00!

Fundgs Europeus

Recuperaras motorizaghes deficdtarias nas dreas das dguas prediais e do sistemna de
combate a incéndios

02 - Bens e Servipes

14,000,008

Fundos Evropeus

Reparacio da fachada principal e pavimento

02 - Bens e Servigos

Reparagdo e climatizacio dos gabinetes de costura, comunicagso e guarda-roupa

02 - Bens & Senigos

30.000,00|Fundos Europeus

70.000,00{Fundes Europeus

Crlagio de Ioja da Companhla Naclonal de Ballado

02 - Bens e Sarvigos

S0.000,0DIFundos Europeus

Afquisi¢io e instalagdo de uma UTA com prolongamento das condutas ao palco

02 - Bens & Servicos

100.000,00{Fundos Europeus

Ajuisicio de um sistema de voz {VOIP) e melhotia do parque [nformatico

D2 - Bens ¢ Servigos

_|_

16.000,00]Fundos Europeys

Remopdelagdo de camarins

02 - Bens e Servigos

mmu,mIFundos Europeus

Cortina de palce 07 -Bens de Capital 2.700,00]Fundos Europeus
Equipamento de som de estudio sala PA 07 -Bens de Capital 90.000,00{ Fundos Europeus
Estudios Victor Cordon
Pintura e Cortinas Estddio 1 02 - Bens e Servigos 16.000,00) Fundos Europeus
{RequalificacBo da antrada 02 - Bens e Servigos 6.000,00{Fundos Europeus
Instalagis de equipamentos de SQE G7 -Bens de Capitai 20.000,00{Fundes Europeus
Gerals
Equipamento informidtlco 07 -Bens de Capital 50.000,00|Recelta prépria

Software informético

(7 -Bens de Capital

70.000,0C|Receitas Gerals/Ind. Compensatiria

Mobilidric e Material administrativo

{7 -Bens de Caplt_ai

Equipamento som video e ilumiagdo, instrumentos

D7 -Bens de Capital

ls.m,mlnecelta |_m’1pria

70.00G,00)Receita prépra

Eguipamento som video e llumlaghia, instrumentos

07 -Bens de Capital

so.um,ouiReneitas Gerais/Ind. Compensatsria

Total Anual

2.477.700,00

De salientar que se o pressuposto de financiamento para o ano 2020 e 2021, nomeadamente o reforgo

orcamental via Receitas Gerais/Fundo de Fomento Cultural no caso de 2020, e via Fundos Europeus

no casc de 2021, ndo se verificar, os projetos financiados por essa fonte de financiamento nio serdo

executados.
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Conclusao

Face ao exposto nesta versao do Plano de Atividades para 2019, é possivel concluir o seguinte:

- As agdes previstas para 2019 e aqui destacadas sdo rigorosamente as que o orcamento assumido
como disponivel permite concretizar, no respeito das medidas de bom governo e visando a
sustentabilidade de uma instituicio que, embora sem fins lucrativos, se rege pelo modelo

empresarial;

- O orcamento assumido tem por detrds o pressuposto do aumento da Indemnizacio

Compensatoria e manutengdo do apoio mecenatico;

- Consideram-se a¢des primordiais apresentar Temporadas estaveis e com qualidade, permitindo
abrir os Teatros a diversificados piiblicos e a transformagfio da sua imagem junto da sociedade,
pelas quais se concretizaré de modo sustentado a formagdo e fidelizagio de piblicos e a

consolidacdo de receitas;

- Todo o trabalho de otimizac¢do dos recursos, bem como a implementag¢io de medidas de controlo
de gestao, devem ter como consequéncia a transformagio do OPART numa instituicdo

modernizada, mais 4gil e mais adaptada as necessidades da sua atividade;
Lisboa, 26 de setembro de 2019

O Conselho de Administracdo do OPART

NI

André Moz Caldas

[

7

d’Almeida Alexandre Miguel Santos
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ANEXO II - Certificagio Legal do Fiscal Unico

BEW Anténio Manuczl Castanho Miranda Ribeiro
LICENCIADO EM ECONOMIA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Parecer do Fiscal Unico sobre o Plano de Atividades e Orgamento 2019

I.  Introdugdo

1. Nos termos da alinea a) do artigo 8.2 dos Estatutos do OPART — Organismo de
Produgiio Artistica, E.P.E. (doravante designado por OPART ou Entidade) e do
Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RISPE) o Conselho de
Administragdo do OPART elaborou © Plano de Atividades e o Orcamento para o
ano de 2019,

2. O Plaro de Atividades e Orcamento 2019 foi elaborado com base nos
pressupostos macroeconomicos apresentados nas Instrugies sobre a elaboragio
dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2019, através do Oficio Circular
n.2 4219 de 14 de agosto, e em respeito pelas orientaglies, objetivos financelros
& restricBes orcamentals a vigorar em 2019,

3. Para os devidos efeitos, apresentamos o nosso parecer sobre o Plano de
Atividades e o Orcamento para o ano de 2019 do OPART que, designadamente,
inclui os objetivos a alcangar e as linhas de orientacio estratégia, a andlise
econdmico-financeira previsional e o plano de investimento,

Il. Responsabilidades

Responsabilidades do drgio de gestdio sobre os instrumentos de gestdio
previsional

4. E da responsabilidade do Conselho de Administracido a preparacio e a

apresentagdo de Instrumentos de Gestdio Previsional, a qual inclui a identificagio
e a divulgagdo dos pressupostas mais significativos que lhe serviram de base,

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestio
previsional

5. Anossa responsa_billdade consiste em:

(i avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos
Instrumentos de Gestéo Previslonal;

{1i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e
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BB Anténio Manuel Castanho Miranda Riheiro
LicENCIADO B ECONOMIA
REVISOR QFICIAL DE CONTAS

v.

7

{ii1) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional
¢ adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de
Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 {ISAE 3400) — Exame de Informacdo
Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Ambito

O trabalho a que procedemos teve comc objetivo obter uma seguranga
moderada quanto a se a informagao previsional contida no Plano de Atividades e
Orcamento anteriormente referido esta isento de distorgSes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis3o/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a} principalmente, em indagagSes e procedimentos analiticos destinados a
rever:

- afiabilidade das asser¢des constantes da informacdo previsional;

- a adequagiio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstincias e a consisténcia da sua aplicagio;

- a apresenta¢do da informacdio previsional.
b} na verificagio das previsBes constantes dos docurmnentos em analise, com
o objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus
pressupostos, critérios e coeréncia.
Entendernos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a

emissdo do presente relatdrio sobre o plano de atividades e o orgamento na
perspetiva da sua cobertura orgamental, para o ano de 2019.

Andlise

V.1 Anilise da Proposta do Orgamento

9. Analisamos o orgamento, onde consta a explicacdo para o aumento ou a redugio

das receitas e despesas previstas para o ano de 2019.
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10. Na elaboragio do Orgamento para 2019, o Conselho de Administragdo teve em

11.

consideragdo as atividades que pretende desenvolver.

Foi assegurado o equilfbrio orgamental entre despesas e receitas previstas.

V.2 Orgamento da Receita

12.

13.

14.

Nos termos do disposta no nimero 5 do artigo 2.2 dos Estatutos do OPART, o
cumprimento das obrigagdes da prestagiio de um servigo de interesse publico,
previstas no artigo 2.2 dos Estatutos confere-lhe o direito a uma indemnizacéio
compensatéria de montante a definir anuaimente por despacho canjunto dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e da cultura. A
fixagHo da indemnizagiio compensatdria configura-se como um ato unilateral do
Estado, determinado em fungio das especiais exigéncias da programaciio e da
atividade regular bem como dos gastos e encargos daf decorrentes.

A atividade desenvolvida pelo OPART insere-se assim num contexto em que o5
rendimentos diretos decorrentes da atividade prosseguida sfio claramente
insuficientes para assegurar a cobertura da totalidade dos gastos gerados. Dadas
as caracteristicas tradicionalmente deficitérias da atividade desenvolvida, o que
justifica, & semelhanga do que sucede com a generalidade dos Teatros Nacionais
de outros paises, a atribuicio de apoios publicos, a vida da Entidade é
fortemente condicionada pelo nive! de subsidiagdo recebido.

A indemnizac8o compensatdria considerada no orgamento para o ano de 2019, é
de 20.011.851 euros, valor superior em 2.452.021 euros a recebida em 2018.
Este aumentc compensa a ndo atribui¢do da verba do Fundo de Fomento
Cultural para financiamento da programaggo, que ascendeu & 1.917.100 euros,
em 2018. A indemniza¢3o compensatéria representa cerca de 92% dos
Rendimentos previstos.

IV.3 Orcamento da Despesa

15,

16.

A previsdo orgamental da rubrica de “Despesas Com o pessoal”, representa cerca
de 81% do valor dos gastos operacionais previstos.

Para o OE 2019 estio previstos de gastos com pessoal no valor de
15.101.199 euros, valor superior em 191.929 euros ao valor registado em 2018,
Sem o impacto com valorizagdes remuneratdrias ndo abrangidas por
instrumentos de regulamentaco coletiva de trabalho e com indeminizagSes por
rescisbes de contrato de trabalho, o aumento dos gastos de pessoal previstos em
2019, relativamente ao periodo homélogo do ano anterior, é de 219.248 euros.
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IV.4 Balango e Demonstrac3o de Resultados Previsionais

17.

18.

i9.

20.

As demonstracdes financeiras previsionais, que incluem ¢ balango previsional
para 31 de dezembro de 2019, que evidencia um total de 1.061.765 euros e um
total de patriménio liguido negativo de 1.716.638 euros, incluindo um resultado
liquido de 413.021 euros, foram elaboradas tendo por base os valores reais dos
Balangos de 2017 e de 2018 e os Orgamentos de Despesa e de Receita para
2019.

No capital social constante no Balango previsional foi incluido o valor de
935.890,50 €, referente a conversdo em capital social de um empréstimo
concedido pelo Estado, através da Dire¢io-Geral de Tesouro e Finangas, no valor
de 500.000,00 euros, acrescido dos juros vencidos, operagao que foi decidida em
2016, pelos membros do Goverha responsdveis pelas dreas das finangas e da
cultura e se espera vir a concretizar no corrente ano.

Parecer

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos
da Informag3o financeira previsional dos documentos atrds referidos, o qual foi
executado tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada
thegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos
ndo proporcionem uma base aceitdvel para a produgdo daguela informagdo e
que tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as normas, principios e regras orgamentais previstas no
ordenamento juridico portugués.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo
eventualmente vir a ser diferentes dos previstos e as variacBes poder3o ser
materialmente relevantes.

Lisboa, 26 de setembro de 2019

O Fiscal Unico

Antdénio Manumwanda Ribeiro
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ANEXO III - Sinopse da Programagao - TEMPORADA 2018-2019

TNSC

TEMPORADALIRICA

20 201 COLISEU PORTO ouT 2018

LATRAVIATA
GIUSEPPE VERDI [1813—19201]

OPERA EM TRES ATOS
COM LIERETC DE FRANCESCO MARIA FIAVE [16+0 - 187€]

diragao musical MICHELE GAMBA CORO DO TEATRO NACIONAL
3 e fi DE SAQ CARLOS i
PIER LULGI PIZZI maestro titwiar 1
reposicho de encenacls, desenho de luz GIOVANNI ANCREOU
MASSIMO GASPARON ]
ORQUESTRA SINFONICA [
ViolatiaValery EKATERINA BAKANOVA PORTUGLIESA
maestira titular
JOANA CARNEIRG
8, 10 21H 11 18130 14 191 TEATRO NOV 2018
15, 17 21H 18 164430 DA TRINDADE

A CANCAODO
BANDIDO

NUNO CORTE-REAL
[n.1971]

- ESTREIA ABSOLUTA-

COPRCOUGAD TEATRO DA TRINGADE INATEL,
TEATRO NAGIONAL DE SAO GARLOS E TEMPORADA DARCOS

e .
|
| isica, dirago musical NUNO CORTE-REAL CGRO DC TEATRONACIONAL
libretc PEDRO MEXIA DE SAD CARLOS
ancenagde RICARDD NEVES-NEVES maasiro titutar
cenirin HENRIQUE RALHETA GIOVANNI ANDREOL|
figurinos RAFAELA MAPRIL
i OROUESTRA SINFONICA
I Cantores ANDRE HENRIQUES, PORTUGIESA
BARBARA BARRADAS, maestina tlular

| CATIA MORESO, INES SIMGES, JOANA CARNEIRO
| MARCO ALVES DOS SANTOS \
I
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18,21, 23, 25 20H TEATRO NACIONAL JAN 2019
27 184 DE SAD CARLOS
CHRISTOPH WILLIBALD GLUCK
[1714-1787]
- NOVA PRODUCAO TNSC -
OPERA EM TRES ATOS
COM LIBRETQ DE RANIERI DE' CALZABIG! [1714 - 1785
sncanaco GRAHAM VICK COROQ DO TEATRO NACIONAL
ditegae musical GRAEME JENKINS DE SA0 CARLOS
maestro tiular
Alceste ANA QLINTANS GIOVANNI ANDRECL|
ORQUESTRA SINFONICA
PORTUGLIESA
maestnng klar
JOANA CARNEIRO
€, B 20H 27 16K CENTRO CULTURAL MAR 2019
DE BELEM
FRANCIS POULENC
[1899—1963]
- NOVAPRODUGAC TNSC/CCB-

OPERA EL UM ATC, COM LIBRETO DE JEAN COCTEAU {1388 - 983!

O CASTELO
DO BARBAAZUL

BELA BARTOK
[1881—1945]

- NOVA PRODUGAO TNSC/CCB-

OPERA EM UM ATC. COM UBRETO DE BELA BALAZS {1884 - 1849)

A Voz Humana encenacde OLGA RORIZ
Efle ALEXANDRA DESHORTIES direcso musical JOANA CARNEIRC
O Castelo do Barba Azil ORAQUESTRA SINFONICA
Barba Azul KCSTAS SMORIGINAS PORTUGUESA
Judit ALLISON COOK masstring tiular
JOANA CARNEIRG
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1,3,5 2017 16H TEATRO NACIONAL ABR 2019
DE SAQ CARLOS

L'ETOILE
EMMANUEL CHABRIER
[1841-1894]

- NOVA PRODUCAO TNSC -
ESTREIA EM PORTUGAL

OPERA BUFFA EM TRES ATCS
CCMLBRETODE EUGENE _ETERRIER [1843-1884)
E ALBERT VANLOO [ 1848 —1920]

|

| encenagio JAMES BONAS GORQ DO TEATRO NACIONAL

diregfio musical JOAO PAULO SANTOS DE SAQ CARLOS

| masstro tular

La Princesss Laoula DORA ROCRIGUES GICVANN! ANDRECL!

f Lazull EDUARDA MELO

| ORQUESTRA SINFONICA
PORTUGLESA

| maestrina s

JOANA CARNEIRO
|
L

MAI 2019
9201 1118H

TEATRO NACIONAL
DE SAO CARLOS

LA GAZZA LADRA

GIOACHINO ROSSINI

7,9, 11, 14 201 16 16m TEATRO NAGIONAL JUN 2019
DE SAQ CARLOS

LA BOHEME

GIACOMO PUCCIN!
[1858 - 1924]

OPERA EM QUATRO ATOS
COMLIBRETO DE LLEGI ILLICA £*B5T — 16189}
E GRISEPPE GIAGOSA [1847 - 1906]

L AGUNFETMAK CORC DO TEATRC NACIONAL l
v oeni BUREEE DE SA0 CARLOS I
masstro utar
GICVANNI ANDREOLI

ORQUESTRA SINFONICA
PORTUGUESA
maastrina thular |
JOANA CARNEIRO |
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#

TEMPORADA SINFONICA

TEATROMACICRAL = Sa0 SaRliirs

ACHILE & lTR TIME

TLM ] ] iR} 1T H

ITEATRGNACIONA]L DESAD CARLDS

((}NLP RTO P-‘k.hﬁ\ IOLONCELO
EM L XI\*IFN(}R L'}P 129

SCFET M A

NC FR'I”PJ"\R‘\\.]OL
SZ.12 bj_l 128

H.‘kf{'l"*..i‘}{ SRS

CONCERTO PARA VIOLINO
EM I\EE]MUR OP 61

(5% B ot R
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CRLTAS L AR A

CONCERTO PARA PIANO N.%1
EM REMENOR, OP. 15

PHEALENE S s — shaT

SINFONIA N.07
EM LA MAIOR, OP. 92

13 o o B LR O T B

IO RAR a1 —100a

EORSORTELT T

CENTRQCLETRALDE BELER

ENCOMENDA 25 ANOSOSP

TER EHCD ) ity

CONCERTO PARAVIOLONCELO

WARLTTCRA pana— oty

ASSIM FALOU ZARATUSTRA

ST ESS i = 1an

CE N RO ELE TEEAL TE BEF R

LENFANCEDUCHRIST
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=S "III: li.‘-."ull. 'Ii. IIH---‘l- Wi=1a7h
FETE POLONAISE
CHALIHEE aHa0- a4aq

LAVALSE DECIBOULETTE

” "lHT\.! H 137

ROHENGE LY tegr=vis7

DUETO DE LA BAYADERE

WUNDERBAR

AL TR TR asgi—antg

BRINDISIDELARONDINE

el LSl B B3 B O

LA VALSE

AN vars—agis

CHICHESTER PSALMS

WEAENSTELN Jyis—aii
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¥
V4
/-

ECONCERTO

MELART 786 -

SINFONIA N.” 41, JUPITER

MEELARY a6

TEATHIMACIONAL OE SA0 CARLDS

NOVA ENCOMENDA

ANAS Hi

SHEHERAZADE

AN DI i — a0

SYMPHONIE FANTASTIQUE

A L0 0 e ) ST
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2014

CANZONISEPTIMIEOCTAVITONI

G BRI 3557000

SONATA PIAN" E FORTE

G LT asr7—10pe

FACHWERK
CUBATDUTLINA 15

ASAGRACAO DA PRI[‘-I AVERA

S ERAN NS

TE DEUM
GIISERPEFOTIL hei 8429

ERIMEIRA AUHCAD EMTEMFOE MOREANDS
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4

METAMORPHOSEN
STRAVSS (k- 1agi)
SINFONTAN.93“EROICA™
EMMIBEMOLMAIOR,OP.55

BEETHOVEN o 16

CEMNTROGUIL TR [ BELEM

CONCERTO PARA VIOLINO
EM RE MAIOR, OP. 35
TUHATRUNVSERT (Han- o3
SINFONTA N.210
EMMIMENOR,OP.93

SR TARCVICTL Vhod- ey
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CONCERTOS
DECAMARA

ORQUESTRA
SINFONICA
PORTUGUESA

JOHANNES MOSER
MARKSIMPSON
HENNING KRAGGERUD
JAN WIERZBA

SERIEDECONCERTOQS - OSP25 ANOS
SERIE DE CONCERTOS ~ ANTENA 2
SERIE DECONCERTOS —CORODOTNSC
SERTE DU COXNCERYOS — RERSNTEIN

ACOLHIMENTOS

RUACIORAL LE SN ARLL

GRANDE FINAL DO OPERALIA

GALA DO LDNLUR"%O
VASCO BARBOSA

[ lae L
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ORQUESTRA
SINFONICA
PORTUGUESA COM
A COMPANHIA
NACIONAL
DEBAILADO

6-22 TEATRO CAMOES 2018

O QUEBRANOZES

TCHAIKOVSKI
[1840—1893]

coregrafia MEHMET BALKAN ORQUESTRASINFONICA
dramaturgiazegundo ERNSTTHEODOR PORTUGUESA
AMADEUS HOFFMAN moasirina titular
cendrius e Bgutines OLAF ZOMBECK JOANA CARNEIRD
desenho de luz CRISTINA PIEDADE
dinagAo musical PEDRO NEVES

ARTIETAS DA COMPANHIA RACIONAL DE BRILADO

ARSOLE SARGARLOS, | ISHOW

FESTIVALAO LARGO
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CNB

Teatro Camdes

iTMOi
in The Mind of igor
112 14 da Out. 2018

DBrvno Lk

iTMOi
in The Mind of lgor

Qutubre
11e12-21h
13 -18h30
14 - 16h00

+ Akvam Khan DiregSo artlstica & Careografia
* Nitin Sawhney, Jocelyn Pock ¢ Ban Frost Misica original » Matt Deely Cenografla
* Kimie Nakano Figurinos
« Fablana Piccloli Desenho de luz
* Ruth Little Dramaturgia = loel Jonking Pesquisas
« Nicolas Faure Cesenhe de som

« Artistas da Companhia Nacional de Bailada Interpretac3s

Naste trabalho, interessem-me as dindmicas com as quzis Stravinskl transformeu o mundo
clissico da misica evocando emogBes através de padries, em vez de expressGes, & como esses
padrGes foram enralzadas no concelfto de uma muither que danga até & morte, Para mim, esta
abordagem & de uma enorme inspiragic, Mas, de certa forma, espero poder investigé-la
novamerte, ndo apenas através de padries, como Stravinski o fez, mas rambém através da
axploragio ds condicdo humana,

Uma ruptura na mente, uma morte no COrpe & UM hascimento sa alma, tudo lembranda-nos
quJe a mente e @ imaginzgio s3o selvagens e suto-criativas. Adicicnalmenta, criar esta abra com
trés compositores diferentes = Nitin Sawhney, Jozelyn Pook & Ben Frast — permiviz-nos
descobrir inlimeros e civersos sons, usande Stravisnky como referéncia, o gula, o mapa,

Akram Khaw
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Teatro Camdes

La Valse
A Sagrac¢do da Primavera

£ & 17 de Nov. 2018

novembro
9,152 16 =21h00
10e17-18h30

Escolas
14 = 15hG0
Ersaio Geral Sciiddrio
8=21h00

LA VALSE

Curta-iMetragem
Short film

» Jodo Botethe Realizacio « Paulo Ribeiro Coreografia
» Maurice Raval Mosica
+ Ar da Filmes Produgdo

s Artistas da Companhia Naciona! de Bailado
interpretagio

Foi intengdo de Maurice Ravel, cerca de 1506, compor para orquestra um tribyto 3 valsa e a
Johann Strauss I, Pretendia que fosse uma obra romantica, que Intitulow Le Vaise, un podme
chorégrophique, « schbre a qual escreveu ser “uma espicie de apoteose da valsa vienense
mesclando-se na minha cabega com a ideis de turbilhdo fantdstico do destino.” Acontece
porém que Ravel acaba por s& alistar ne exérelto & interrompe a sua criaglio musical,

56 am 1919, apds o final da 1¢ Guerra Mandial, retoma a idela, em resposta a uma encomenda
de Sergei Diaghilev, para os Eallets Russes. Ravel rafsz integralmente a corcegdo inicial.
Infivenciado pela experiéncla da guerra, o romantismo perde dominncia e o ritmo da valsa
derva frequenteniente para o caos, numa metifora & Europa de entdo. A estrela acabou por
acontecer em dezembro de 192C, sem que Dizghllev a tivesse utilizado, por a ter considerade
“nSo como um ballet, mas comd um retrato de um bailado.” George Balanchine virla a
roreografar a compoclgio de Ravel, cerca de trinta anos mais terde. Quande os 'agos da Eurcpa
s3o repetidamente equacionados, a CNB desafia um coredgrafo e um realizador a explorarem a
composigio de Ravel e a conceberem umn ofhar cinematografico sobre o movimento dos corpes
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A Sagracdo da Primavera

» Vaslav Nijinsky Coreografia (Reconstrugio coreogrifica Milicent Hodson)
* Igor Stravinsky Mdsica
* [gor Stravinaky & Nicolas Reerich Arguments
= Nicolas Roarlch Cenografia e Figurinos
[Reconstrugdo cenogréfica # Flgurinos Keneth Archer)
» El bupla Desenho de luz
= Artistas da C: hia Nacional de Bailad

(@

Interpretagio

A estraia de A Sogrogdo do Primavers, a 29 de malo de 1913, provecou um enorme escéndalo
remetendo esta obra ac esqueciments, ao mesme tempo gue viria a tornar-se num marco da
histéria ¢a danga. Em 1987, & apds anos de pesquisa, Milicent Hodson e Keneth Archer,
estreiam no Jofrey Ballet a reconstrugho desta obra que se encontrava praticamente perdida e
em 1994 a mesma passa a fazer parte do repertério da CNB.

Uma das grandes referéncias da danga do inlclo do século XX volta a ser dangada pela
Companhia Nacional de Bailado nesta temporada.
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Teatro Camoes
0 Quebra ~ Nozes

6 a 22 do Bezembro de 2018

Dhheu Bett

0 Quebra — Nozes

Cezenchro
6, 7, 14,19, 20 21 - 21h00
18 e 22-18R30
9 e 16— 16h0C
Escolas
12 —15h00

Ensalo Geral Seliddriec
5—21h00

Espetdculo Fundagso EDP
13 =21ho0

» Mehmet Balkan Corengrafia » Plotr Ititch Tchaikevsky Mustca
+ Mehmat Balkan e Olaf 2embeck Dramaturg'a segunde
+E T. A. Hoffman
¢ Olaf Zombeck Cenarios e Figurinoes ® Cristina Piedada Desenne de luz

Orquastra Sinfénica Portuguesa + Pedro Neves Diregio musical

+ Artistas da Cempanhia Maclonal da Bailado Interpretacio
Tempo de sonhar,
Tempo pars debar voar os pensamentos, voar muito aldm dos acontecimentos de Cniem, porque hi
semprs um Amanhd,
voar pora slem dos korizentes e espantar-se através dos olhos de uma crianga...
Tempo migico.
Tempo de Natal.

...passam nuvens no céu nocturnc estrelado e a [ua vagueia sobra 2 Terra,

Guis-nos através da estera da fankasis, abre o cortinado de um Teatro magice Imaginéric e conta-nos o
segredo de Natal numa pequena cidade:

Era uma vez...

Ferante 03 nossos glhos levania-se o véu, ercontramo-nos no meio de um tumuito slegre de pessoas
ansiosas & em espirito de festa.
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. Quixote

1.2 17 de Mar. de 2019

D. Quixote

Margo
1,7,8,14 e 15- 21100
2,8 e 16-18h30
3,10e 17 - 16h00

Escolas
13 —15h00

Ensaic Geral Solidério
Fevereirc
28-21h00

# Eric Volodine Corecgrafia segundo » Alexander Gorsky
» Ludwig Minkus Musica
Argumento inspirado em e Marius Petitpa ¢ Miguel de Cervantes
e Alexandre Vassiliev Cenografia e Figurinos » Richard Caswell Desenho de luz

s Artistas da Companhia Nacional de Bailado
Interpretagio

O ballado D.Quixote é um dos grandes 'egados do coredgrafo Marius Petipa, originalmente
estreado em 1869 (Russia). Baseado em episédios de D. Quixote de Lo Mancha, de Miguel de
Cervantes, aiterna entre uma natureza realista e popular, com o mundc de fantasia e de scnho.
Em 1900 Alexander GorsKy apresentou a sua versdo na qual introduziu alteragBes coreograficas
& musicais. E 2 partir da vers3o de Gorsky gue Eric Volodine constrdi a sua versio estreada na
CNB em 1920 e que agora volta & cena
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Teatro Camdes
Cambes Theatrs

Dia Mundial da Danga

29 de Abr. 2019

3 Coredgrafos

16 a 19 e Mal 2019 e
19— 16h00
Ensaio Geral Solidino
15-21h0C
Estreia Mundial
3 Coredgrafos
Israel Gdlvan
Novas Criacdes
Rui Lopes Graca
. Paraa nmpx-’d;:szel&'lms o diretor artistico, Paulo Ribeiro, propde um programa com trés
Hovas corecyral ra o repertérioda CNB.
Vl cto r H u go Pon te S Rui LapelGr:;a ev;':mr Hu::mtes voltar & trlar pars 8 CNB & ierae! Silvan, consderade um
dos grande: I ok dofl grafa pela primeira vez para o elenco da companhia.
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Digressdc Nacional

Tania Carvalho

Porto

Teatro Municipal do Porto . Rivoli
21 a 23 sat. 2018

setembra
21-21hC0
22 - 15ht0
23 -17h00

No ambita do Ciclo TZniz Carvalho, apresertade entre Janelre & Margo em Lishoa pelo
Teatrn Municipal Maria Matos, 53¢ Luiz Testro Municipal & pela Companhia Nacional de
Batlade (CNB}, Ti~ja Carvalkc trakelhou pela primeira vez com os ballarlnos da CNB num
pregrama constiiuido por duss pegas estreadas na Bienzl da Danga de Lyen (Franga), Olhos
Caidos [2010) 8 A Tecedura do Caos (2014), & numa nova criagiia, S com musica original de
Diogo Alvim.

Este programa refiete o olhar sobre o trabatho da coredgrafa cruzando diferentes
territérios de expressio artistica,  também a versatilidade interpretativa do elenco da CNB
peia forma como se apropria do universo de Tanka Carvalho,

Depols de zpresentacio no Teatro CamBes, em Lisboa, em feverelre de 2018, a
Companhia Nacional de Bailado regressa ao Teatro Munlcipal do Porte . Rivoll para dangar estas
3 pbras de Tanla Carvatho,
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R

OLHOS CAIDOS

peca para ballarino e sombra
performance for dancer and shadow

2010

* Tinia Carvalho Coreografia
* Diogo Alvim Misica » Anatol Waschka Desenho de luz
» Artistas da Companhia Nacional de Bailad
interpretagio

Nesta pequena peca, o5 dols ballarinos que a interpretam executam sequéncias
coreogrificas de uma precisdo excecional. Sequéncias que usam sobretudc os bragas, onde
pestos rapidos e acutilantes se combinam fom movimentos lentos mas continuos, conferindo
um ritmo musical ac trabalko. Cs intérpretes slternam continuamente entre estar de pé ou
deltados no chilo, criande ura amilgama de planos definidos por bragos e torsos que parecem
dobrar-se & desdobrar-se, tcemo se se tratasse de personagens de origaml.

Jawis R. Gamo
DANCE EUROPE, nov. 1010

©8runo Simio
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[ NN

A TECEDURA DO CAOS

2014

= Tiinia Carvalho Coreografia e Diregdo
* Ulrich Estreich Musica
= Aleksandar Protic Figurinos « Zeca Iglisias Desenho de luz
= Jorge Santos Cenografia de luz

= Artistas da Companhia Nacional de Baliado
Interpretagdo

O corpo da Odissela de Homero, olhado como o objetc monumental que representa por
principio algumas das leis fundamentals da poesia épica, é o de um percurse Infinkto de
regresso que conduz @ um reencontro e, por fim, a uma espécie particular de redengdo do seu
herdi. A sua forma escrita pde em cena a fusdo de uma crenga inabaléve! e dos obstaculos que
s& erguem & sua frente, de uma esperanga confiarte e da dor trazida pela espera angustiada da
unifo final. A sua forma movente, em contrapartida, quer traduzir esta intimidade do anselo ¢
da luta constantes num abismo que & forcado a tornar-se um caos vivo, (..) A possess30 que se
apodera dos corpos aumenta até ao limite do tumulto & da loucura, até que se dissolve de novo
e cede, entrega-se ag seu proprio desaparecimento. £ a pura reciprocidade da ecloslo e do
apaziguamento. Assim & a consciénela perplexa & frenética da danga, mesme guandc procura
esquivarse & sus vocagdo divina: ela persegue ainda, comso é dito algures na Odissela, o eto de
percutir, de bater com os pds falscantes no sclo sagrade = mas agora virado do avesso e poste
fora desi.

Bruro Duarte, 201¢

@ananc Simdo
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)

2018

» Tinia Carvalho Coreografia e Figurinos
= Diogo Ahim Musica
= Rul V: los Desenho de tela ¢« Mafalda Oliveira ¢ Tinia Carvalho Desenho de luz
+ Artistas da Companhia Nacienal de Bailad:

interpratagio

Etn S podemos ver uma mistura de simbolos. Lim cantraste de formas. Um mesdade de
estilos. N3o de forma acutilante, mas aprazivel, para que o5 contrastes entrem em harmonia.

Ténla Carvatho, sei. 2017

Sl b0

Almada
Teatro Municipal loaquim Benite

27 » 28 da out. 2018

Outubro
77 -16h00
28— 11htC

Contos do Abstrato

» 550 Castre e Anténio Cabrita Autoria & Diregio
+ Puuline Santos e Carla Parsiva Textos
« Max Richter Joar: Jesnrenaud Pieter Wispelwey 1.5.Bach Exio Boaso Misica
 Sio Castro Vo2

« Artistas da Companhi lonal de Bailado
Interpretacic

Contos do Abstrato remete-nos para um dos territarios mals Irresistiveis da danga, o de

gesto puro, que se interpreta a si mesme e se abre em infinitas possibilidades de movimento. O
ponta de encontro entre a forma e as emogSes, lugar dnico entre o piiblico ¢ o balarine, onde

a ligagio ao espatador torma-se Unica, fugaz, sincers,

Sem uma rarratlve Gbvis, 8 comunicag3o Irtensifica-se apenas através do corpo gLe

traduz pelo movimento um tema ou concelts definids,

O gesto ndo quer ser palavia, quar ser apenas intengde,

A darga abstrata constrdi, destrol, reconstréi & assim liberta-se do temps & da forma,

permitindo encontrar novos lugares da esséncla humana,

Anténin Cabiita £ 5do Ceshin
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Principes, Heroinas, Amores Impossiveis e
Outras Assombracdes

» Catarina Cimara Coreografia

+ Artistas da Companhia Nacional de Bailado

Interpretacac
Principes, Hercines, A Impossiveis e Outras A bragdes arrasta-nos para esse lugar em
gue a danga se faz contadors de histéria # nos move em narrativas violentas, paixdes

arrebatadoras.

No bailado roméntico distribuem-se papéls, fazem-se cenas por tudo e por nada e o piblico
nBo conta as horas, conta os actes.

Jma persenagem salta da imaginagac para um livre e do Tivro para o paleo.

Jd todos sabemos o que val acortecer dquele Principe, mas quando chega ao teatro, ele ainda
ndo tem rosto, nem pés. Possul apenas desting ¢ falas marcadas.

56 que um ballarino & um ballarine € um hailarino e quando um bailarine oferece o corpo &
personagem, ele esquece o taxto e a fatalidade e a Ultima coisa que se pergunta &; Querr sou

eu no siténcic das palavras?
Catarina Carrara

Fafe
Teatro Cinema de Fafe
17 nov, 2018

A Perna Esquerda de Tchaikovski

nevembro
17~ 21h30

« Barbora Hrushova Baflarina
¢ Mdrio Leginha Musica original e Piaro
¢ Tlago Rodrigues Texto e Direclio
 Cristina Piedade Desenho de Luz

O meu corpo nde fo! feito para dangar, mias eu nunca fui capaz de resistir 2 misica. Quando era
crianga, obriguei & meu corpo a aprender a dangar, Ele obedeceu, mas cantrariado. Eu, feliz,
entregusi-me & musica. Misica € matematica, mas eu nic gosto de contar. Em vez de contar
miisica, prefiro contar kistérias enquanto dango materndtics. Divido tempo, multiplico gestos e
adiciono dores. Cada dor no meu corpo, corresponde a um espetétulo de danga. i dango hd
mais de 30 anes. Tenho uma coleglio de dores. Quando ougo Prokefiey, déi-me o joelho.
Quando ougo Sibellus, doem-me as costas. Mas nem tudo é dor. Gosto de ir cedo para o palco,
quando ainda s6 1 estd o afinador de planos. Isse € a minha alegria antes da alegria dos cutros,
a calmarla antes da tempestade. As escalas da viagen: avtes do pais de destino final. N sel
bem de que pais sou, acho que a rinha terra natal & o teatro porque € ¢ lugar ende me sinto
em caca. Jd 'z as centas e tenho a certeza de que jd passei mais horas da minha vida a dangar
do que a dormir. Senho mais quando dango do que quando durmo. Quando dango, tudo parece
ura sontho mas, coma tenho dores, sei que & real. Dangar déi, mas déi mais quando estou
parada,

Tiago Redrigues

LoIunG nineo
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Almada
Teatro Municipal Joaguim Benite
28 e 29 do dez. 2018

O Quebra — Nozes

dezembro
28 e 29— 21h00

« Mghmet Balkan Coreografia # Piotr llitch Tchaikavsky Mdsica
o Mehmet Balkan e Olaf Zombeck Dramaturgia segundo
» E. T. A. Hoffman
» Olaf Zomback Cendrios e Figurinos = Cristina Piedade Desenho de luz

« Artistas da Companhia Nacional de Bailad
Interpretagdo

wiaieu Bett
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Digressdo Internacional
Luxemburgo
Les Théétres de La Vile de Luxembourg - Grand Théédtre
15 set.2018

Quinze Bailarinos e Tempo Incerto

Setembro
15 — 20h00

« Jodo Penalva Diregdo, Cendrios £ Figurinos
» Rui Lopes Graga Coreografia
= David Cunningham Som
Em colaboragip com Zhuomin Chan ¢ Michael Scot
* Nuno Meira Desenho de luz
» Artistas da Companhla Nacional de Bailado Interpretagio

Quinze bailerinos e tempo incerto procura estimular a relagso individual do espectedor com a
presenga em palco de quinze bailarinos associados temporariamente a um cenario, luz e som,
mas sem o fio conduter de uma narrativa.

Neste contexto, serd o espago sonoro concebide por David Cunringham a induzir ¢ espectador
2 percorrer multiplos caminhos ndividuals, préximos e longinques, nem sempzre reconheciveis,
porventura mistericsos, ameagadores ou jubilantes.

Assim, levado por uma sucess3o de imagens suscitadas pelo som, o espectador projectard a sua
propria narrativa no confronto cor a coreografia que s bailarinos desenvolvem, executando
sequéncias em gue ndo se vislumbra qualquer tela dramatica.

0O trabalho coreogréfico vai confrontar o piblico com os fimites da sua imaginagdo mas também
com a liberdade n3o convencional de peder escolher caminhos Gnicos que serlo sempre
validados pelas experiéncias & membrias individuais.

Esta ¢ a experléncia que se oferece a um aspectador emancipadc que acelta e enfrenta o
desatio de assistir 2 um espectdculo em gqua o aliciante papel de criador é oferecido & sua
Imaginagio.

lodo Penalva

EIUNG SImao
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México
Guadalaraja

Conjunto de Artes Escénicas

Universidad Guadalajara
27 e 26 de nov. 2018

” -
Lidia
* Paulo Ribeire Corecgrafia « Luis Tinoco Musica original

» José Anténio Tenente Figurincs
* Nuno Meira Desenho de luz « JoSo Celtll Assistércla Musical

« Artistas da Companhia Nacicnal de Bailado
Interpretagdo

Desde Horicio, poeta latino do séc. | a.C., até aos nossos dias, Lidia € um rome malor de um
persoragem recorrente em toda a poesia eurcpeia.

Na literatura Portuguesa, Lidia foi inspiragio para poetas como Almeida Garrett, Filinte Elislo,
José Tolentino Mendonga, Natéfia Correia, Sophia de Mello Breyner Andrasen, & escritores
como José Saramago, mas & sobretudo & Ricardo Reis que elz ficard intimamente ligada.

Na poética deste heterénimo pessoano, Lidia, & um pretexto para fazer ouvir a sua propria voz.
Ela € uma rmulher sem direito a resposta, mas a quem ele aconselha o usufruir do tempo como
o correr de um rio,

Com um tom serenoc, como quem deve ensinar, ele convida: Vem sentor-te comige, Lidia [...)
/depois pensemos {...) que o vide possa e ndo fica, nada deixa e nunce regressa (...},

Estas sdo também as premissas de tods uma geragio de Orpheu, a qual Ricardo Reis pertenceu.

Sem olhar para trés, e sem que a minha lembranga te arda ou te fira, Lidia € a sua companheira
de viagem, uma viagem que se deseja sem dor e direcionada para o future do tempo, como o
que a danga, simbolicamente, sempre percorre com os seus passos.

Paulo Ribeiro e Luis Tinoco foram os criadores deste futuro, que celebra em ifdio o rie
que,malgré tout, correrd sempre em diregiio ao mar.

©Rodrige de Souzs
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Pas de Quatre

Companhia Convidada * i Antan Dolin Coreografla segundo Jules Perrot
= Cesare Pugni Muslca
Yes de Deux do 1l ato do bailado Doni Ouixote

+ Rudelf Nureyav Coreografia » Ludwig Minkwa Misica

: A L'Arlesienne
Ballet Nacional da China « Roland Patit Coreografia « Georges Bt Mikica

30 e 31 de mar. 2019 Carmen

* Roland Patit Coreoprafia « Georges Blzet Musica

OUTROS PROJETOS

Ensaios Gerais Solidarios

A Dgaglio da culturs & solidariedade. a mokil da dade civit em torne de
cadsas o thais @ o5 nesultade < obtitos até agora sio mﬁe.s mais do que suf.cientes para dar
conLauidade & mste projeto gue jd prrmitia contrbur & ;udar mals de urma centena de
instiwigdes de solidanedade socia!

La Valse/A Sagragiio
08 de nov. 2018

0O Quebra Nozes
05 de dez. 2018

D, Quixvte
28 de fev, 2019

3 Coreigrafos
DBrun Sndo 15 de mai. 2019

Projetos de Aproximaciio a Danca

Continuames a apostar na aprosimas30 ¥ danga por parte de govens estodantes, straves
de um trsbaltho em corjunto com as escalas que nos visitam, A cada aspetéeulo associsse um
l’ru]eln de Aproximaglic 3 Danga {PAD), composto por dols Mementes, em cuas tardes: na

, 05 258 #nsEI0E da CNB paca compreender o proacessa de
mrmru;iu de uma criaglo nermlnama tarde com 2 reallzacio dw um workshep dado por um
artists dado; na seg tarde an

Tanla Carvalho

Teatre Municlpal do Porto.Rivoli
21 de nov. 2018

La Vaisa/A Sogragiic

Teatro Cames
out. 2018

0 Quebra Nozes
The Nutcracker

Teatro Camdes
nov. 2018

D. Quisute

Teatro Camdes
fev, 2019
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De Gue & Que Tens Medo?

Suspeitdvamos — pordm nio sabiarios - até gue ponto um espago desenhada para
debatermos o; nossos assuntes poders ser tho Inspirador.

Ds aspetdcubos que a Companhia Kaclonal de Baitado vai apresentar na programagiio de
2018-2019 s¥o, tal como na ternporada anterior, o ponto de partida.

De gue 8 que tens medoT € um cicio de debates em que a palavra serd dada 205 jovens
do eniine secundiric, os nossos convidades para estas jormadas que thes sfo totslments
dadicadas. As tematicas dos espeticulos s§o reformuladas cem o objetivo de alargar a debate
a5 questdies transversais dade gue sejJam p mente signifk para os jovens.

Ncmear o medo & a methor maneira de esvazid-lo.

Vames fazer deb abertos e devolver os pr itos a0 [ugar que Jhes pertence.
Vames refletic sebre o modo come o mundo furciona sem abdicarmes das nossas expectativas
cristhvos.

Critting Peret
Iulhe JO1E

La Valsa /A SagragBo

Teatro CamBes
nov. 2018

O Quebra Nozes

Teatro Camdes
dez, 2018

D. Quixote

Teatro Camdes
fev. 2019

Conferdncia Final
Final Conference
abr.2019

Espetaculos para Escolas

ACNE reserva a cagia programa, e de acordo com o ca'endario escolar, ums tarde de
espeticulo dedicada as plblica mals jovem.

La Vaise/a Sagragdo

Teatro Camdoes
14 de nov. 2018

O Quebr: Nozes

Teatro Camoes
12 de dez. 2018

D, Quixots:

Teatro Camdes
13 de mar. 2019
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