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NOTA INTRODUTORIA

Visao para 2023

O Plano de Atividades e Orgamento do OPART - Organismo de Produgdo Artistica, E.P.E. para
2023 é realizado com uma forte convicgio de estarmos de volta & normalidade pré-
pandémica, o que permitira afirmar a cultura como um dos elementos estruturantes da
sociedade portuguesa para a qual o OPART contribui enquanto prestador de servigo publico.

Contudo a normalidade na atividade artistica, ja sentida ao longo de 2022, sem as limitagoes
e incertezas decorrentes da grave crise pandémica vivida nos ultimos anos, podera vir a sofrer
alguns momentos de necessdria contencgado ou alteragdo a programacao, fruto da instabilidade
internacional sentida com a guerra na Ucrania e seus efeitos sobre os custos das produgdes e
atividade corrente. Mas os tempos sdo de esperanga e acreditamos que permitirdo uma
melhor gestdo de recursos técnicos, humanos e financeiros, que trardo melhores condigées
para a criagdo artistica, agendamentos e colaboracGes com parceiros para apresentagdao em
outros palcos e certamente contribuira para um maior indice de participacdo e de fruigdo dos
varios publicos que servimos.

E tempo de reforcar as capacidades instaladas e devolver autoestima aos corpos artisticos
residentes, envolvendo-os em novos e desafiantes projetos com vista a preparagao dos anos
de encerramento dos teatros Camoes e Sdo Carlos (22 metade de 2023, 2024 e 2025) que
obrigard a retirada de pessoas e bens e a um novo paradigma nos habitos e formas de
trabalhar.

E tempo de articulagdo e comunicagdo interna muito eficazes e de formagido adequada as
equipas, tendo em vista os desafios que o0 ano de 2023 nos trara.

E também o tempo para reforcar parcerias para o futuro com instituigdes congéneres,
programar projetos futuros tendo em vista a digressdo e apresenta¢do de espetaculos em
outros palcos.

Para 2023 a atividade artistica, educativa e pedagdgica das estruturas organicas do OPART,
Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), Companhia Nacional de Bailado (CNB) e Esttdios Victor
Cordon (EVC), foi assumidamente pensada para novos tempos, os pos-pandémicos, mas
também de encerramento do Teatro Camdes (sede da Companhia Nacional de Bailado) para
requalificacdo e ampliagdo no ambito do PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia.
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Assim, entendemos apresentar atividade cultural para tempos confiantes e desafiantes, tendo
por base um trabalho de coesdo entre as varias equipas, que sabemos ser um alicerce
fundamental para levar a cabo a nossa missao.

Esperamos também que a linha ascendente no nimero de beneficiarios, sentido ao longo de
2022, e fruto de uma plenitude de capacidade de produgdo e de apresentagdo, se venha a
consolidar em 2023 e desejavelmente que continue a crescer.

Em articulag3o estreita e dando cumprimentos as orientagdes estratégicas do Ministério da
Cultura e da Financas, o OPART envidara todos os esfor¢os para atingir os objetivos tragados
e cumprir as metas de servigo publico emanadas no Contrato-Programa, chegar a mais
beneficiarios e angariar mais receitas com o seu trabalho.

A atividade artistica apresentada foi baseada numa programagao acertada entre o Conselho
de Administragdo e as Diregbes Artisticas das estruturas organicas do OPART, e tem para o
ano de 2023 um compromisso tripartido:

1 — Por um lado que a programacdo apresentada tenha prioritariamente em vista a ocupagdo
efetiva de todos os elementos dos corpos artisticos sedeados nas estruturas organicas, sob
pena de esvaziar a sua fun¢do e missdo, atribuindo-lhes projetos e colabora¢des no dmbito
dos projetos de divulgacdo e pedagogia junto de publicos especificos;

2 — Por outro lado, respeitar e acautelar que as programacdes, apesar das varias visées
artisticas de quem as desenha, cumpram o objetivo maior de servigo publico, as orientacbes
especificas previstas em contrato-programa e que emanam dos varios planos estratégicos de
acdo, quer da igualdade de género, de sustentabilidade ambiental e social, quer também de
responsabilidade artistica e de criagdo dando oportunidades a novos artistas e criadores
portugueses;

3 - Por fim que os programas artisticos e os projetos transversais sejam também vocacionados
para a comunidade independente, carente de apoios institucionais, e que reforcem a criacdo
e producio de projetos educativos e pedagdgicos pensados para publicos de varios grupos
etdrios, contribuindo dessa forma para a criagdo de novos publicos para a musica e para a
danca.

As respostas criativas a estas orientagdes estdo bem visiveis na programacao que a seguir se
apresenta e que cumpre a missdo primeira de servigo publico para a qual orientamos a gestao
dos recursos existentes e que nos deve orientar, dado sermos uma das institui¢gdes ancora no
contexto cultural portugués com financiamento publico.

A atividade também se vé reforgada na articulagdo com os varios departamentos e estruturas
dos Ministério da Cultura e Ministério da Educagdo, no ambito de parcerias com a Diregdo
Geral do Patriménio, com o Plano Nacional das Artes, com a Dire¢do Geral das Artes e com a
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Direcdo Geral da Educacdo. Destacamos o projeto de continuidade e que queremos ver
reforcado das Residéncias Artisticas nas escolas através de cedéncia de artistas, musicos e
bailarinos, para a desejada participagao das artes performativas nos planos educativos em sala
de aula e na partilha de debates e discussdes tendo em vista a criagdo de solugbes para a
transi¢do profissional dos artistas.

A par da atividade artistica para apresentacdo publica, daremos especial ateng¢do a
continuagdo da reestrutura¢do interna das equipas ajustando as fungGes a um novo
Regulamento Interno e Organograma, em fase de conclusdo, que reflita a identidade funcional
da empresa, que a torne mais permeavel e polivalente em algumas das areas de suporte e de
apoio a atividade artistica.

Devera continuar a ser dada muita atencdo as questdes internas que se prendem com a
identidade e cultura organizacional da empresa, e dar énfase ao plano de formagdo e
reforcar procedimentos de valorizacao profissional e de reconhecimento mais diversificado
e que tem sido discutido com os varios grupos profissionais internos.

Também a identidade profissional em transicao para os corpos artisticos, debatida no ambito
da atividade dos Estudios Victor Cérdon ao longo de 2022 e cujas conclusées do programa
levado a cabo teremos depois da conferéncia de novembro de 2022, dara origem a uma
politica de acdo com propostas possiveis de alcangar e que dignifiquem os artistas quando,
por razdes de incapacidades varias, ndo podem continuar a prestar o seu trabalho artistico
para o qual foram contratados.

E necessario continuar a ter um posicionamento criativo e orientador para a produgido de
novos espetaculos, indo ao encontro do servigo publico que o OPART presta a comunidade,
articulando com os parceiros ja existentes e outros a estabelecer, com artistas e estruturas
vocacionadas para um novo paradigma cultural a nivel nacional. Assim, é fundamental alargar
as parcerias com entidades publicas e privadas com vista ao incremento das atividades em
coprodugdo para a preparagdo de Temporadas fora dos teatros-sede e contribuir dessa forma
para novos e melhores indices de habitos culturais dos portugueses.

A atividade programada para 2023 cumprira os objetivos a atingir com os recursos existentes
e devera alargar os numeros de beneficiarios do servigo publico, centrados na produgao e
criatividade da produc¢do de projetos mais participados pela comunidade em geral e para ela
também vocacionados, recorrendo cada vez mais a projetos solidarios e de articulagdo com a
comunidade escolar e artistica independente.

S50 disso o exemplo o regresso dos Ensaios Gerais da Opera abertos, no Teatro Nacional de
S3do Carlos, a continuidade dos Ensaios Gerais Solidarios, na Companhia Nacional de Bailado,
as Récitas e espetaculos destinados apenas as escolas, as visitas encenadas e guiadas, as Aulas
e Ensaios publicos com Bailarinos, as conferéncias tematicas e de reflexdo sobre as
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problematicas das artes performativas, nos Estudios Victor Cérdon, e projetos educativos
transversais para distribuigdo on-line.

Sobre o Servigco Educativo e de Pedagogia, do Teatro Nacional de Sdo Carlos e da Companhia
Nacional de Bailado, criado formalmente em 2021 e com resultados muito positivos em 2022,
recaird uma forte componente programatica que permitira a colaboragdo e participagdo mais
efetiva das equipas artisticas, nos tempos de ndo participagdo em espetaculos. A criagdo de
um Prémio para jovens Compositores em 2020, em plena pandemia, é ja uma marca da
eficacia e importancia deste servigo.

Ao nivel da manutencao e requalificacdo dos edificios esta em curso um grande investimento
publico europeu através do PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, que trataremos em
capitulo préprio.

Contudo os inventarios gerais dos acervos histdricos e artisticos do Teatro Nacional de Sao
Carlos, em curso desde 2021, deverdo ao longo de 2023 ter um forte incremento para que a
catalogacdo dos bens seja uma realidade antes da transferéncia dos mesmos para armazéns
em 2024 dada a falta de espaco e dificuldade de gestdo dos mesmos com as obras que irdo
decorrer em 2024 e 2025.

O OPART é detentor de acervos historicos e artisticos, Unicos e valiosissimos, que carecem de
uma nova abordagem patrimonial, um melhor armazenamento e melhores condigdes de
salvaguarda desse patrimdnio e de tratamento de dados para consulta publica, dado o
potencial gerador de contelidos para promogdo e divulgagdo, mas também de investiga¢do
académica em parceria com as universidades publicas e privadas.

O DESAFIO e a RESPONSABILIDADE

PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

O ano de 2022, ficou marcado pela assinatura do contrato de financiamento entre o OPART-
E.P.E e o Fundo de Salvaguarda do Patriménio, em inicio de fevereiro, no ambito do
Investimento RE-CO4-i02 — Patrimonio Cultural, do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
na implementacdo da medida CO4-102-m02 — Requalificagdo dos Teatros Nacionais, na qual
se integram os projetos de Requalificagdo e Ampliagdo do Teatro Camdes e o projeto de Conservagdo
e Restauro, Requalifica¢do e Modernizagdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos, ambos geridos pelo
OPART enquanto beneficiario final, num total de investimento de 33 824 175€00.

Na sequéncia dos estudos, diagnosticos, sele¢do de projetistas e realiza¢gdo de pré-projetos,
que ao longo de 2022 foram realizados, a preparagdo da logistica interna que estas obras
provocardo na gestdo para os anos de 2023, 2024 e 2025, é sem duvida um desafio que se
coloca a programacado artistica e a gestao de equipas técnicas e administrativas.
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A necessaria desocupagao dos teatros, dos servigos e dos funcionarios assim como dos corpos
artisticos, obriga a uma coordenagdo e comunicagao interna nunca antes necessaria para que
as solugbes a encontrar tragam a tranquilidade desejada para que o Conselho de
Administra¢do possa levar a bom porto estas intervengdes.

S3ao enormes os desafios de gestdo para 2023.

Por um lado deverdo guiar-se pelo enquadramento e cumprimento das orientacdes
orcamentais e recursos financeiros € humanos existentes, que visam cumprir aquela que é a
principal missdo da empresa: a prestagdo de servigo publico na area da cultura musico-teatral,
compreendendo designadamente a musica, a 6pera e o bailado, como estabelecido nos
Estatutos do OPART, e por outro lado, no ambito dos projetos inscritos no PRR, a
responsabilidade e a capacidade de gestdo das obras de recuperagdo dos edificios e dos
equipamentos a sua guarda, assegurando a salvaguarda dos seus acervos patrimoniais.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2023 contempla ja a realidade de obras no Teatro
Camdes, prevista para iniciar em julho de 2023 e terminar em janeiro de 2024, e a mudanga
de pessoas e bens da Companhia Nacional de Bailado (CNB) para espacos proprios do OPART,
a saber, para o edificio dos Estudios Victor Cérdon (antiga sede da CNB) e para espacgos
técnicos no edificio do Teatro Nacional de Sao Carlos.

A programagdo artistica da Companhia Nacional de Bailado foi assim desenhada para ser
realizada em outros palcos da cidade de Lisboa e em digressdo assumidamente nacional,
cumprindo assim a sua missdo de divulgagdo da producgao artistica em danga e alargamento
de publicos a nivel nacional. Prevé-se para 2023 a realiza¢ao de 20 espetaculos fora do Teatro
Camoes.

O Conselho de Administragdo agradece aos Diretores Artisticos e a todos os dirigentes e
trabalhadores dos departamentos e servigos envolvidos na elaboragdo deste documento, a
colaboragdo e o empenho demonstrados.

O Conselho de Administragao
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ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O OPART - E.P.E. é uma Entidade Publica Empresarial que prossegue fins de interesse publico
e tem por objeto a prestacdo de servigo publico na area da cultura musico-teatral,
compreendendo a musica, a 6pera e o bailado, nos termos dos respetivos Estatutos,
aprovados em anexo ao Decreto-Lei n2 160/2007, de 27 de abril.

No quadro das orientagbes definidas pelo Programa de Reestrutura¢do da Administragao
Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante a modernizagdao administrativa e a
melhoria da qualidade dos servigos publicos com ganhos de eficiéncia, foi criado em 2007,
através do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, o OPART, Organismo de Produgdo
Artistica - E.P.E., doravante designado abreviadamente por OPART ou como a Empresa,
agregando na sua gestdo o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de
Bailado (CNB) numa unica entidade publica empresarial.

O OPART rege-se pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos respetivos
Estatutos e regulamentos de execugdo, subsidiariamente pelo regime juridico do Setor
Empresarial do Estado e demais legislagdo aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas
normas de direito privado.

O OPART esta sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das Finangas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente, em
harmonia com os seus Estatutos e o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE).

Continuando a funcionar como centros de produgdo e criagdo artistica com certa autonomia,
o TNSC e a CNB, cada qual dotado da sua propria diregdo artistica, passaram a ter uma
administracdo comum, que aprova a programacao artistica e os respetivos or¢amentos
plurianuais, que se ocupa da gestdo financeira e administrativa, da gestdo de pessoal, da
comunicagdo e imagem, da manutengdo, seguranga e patrimonio, e assegura a coordenagao
e complementaridade mais efetivas dos meios disponiveis para uma produ¢do e uma
programacdo de elevada qualidade nas areas da musica, da 6pera e da danca.

O OPART - E.P.E visa assim proporcionar melhores condi¢des para o pleno exercicio da missdo
de servico publico agrupando numa mesma entidade a gestdo das equipas e dos edificios a
sua guarda: Teatro Nacional de Sdo Carlos, monumento nacional, Teatro Camdes e edificio
dos Estudios Victor Cérdon, propriedade da Camara Municipal de Lisboa arrendado ao OPART-
E.P.E.
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De acordo com o Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, que aprovou os seus Estatutos, €,
subsidiariamente, com o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao regime
juridico de Setor Empresarial do Estado, compete ao Conselho de Administragao elaborar e
submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsdveis pelas areas das Financas e da
Cultura os planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orcamentos, bem como os
demais instrumentos de gestdo previsional legalmente previstos e assegurar a respetiva
execugao.

BREVE HISTORICO

Em 2011, aquando da elaboracao do Orgamento de Estado para 2012, o OPART passou a
figurar como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se na esfera do
Orcamento de Estado e sujeita as regras de execu¢io orgamental, ainda que num regime
simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito,
enquanto Entidade Publica Empresarial, rege-se pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), e, por excesso, enquanto EPR, por um regime de controlo da execucdo orgamental.

Em 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de setembro, o qual criou o
Agrupamento Complementar de Empresas, o GESCULT — Servigos Partilhados da Cultura,
A.C.E, com entrada em vigor no dia 1 de outubro, o qual era constituido por 5 entidades
publicas empresariais que participavam como agrupadas.

O ACE agrupava a Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, a ser transformada em E.P.E.,
a Companhia Nacional de Bailado, E.P.E., também a transformar em entidade publica
empresarial, o Teatro Nacional de S3o Carlos, E.P.E. (estas 2 ultimas entidades eram criadas
por cisdo do OPART), pelo Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E. e pelo Teatro Nacional Sdo Jodo,
E.P.E.

Em 2013, com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 36/2013, de 11 de margo (Execucdo do
Orcamento do Estado 2013}, atraveés do seu artigo 78.2, ficou suspensa a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.2 208/2012 e foi repristinado o Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, e, com
este diploma, os Estatutos do OPART.

Desde essa data que a suspensdo se manteve através das Leis do Or¢amento do Estado.

O Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de setembro, acabou por ser revogado pela Lei do
Orcamento de Estado para 2016 (artigo 215.2, n.2 2, da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo). E
assim se manteve até ao momento.

Decorrente dos Estatutos em vigor, a estrutura organica do OPART, integra para além do seu
Conselho de Administracdo, obrigatoriamente, o Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sdo
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Carlos (TNSC) e o Diretor Artistico da Companhia Nacional de Bailado (CNB). Ambos nomeados
por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das Finangas e da
Cultura para o desempenho de diregdo e orientagdo artistica e programagdo de temporada
anual por periodos de mandato de 3 anos.

Em 2021, com o Conselho de administracdo em fungdes, presidido por Maria da Conceigdo
Amaral, foi nomeado Carlos Prado como Diretor Artistico da Companhia Nacional de Bailado,
com efeitos a 1 de setembro, substituindo a anterior Diretora Artistica Sofia Campos, que
dando continuidade ao trabalho ja realizado e planeado, apresentou uma visdo artistica e uma
programacdo detalhada para o ano de 2022 e jé espelhada neste plano.

Em 2022, foi nomeado um novo Conselho de Administragdo a 19 de setembro, para o triénio
2022-2024, continuando a ser presidido por Maria da Conceicdo Amaral, e nomeados para
Vogais, Sofia Meneses e Rui Morais. Em setembro de 2022 foi renovado o mandato da Diretora
Artistica do Teatro Nacional de S&o Carlos, de 1 de outubro a 30 de junho de 2023.

Foi também decidido em setembro de 2022, pela tutela setorial da Cultura, que a partir desta
data os cargos de Diretores Artisticos deverdo ser preenchidos depois de um processo-
concurso internacional.

Alteracdo Organica para os EVC - Estudios Victor Cordon

Proposta de revisdo dos Estatutos do OPART

Os Estudios Victor Cordon (EVC), criados em 2016 em estreita ligagdo com a CNB e dela
dependentes artisticamente, sofreram uma alteragdo na sua missdo e projeto artistico em
2017, passando a ser dirigidos pelo ex-bailarino da CNB, Rui Lopes Graca.

Desde 2018 que os EVC integram o programa Territdrio, residéncias artisticas, aulas de danga
para profissionais e para adultos, o programa Jovens Compositores, o programa Em Trénsito,
masterclasses e a Conferéncia Internacional Encontros para o Futuro. Estes programas, pelo
sucesso que granjearam e pela importancia que tém junto da comunidade artistica nacional,
ainda hoje integram a sua programacgao.

Atualmente a programagdo dos EVC aumentou o seu espetro e atua junto de comunidade
artistica dos PALOP.

A recetividade da comunidade artistica independente é muito boa pois ha muito carecia de
um espaco que pudesse satisfazer as necessidades que sempre afetaram o sector: espago para
ensaio, treino, debate e experimentagao.
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Desde entdo, a sua a¢ado e relagdo com a comunidade artistica tem ampliado e definido a sua
missdo, concretizando-se hoje como uma plataforma criativa de apoio a comunidade artistica
independente, dedicada a pratica, a experimentagdo e a criagdo nas areas da danga, musica e

outras dreas de cruzamento artistico. Encerra em si a missdao de potenciar o trabalho de
bailarinos, coredgrafos, musicos, compositores, entre outros, proporcionando meios para o
seu desenvolvimento e projecao profissional.

Privilegiando a relagdo com o0s seus parceiros nacionais e internacionais, o didlogo
intercultural, a transversalidade artistica, a igualdade de género e de oportunidades, os EVC
tornam-se um dos pilares estruturantes da missao do OPART e carecem assim de identidade
organica no Regulamento Interno e nos Estatutos.

Y

Dada a missdo de apoio a criacdo, apoio a jovens criadores e intérpretes, formagoes
complementares e apoio a pratica didria de danga para profissionais e programas dedicados
ao pensamento, questionamento e memdria - linhas de ag¢do e de orienta¢do dos EVC - foi
proposto a tutela da Cultura, e inscrito no Contrato Programa 2022-2024, a autonomia
daquela estrutura que desde ha 3 anos se afirma autonomamente e nos altimos 2 anos, em
tempos de pandemia, com forte ligagdo a comunidade independente, foi um instrumento
fundamental do OPART para a programagao e realiza¢do de debates, trabalho com os artistas
emergentes e comunidade em geral e articulagio mais direta e eficaz com parceiros
institucionais para o apoio a criacdo.

Assim a clarificacdo da missdo dos Estudios Victor Cérdon (EVC) devera passar pela sua
integragao organica no OPART como direcdao autonoma e responsavel pelas areas do apoio a
criagdo, atribuicdo de bolsas para residéncias artisticas e projetos varios que promovam a
experimentacdo nas artes performativas alargadas a todo o pais. Sdo disso exemplos os
projetos Jovens Compositores e Territorio.

A proposta de alteragdo dos Estatutos, vigentes desde 2007, é assim urgente para completar
a realidade organica existente e ja ndo coincidente com os Estatutos.
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ENQUADRAMENTO ESPECIFICO

Financeiro

Resumo cronolégico

Em 2010, o OPART recebeu uma Indemnizagdo Compensatdria (IC) no montante de
19.293.000€, sendo aplicada a taxa de IVA reduzida (até julho de 2010 de 5% e,
posteriormente, de 6%). Em termos de mecenato e apoios, o0 OPART alcangou valores
superiores a 1.500.000€. O valor de orgamento da Programagao foi de cerca de 5.500.000€.
As receitas proprias atingiram os 2.370.000€.

A partir de 2011, a IC atribuida ao OPART, liquida de IVA, foi reduzida em 2,9%, ficando nos --
- (uma redugdo superior a 500.000€). O financiamento via mecenato reduziu também em
cerca de 400.000€. O valor da Programacao teve de ser acomodado, reduzindo-se em cerca
de 1.100.000€ face ao ano anterior. Essa redugdo, a somar a crise do consumo, teve impacto
nas receitas proprias, que baixaram para 1.968.000€. Nesse contexto, e para fazer face a uma
atividade cultural especifica - Concerto PROMENADE/OPART com o Maestro Victorino
d’Almeida, houve necessidade de se recorrer ao apoio extraordinario do Fundo de Fomento
Cultural [FFC], no montante de 459.850€.

Em 2012, o OPART sofreu novamente uma redugdo (20% face a 2011) no valor atribuido em
IC, que se limitou a ---. Simultaneamente, alterou-se a taxa de IVA associada a cultura, para a
taxa intermédia (13%). Tais medidas tiveram um impacto negativo no valor recebido de cerca
de 4.960.000€. O apoio mecenatico ficou entdo limitado ao montante de 424.000€, (menos
73% face a 2010 e 64% face a 2011). Assim, a atividade artistica ficou reduzida a um nivel de
financiamento de 2.715.000€. Internamente, geraram-se graves repercussoes ao nivel da
organizacdo e da direcdo artistica do TNSC.

As receitas proprias passaram a estar abaixo de 1.150.000€ e recorreu-se ao apoio do FFC no
montante de 1.851.810€ para manter a atividade artistica, ao mesmo tempo que se
implementava a reducgdo das Despesas com Pessoal devido as medidas de contengdo ja
iniciadas em 2011 (aplica¢do de reducbes remuneratdérias e suspensdo do pagamento de
subsidio de férias e de natal).

Contudo, em 2013, ocorreu um aumento das Despesas com Pessoal, na sequéncia do Acordao
do Tribunal Constitucional que considerou inconstitucional o ndo pagamento do subsidio de
férias. Mesmo mantendo-se o valor da IC, e do apoio mecenatico, isso gerou nova redug¢do no
orcamento da Programagdo para 2.348.000€. Em todo este processo houve custos fixos e

10



0[’ /' | '/ ORGANISMO DE PRODUGAO C?d
(- ARTISTICA, EPE .
»

| 4

PAO 2023

varidveis de estrutura que tiveram sempre de ser salvaguardados, apesar das medidas de
contencgdo de despesas assumidas. Recorreu-se, entdo, novamente ao apoio do FFC no
montante de 1.415.000€. Ainda neste ano, a demissao do Diretor Artistico do TNSC provocou
danos artisticos na programacgao que criaram instabilidade na temporada.

Em 2014, para fazer face a auséncia de diregdo artistica do TNSC e para revitalizar a atividade
e garantir um servigo publico adequado, o OPART contratou um consultor artistico. O FFC
passou a apoiar o OPART com o montante de 2.500.000€, valor que cobriu o orgamento da
Programacdo Artistica. Obteve-se um reforco oriundo da SGPCM, no final de setembro, de
cerca de 318.000€, para fazer face as dificuldades orcamentais e financeiras. As receitas
préprias ressentiram-se com a instabilidade da programacao e ficaram abaixo de 1.100.000€.
No final de 2014, na sequéncia da apresentac¢do de um projeto artistico coeso que procurava
relangar a atividade do TNSC, é transferido o montante de 500.000€ do FFC, a ser aplicado na
Programagao de 2015. A partir de 2015 retomou-se a atividade artistica, aumentando-se o
numero de espetaculos e aumentando os espetadores.

Em 2015, com o apoio de 3.000.000€ do FFC (500.000€ via saldo de geréncia transitado e
especializagdo de proveitos), o TNSC consegue tirar dividendos de uma programagao mais rica
e diversificada projetada até julho, pelo consultor contratado em 2014, e até dezembro por
um novo programador convidado, que concebeu a temporada 2015/2016. Como
consequéncia aumentaram as receitas de bilheteira para 1.444.000€. Em 2015, manteve-se a
tendéncia da retoma da atividade artistica.

Em 2016, apesar do aumento de 1% do valor atribuido em sede de IC (que se situou nos
15.214.807€), dado o aumento das Despesas com Pessoal — reversdes em 100% das redugdes
remuneratdrias, ainda que progressivamente —, este aumento é totalmente absorvido por
estas despesas e pelo pagamento do IVA. A redugdo de 500.000€ no valor do FFC (apenas foi
atribuido ao OPART 2.500.000€) ndo permitiu a sustentag¢do da atividade artistica do TNSC.

O OPART encontrou-se assim diminuido na sua capacidade de elevar o nivel da atividade com
consequente impacto no niumero de espetaculos a promover e consequentemente no nimero
de espetadores a atingir.

Em setembro de 2016, o OPART confrontou-se com o pagamento de um montante de
900.000¢€, acrescido de juros, resultante de um empréstimo de médio prazo, celebrado entre
o Estado Portugués e o OPART em 2013. Este empréstimo destinou-se a suportar os encargos
relacionados com o Acérdado do Tribunal Constitucional acima referido.

Em informacgdo n.2 1569/2013, de 9 de dezembro, a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) salientou que 0 empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que nao seria
possivel ao OPART reembolsar o valor até final de 2013. A mesma informagao refere, ainda
que essa mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que nao foi possivel enquadrar
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essa despesa na proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 2014, bem como no
carregamento do OE 2014

A DGTF propunha deste modo o reembolso do empréstimo em 2015, pressupondo que a IC
de 2015 seria acrescida nesse montante, o que ndo aconteceu. Sem este refor¢o, o OPART ndo
teve em 2015 condicdes de incluir no seu orgamento este reembolso, pois isso poria em causa
a atividade do OPART. Foi assim necessario renegociar o prazo de pagamento do empréstimo
(inicialmente dia 31 de margo de 2015) para setembro de 2016. Novamente o valor da
Indemniza¢do Compensatdria aprovado para 2016 ndo acomodou aquele montante.

Face a impossibilidade de pagamento, foi efetuada uma proposta de aumento de capital
social, para fazer face a faléncia técnica com que o OPART se depara desde 2008. Foi proposto
um aumento de capital em 3.000.000€, faseadamente ao longo de 3 anos, considerando o
empréstimo como aumento da primeira parcela.

Aquando do carregamento do Orcamento de 2017 na plataforma da Dire¢do Geral do
Orcamento, em agosto, considerou-se um valor atribuido de IC superior em 400.000€
(15.614.807€), a que correspondeu um aumento, liquido de IVA, de 353.982,30¢€, e a reposi¢ao
do valor do FFC para 3.000.000€.

Contudo, na fase de discussdo do Orcamento do Estado para 2017, na Assembleia da
Republica, verificou-se que o orcamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia
sido alterado, tendo sido aumentado o valor da IC para 17.402.830€, superior em 2.188.023€
face a 2016 (a que corresponde um aumento, liquido de IVA, de 1.936.303,54). Dessa forma,
também foram aumentadas as dotaces das Despesas com Pessoal e com Aquisi¢do de Bens
e Servigos.

Com a aprovacdo do Orcamento do Estado para 2017, confirmou-se uma IC de 17.402.830€ e
um apoio do FFC de 3.000.000€. Contudo a dotagdo de 3.000.000€ na fonte de financiamento
540 (FFC) comunicada em outubro de 2016, apenas viria a ser alvo de protocolo o montante
de 1.900.000€.

Este aumento da IC permitiu fazer face ao aumento das Despesas com Pessoal (reversdo a
100% das redu¢des remuneratdrias, pagamentos de indemnizagdes por rescisdo de contratos
no ambito de uma reestruturagiio interna e reposicdao dos valores de subsidio de refeicdo
alterados indevidamente desde 2013, pagamento de ajudas de custo no ambito da Digressao
Nacional - continente e ilhas - da CNB pelos seus 40 anos de existéncia, autorizada pela tutela),
e consequente aumento do IVA de 6% para 13%. Contudo, a redugdo do apoio a programacao
artistica de 1.100.000€ orcada em cerca de 3.070.000€, valor a par do de 2016, em trouxe
dificuldades a atividade da empresa.

Cumulativamente, aumentou a pressdo no ja diminuto orcamento de investimento da
empresa e também em FSE, no que diz respeito a servicos de conservagdo e reparacdo de
equipamentos e edificios. O OPART deparou-se com situagbes emergentes e inesperadas,
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quer no Teatro Nacional de S. Carlos, quer no Teatro Camdes, que implicaram a imediata
resolucdo por forma a garantir a seguranca e a exibicdo de espetaculos.

Em 2018, quer a IC quer o apoio do FFC foram idénticos a 2017, acrescidos da taxa de inflagdo
de 0,9%, a saber: 17.559.830€ de Indemniza¢do Compensatéria, a que corresponde o
montante, liquido de IVA, de 15.539.673€ (este montante, a semelhanga dos anteriores 4
anos, apenas cobriu os custos com Pessoal) e 1.917.100€ de apoio do FFC.

Em 2019, estava prevista uma IC de 20.011.851€, mas o OPART so6 recebeu 18.772.179
(17.709.603€ liquido de IVA). Recebeu ainda um apoio extra do Fundo de Fomento Cultural
(FFC) no montante de 200.000€.

Em 2020, o valor da IC foi de 19.293.000€ (18.200.943€ liquido de IVA). O OPART celebrou um
contrato de apoio financeiro com o Fundo Fomento Cultural no montante de 727.000€ que
veio compensar a quebra de receita propria provocada pela pandemia da COVID-19. O
orcamento de 2020 previa ainda um apoio financeiro no montante de 1.500.000€ com origem
na Diregdo Geral do Tesouro e Finangas para aplicagdo em obras de seguranga de estrutura,
fundamentais para o Teatro Nacional de S3o Carlos e Teatro Cam&es, 0 que ndo veio a
acontecer.

Em 2021, o valor no orgamento de IC foi igualmente de 19.293.000€ (18.200.943€ liquido de
IVA). Foi também considerado no orgamento de 2021 o montante de 727.000€ com
proveniéncia num contrato de apoio financeiro proveniente do Fundo Fomento Cultural para
a programagao, cumprido na sua totalidade.

Em 2022, foi celebrado o novo contrato programa 2022-2024, o qual previa uma IC no valor
de 19.582.395€ (18.473.958¢€ liquido de IVA). No entanto, o OPART ainda ndo esta a receber
este valor mensalmente pois o mencionado contrato programa aguarda validagdo do Tribunal
de Contas. Foi também considerado no orgamento de 2022 o montante de 827.000€ com
proveniéncia num contrato de apoio financeiro do Fundo Fomento Cultural para a
programacao, cumprido na sua totalidade. As receitas proprias no ano de 2022 irdo atingir, e
eventualmente ultrapassar, o montante arrecadado em 2019. Em 2022 foi igualmente
assinado o contrato com o Fundo de Salvaguarda do Patrimoénio Cultural no qual o OPART é
considerado beneficidrio final de verbas do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). No
decorrer deste ano o OPART recebeu, a titulo de adiantamento, 3.043.906€ para fazer face ao
inicio dos procedimentos.

Orcamento 2023

Para 2023, o OPART considerou o valor de IC de 19.778.219€ (18.658.697€ liquido de IVA), tal
como definido na Resolugdo de Conselho de Ministros 190/2021 que aprova o valor da IC para

13



0 ORGANRISMO DE PRODUGAO
ARTISTICA, RPR
PAO 2023

2022, 2023 e 2024. Foi considerado um valor de apoio financeiro por parte do Fundo de
Fomento Cultural no montante de 942.780€ apds confirmagdo do Ministério da Cultura.

Esta por fim previsto receber no decorrer do ano 2023 uma subvengdo, no montante de
21.045.000 €, do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), do qual o OPART é beneficidrio
direto.

A programagdo artistica e complementar, diretamente ligada a atividade da empresa, e
coragio do respetivo servigo publico e missdo, corresponde a uma parcela muito reduzida do
or¢camento global.

A partir de 2014, colocou-se como objetivo recuperar niveis adequados de orgamento para
revitalizar a atividade artistica, mas ndo tem sido possivel. Comparativamente ao orgamento
de programacdo de 2010, de cerca de 5.500.000€, temos em 2023 um orcamento de
2.822.000€, (menos 49%).

No entanto, devido as intervengdes do PRR no Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro Camdes,
os proximos anos irdo obrigar a uma adaptagdo da programagdo, na forma de digressdo e
apresentacdo noutros espagos, e, em consequéncia, ha uma adaptagdo e esforgo financeiro,
uma vez que as receitas proprias serdo mais reduzidas.

O cumprimento da missdo do OPART e dos objetivos estabelecidos devera ser efetuado de
forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, com respeito pelos principios
de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, de servigo publico cultural e de
satisfagdo das necessidades da coletividade.

O Setor Publico Empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econdémica nacional, tendo um papel preponderante em setores em que se prestam servigos
de interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidad3os. E importante que se atinjam
elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria,
incluindo a adoc¢do de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental.

De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro
que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.

Em periodos de restrigbes orcamentais deverdo ser estabelecidas prioridades e apresentar-se
solugdes que permitam alcangar a qualidade e o cumprimento das respetivas missdes, com os
recursos existentes, que muitas vezes sabemos serem insuficientes e limitados.

Assim, importa refletir sobre o futuro e promover, em conjunto com as Tutelas, uma
reestruturacdo da organizagdo que cumpra com eficiéncia a sua missdo no presente, mas que
se ajuste com dinamica as realidades do setor cultural a médio prazo.
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O OPART tem como missdo a prestagdo de um servico publico de ambito nacional
descentralizado, nas areas da musica erudita, dpera e bailado, através da criagdo e
apresentacdo de producdes de reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam a
preservacio do patriménio da musica e da danga, alargando o conhecimento e a fruicdo
cultural dos cidaddos.

Fruto dessa missdo e ao longo da sua histéria muitos sdao os acervos histéricos, documentais
e artisticos a sua guarda e armazenados em espacos sediados fora dos Teatros.

Importa referir que os inventarios deste patriménio mével estdao em fase de catalogagdo e
uniformizagdo, para uma melhor perce¢do da realidade e necessidade da sua salvaguarda e
consulta. A saber: documentos histéricos, material grafico, fotografia e video, guarda-roupa,
teldes e cenografias, aderegos e mobilidrio de cena.

Cabe ainda na sua miss3o a preservagdo, a recuperagao e a divulgagdo do patriménio musico-
teatral e do bailado cldssico, bem como a gest3o, conservacgdo e beneficiagao dos edificios que
Ihe estdo afetos e que tem a seu cargo:

e O Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), classificado como monumento nacional e
edificios anexos e de suporte a atividade.

e O Teatro Camdes (TC), sede da Companhia Nacional de Bailado (CNB).

e O edificio, sito na Rua Victor Cérdon n.2 20, em Lisboa, propriedade da Camara
Municipal de Lisboa, onde estdo sediados os Estudios Victor Cérdon (EVC).

Compete ao Conselho de Administragdo do OPART tomar as providéncias necessdrias a
conservagdo do patrimonio afeto ao desenvolvimento da sua atividade bem como suportar
todas as despesas com a conservagdo e restauro, manutengdo e beneficiagdo do mesmo.

O Teatro Nacional de S&o Carlos, um edificio histérico, inaugurado em junho de 1793 como
teatro lirico, foi classificado como Monumento Nacional a 6 de mar¢o de 1996. Sendo a sua
propriedade do Estado Portugués e entregue ao OPART, os seus 228 anos de existéncia e a
sua utilizagdo diaria obrigam a um permanente estado de alerta e de vigilancia estrutural e de
seguranga. Contudo, e devido a dificuldades or¢amentais, poucas tém sido as obras de
conservacio e beneficiagdo de fundo que tém sido levadas a cabo nos ultimos anos.

Contrariando um pouco essa tendéncia, em 2021 foram levadas a cabo as obras de
reabilitacio e conserva¢io da fachada do Teatro, devolvendo-lhe cor original e foram
realizadas obras de conservagdo e restauro dos interiores, nos corredores e acessos do
publico, que recairam na intervencdo dos estuques, pintura decorativa e talhas douradas.

Atualmente as obras de seguranca de estrutura e manutengdo, bem como de seguranca dos
colaboradores e publico, sdo consideradas urgentes, como referido nos anos anteriores e
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foram incluidas no programa de intervengdes a ser levado a cabo no ambito do financiamento
do PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (2022-2025).

O mesmo sucede com o Teatro Cam®des, embora por razdes diferentes, pois trata-se de um
Teatro construido para servir a atividade cultural da Expo 98, e pensado para ser efémero, o
que torna a realiza¢do de obras urgentes, também de seguranca e condi¢des de trabalho, bem
como de pequenas reparagdes absolutamente essenciais para o seu funcionamento diario.

Fruto dos sucessivos alertas e da visivel necessidade urgente de conservagdo patrimonial e
seguranca de pessoas junto das Tutelas, o OPART viu contemplados fundos do PRR, para o
periodo de 2022-2025, com vista a realizagdo de obras de manuteng¢do/conservagdo,
consideradas muito urgentes, assim como melhorar as condigdes de trabalho dos
colaboradores do OPART e seguranga de pessoas e bens, bem como a total reabilitagdo do
edificio considerado patrimonio nacional do Teatro Nacional de S3ao Carlos, coberturas,
fachadas laterais, novas salas de ensaio, sala principal, cadeiral e conforto nos camarotes,
renovacio e modernizagdo da mecanica de cena e iluminagdo geral do Teatro. Também foram
incluidos novos espagos de trabalho para os técnicos, maquinaria e arquivos e espaco para
servigo educativo e de projetos multidisciplinares.

Também os fundos do PRR permitirdo fazer todas as intervengdes necessarias, comegando
pelas urgentes, de modo a modernizar o Teatro Camdes, sede da CNB, dotd-lo de melhores
condigbes de trabalho administrativo e técnico, espagos para ensaios e manutencdo fisica e
de recuperagdo dos bailarinos. As melhorias técnicas permitirdo dotar o teatro de
equipamentos semelhantes a outros teatros internacionais, bem como methorar o conforto e
o bem-estar de funcionarios, colaboradores e publico.

Durante o ano de 2022, os fundos disponiveis e acordados incluiram investimentos em
equipamentos, realizagdo de estudos e diagndsticos e concurso internacional para selegdo de
equipas projetistas para o Teatro Nacional de Sdo Carlos e adjudicagdo dos projetos de
intervengdo e investimentos em equipamentos para o Teatro Camdes.

Nos anos seguintes dar-se-a continuidade aos investimentos em equipamentos e realizagdo
das empreitadas projetadas no Teatro Camdes (2023-2024) e Teatro Nacional de S3o Carlos
(2024-2025).

Para o edificio, sito na Rua Victor Cérdon n.2 20, em Lisboa, propriedade da Camara Municipal
de Lisboa, onde estdo sediados os Estudios Victor Cérdon (EVC), cuja manutengdo e obras
estdio a cargo do OPART, importa referir que anualmente sdo feitas as intervengdes
necessarias no ambito da seguranca de pessoas e bens e melhorias ao nivel do conforto e
ambiente. Ao longo de 2023 deverdo ser feitas melhorias e adapta¢des aos espagos dada a
necessidade de alojar a equipa artistica da CNB e administrativa, de julho de 2023 a janeiro de
2024, periodo previsto para as obras a decorrer no Teatro Camdges.
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MISSAO

O OPART tem como missdo a prestagdo de um servigo publico de ambito nacional
descentralizado, nas dreas da musica erudita, 6pera e bailado, através da criagdo e
apresentacdo de produgdes de reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam o
conhecimento e a fruicdo cultural dos cidadaos. Fruto dessa missdo e ao longo da sua histéria
muitos sdo os acervos histdricos, documentais e artisticos, a sua guarda e armazenados em
espacos sediados fora dos Teatros.

Tendo sido definidas as orientag¢des de politica setorial e especificas para as entidades publicas
empresariais da area da Cultura, para o triénio 2022-2024, importa fixar as obrigacfes de
servigo publico a prosseguir pelo OPART bem como as regras inerentes a correspondente
contrapartida financeira, nos termos previstos no Decreto-Lei n2133/2013, de 13 de outubro,
alterado pela Lei n275-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n242/2016, de 28 de dezembro,
que estabelece os principios e as regras aplicaveis ao setor publico empresarial, e no Decreto-

Lei n? 167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n264/2013, de 27 de agosto, que
estabelece o regime juridico aplicavel a concessdo de subvengdes publicas.

No dmbito da planificagdo da atividade plurianual do OPART, como proposto e aprovado no
Contrato-Programa 2022-2024, e de acordo com os Estatutos no que se refere ao TNSC e a
CNB, o projeto para 2023, devera reforgar a sua missdo e atingir os objetivos propostos para
cada estrutura artistica. No que aos EVC diz respeito, e ndo estando previsto nos Estatutos, os
objetivos a alcancgar estdo propostos e previstos no Contrato Programa 2022-2024.

através do Teatro Nacional de S3ao Carlos:

1. Reforcar a relagdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missdo
como organismo cultural nacional;

2. Incrementar o Servigo Educativo, criado em 2020, e alargar competéncias artisticas
através de colaboragdes com artistas internos e em transigdo de carreira;

3. Formar novos publicos, designadamente através de produgdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

4. Criar e manter um estidio de Opera que proporcione oportunidades de
profissionalizacdo a jovens artistas e técnicos e se constitua como polo de inovagdo no
repertério, na pratica de encenagdo e de representagao, incluindo produgdo musico-
teatral em lingua portuguesa;
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5. Desenvolver estratégias conducentes a uma maior democratizagao do acesso e a plena
fruicdo e participagdo ativa da comunidade (acessibilidade) recorrendo aos meios de
transmissdo on-line e plataformas digitais;

6. Dar continuidade ao plano geral de intervengdo para reabilitacdo e conservagdo do
edificio monumento nacional e dotar os edificios anexos de melhores condi¢bes de
utilizacdo e mais seguranga;

7. Dar continuidade ao projeto estratégico de inventariagdo, catalogagao e investiga¢ao
dos bens méveis culturais e artisticos (documental, fotografico, cenografico, aderegos,
sonoro, guarda-roupa e acessérios) com o titulo ARQUIVO - MEMORIA E PATRIMONIO
DO TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS.

8. Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o patriménio musico-teatral
de origem nacional ou conservado em Portugal;

9. Promover a encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou musico-
teatrais e a sua produg¢do ou programagao;

10. Promover a celebracdo de protocolos de cooperagdo, no ambito da produgdo e da
programacgdo, com outros organismos de produgao artistica;

11. Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de
publicacbes impressas e registos fonograficos e videogréficos;

12. Estimular a pesquisa, difusdo e animagao de informagdo documental, especializada nas
areas musical e musico-teatral, no quadro das novas tecnologias de informacgao e
comunicacao;

13. Preservar e valorizar a memoéria propria, expondo ou musealizando testemunhos
histéricos da atividade desenvolvida desde a fundagdo do teatro.

através da Companhia Nacional de Bailado:

1. Promover um elevado nivel artistico e técnico da equipa artistica da Companhia
Nacional de Bailado e do restante pessoal afeto a producdo musico-teatral no Teatro
Camoes;

2. Promover a programacdo de espetaculos e outras atividades culturais,
designadamente nos campos da danga e da musica, que contribuam para ampliar e
aprofundar a relagdo com a comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do
publico;

3. Promover a internacionalizagdo, tanto através de coprodugGes como através da
valorizacdo da produgdo propria, visando a afirmagdo de um projeto ou de uma
identidade artistica suscetiveis de proje¢do e de potencial atrativo internacionais;

4. Proporcionar treino continuado dos bailarinos profissionais que integram a
Companhia, na base da formagdo classica, sem prejuizo da abertura a inovagdo no
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repertério, na danga e na criacdo coreografica, e a manutengdo de um estudio de
bailado que proporcione oportunidades de captagdo e formacgdo de jovens artistas;
Formar novos publicos, designadamente através de produgdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado
classico, romantico e moderno, bem como o repertério de origem nacional ou
conservado em Portugal;

Promover a encomenda a musicos e coredgrafos portugueses de novas criagoes e a
sua produgdo ou programagao;

. Promover a celebragdo de protocolos de cooperagdo, no ambito da producdo e da

programacdo, com outros organismos de produgao artistica;

. Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de

publicagdes impressas e registos fonograficos e videograficos

Estimular a pesquisa, difusdo e animagdo de informagdo documental, especializada na
area do bailado, no quadro das novas tecnologias de informagdo e comunicagao;

A preservacdo e valorizagdo da memoria prépria, expondo ou musealizando
testemunhos histdricos do bailado em Portugal.

Através dos ESTUDIOS VICTOR CORDON:

Dotar de autonomia e de dire¢do propria como plataforma de lancamento e
consolidagdo de carreiras de criadores e intérpretes de forma transversal a toda a
comunidade artistica independente e demais;

Reforcar a relagdo com a comunidade artistica independente de todo o pais
potenciando a criagdo artistica, a experimentagdo transversal, o didlogo e a partilha
criativa;

Reforcar a relagdo com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforcando um
dos eixos estratégicos da internacionalizagdo do OPART, junto de profissionais em
inicio de carreira artistica;

Promover no ambito dos seus programas a apresentagao publica de espetdculos com
especial enfoque no didlogo intercultural.

Estas obriga¢des decorrem da Missdo que esta consignada no artigo 2.2, dos Estatutos do
OPART, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, sendo de sublinhar
a abertura do TNSC e CNB a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas
as camadas da populagdo atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de
exigéncia estética e critica.
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A previsdo de estabilizagdo de uma temporada lirica, sinfénica e de bailado do Teatro Nacional
de Sdo Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB), permite ao Conselho de
Administragdo do OPART um novo contexto, favoravel a apresentagdo de linhas orientadoras
da empresa em termos operacionais, de investimento e de gestao.

A figura da Entidade Publica Empresarial permite desenvolver, em parceria com institui¢cdes
publicas e privadas, a missdo de servigo publico do OPART, a qual ndo é compativel com a
prossecucao de fins lucrativos.

Pelo exercicio desse servigo publico, recebe o OPART uma Indemnizagdo Compensatdria,
consignada num Contrato-Programa trianual, assinado com os membros do Governo que o
tutelam, com objetivos e metas a cumprir para o triénio de 2022 — 2024.

Hé que esclarecer que a missdo atras enunciada, onde a maior fonte de proveitos resulta da
Indemnizacdo Compensatdria (IC) atribuida pelo Estado, s6 é possivel se se mantiver o
financiamento puablico a um nivel adequado, tanto mais que o apoio mecenatico é
insuficiente.

As dificuldades orcamentais e medidas de contencdo implementadas tém dificultado a
requalificacdo do pessoal técnico e a conservacdo dos edificios — quer na sua dimensdo
patrimonial, quer na sua dimensdo técnica — pelo que estas interveng¢des serdo objeto de
apoios financeiros especificos e agora previstos em sede de investimento do PRR — Programa
de Recuperagdo e Resiliéncia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O ano de 2023 indicia normalidade programatica e regresso a atividade em pleno, contudo a
incerteza vivida fruto da instabilidade internacional, pode provocar algumas mudangas na
execucao do programa previsto, fruto do aumento dos pregos que sabemos poder condicionar
e levar a redugdo da programagao prevista, que esta muito dependente de contratagbes e
fornecimentos externos.

As principais iniciativas previstas sdo muitas delas uma continuidade do ano 2022, mas
reforga-se para 2023 uma programacgao pensada para digressdo com forte incidéncia em
producdo prépria, que ndo esta tdo sujeita a alteragdes conjunturais externas.

E reforcada também a atividade educativa com forte impacto na comunidade escolar e
dirigida ao cumprimento de a¢des de responsabilidade social.

A atividade artistica e cultural dos departamentos tera em vista a continuidade das duas
grandes linhas orientadoras e transversais a todo o universo OPART, a nivel interno e externo,
que norteiam e sustentam o projeto cultural e que tém sido seguidas nos tltimos 2 anos:

A NIiVEL INTERNO:
VALORIZACZ\O e REQUALIFICACKO dos RECURSOS HUMANOS e PATRIMONIAIS

e Continuac¢do da reestruturagdo dos recursos humanos e sua requalificagao, transicdo
ou reconversao profissional;

¢ Rejuvenescimento dos corpos artisticos sempre que possivel;

e Acompanhamento, implementagdo e monitorizacdo dos Planos de lgualdade de
Género e Antidiscriminacdo, Gestdo de Conflitos, Branqueamento e Corrupgdo, Plano
de Formagdo e Plano para a Transi¢do Digital;

e Reforgo de um servico educativo e de pedagogia cultural articulado com parcerias ja
identificadas e em funcionamento;

e Continuagdo dainventaria¢do, estudo e catalogacdo dos acervos artisticos em parceria
com instituicbes académicas;

¢ Continuar o programa de conservacao e restauro de acervos do patriménio mével;

e Realizar uma auditoria interna ao sistema informatico e implementar mecanismos de
inovacao digital;

e Llevar a cabo um programa de modernizagdo administrativa para a necessdria
desmaterializagio dos procedimentos de gest3o.

21



0 / | '/ ORGANISMO DE PRODUGAO
{4 [ ARTISTICA, EPE

PAO 2023

A NiVEL EXTERNO
COMUNICACRO e IMAGEM, PROMO(;I'-'\O da ATIVIDADE E ANGARIAC)-'\O DE PUBLICOS

Realizacdo de um Plano da Comunicacdo e Marketing Cultural dirigido aos diferentes
publicos e assente numa nova imagem institucional, aglutinadora das trés estruturas;
Continuar a promogdo de atividades de incentivo a formagdo e desenvolvimento de
publicos, quer do publico em geral, quer do publico infantil e juvenil em particular,
suscitando novos habitos, necessidades culturais e interesse pela musica, musica
erudita e bailado.

Dar continuidade e reforgar a realizagdo de projetos em parceria dirigidos as escolas e
as universidades;

Campanha de angaria¢do de parceiros e mecenas para a viabilizacdo de projetos
especificos vocacionados para publicos socialmente mais desfavorecidos;

Reforcar a estratégia interna jd veiculada junto das dire¢bes Artisticas para a
necessaria circulagdo das produgdes proprias, a nivel nacional e internacional:
espetaculos, conferéncias e exposi¢des em articulagdo com outras entidades publicas
e privadas;

Atribuicdo de Prémios / Incentivos a criagdo dirigidos aos mais jovens.

Orienta¢oOes para 2023

1. CULTURA ORGANIZACIONAL

IDENTIDADE

UNIFORMIZACAO

VALORIZACAO

Atentos & histéria longa das instituicdes que fazem parte do OPART, tem sido fundamental
para o equilibrio, ambiente institucional e rentabilizacdo de recursos, um reforco a projetos
gue consolidem a identidade da familia OPART.

Valorizar cada grupo artistico e respetivas equipas e enquadra-los na missdo estatutaria unica
da empresa é uma tarefa essencial que obriga a encontrar solugdes para as necessarias
equiparagdes salariais para as mesmas fungdes, a eliminagdo de discrepancias nas mesmas
funcdes para diferentes equipas — decisGes nem sempre possiveis de levar a cabo dado o
investimento financeiro necessario.
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Fruto das negociagées havidas com o CENA —STE para a celebracdo de um Acordo de Empresa,
esta em curso a cria¢do de uma Tabela Salarial Unica e um Sistema de Cargos e Carreiras geral,
que esperamos ver aprovado ao longo de 2023.

IMAGEM

A imagem de forte articulacdo e envolvimento dos corpos artisticos com a comunidade em
geral decorre da forte participagdo em projetos de cariz solidario, com as escolas e com o
mundo da academia.

Para isso ha que orientar as programagdes artisticas de forma a efetivar uma maior e melhor
ocupacao dos artistas residentes, permitindo um maior leque de projetos com vista a uma
maior rentabilidade da criagdo artistica e sua divulgagdo, permitindo dessa forma fomentar
mais e novos publicos a nivel nacional e dar oportunidades a novos criadores nacionais que se
associem ao projeto cultural nacional que o OPART gere.

Alargar o reconhecimento institucional pela qualidade dos seus artistas, musicos e bailarinos,
pela qualidade dos seus técnicos e pela qualidade do projeto artistico e pela sua
disponibilidade para a comunidade. Em suma, ser uma instituicdo cada vez mais solidaria e
cada vez mais aberta a comunidade em geral.

Para atingirmos este objetivo maior serd necessario resolver situagées internas de carater
organico e juridico, herdeiras de antigos entendimentos e de costume, nem sempre vertidos
em regulamentos aprovados e que se arrastam ha longos anos, geradores de conflito e de um
descontentamento latente. A criacdo de um novo Regulamento Interno e de Pessoal e um
novo Organograma, a par de um Acordo de Empresa, contribuirdo para uma desejada paz
interna que se projetara para o exterior.

2. PARCERIAS

O ano de 2023 sera um ano de reforgo das parcerias a varios niveis.

A parceria retomada em 2022 com a Imprensa Nacional Casa da Moeda para um Plano
Editorial devera dar os seus frutos com a edigao de publicacbes préprias que ao longo dos
anos tem sido deficiente.

O OPART continua a reconhecer a importancia da pratica de a¢gGes de voluntariado e estagios
com entidades externas para o desenvolvimento pessoal dos cidad&dos e para o progresso da
sociedade portuguesa e mantém o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou
aquisicdo de competéncias profissionais especializadas.
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Em 2023 sera anunciado um Programa de Estdagios curriculares e extracurriculares nas areas
artisticas e técnico-artisticas para dar cumprimento ao designio de partilha de conhecimento
e de assegurar a transmissdao de saber-fazer existente nos TNSC e na CNB e que urge
implementar.

3. ATIVIDADES EDUCATIVAS e FORMACAO DE NOVOS PUBLICOS

O trabalho do OPART junto do publico escolar, infantil e juvenil, sera dirigido no plano da
fruicdo, mas também da pratica artistica, da musica e da dancga, e deverad ser uma linha
programatica a refor¢ar em 2023, dado o potencial ainda ndo explorado.

A atividade educativa vé-se assim reforgada na articulagdo com os varios departamentos e
estruturas dos Ministério da Cultura e Ministério da Educagdo, no ambito de parcerias com a
Dire¢do Geral do Patrimoénio, com o Plano Nacional das Artes, com a Dire¢ao Geral das Artes
e com a Diregdo Geral da Educacgao.

Residéncias Artisticas

Destacamos este projeto de continuidade e que queremos ver reforgado. As residéncias de
educacio estética e artistica, em colaboragdo com o Plano Nacional das Artes e Dire¢do Geral
da Educacdo, tém como objetivo uma melhor divulga¢do da atividade artistica e contribuem
para a formagio do gosto e da apeténcia pelas artes performativas. A participaggio dos artistas
do OPART, musicos e bailarinos, decorre ao longo do ano em escolas por todo o pais
integrando os planos educativos em sala de aula.

Visitas Guiadas e Encenadas ao Teatro/Monumento Nacional e Teatro Camoes

O Teatro Nacional de S3o Carlos promove a realizagdo de visitas guiadas ao edificio,
paralelamente com um conjunto de outras atividades lidicas e pedagdgicas para criangas e
jovens, familias e professores, bem como para publico em geral, com o intuito de promover a
aproximacado entre o Teatro e a comunidade.

Levamos a cabo a visita guiada e encenada Em Andante Appassionato, que se afirmou com
grande sucesso e que tem uma aceitagdo excecional junto das escolas e junto das familias em
tempo de férias escolares.
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Masterclasses

Uma parte significativa dos corpos artisticos tém, em paralelo, conceituadas carreiras
pedagdgicas nas mais diversas instituicbes de ensino do nosso pais. Pretendemos
implementar, com regularidade, formagdes, palestras e/ou masterclasses orientadas pelos
instrumentistas e coralistas do TNSC assim como pelos seus maestros titulares.

Também na CNB as Masterclasses de danga terdao um incremento quer dentro do Teatro quer
junto das escolas de danga espalhadas pelo pais.

Residéncias técnicas

E um projeto fundamental que o Teatro Nacional de S3o Carlos, enquanto Gnica casa de 6pera
em Portugal, tem o dever de proporcionar a técnicos ou responsaveis pelas diferentes areas
de produgdo.

Sera levado a cabo um projeto de acolhimento de cerca de 6 a 8 técnicos, por ano, que lhes
permita “residir no TNSC” durante um periodo de tempo para aperfeicoamento da producdo
da arte performativa no mundo da dpera. Estes técnicos residentes, serdo pré-selecionados
através de propostas a receber das instituicdes ou empresas onde aqueles se integrem e
deverdo acompanhar uma produgao operatica ao longo do ano.

Sera anunciado este programa no inicio de janeiro de 2023 para as necessarias candidaturas
das instituicGes interessadas.

Responsabilidade Social
Ensaios Gerais abertos e Ensaios Gerais Solidarios

Dando cumprimento a missdao de servigo publico, e em resposta a responsabilidade social que
advém dos indicadores e metas a atingir anualmente, foi entendido tornar acessivel a Opera
aos publicos mais desfavorecidos financeiramente, mas também aos que fruto de barreiras
histéricas e de falta de oportunidade ficaram sempre na margem destes espetaculos.

A Opera, considerada para muitos como o espetaculo mais inacessivel, quer pelo prego dos
bilhetes quer pelo estigma social que lhe esta associado, tornou-se assim no TNSC, ao longo
de 2022, um espetaculo aberto nos dias dos Ensaios Gerais — 2 dias antes das estreias
anunciadas. Dada a procura que se sentiu e o sucesso junto do publico, permitiu-nos concluir
que a formagdo do gosto para a Opera necessita de incentivos e de oportunidades para que
grupos da comunidade em geral possam usufruir de uma experiéncia, para muitos, Unica e
pela primeira vez.

Também na CNB daremos continuidade aos Ensaios Gerais Solidarios que tém sido levados a
cabo e em colaboragdo com entidades de solidariedade social, que usufruem das receitas de
bilheteira conseguida nos ensaios gerais.
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4. DIGRESSAO NACIONAL e INTERNACIONAL

Dada a orientagdo para a programacdo ter um forte peso nos projetos educativos e na
digressdo nacional, é notdria a articulagdo com entidades congéneres para a apresentagao de
espetaculos ao longo de todo o ano, mas reforcada nos meses de encerramento do Teatro
Camdes, sede da Companhia Nacional de Bailado.

Os meses de julho, setembro, outubro e novembro terdo uma forte componente de digressao
da atividade da Companhia Nacional de Bailado.

Foram reforgadas as parcerias com varios teatros e empresas culturais com vista a
potenciacdo da circulagdo dos projetos de producdo propria, que deverdo ser geradoras de
contetidos e de partilha de custos e de receitas proprias, pelo facto da inexisténcia das
mesmas no Teatro Camdes.

A articulagdo com entidades internacionais usufruindo das relagdes ja existentes, e outras a
criar com as Embaixadas portuguesas espalhadas pelo mundo, devera ser retomada ao longo
de 2023, para levar a cabo projetos de cruzamento de artistas e de investigadores/estagiarios
estrangeiros. Convém considerar que estas agcdes foram inexistentes nos ultimos anos, fruto
dos tempos incertos que se viveram e que impediram a internacionalizagao.

Salientamos a apresentacao de dois espetaculos em 4 dias, pela CNB, em Paris no ambito do
Programa Saison Croisée / Temporada Cruzada, em outubro de 2022 que devera ter
continuidade em 2023 noutras cidades francesas.

5. INVENTARIO GERAL dos bens histérico-artisticos e cole¢bes do TNSC

Sera dada continuidade ao projeto de inventario e catalogacdo dos acervos historicos.

O TNSC, que detém uma posicdo historicamente determinante na atividade e
desenvolvimento cultural e social de Portugal, dispde de um patriménio, em particular uma
colecdo de guarda-roupa, figurinos e aderegos, verdadeiramente singular e de relevo
internacional, a que se acrescenta o acervo documental e fotografico e outros objetos de
inequivoca relevancia que importa organizar, valorizar e dar a conhecer.

Estd apostado na promogdao e aprofundamento do conhecimento e na valorizagdo e
divulgagdo da sua histéria e do seu patrimoénio, tendo em consideragdo o contexto nacional e
internacional em que se inscreve.

A parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova (FCSH) para
a organiza¢do e valorizagdo do seu patrimdnio histdrico tem por objetivo a realiza¢do de
iniciativas dirigidas ao desenvolvimento de investigac¢do historica, andlise e valorizacdo da
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heranca cultural e do patriménio historico, realizagdo de atividades cientificas, formativas e
culturais, elaboragdo de estudos historicos e agées de divulgagdo, sobre o patriménio, a
histdria e a agdo do TNSC, percebendo a sua relevancia e o seu papel fundamental no dominio
da historia cultural portuguesa no periodo contemporaneo, considerando em particular a sua
singularidade cultural e social conforme as partes venham a acordar.

A concretizagdo deste projeto decorrera ao longo de 2023 e 2024 com a realizacdo de recolha,
tratamento de dados, investigacdo, preservacdo e disponibilizagao das colegdes e finalmente
a divulgacdo dos resultados e disponibilizagdo ao publico das colegbes inventariadas e
estudadas.

Politicas Setoriais, Objetivos e Indicadores

1. Politica Setorial

O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-lei
n2133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n275-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n242/2016, de 28 de dezembro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial. O n21 do artigo 372 do RISPE atribui o exercicio da fungdo acionista das empresas
plblicas do setor empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel
pela area das Finangas, que, no entanto, a exerce em articulagdo com o membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade.

E esta articulagdo entre tutela financeira e tutela setorial que assegura que a atividade das
empresas respeita as propriedades e objetivos das politicas setoriais e, consequentemente, a
eficacia da sua atividade operacional dentro das especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n2 4 do artigo 392 compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orienta¢Ges especificas;

c) Definir os objetivos a alcancgar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizagdo.

Foram definidos, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE, os seguintes
principios politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2022/2024:

e Criacdo nacional — Manter a produgdo prépria e o repertério portugués como fonte
de valorizacdo dos autores, artistas e criadores portugueses;

e Servico (ao) publico — Incrementar a fideliza¢do e desenvolver a capacidade de atrair
novos publicos;
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e Territério nacional — Desenvolver a capacidade de itinerancia de produgdes proprias
e dos corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e
longo prazo, com vista a criagdo de lagos de fidelizagdo com os publicos, com os teatros
municipais e com os agentes culturais no territério, designadamente aqueles que
mantém uma atividade financiada pelo setor publico;

e Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas
diretamente relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa
perspetiva de participagdo ativa dos beneficiarios (ver fazer/ saber fazer);

e Viver (a) cultura — Democratizacdo e acessibilidade — Desenvolver e incorporar a
democratizacio do acesso e as acessibilidades fisica e cognitiva e a inclusdo
participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade;

e Exceléncia - Reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas produgdes
préprias quer nas coprodugdes, acolhimentos ou digressdes;

e Eficiéncia — Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis
em cada momento.

e Programa de conservagdo preventiva e restauro dos bens patrimoniais, mdveis e
imoveis.

2. Objetivos

Complementarmente as politicas setoriais, foram definidas, nos termos da alinea b) don. 24
do artigo 39.2 do RISPE, orientagdes especificas para o OPART:

Para a COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

e Reforgar arelagdo com o territdrio nacional afirmando a sua identidade e missdo como
organismo cultural nacional;

e Reforgar o servico educativo;

e Desenvolver a projecdo internacional e intensificar as digressdes;

e Reestruturar o elenco artistico da CNB;

e Elaborar plano de valorizagdo do elenco e dar seguimento a mecanismos legais para a
transigdo profissional para bailarinos em fim de carreira;

e Reforgar a criagdo nacional, através da encomenda de obras a coredgrafos, musicos,
cendgrafos, figurinistas e iluminadores nacionais;

¢ Ampliar o desenvolvimento de projetos artisticos em parceria com instituicdes de
ambito social promovendo a acessibilidade através da democratizagdo do acesso, da
fruicdo e da participagdo da comunidade, e angariagdo de novos publicos;

e Promover a preservacio e a divulgagdo do acervo patrimonial: ARQUIVO: Memoria e
Patriménio da CNB;
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Renovar e reforgar a capacidade dos canais digitais e sua potenciagdo (website, redes
sociais e outros canais e plataformas virtuais) bem como implementar sistemas de
streaming de programagdao, aumentando a oferta e promovendo uma maior
abrangéncia de publicos worldwide;

Capacitar o Teatro Camdes de condigbes técnicas para transmissoes live de produg¢des
de companhias internacionais congéneres.

Para o TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

Reforgar a relagdo com o territorio nacional afirmando a sua identidade e missdao como
organismo cultural nacional;

Incrementar o Servico Educativo, criado em 2020, e alargar competéncias artisticas do
mesmo através de colaboragées com artistas internos e em transicdo de carreira;
Criagdo do projeto LABORATORIO de OPERA com vista & promogdo da Opera dirigido
a jovens recém-formados em artes performativas para uma melhor preparagdo vocal,
musical e cénica;

Desenvolver estratégias conducentes a uma maior democratiza¢do do acesso e a plena
fruicdo e participacdo ativa da comunidade (acessibilidade) recorrendo aos meios de
transmissdo on-line e plataformas digitais;

Dar continuidade ao plano geral de intervengdo para reabilitagdo e conservagdo do
edificio monumento nacional e dotar os edificios anexos de melhores condicbes de
utilizagdo e mais seguranga;

Dar continuidade ao projeto estratégico de inventariagdo, catalogacdo e investigacdo
dos bens moéveis culturais e artisticos (documental, fotografico, cenografico, aderegos,
sonoro, guarda-roupa e acessérios) com o titulo ARQUIVO - MEMORIA E PATRIMONIO
DO TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS.

Para os EVC - Plataforma Criativa de apoio a Comunidade

Dotar de autonomia e de dire¢do propria como plataforma de langamento e
consolidacdo de carreiras de criadores e intérpretes de forma transversal a toda a
comunidade artistica independente e demais;

Reforcar a relagdo com a comunidade artistica independente de todo o pais
potenciando a criagdo artistica, a experimentagdo transversal, o didlogo e a partilha
criativa;

Reforgar a relagdo com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforgando um
dos eixos estratégicos da internacionalizagdo do OPART, E.P.E. junto de profissionais
em inicio de carreira artistica;

Promover no ambito dos seus programas a apresentagao pulblica de espetaculos com
especial enfoque no dialogo intercultural.
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Os Estudios Victor Cérdon, Plataforma criativa dedicada ao apoio a comunidade artistica
independente, sdo um espago que responde ao presente com um olhar atento ao futuro
dando resposta as necessidades da comunidade artistica independente. Privilegiando a
proximidade, o didlogo intercultural e a transversalidade artistica, afirmam-se como local de
pratica, pesquisa, experimentacdo, criagdo e pensamento, que promove diferentes visdes e
fomenta a comunicagdo entre pares. As suas propostas centram-se nas pessoas,
proporcionando-lhes meios para o langamento e consolidagao das suas carreiras.

Apoio a cria¢do, apoio a jovens criadores e intérpretes, formagdes complementares, apoio a
pritica diaria de danca para profissionais e programas dedicados ao pensamento,
questionamento e memédria, sdo permanentes linhas de acao e orientagdo.

3. Indicadores especificos

Por forma a respeitar as politicas setoriais e os objetivos estratégicos delineados, o Conselho
de Administracdo estabeleceu os seguintes indicadores especificos:

PS1 Criagao Nacional

Serd avaliada pelo numero de producbes proprias ou coprodugBes apresentadas,
entendendo-se por produgdo prépria as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC,
CNB e EVC detentores de todos os direitos sobre as mesmas.

PS2 Servigo (ao) Publico
Sera avaliada através do nimero de sessdes/récitas das atividades, do numero de espetadores
(sem convites) e do grau de satisfagdo do publico.

e Atividades sio as iniciativas organizadas pelo TNSC pela CNB e EVC, em espagos
préprios, com o objetivo de alcangar publicos. Incluem-se aqui os espetaculos,
exposi¢bes, conferéncias, mesas redondas, oficinas, workshops, visitas organizadas e
com um objetivo especifico aos espacos fisicos, e outras iniciativas.

e Sessdes/récitas sdo as apresentaces nos espacos proprios do TNSC, CNB e EVC, bem
como em digressdo nacional ou internacional.

e Entende-se por Espagos proprios as salas e outros espagos do TNSC, CNB e EVC,
espacos publicos e outros locais nos quais, por forga de acordos de parceria ou outros
mecanismos legais estabelecidos, se apresentam as suas iniciativas.
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Espetadores é o publico que assiste a espetaculos realizados nos espagos proprios do
TNSC, CNB e EVC bem como em digressao nacional ou internacional. Sempre que a
promocio do espetaculo fica a cargo da entidade ndo se inclui publico com convite.

Beneficidrios, sdo os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas
promovidas pela entidade (p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposicdes,
visitas guiadas), bem como utilizadores dos servigos prestados pelas entidades (p.e.
biblioteca, arquivo, centro de documentagao) desde que ndo se trate de meras visitas
sem qualquer interacgdo.

Grau de satisfa¢do do publico é o indicador medido através de mecanismos e
instrumentos adequados de modo a aferir a satisfagdo global dos publicos
relativamente a instituicdo tendo em conta diversos aspetos como: programagao,
atendimento, imagem, etc.

Territorio Nacional e Internacional

Sera avaliada pelo niimero de sessdes/récitas em Itinerancia e pelo numero de Teatros ou
equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerancia.

PS 4

Espetaculos em Itinerancia sdo as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC,
CNB e EVC que se encontrem em digressdo nacional ou internacional. Entende-se por
digressdo os espetdculos realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.

Nimero de digressdes internacionais — nimero de locais no estrangeiro onde serdo
apresentados espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.

Educar com (a) cultura

Sera avaliada pelo nimero de sessdes/récitas dos espetaculos e atividades para a infancia,

juventude e comunidade escolar.

PS5

Atividades para a infancia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sdo as
atividades realizadas exclusivamente para o infantil (0-12), juvenil (12-18), escolar
(pré-escolar, ensino basico -12,22, 32 ciclo - ensino secundario) e ensino superior.

Eficiéncia

Sera avaliada pela Taxa de Ocupacdo da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios,
Autonomia Financeira e Eficacia Social (esforgo publico por beneficiario).
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Taxa de ocupagéo da sala — corresponde ao nimero total de espetadores presentes,
incluindo convites, sobre o nimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos
préprios quer sejam de entrada paga ou de entrada livre.

Taxa de convites - corresponde ao numero de espetadores com convite sobre o
nimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos préprios com entrada

paga.

Volume de Negécios (VN) - Vendas, prestacdes de servicos e subsidios, exceto os
atribuidos por entidades publicas.

Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negdcios sobre total de receitas.

Eficacia social - esforgo publico por beneficiario.

Preservar e Difundir o acervo patrimonial

Democratizacdo e acessibilidade

Consiste na realizagio de iniciativas que visem a melhoria das condigoes de acessibilidade
fisica, intelectual, de igualdade e socioeconomica as atividades e edificios do TNSC, CNB e
EVC para todos os publicos.

PS8

Programa de Conservagao Preventiva e Restauro

Consiste no total de intervencdes realizadas em patriménio movel e imével.
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Quadro de Avalia¢dao de Objetivos (Quadro de Bordo)

De seguida apresentam-se 0s pressupostos que enquadram a construgdo do quadro de
objetivos — Quadro de Bordo. Para a elaboragdo deste quadro tivemos em conta os
indicadores que constam no Contrato-Programa 2022-2024.

A sua elaboragdo permite avaliar a atividade do OPART, em geral, e do desempenho do seu
Conselho de Administragdo, em particular, obrigando a definicdo de um conjunto de
pressupostos, nomeadamente quanto:

e 3 estrutura e tipologia dos objetivos a propor em func¢do das linhas de orientagdo
estratégicas definidas;

e aos indicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

¢ aos objetivos que nos propomos alcangar em 2023 para os indicadores selecionados.

Indicadores

Os objetivos do OPART devem ser avaliados tanto do ponto de vista da atividade artistica que
resulta diretamente da realizagdo da missdao, como também do ponto de vista econémico-
financeiro. O balanceamento entre os objetivos da atividade artistica e os objetivos de
caracter econémico-financeiro permitira avaliar a sustentabilidade integrada da empresa.

Apesar de poderem existir objetivos de dificil mensuragdo (p. ex.: angariagdo de novos
publicos, promogao da imagem e atividade), o Conselho de Administragdo, em conformidade
com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, considerou que todos os
objetivos devem ser quantificaveis de modo a que a avaliagdo do seu desempenho seja
transparente para todos os interessados e que os objetivos possam ser alvo de atuagdo e de
procura de novas solugdes para que sejam atingidos. Pretende-se seguir o ciclo PDCA (“plan,
do, check and act” — planear, fazer, verificar e agir/melhorar).

Os objetivos e indicadores aqui propostos tém por base as orientagdes setoriais aprovadas no
Contrato-Programa para o triénio 2022-2024, realgando o Conselho de Administragdo que
estas orientagdes e objetivos foram estabelecidos no pressuposto de garantia das condigdes
normais de funcionamento e tendo em conta realidade e contexto de consolidagdo para 2023.

As metas a atingir em 2023 tém em considera¢do uma realidade pés-pandémica, normalizagao
da atividade artistica e retoma do publico as salas de espetaculos.
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Quadro de Bordo

Orientagdes INDICADOR
setoriais e especificas Designagdo Area Ambito ™ i
) CNB/EVC Global 4% |1 b n
3 I R vt
fOPrIZs/Lop ™ Global a% | 2] 3 -
CNB/EVC Global 6% |3 Ers) m
Niimero de sessdes/récitas
TNSC Dos quais Lirica 2% |5 17 n
Dos quais Sinfénica 1% |6 16 n
5% Servigo (ao) Publico CNB/EVC Glabal 9% | 7| 17.500
) Global 6% 8| 8500 35.000 40.000
Niimero de espetadores (sem
convites) - =
TNSC Dos quais Lirica 3% |9 3.000 10.000 | 15.000
Das quais Sinfénica 1% |10 3.500 25.000 m
Nimero de Beneficiar OPART Global 4% (11| 3100 6.500 74500
\imero de Beneficidrios INSC/CNB/EVE) obal 3 . .
CNB/EVC Em itinerdncia 35% (12 13 n 2
Namero de sessGes/récitas
THSC Em Htinerdncia 35% |13 6 n 10
10% Territério Nacional e Intemacional
CNBfEVC Em Itinerancia 15% | 14 8
Ne de teatros fora de Lisboa |
THSC Em Itinerancia 15% |15 5 -
- Espetdculos e atividades para
Nimero de sessdes/récitas TNSC/CNBJEVE] ainfanda, juventude e 5% |16 35 Vs 100
comunidade escolar
10% Educar com (a) cultura Espetdculos e atividades para
ainfandia, juventude e 3% |17 2000
Nimero de beneficidrios OPART comunidade escolar
(TNSC/CNB/EVC)
Dos quais em contexto escolar| 2% |18 | 1500 2500
CNB/EVC Teatro Camdes 2% |19 55% m
Taxa de ocupagdo da sala Lirica 1% |20 45% m
NSC
Sinfénica 1% |21 60%
CNB/EVC Teatio Camdes 1% |22 11%
8% Eficiéncia Taxa de convite Lirica 05% (3| 15% n n
TNSC
Sinfénica 05% |24 % n
Volume de Negécios OPART Globl 6% 25| 73598 11588 863,076
(TNSC/CNB/EVC) ’ ) )
s . i OPART
financeira (TNSCICNB/EVE) Global 5% |26 4% n n
Eficacia social {esforgo publico OPART
Global 6% |27 611
por benefiiério) (TNSC/CNB/EVC) o |
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Orientacles INDICADOR
setoriais e especificas Designagdo Area Ambito

|Inventario, catalogagio e
~ |investigagdo dos acervos

Nimero de iniciativas de
responsabilidade social e
promogio da igualdade QPART

! implementadas {TNSC/CNB/EVC)
[nﬁmerode agdes por cada

iniciativa)

De acordo com a lista anexa (*)| 3,

Nimero de iniciativas de OPART
|programagdo online (TNSC/CNB/EVC)

Nimero de intervengdes nos OPART De acordo com a lista anexa
edificios {TNSC/CNB/EVC) *

Realizacdo dos Principios do Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Externamente, o OPART rege-se pelo Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, documento
gue aprovou a sua criag3o e os seus Estatutos. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, relativo aos principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial,
incluindo as bases gerais do Estatuto das Empresas Publicas. No dmbito das aquisigdes, esta
sujeito ao Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29
de janeiro. Internamente, encontram-se em vigor:

- o Regulamento Interno previsto no artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril,
aprovado por despacho de S. Exa O Secretéario de Estado da Cultura, em 08 de maio de 2018:
https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/regulamentointerno-opart-epe.pdf

- o Organograma
https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/organograma-opart-epe.pdf
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- 0 Cédigo de Etica e Conduta

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/REGULAMENTO-ETICA-E-CONDUTA-
IGUALDADE-E-NAQO-DISCRIMINACAQO-E-COMBATE-AQO-ASSEDIO.pdf

- o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
https://tnsc.pt/wpcontent/uploads/2022/01/OPART%20PLANO%20DE%20PREVENCAQ%20D
E%20RISCOS%20DE%20CORRUPCAQ.pdf

- 0 Regulamento interno relativo a prevengdo da prestacdo de trabalho sob a influéncia do
alcool (disponivel para consulta nas instalagées do OPART, E.P.E.).

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do OPART determina a estrutura organica do
OPART, constituida pelos seus Orgdos Sociais, Dire¢do Artistica, e pelas restantes Dire¢des e
Gabinetes, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.

S30 6rgidos sociais do OPART o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica formal foi atualizada e homologada em 8 de maio de 2018 pela tutela:

a) Diretor(a) Artistico(a) do TNSC;

b) Diretor(a) Artistico(a) da CNB;

¢) Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo;
d) DiregGes e respetivos setores e gabinetes:

Do TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

1. Direcdo de Produgao TNSC
Gabinete de Planeamento
Gabinete de Contratagao de Artistas
Setor de Costura

2. Diregdo Técnica TNSC
Setor de Maquinaria
Setor de lluminagdo
Setor de Audiovisual
Setor de Contrarregra
Setor de Aderecos

3.Diregdo de Cena TNSC

Setor de Cena
Setor de Guarda-Roupa
Arquivo TNSC
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4. Diregdo de Estudos Musicais

5. Dire¢do do Coro e Orquestra
Gabinete de Documentagdo Musical
Corpos Artisticos do TNSC: CORO e Orquestra Sinfénica Portuguesa
Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC
Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfonica Portuguesa

Da COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

1. Diregdo de Produgdo
Setor de Costura

2. Diregdo Técnica
Setor de Maquinaria
Setor de Audiovisual
Setor de lluminagao

3. Diregdo de Cena
Setor de Guarda Roupa
Arquivo CNB

4. Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB

5. Estudios Victor Cordon

OPART - Direcdes e Gabinetes transversais

1. Diregdo Financeira e Administrativa
Setor Financeiro
Setor de Aquisigdes
Setor de Limpeza
Setor de Expediente e Economato
Setor de Bilheteira

2. Diregdo de Recursos Humanos
3. Diregdo de Manutengao

4. Diregdo de Comunicagdo e Marketing:
Gabinete de Comunicagdo e Marketing TNSC
Gabinete de Comunicagdo e Marketing CNB

5. Gabinete de Informatica.

PAO 2023
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Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de drgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servicos ao OPART, qualquer que seja a natureza da sua relagdao, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no
Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no OPART.

Deve ainda ser respeitado o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao, Infragcdes Conexas e
Conflitos de Interesses, em vigor.

Encontram-se em elaboragido e discussdao o Regulamento Interno de Pessoal e um Acordo de
Empresa, visando clarificar deveres e obrigagdes da Empresa e dos seus trabalhadores, fixar
regras de funcionamento e procedimentos claros, permitindo realizar uma gestdo adequada
dos recursos humanos, em consonancia com os objetivos decorrentes da atividade de uma
Empresa, a qual cabe prestar um servigo publico.

Em 2021 foi aprovado e divulgado o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, que devera ter avaliagdes anuais, nomeadamente as decorrentes de recomendagdes
do Conselho de Prevengdo da Corrupgao.

TransagGes relevantes com entidades relacionadas

O OPART gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas e
Ministério da Cultura — consubstanciado numa Indemnizagao Compensatoria, cujo montante
é anualmente fixado por Resolugdo de Conselho de Ministros, e de um subsidio a Programacao
proveniente do Fundo de Fomento Cultural.

Outras transagoes

O OPART efetua compras através da Agéncia Nacional de Compras Publicas e rege a sua

atividade pelo Codigo de Contratagdo Publica.

Promogio da sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

E possivel afirmar que, no dominio econémico, tendo como base de gestdo o financiamento
atribuido pelas tutelas, dificilmente se podera falar de sustentabilidade numa empresa como
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o OPART. O facto de prosseguir objetivos e obrigagbes de servigo publico condiciona, por
exemplo, o preco dos bilhetes. Existe, entre o seu valor de venda e o custo real, um diferencial
decorrente dos custos de produgdo de um espetaculo, que ndo é compensavel através do
montante da indemnizagao atribuida anualmente.

Em 2023, o OPART ird prosseguir a sensibilizagdo de empresas e Fundagdes, valorizando,
todavia, as parcerias no ambito da programacdo, ja que constituem um interessante
contributo com repercussdes no equilibrio orcamental da estrutura.

Note-se que, no ano de 2013, o OPART foi obrigado a contrair empréstimos junto do Estado,
a pagar em setembro de 2016. A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que
deveria ser contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante. Dado que o reforco da IC de 2015 ndo aconteceu, o OPART nao
teve condigdes de incluir no seu orgamento este reembolso. O prazo de pagamento do
empréstimo era até dia 31 de margo de 2015, o que necessitou de renegociagdo. A data do
reembolso e pagamento de juros passou para setembro de 2016 sendo necessdrio um
aumento de IC — Indemnizacdo Compensatodria nesse montante para o cumprimento do seu
pagamento.

Como tal ndo aconteceu, apresentou-se a proposta de considerar o montante do empréstimo
como uma primeira tranche de um necessario, e obrigatdrio, aumento de capital social, para
fazer face a situagao de faléncia técnica com que o OPART se depara desde ha uns anos.

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o empréstimo
mais encargos como aumento de capital, a realizar oportunamente.

Foi assinado em janeiro de 2022 o Contrato-Programa, 2022-2024, instrumento fundamental
e indispensavel para a Gestdo de qualquer empresa do Setor Empresarial do Estado e para a
celebragdo dos contratos de gestdo dos gestores publicos: no Estatuto do Gestor Publico
(Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), vem estipulado que na gestdo das empresas
publicas sdo observadas as orientagdes fixadas nos termos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2
558/99, de 17 de dezembro (alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto,
posteriormente revogado através do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro), e as
recomendacfes para a sua prossecucao previstas no mesmo preceito, bem como outras
orienta¢des que sejam fixadas ao abrigo de lei especial. Também estipula que os gestores
publicos devem cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestdo.

Nas empresas publicas é obrigatdria a celebragdo de um contrato de gestdao, em que se
definem as formas de concretizagdo das orientagdes impostas nos termos legais, envolvendo
sempre metas objetivas, quantificadas e mensuraveis anualmente durante a vigéncia do
contrato de gestao.

Dispde o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagdes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da fun¢do politica do Governo que, por
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resolucdio do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes
relevantes para o equilibrio econémico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

No dmbito do Setor Empresarial do Estado, as orientacfes setoriais sdo emitidas com base nas
orientacdes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir e
comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas
desenvolvem a sua atividade; emitir as orientagdes especificas de cariz setorial aplicaveis a
cada empresa; definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da
respetiva atividade operacional; definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas e
promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagdo.

O contrato-programa 2022-2024 prevé Indemnizagdes Compensatdrias para o triénio no valor
de €18 473.957 para 2022, €18 658 697 para 2023 e €18 845 284 para 2024. A este valor
acrescem verbas anuais a definir no Orcamento do Estado.

E, assim, assegurada a prossecu¢do da missdo nas areas da cultura musico-teatral,
compreendendo a musica, a dpera e o bailado, em cumprimento do objetivo estabelecido no
programa do governo de valorizar os teatros nacionais como polos de criagdo nacional.

Por fim, assinale-se a inteng¢do de prosseguir a politica de controlo de gestao por projeto, a
atencdo a redefinicdo das equipas do Teatro e o investimento na sua requalificagdo técnico-
artistica e patrimonial.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das a¢des da atual Administragdo, e
serdo mantidas em 2023, as seguintes medidas:

e aimplementagdo e acompanhamento do Plano de Igualdade de Género:
https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/OPART-2022-PLANO-PARA-A-
IGUALDADE.pdf e aplicar as regras de igualdade no tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal

e a qualificacdo desse mesmo pessoal através do estimulo a participagdo em a¢des de
formacdo ou a prossecucgao de estudos,

e a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional:
https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/0OPART-PROTECAO-DE-
PARENTALIDADE.pdf

e o cumprimento de medidas de seguranga e higiene no trabalho,

e a progressiva adogdo e expansdo dos meios informaticos e de desmaterializagdo na
atividade do Teatro.

O OPART prosseguira a realizagdo de estagios profissionais, curriculares e a partir de 2023
extracurriculares assim como o acolhimento de voluntarios, indo, desta forma, ao encontro
da obrigacdo de servico publico e da satisfagdo de necessidades da coletividade que lhe
compete e que procurara estender a outras instituigdes.
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Também no que toca ao servigo publico a prestar a comunidade, o OPART prosseguira, através
do desenvolvimento e integra¢do das novas tecnologias nas relagées com os seus clientes e
na atividade produtiva do Teatro, medidas de modernizagao e de inovagao.

O OPART tem vindo a implementar um conjunto de préticas sustentdveis no quotidiano dos
Teatros e um conjunto de medidas que visam otimizar a eficiéncia energética (utilizacdo
gradual de ldmpadas de baixo consumo energético, sistema de ar condicionado e ou
aquecimento desligados fora das horas de expediente, separagdo de residuos, entre outras).

O OPART utilizou veiculos elétricos através de uma parceria com a NISSAN até julho de 2020,
mas é objetivo desta entidade fazer novas parcerias em 2023 para dar seguimento a politica
de mobilidade sustentavel iniciada.

Sera realizado em novembro de 2022 e implementado em 2023 um Plano de Poupanga
energética em conformidade com as orientagdes do Ministério do Ambiente e A¢do Climatica
de setembro de 2022.

Sistema de Gestao Integrada

Em 2011, aquando da elaboragdo do Orcamento do Estado para 2012, o OPART passou a
figurar como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se no perimetro do
Orcamento do Estado e sujeita as regras de execugdo orgamental, ainda que num regime
simplificado.

Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito, enquanto
Entidade Publica Empresarial, rege-se pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e,
por excesso, enquanto EPR, por um regime aplicavel as mesmas, de controlo da execugdo
orcamental.

Até final de 2017, nZo havendo no mercado sistemas compativeis com estas duas realidades,
a situacdo foi sendo colmatada pela utilizagdo de ferramentas como o Excel e Access, que ndo
estavam interligadas com o anterior software de gestdo PHC. Face ao volume de trabalho que
daqui decorre, a Dire¢do Financeira e Administrativa ficou praticamente limitada a um papel
de mero executante, penalizando o exercicio de controlo de gestdo. Acresce a menor
confianga na fiabilidade dos dados introduzidos e respetivos resultados, existindo uma grande
sobrecarga nos “reports” regulares (varios ao longo de cada més), de carater obrigatério.

Em 2017, langou-se um procedimento por ajuste direto em conjunto com o Teatro Nacional
D. Maria Il e com o Teatro Nacional S3o Jodo, inserido no ambito da Medida Simplex “Sistema
de Gestdo Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento
de software e servicos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisi¢do, parametrizagdo e
implementacdo de software de gestdo, bem como os respetivos servigos de assisténcia técnica
e manutencio corretiva e evolutiva” que desse resposta, em primeira linha, a implementacdo
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do SNC-AP. Este SW ERP veio colmatar o deficiente controlo interno com que se deparava o
OPART.

S6 em novembro de 2017 foi possivel outorgar o contrato SW ERP e dar inicio a
implementagdo e parametrizacdo, dada a demorada aprovagdo de utilizagdo do saldo
transitado para a sua adjudicacao que havia sido solicitada em abril de 2017.

Esta implementagdo permitiu aumentar notavelmente o controlo interno e desenvolver uma
gestdo adequada dos recursos, para além de dar resposta as obrigagdes decorrentes do
proprio SNC-AP.

Cédigo de Etica e Conduta e
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo, Infracoes Conexas e Conflitos de

Interesse

O OPART atualizou e implementou em final de 2021 e em 2022 os seguintes planos:

Cédigo de Etica e Conduta
https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/REGULAMENTO-ETICA-E-CONDUTA-IGUALDADE-E-

NAO-DISCRIMINACAO-E-COMBATE-AQ-ASSEDIO. pdf

Plano para a lgualdade de Género e Antidiscriminagao

https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2021/12/OPART-PLANO-PARA-A-IGUALDADE-DE-GENERO-E-

NAQ-DISCRIMINACAQ. pdf

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas
https://tnsc.pt/wpcontent/uploads/2022/01/OPART%20PLANO%20DE%20PREVENCAO%20D

E%20RISCOS%20DE%20CORRUPCAQ.pdf

Principais riscos para a atividade e futuro da empresa

A gestdo do OPART esta muito condicionada ao peso que o custo com a sua estrutura fixa,
edificios e recursos humanos, representa no orgcamento geral. Por outro lado, ndo existem
fortes perspetivas de um grande aumento das receitas de bilheteira, tendo ainda em conta as
limitagBes ao pregario determinadas pela obriga¢do de servico publico.

Contudo esperamos um crescimento nas receitas proprias fruto do aumento dos pregos de
bilheteira realizado em agosto de 2022 o que ja ndo acontecia desde 2016.
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Outra limitacdo ao aumento de receitas é sem duvida a lotagao maxima das salas dos teatros
geridos pelo OPART, fruto das suas caracteristicas fisicas. Os espetaculos de épera, altamente
dispendiosos pela prépria especificidade cénica e coral-sinfonica, e os bailados cldssicos pela
quantidade de elenco, musicos e cendrios, necessitariam de salas com o dobro da lotacdo para
podermos aferir da verdadeira rentabilidade e equilibrio de custo por beneficiario.

A essa impossibilidade juntamos a dificuldade em ter salas de ensaio para permitir preparar
outros projetos enquanto estdo a decorrer os espetaculos operaticos e de bailado que
demoram em média um més em ensaios e duas semanas em montagem dos cenarios e
ensaios de cena.

A formacdo e atualiza¢io permanentes dos quadros de pessoal em vdrios setores, obrigagdo
consignada nos Estatutos, é também uma mais-valia na obten¢do de uma melhoria
significativa das condi¢cbes de trabalho e serdo uma prioridade de gestdo da atual
administracdo do OPART.

Por fim, ha que assinalar, na sociedade portuguesa, uma quase inexistente articulagdo entre
atividade de producdo artistica e programa de educagdo artistica.

Uma mais estreita colaboragdo entre o OPART e os agentes do ensino podera produzir os seus
efeitos a médio prazo. E precisamente nesse sentido que o OPART continua a conceber
projetos educativos e pedagdgicos e prossegue a construgdo de uma rede de parceiros na area
da educacio artistica quer com o PNA — Plano Nacional das Artes quer com a Dire¢do Geral da
Educacdo.

Pontos fortes da atividade

Por um lado, a qualidade do projeto artistico concebido pelas Diregbes Artisticas, a coeréncia
que apresenta ao pensar a atividade como um todo que cruza aspetos artisticos, culturais,
econdmicos e sociais, por outro a mudanga introduzida na estratégia de comunica¢do da
atividade, centrada na exceléncia dos criadores e dos projetos e na abertura dos teatros a
comunidade e aos espetaculos nos seus ensaios gerais.

O facto de que apenas existir em Portugal um Teatro vocacionado para a épera, o Teatro
Nacional de S3o Carlos e de ter corpos artisticos residentes, a OSP — Orquestra Sinfonica
Portuguesa e o Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos e ter o Teatro Camdes, teatro da danga
em Lisboa com a Companhia de Bailado residente, confere ao OPART uma capacidade de
produgdo prépria e de apresentagdo que é em si uma mais-valia para a atividade.
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Contudo, é também nas suas equipas proprias, técnico-artisticas, altamente profissionais e
com um know-how especifico, que o OPART deve intervir ndo descurando a necessidade
permanente de formagdo e qualificagdo dos trabalhadores do OPART, bem como a definigao
de procedimentos de atuagdo interna e de criagdao de instrumentos de gestdo que contarao
com o empenho das equipas do TNSC e CNB.

A existéncia de uma equipa que trabalha com a mesma Visdo e para a mesma Missao,
preocupada em prestar um servigo de qualidade e com sentido de dever publico; uma
Organizagdo preocupada com o que a rodeia, com sensibilidade e responsabilidade social,
também constitui uma mais-valia, situacdo que se pretende vir a alargar a todos os
trabalhadores.

ATIVIDADE 2023

Resumo das linhas de acao

A programacdo artistica do OPART é da responsabilidade e escolha dos seus diretores
artisticos que por despacho das Tutelas sdo nomeados para essas fungbes. Contudo carecem
de orientacdo estratégica e de aprovagdo do Conselho de Administragdo que conferira dos
objetivos a alcangar, do enquadramento financeiro e da efetiva ocupag¢do e utilizagdo dos
recursos técnicos e humanos existentes.

Para além da atividade de producdo artistica que decorre, mais explicitamente, dos projetos
apresentados pelos Diretores Artisticos do TNSC e da CNB ao Conselho de Administragao e
por este aprovados, existe uma estrutura de apoio a comunidade com autonomia de
programacdo e de agdes que visam uma comunidade de profissionais independentes a que
devemos dar a maior importancia dada o espectro de a¢do: os ESTUDIOS VICTOR CORDON.

Importa referir também que para além da programagao artistica realizada e apresentada pelas
estruturas acima referidas existe um conjunto de iniciativas de carater educativo e de
acolhimento de propostas a que é dada resposta e que se desenvolvem ao longo do ano e ndo
possiveis de prever e contabilizar.

Ao nivel das melhorias de funcionamento da organiza¢do prevé-se a entrada em vigor do
Regulamento Interno de Pessoal, de um Acordo de Empresa, ja negociado e proposto
superiormente nas areas que se prendem com a necessidade de reforco financeiro para a sua
aplicabilidade.
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Manter-se-30 algumas intervengGes gerais de seguranca e de reabilitagdo nos edificios, mas
apenas as consideradas urgentes dada a proximidade do inicio das obras a levar a cabo pelo
investimento do PRR.

No dmbito das suas competéncias, e conforme o estabelecido na alinea d) do artigo 8.2 dos
Estatutos, o Conselho de Administracdo define as linhas de orientagdo a que deve obedecer a
organiza¢do e o funcionamento do OPART. A Administra¢do continuara o processo de
reestruturacio interna, nomeadamente a organica de funcionamento, esperando fazer
aprovar ao longo de 2023 um novo organograma e regulamento interno ajustados a uma
maior eficacia na gestdo dos projetos e eficiéncia dos servigos.

Esta reorganizacdo organica funcional da estrutura do OPART visa fortalecer a
transversalidade dos servicos, a coordenacdo estreita entre estes e a Administragdo, tornando
mais agil e coesa a atividade e mais efetivo o controlo da gestdo.

Ao nivel da reestruturacgéo interna, as areas a desenvolver assentam em 4 linhas de a¢ao que
foram iniciadas em 2021/2022 e que deverio ter continuidade em 2023:

a. Atividade artistica de servigo publico e alargamento de publicos;

b. Investimentos em obras e melhorias nas infraestruturas e modernizagdo dos
equipamentos;

c. Desenvolvimento organizacional, técnico-administrativo;

d. Inventdrio e gestdo das colecdes e bens proprios.

No respeito do eixo estratégico fundamental de abertura a sociedade civil e a captagdo de
novos publicos, destacam-se:
1. aumento de espetaculos em digressao,
os concertos de entrada livre no Foyer do TNSC,
os Ensaios Gerais Solidarios (CNB),
os Ensaios Gerais Abertos (TNSC),
os espetaculos destinados a familias e a escolas,
o alargamento do servigo educativo e das Residéncias Artisticas,
os apoios a comunidade de profissionais independentes e comunidade em geral.

No v e wbn

Fruto desta atitude em relagdo a missdo de servico publico, em 2023 o OPART continuard a
promover o “Festival ao Largo”, ao longo de todo o més de julho, que sera a sua 16.2 edicdo,
com previsio de atingirmos cerca de 12 000 espetadores dado o aumento previsto do nimero
de espetaculos.

Este festival decorre anualmente no Largo de Sdo Carlos, e oferece a cidade espetaculos de
musica classica, coral-sinfonica e de danga de forma gratuita.
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Importa referir os eventos comemorativos que em 2023 terdo lugar. A saber:

e 230 anos do Teatro Nacional de Sdo Carlos, monumento nacional e que permanece a
unica sala de espetaculos construida em Portugal exclusivamente para a produgao e
audicdo operaticas e uma referéncia patrimonial absoluta e insubstituivel da tradi¢ao
construtiva europeia aplicada a salas de espetaculos musicais, no século XVIII.

e 80 anos do Coro de Teatro Nacional de Sdo Carlos.

No dmbito da recuperacdo e obras de modernizacdo dos edificios, em 2023 iniciaremos a obra
de requalificagdo do Teatro Camdes, que se prevé estar terminada no inicio de 2024, quando
o TNSC encerrar para a sua intervengdo, a maior desde a sua criagdo, até final de 2025. No
ambito deste investimento do PRR, as intervengdes previstas e calendarizadas até 2025, virdao
garantir os padrdes contemporaneos de conforto, de seguranga das pessoas e do edificado,
bem como de conservagao e restauro patrimonial.

De realgar, que estas intervengdes irdo obrigar ao encerramento dos espacos por periodos
mais ou menos prolongados, situagdo a ter em conta no planeamento da atividade para 2023
e 2024.

No seguimento das intervencgdes pretende-se, além de libertar espagos e diminuir a carga
térmica e estrutural nos edificios, e em particular do TNSC, proceder a limpeza e organizagdo
dos diversos arquivos e inventariacdo dos acervos patrimoniais.

Pretende-se ainda, na sequéncia das obras a realizar nos dois Teatros e a nivel do
funcionamento interno, as seguintes mudangas:

e aotimizacdo dos espagos;

¢ melhorar as condi¢Ges de trabalho;

e cria¢do de novas salas de ensaio, libertando os palcos;

e uma melhor articulacdo funcional dos recursos humanos;

¢ desenvolver e aplicar mudangas organizacionais do OPART;

e Implementar procedimentos e regular a organizagdo do trabalho;

46



0]’ ' ORGANISMO DE PRODUGAO
ARTISTICA, EPE

PAO 2023

Programacao artistica 2023

BREVE NOTA

A programac3o artistica do OPART é da responsabilidade dos diretores artisticos do TNSC e da
CNB, do Coordenador Artistico dos EVC e de responsaveis de projetos especificos e orienta-se
em 3 grandes eixos de criagdo e produgdo artistica.

Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) — Diregdo artistica

Com a apresentacdo de Temporada Lirica, Sinfonica, Coral Sinfénica, Coral e para Familias.
Programada para os espacos proprios do TNSC: Sala Principal, Saldo Nobre, Foyer e Festival ao
Largo. E em digressdo nacional através de parcerias em coprodugdo ou protocolos de
cooperacgao.

Servico Educativo e de Pedagogia do TNSC — Projetos com contetdos préprios e para as redes
sociais e em formato visita-guiadas comentadas e encenadas e outros em parceria com o
Plano Nacional das Artes e Diregdo Geral Educagdo.

Companhia Nacional de Bailado — Diregdo artistica

Com apresenta¢do de Programacdo de bailado classico, danca contemporanea, projetos
educativos, ensaios solidarios, aulas com publico, exposi¢coes tematicas no Teatro Camdes e
programacao para o Festival ao Largo.

E em digress3o nacional através de parcerias em co-producdo ou protocolos de cooperagdo.

Estudios Victor Cordon — Plataforma Criativa com programas de apoio & comunidade
artistica independente, a criagdo, apoio a jovens criadores e intérpretes, formagoes
complementares, apoio a pratica diadria de danga para profissionais e programas dedicados ao
pensamento, questionamento e memoria.

Programacdo de conferéncias, debates e pensamento estratégico com outras institui¢des. E
em digressdo nacional através de parcerias em coprodugdo ou protocolos de cooperagdo.
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TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

DIREGCAO ARTISTICA

O ano de 2023 retoma os ciclos de programagado de Temporadas de setembro a junho que se
alicerca no trabalho de continuidade e aprofundamento que os maestros titulares do Coro e
da Orquestra tém vindo a realizar com os respetivos agrupamentos.

Verifica-se uma aposta em titulos de épera que ndo sdo vistos no nosso palco ha largos anos
e, ainda, a preocupacdo de dar espago para o/as cantores e artistas portuguese/as com
carreiras internacionais se apresentarem no Teatro Nacional de Sdo Carlos. As novas
producdes foram pensadas para permitir a adaptagdo a palcos mais pequenos, permitindo
assim a respetiva digressdo nacional a médio prazo.

E, também, uma programacgdo que se projeta em parceria com o Centro Cultural de Belém
(uma épera e cinco concertos) e com o Teatro Municipal Joaquim Benite, em Almada (quatro
concertos).

Temporada Lirica

O conjunto de titulos retine criagdes contemporaneas, destaque para O Rouxinol,
encomendada ao compositor portugués Sérgio Azevedo. O leque completa-se com 6peras de
repertorio de Verdi, Donizetti e Wagner.

Ao nivel da encenacdo, Mario Jodo Alves assinara as produgées para familias e para criangas
— onde tem uma importante experiéncia; Max Hoehn trara para Der fliegende Hollinder as
preocupagdes de sustentabilidade dos nossos dias; Alfonso Romero Mora, que teve grande
éxito com o Faust da anterior temporada, regressa para encenar Lucia di Lammermoor e
Stefano Vizioli volta a Lisboa para repor a produgdo de I/ trovatore de Trieste.

Na direciio musical, 0 maestro titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa, Antonio Pirolli, dirige
os compositores italianos; Jodo Paulo Santos O rouxinol e Graeme Jenkins lidera a dpera de
Wagner. Os elencos sdo liderados por cantores conceituados, com destaque para os papéis
interpretados pelos portugueses: Rita Marques, Luis Gomes, Cristiana Oliveira e Catia Moreso.

Temporada Sinfénica e Coral-Sinfénica

Retomada a possibilidade de programar para grandes formagles, apresentamos uma
temporada ambiciosa, que convoca grandes obras sinfonicas, como a 6.2 Sinfonia de
Schubert, a 7.2 Sinfonia de Bruckner, a 4.9 Sinfonia de Tchaikovski, a Sinfonia em Ré menor de
César Franck e Ein Heldenleben de Richard Strauss.
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Momentos marcantes serdo também os concertos de Natal e Pascoa, em que apresentaremos
extraordindrias obras coral-sinfonicas, como é o caso respetivamente da Messa di Gloria de
Puccini e da 2.2 Sinfonia de Mahler. Destaque, ainda, para a cantata Alexander Nevsky de
Prokofiev.

Para liderar os nossos corpos artisticos, contamos com um conjunto de maestros experientes
com uma importante presenca de regentes portugueses. Destaque para Nuno Corte-Real, que
dirige concertos em janeiro, com estreia de uma obra sua. José Eduardo Gomes, Joana
Carneiro e Nuno Coelho serdo também maestros convidados, merecendo referéncia especial
este Gltimo pela grande notoriedade internacional que tem vindo a consolidar nos ultimos
anos e por regressar as nossas temporadas, apés o concerto de camara dirigido em 2017.

A temporada de setembro a dezembro de 2023 comeg¢a em ambiente de festa no Teatro
Nacional de Sdo Carlos. O nosso Coro celebra 80 anos e por esta razao apresentaremos uma
Gala Comemorativa com coros emblematicos do repertério operistico junto a Orquestra
Sinfénica Portuguesa. Serda um momento marcante da temporada!

Levaremos a cena duas operas relevantes do repertério lirico, Fedora de Umberto Giordano,
ausente do nosso publico ha mais de cinquenta anos e D. Giovanni de Mozart, a pensar nos
nossos corpos artisticos, nos nossos intérpretes e no ptblico do Teatro Nacional de Sdo Carlos.

Marcaremos presenc¢a importante no grande repertério sinfonico no Centro Cultural de
Belém, na Reitoria da Aula Magna, no Teatro Joaquim Benite de Almada e no repertério
classico no Teatro de S&o Luis. Obras como a 89 Sinfonia de Bruckner, a Sinfonia dos Alpes de
Strauss, obras de referéncia na histéria da musica mundial e de extrema importancia para o
desenvolvimento da Orquestra Sinfénica Portuguesa. Obras de Mozart, Janacek, Casella,
completardo este ciclo sinfonico.

Aos 17 concertos integrados nesta temporada sinféonica e coral-sinfonica, de janeiro a
dezembro, juntam-se ainda 14 de musica de cdmara, o que tornam a atividade de concertos
muito robusta e assinalavel.

Daremos énfase ao repertério Coral cameristico, tdo importante no desenvolvimento da
sonoridade deste corpo artistico. E bem visivel o resultado de exceléncia que tem vindo a
desenvolver com o seu novo maestro titular. Como tal, apresentaremos inicialmente obras de
Schubert e Bruckner, visitaremos posteriormente Liebeslieder de Brahms, culminando num
ciclo coral sinfénico com destaque para o Magnificat em Talha Dourada de Carrapatoso e
concluindo no Concerto de Natal com o capolavoro do mestre Mendelssohn, Lobgesang.
Desta forma encerramos um ciclo de programacao artistica dentro do TNSC e preparamo-nos
para acolher um grande desafio para os nossos corpos artisticos e equipas técnicas uma vez
que durante 2024 e 2025 programaremos para outros palcos e para outros territorios.

Eiisabete Matos
Diretora Artistica do Teatro Nacional de S3o Carlos

49



O[ J J*/ ORGANISMO DE PRODUGAO
{F [ ARTISTICA, EPE C?%

PAO 2023

PROGRAMACAO
janeiro — dezembro de 2023

JANEIRO

Concerto de Ano Novo

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Sala Principal

2 de janeiro | 21H

Obras de Johann Strauss ll, Jacques Offenbach, Franz von Suppé, Charles Gounod e
Emmanuel Chabrier

Sylvain Gasangon, Direcdao Musical

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

(Maestro titular Giampaolo Vessella)

Orquestra Sinfénica Portuguesa

(Maestro titular Antonio Pirolli)

DIGRESSAO

Concerto Sinfénico

Teatro Joaquim Benite, Almada

7 de janeiro as 21h

Anton Bruckner

Sinfonia n.2 7 em Mi maior WAB 107
Antonio Pirolli, Dire¢dao Musical
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto Sinfénico

Centro Cultural de Belém

8 de janeiro | 17H

Anton Bruckner

Sinfonia n.2 7 em Mi maior WAB 107
Antonio Pirolli, Dire¢do Musical
Orquestra Sinfonica Portuguesa

Projeto Educativo

Visita guiada e encenada Em Andante Appassionato
Visita ao TNSC e aos seus bastidores

12 de janeiro as 15h
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Concerto Sinfénico

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Sala Principal

13 de janeiro | 21H

Richard Wagner / Arr. Nuno Corte-Real

Tristan und Isolde: Prelidio e Transfiguragao de Isolde

César Franck

Rédemption: Morceau symphonique
Nuno Corte-Real

Sinfonia 2022 — estreia absoluta
Nuno Corte-Real, Diregdo Musical

Orquestra Sinfénica Portuguesa
(Maestro titular Antonio Pirolli)

Concerto Comentado

Teatro Nacional de Sao Carlos - FOYER

19 de janeiro de 2023 | 18h30

Um Cancioneiro Portugués — Um caminho entre a Mdsica e a Poesia
Presenca, Seara Nova, Neo-Realismo

Jodo Paulo Santos, Piano

OPERA para criangas

Teatro Nacional de S3o Carlos, Sala Principal
29 de janeiro {16h) - Familias

30 e 31 de janeiro (11h e 15h) - Escolas

O Rouxinol
Sérgio Azevedo
Segundo o conto O Rouxinol e o Imperador da China de Hans Christian Andersen

Jodo Paulo Santos, Direcao Musical

Mario Jodo Alves, Encenag¢ao

O Rouxinol: Ana Sofia Ventura

O Imperador: André Henriques

Mestre de ceriménia / Mestre de musica / Relojoeiro: Diogo Oliveira

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa
(Maestro titular Antonio Pirolli)

Nova Produgdo

Estreia absoluta

PAO 2023
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Concerto Comentado

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Saldo Nobre

10 de fevereiro as 20h

Sinfonia n2 3 em Mi bemol maior (Heroica) de Beethoven
Orquestra Sinfonica Portuguesa

Maestro Bruno Borralhinho

Comentador Jorge Rodrigues

Concerto de Musica de Camara

Teatro Nacional de Sdo Carlos, FOYER

16 de fevereiro | 18h30

Ciclo Solistas da Orquestra Sinfénica Portuguesa
Cantos de Espanha

Tradicional / Pau Casals
El cant dels ocells

Enrique Granados
12 tonadillas en stilo antiguo (selegdo)

Isaac Albéniz
Cantos de Espaia, Op. 232

Manuel de Falla
Siete canciones populares espafiolas (sele¢ao)

Tessitori Duo
Isabel Pereira, Viola (Curadoria)
Jo3o Loureiro, Guitarra Classica

PROJETO EDUCATIVO

Visita guiada e encenada Em Andante Appassionato
Visita ao TNSC e aos seus bastidores

20 de fevereiro as 15h

OPERA
Teatro Nacional de Sdo Carlos, Sala Principal
3 (20h), 5 (16h), 8 (20h) e 10 (20h) de margo

Lucia di Lammermoor
Gaetano Donizetti
Libreto: Salvatore Cammarano

Segundo o romance The Bride of Lammermoor, de Walter Scott

PAO 2023

FEVEREIRO

MARCO
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Dire¢do Musical: Antonio Pirolli
Encenagdo: Alfonso Romero Mora

Lucia: Marigona Qerkezi

Enrico: Simone Piazzola

Edgardo: Luis Gomes

Raimondo Bibeandt: Fabrizio Beggi
Arturo Bucklaw: Marco Alves dos Santos
Alysia: Patricia Quinta

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa
(Maestro titular Antonio Pirolli)

Nova Produgao

Concerto de Musica de Camara

Teatro Nacional de Sdo Carlos - FOYER

9 de margo | 18h30

Ciclo Solistas da Orquestra Sinfonica Portuguesa
Madrio Laginha

Dangas em piso irregular

Tiago Matos

Trio Ara, The beautiful (estreia mundial, dedicado ao Dellalian Trio)
Astor Piazzolla

Cuatro Estaciones Portefias

Aram Khachatrian

Spartacus: Adagio

Dellalian Trio

Nariné Dellalian, Violino (Curadoria)
Levon Mouradian, Violoncelo
Marina Dellalyan, Piano

PROJETO EDUCATIVO

Visita guiada encenada Em Andante Appassionato
Visita ao TNSC e aos seus bastidores

Dia 15 de margo as 15h

Concerto Comentado

Teatro Nacional de Sdo Carlos, FOYER

16 de fevereiro | 18h30

Um Cancioneiro Portugués — Um caminho entre a Musica e a Poesia
A segunda metade do século XX

Jodo Paulo Santos, Piano

PAO 2023
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DIGRESSAO

CONCERTO CORAL SINFONICO

Teatro Joaquim Benite, Almada
18 de margo as 21h

Sergei Prokofiev

Alexander Nevsky, Op. 78
Ottorino Respighi

Belkis, Regina di Saba (suite)

Maria Luisa de Freitas, Meio-soprano
Antonio Pirolli, Diregao Musical

Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto Coral-Sinfonico

Centro Cultural de Belém
19 de margo | 17H

Sergei Prokofiev

Alexander Nevsky, Op. 78
Ottorino Respighi

Belkis, Regina di Saba (suite)
Maria Luisa de Freitas, Meio-soprano
Antonio Pirolli, Direcao Musical

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto Coral - Sinfénico
Teatro Nacional de S3o Carlos, Sala Principal
31 de margo de 2023

Vianna da Motta

Invocagao aos Lusiadas

Bruno Vicente (vencedor do ABC Compositores...Prémio Incentivo Composigdo
(estreia mundial)

Sinfonia n? 4 em Fa menor, Op. 36

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

Orquestra Sinfénica Portuguesa

Direcdo Musical: José Eduardo Gomes

54



0 /' | "/ ORGANISMO DE PRODUGAO
CW, {# [ ARTISTICA, RPE

PAO 2023

ABRIL

PROIJETO EDUCATIVO

Visita guiada encenada Em Andante Appassionato
Visita ao TNSC e aos seus bastidores

4 de abril as 15h

Concerto de Pascoa
Teatro Nacional de Sdo Carlos, Sala Principal
6 de abril | 21H

Gustav Mahler
Sinfonia n.2 2 em D6 menor («Ressurreigdo»)

Carla Caramujo, Soprano

Maria José Montiel, Meio-soprano
Antonio Pirolli, Direcdo Musical

Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto de Musica de Camara

12 de abril | 18h30

Teatro Nacional de Sdo Carlos - FOYER

Ciclo Solistas da Orquestra Sinfonica Portuguesa
Heinrich Molbe

Air Arabe, Op.77

Heinrich Herzogenberg
Trio para oboé, trompa e piano, Op. 61

Carl Reinecke
Trio para oboé, trompa e piano em Ld menor, Op. 188

Luis Aufién Pérez, Oboé (Curadoria)
Luis Vieira, Trompa
Joana David, Piano

OPERA
24 e 26 de abril | 20H
Centro Cultural de Belém

Der Fliegende Holléinder
Richard Wagner

Dire¢do Musical: Graeme Jenkins
Encenagdo: Max Hoehn
Holldnder, Thomas Gazheli
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Senta, Martina Serafin

Erik, Peter Wedd

Daland, Peter Rose

Steuermann: Marco Alves dos Santos
Mary: Maria Luisa de Freitas

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa
(Maestro titular Antonio Pirolli)

Nova Produgao

MAIO

DIGRESSAO - OPERA
Convento de S3o Francisco, Coimbra
4 de maio, 21h

L’elisir d’amore
Gaetano Donizetti
Libreto: Felice Romani

Dire¢do Musical: Antonio Pirolli
Encenacdo: Mario Jodo Alves
Nemorino: Antonio Garés

Adina: Rita Marques

Dulcamara: Ricardo Seguel

Belcore: Ricardo Panela

Giannetta: Joana Seara

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfonica Portuguesa
Produgdo TNSC, outubro de 2022

Acolhimento - Estagio

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Saldo Nobre

5 de maio

Escola Artistica de Musica do Conservatorio Nacional

CONCERTO COMENTADO

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Saldo Nobre
12 de maio as 20h

Britten, Schubert, Brahms, Grieg

Eduarda Melo Soprano

Jodo Paulo Santos, Diregdo Musical e Comentador
Orquestra Sinfénica Portuguesa
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PROJETO EDUCATIVO

Visita guiada encenada Em Andante Appassionato
Visita ao TNSC e aos seus bastidores

17 de maio as 15h

Concerto de Musica de Camara

Teatro Nacional de Sdo Carlos — FOYER

18 de maio | 18h30

Ciclo Solistas da Orquestra Sinfénica Portuguesa
Sergei Prokofiev

Quinteto em Sol menor, Op. 39

Sonata em D6 maior para violoncelo e piano, Op. 119

Adriano Aguiar, Contrabaixo (Curadoria)
Antdnio Figueiredo, Violino

A designar, Viola

Irene Lima, Violoncelo

Ricardo Lopes, Oboé

Jodo Paulo Santos, Piano

DIGRESSAO

Concerto Sinfonico
Teatro Joaquim Benite, Almada
20 de maio as 21h

Gyorgy Ligeti Lontano
Esa-Pekka Salonen Nyx

Richard Strauss Ein Heldenleben
Joana Carneiro, Direcao Musical
Orquestra Sinfonica Portuguesa
{Maestro titular Antonio Pirolli)

Concerto Sinfénico
Centro Cultural de Belém
21 de maio | 17H

Gyorgy Ligeti Lontano
Esa-Pekka Salonen Nyx

Richard Strauss Ein Heldenleben
Joana Carneiro, Diregao Musical
Orquestra Sinfénica Portuguesa
(Maestro titular Antonio Pirolli)

PAO 2023
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OPERA

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Sala Principal
3 (20h), 5 (20h), 7 (20h), 11 (16h) e 14 (20h) de junho

Il trovatore

Giuseppe Verdi

Libreto: Salvatore Cammarano, complementado por Leone Emanuele Badare
Segundo a pega El trovador de Antonio Garcia Gutiérrez

Direcdo Musical: Antonio Pirolli
Encenagdo: Stefano Vizioli

Conde de Luna: Kiril Manolov
Leonora: Cristiana Oliveira

Manrico, Azer Zada

Azucena: Catia Moreso

Ferrando: Dario Russo

Ines: Joana Seara

Ruiz: Marco Alves dos Santos

Um velho cigano: a confirmar

Um mensageiro: a confirmar

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
(Maestro titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa
(Maestro titular Antonio Pirolli)
Produg3o: Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste

PROJETO EDUCATIVO

“A minha experiéncia em Sao Carlos”

Teatro Nacional de S30 Carlos, Saldo Nobre e FOYER
19 de junho as 15h

PAO 2023

JUNHO

Programa a desenvolver com escolas de miisica de todo o pais. Inclui Masterclasses dirigidas
pelo Maestro Titular da OSP, pelo Maestro Titular do Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos e

pela Diretora Artistica do Teatro Nacional de Sao Carlos.

Este programa culmina com vérios concertos em diferentes Salas do Teatro Nacional de Sdo

Carlos.
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Concerto Sinfdnico
Teatro Nacional de Sdo Carlos
24 de junho | 21H

Luis de Freitas Branco Vathek
Toru Takemitsu How slow the Wind
Claude Debussy La Mer

Nuno Coelho, Diregao Musical
Orquestra Sinfonica Portuguesa
{Maestro titular Antonio Pirolli)

GALA COMEMORATIVA
230 anos do Teatro Nacional de Sao Carlos
Teatro Nacional de Sao Carlos, Sala Principal

30 de junho as 21h
Programa coral-sinfénico a anunciar.

GALA COMEMORATIVA

80 anos Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Teatro Nacional de S3o Carlos, sala principal

02 de setembro

Coros de Operas
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

Orquestra Sinfdnica Portuguesa
Diregdo Musical, Anténio Pirolli

Parcerias

PAO 2023

SETEMBRO

CONCERTO CONCURSO VASCO BARBOSA / CONCURSO DE INTERPRETAGAO DO ESTORIL

Concerto de Cimara — Saldo Nobre — 8 de setembro as 20h

Orquestra Sinfénica Portuguesa
Solistas a anunciar
Maestro a anunciar

Concerto Sinfdnico

Centro Cultural de Belém, Grande Auditério
17 de setembro / 17h

82 Sinfonia de Bruckner

Dire¢do Musical, Anténio Pirolli

Orquestra Sinfénica Portuguesa
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OPERA

Teatro Nacional de S3o Carlos, Sala Principal
4 (20h), 6 (20h), 8 (16h) e 10 (20h) de outubro

Fedora

Umberto Giordano

Libreto: Arturo Colautti

Direcdao Musical: Antonio Pirolli
Solistas a anunciar

Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos
(Maestro Titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto Coral
Teatro Nacional de Sdo Carlos, Saldao Nobre
20 de outubro / 20h

12pParte

Franz Schubert

An die Sonne D. 439

Das Dorfchen D. 598

Das Grosse Halleluya D.442
Himne na den Unendlichen D. 232
Gott in der natur D.757

Gott im Ungewitte D. 985

22 Parte

Anton Brukner

Aequale per tre trombone

Libera me Domine f-Moll (WAB 22)
Aequale per tre trombone

Inveni David (per Coro maschile e tre tromboni)

Afferentur regi
Ecce sacerdos magnus

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Maestro Giampaolo Vessella
Membros da Orquestra Sinfénica Portuguesa

PAO 2023

OUTUBRO
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Concerto Sinfonico
Aula Magna — Lisboa
21 de outubro / 21h

Strauss

Sinfonia dos Alpes

Direcao Musical a anunciar
Orquestra Sinfonica Portuguesa

OPERA

Teatro Nacional de S3o Carlos, Sala Principal
8 (20h), 10 (20h), 12 (16h), 14 (20h), 16 (20h) de novembro

D. Giovanni

Mozart

Libreto: Lorenzo da Ponte

Dire¢do Musical: Antonio Pirolli
Encenagdo a definir

Solistas a definir

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
(Maestro Titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa
Producao a definir

Concerto Sinfénico
Teatro de S3o Luis

19 de novembro / 21h
Sinfonia n2 19 Mozart
Sinfonia n2 25 Mozart

Suite para cordas Janaceck
Maestro a definir

Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto Coral

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Salao Nobre
24 de novembro / 20h

Liebeslieder

Johannes Brahms
Direcdo Musical, Giampaolo Vessella

PAO 2023

NOVEMBRO
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DEZEMBRO

Bailado — CNB visita TNSC

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Sala Principal
A 5 de dezembro (ensaio geral solidario)
Espetdculos ao publico: 6, 7, 9, 10, 13, 14, 15, 16 e 17 de dezembro.

La Sylphide

Jean-Madeleine Schneitzhoeffer
Companhia Nacional de Bailado
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto Sinfonico

Centro Cultural de Belém
17 de dezembro / 17h
Divertimento para piano e orquestra de cordas, sobre temas de Scarlatti

Alfredo Casella

Magnificat em Talha Dourada
E. Carrapatoso

Direcdo Musical a definir

Pianista: Artur Pizarro

Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos
(Maestro Titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Concerto de Natal - Coral Sinfénico
Centro Cultural de Belém - 22 de dezembro / 21h
Teatro Nacional de S3o Carlos - 23 de dezembro / 21h

Lobgesang
Mendelssohn

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
(Maestro Titular Giampaolo Vessella)
Orquestra Sinfénica Portuguesa
Diregdo Musical: Antonio Pirolli
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PROGRAMAS de aproximac¢do a Opera
AO LONGO DO ANO

Breves Palavras

Salao Nobre do TNSC - Em jeito de conversa com musicélogos convidados realizam-se
introducdes aos libretistas e compositores 30 minutos antes de cada récita e em todas as
Operas.

Ensaios Gerais Abertos

No dmbito da responsabilidade social, educativa e de proximidade com os nossos publicos, o
TNSC da a oportunidade a assistir gratuitamente aos ensaios gerais, numa abordagem de
criacdo de novos publicos, mas também de cativacdo e do gosto pela épera. Incluem-se jovens
estudantes, associaces de solidariedade social, universidades da terceira idade, moradores
nas freguesias limitrofes, parceiros institucionais e familiares dos trabalhadores do TNSC.
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COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

DIRECAO ARTISTICA

No dia 22 de junho de 1977, o poeta e entdo Secretario de Estado da Cultura, David Mouréo
Ferreira, assinava o despacho de criagio da CNB, concretizando o sonho de varias
personalidades das quais é mais do que justo destacar Luna Andermatt, Vera Varela Cid, Pedro
Risques Pereira e, claro, Armando Jorge.

Foi uma das primeiras instituicdes publicas no dominio das artes performativas a ser criada de
raiz no regime democratico, tendo assim um lugar muito especial nas politicas culturais
portuguesas. Confiamos que assim continue.

Sob a direcio de Armando Jorge — a quem presto a minha sentida homenagem por aquilo que
significou no meu percurso, assim como no de tantos outros bailarinos deste pais, marcando
de forma definitiva a minha carreira enquanto bailarino e pedagogo — a CNB conquistou e
fixou milhares de novos espetadores para a dangca em todo o pais, esgotando
sistematicamente as lotagdes dos seus espetdculos onde quer que se apresentasse.

Assim foi, assim é e assim vai continuar porque a CNB, mais do que os seus sucessivos diretores
que contribuiram, cada um com o seu cunho, para o reconhecimento e desenvolvimento, é
acima de tudo os seus bailarinos e o seu publico.

E assim passaram 45 anos... Parabéns CNB!

A PROGRAMACAO da Companhia Nacional de Bailado é, como sempre, desenhada tendo em
conta o equilibrio dos seus eixos fundamentais, a preservagdo do seu vasto patriménio
coreografico e o enriquecimento do seu patrimoénio através de encomendas de novas criagdes
e entrada no nosso reportério de obras de coreégrafos de renome internacional pouco ou
nunca vistos em Portugal.

“Ver a Musica, ouvir a Danca” George Balanchine

Como em todas as grandes companhias nacionais é também nossa obrigacao, sempre que
possivel, e apesar do elevado esforgo financeiro no nosso parco orgamento, apresentar os
NOssos programas com musica ao vivo.

Assim, todos os programas tém pelo menos uma obra com musica ao vivo.

Continuamos a investir na promogao de jovens coredgrafos portugueses com uma estreia
mundial para a CNB do coredgrafo Fabio Lopez e a divulgar o reportério contemporaneo com
uma peca do internacionalmente aclamado coredgrafo Alexander Ekman, voltamos ainda a
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Anne Teresa De Keersmaeker, uma coredgrafa tdo amada pelos portugueses e pela cidade de
Lisboa, a CNB sera sempre, como o disse a propria, a sua casa.

Stravinski foi provavelmente o compositor mais proficuo em produgdo de musica
exclusivamente para danga desde as primeiras colaboragées com os Ballets Russes até a sua
estreita colaboragdo com Balanchine. Stravinski é, portanto, um nome incontornavel da
musica para danga, dedicamos-lhe assim um programa onde destaco As Bodas e A Sagragdo
da Primavera.

Com o encerramento do Teatro Camdes para obras e conforme orientagdes do Conselho de
Administracdo, foi feito um esfor¢o acrescido para apresentar a CNB em itinerancia. Preparei
dois programas que serdo apresentados em varias cidades do pais. Um grande classico a
apresentar com musica ao vivo a norte, centro e sul de Portugal e Cantata e Symphony of
Sorrows em diversos teatros do continente e ilhas.

Acabamos 2023 a dancar, a semelhanga do ano passado, no nosso querido Teatro Nacional de
Sdo Carlos que continua a ser também a nossa casa.

Apesar dos EVC desempenharem um papel muito importante e meritdrio nos projetos
educativos, é obriga¢cdo da CNB dar continuidade ao esfor¢o de 45 anos na formagdo de novos
publicos e sensibilizagdo para a Danga. Assim, continuamos com os PAD - Programa de
Aproximacdo a Danga, entre outros, as Master Classes, que a semelhang¢a do ano passado vao
cobrir todo o territério nacional; Ateliers Tematicos para criangas e suas familias que
antecedem todos os programas e, como sempre, estaremos de Portas Abertas para
recebermos Escolas e Publico em Geral para assistir a aulas e ensaios.

Carlos Prado

Diretor Artistico da CNB
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KEERSMAEKER / LOPEZ / EKMAN
3 a 19 de margo

GROSSE FUGE

AVANT QU’IL N’Y AIT LE SILENCE
CACTI

ANNE TERESA DE KEERSMAEKER
FABIO LOPEZ

ALEXANDER EKMAN

Quarteto de Cordas de Matosinhos

Lisboa, Teatro Camoes

dias 03, 09, 10,16 e 17 as 20h
dias 04, 11 e 18 as 18h30

dias 05, 12 e 19 as 16h

Escolas

Dia 15 as 15h

Ensaio Geral Solidario

Dia 02 as 20h

Durac¢do 104 min. com 1 intervalo
Classificagdo M/6

Neste novo programa juntamos trés coredgrafos com percursos, linguagens e estéticas
distintas, mas que se ligam entre eles através das partituras das suas obras — diferentes
compositores para quartetos de cordas.

Anne Teresa de Keersmaeker uma das grandes referéncias da danga contemporanea e figura
assidua do repertorio da CNB, volta a cena do Teatro Camdes com Grosse Fuge, peca criada
em 1992 sobre o quarteto para cordas op.133 de Beethoven e que a Companhia integrou no
seu repertério em 2012.

Fabio Lopez, jovem coredgrafo portugués radicado em Franga, cria a sua primeira obra para
a CNB utilizando a musica de Gavin Bryars.

Alexander Ekman, um dos mais notaveis e premiados coredgrafos da cena internacional entra
para o repertério da CNB com Cacti. Uma obra de 2010 onde, a partir das obras de diferentes
compositores, o humor, o desafio e o ritmo transformaram esta obra numa referéncia do
trabalho de Ekman.

GROSSE FUGE

Grosse Fuge é uma coreografia que se apresenta num intimo, intenso e inventivo dialogo com
a musica de Beethoven.

Nesta obra, Keersmaeker, desenvolve uma escalada de impulsos através de um vocabulario o
qual desafia as leis da gravidade de uma forma de cortar a respiragdo.
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Estreado em 1992 pela sua prépria Companhia, Rosas, foi uma das obras a integrar o programa
Keersmaeker em 2012, dancado pela CNB e integrado no Artista na Cidade’12

Anne Teresa De Keersmaeker

Coreografia

Ludwig van Beethoven

Musica

Jan Joris Lamers

Cenografia e Desenho de luz

Nathalie Douxfils

Figurinos

Georges-Elie Octors

Analise musical

Nordine Benchorf, Bruce Campbell, Vincent Dunoyer, Thomas Hauert. Cynthia Loemij,
Oliver Koch, Eduardo Torroja

Cocriacao

Bailarinos e Bailarinas da CNB
Interpretagao

Companhia Nacional de Bailado

Producdo

35 min. (aprox.)

Duragdo

Bruxelas, Hallen van Schaerbeek, 02 de fevereiro de 1992
Estreia Mundial

Lisboa, Teatro Camdes, de outubro de 2012
Estreia na CNB

AVANT QU’IL N’Y AIT LE SILENCE

Esta peca, este bailado, é dedicada aos emocionais. Aos que se revoltam, aos que sonham
acordados; revoluciondrios perpetuamente.

Os inteiros, que alteram as aparéncias, antecipam-se, vivem livres. Para todos aqueles que
procuram outra dimensao.

O gesto oferece-se como um furacdo de sensagdes. Abragos que se entrelacam e se deleitam.
Ha revelac¢des brilhantes. Um mundo que, no eixo do tempo, serd agora ritmado pela vida e
pela morte. As sombras sdo apenas um corredor?

"Quando eu nasci, as frases que hio-de salvar a humanidade ja estavam todas escritas, s6
faltava uma coisa — salvar a humanidade. "Almada Negreiros, A invengdo do dia claro (1921)

Fabio Lopez
junho 2022
Fabio Lopez
Coreografia
Gavin Bryars - Quarteto para cordas no.3
Musica
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Barbora Hruskova

Assistente a coreografia

José Antonio Tenente
Figurinos

Christian Grossard

Luzes

Bailarinos e Bailarinas da CNB
Interpretacao

Companhia Nacional de Bailado
Produgdo

22 min. (aprox.)

Duragao

Estreia Absoluta

Teatro Camdes

CACTI

Cacti é uma alegre parddia, uma desconstrugdo afetuosa e acutilante da danga na qual somos
transportados através do humor. Cacti foi criado em 2010 e é uma das pegas de referéncia de
Alexander Ekman. E composto por 16 bailarinos que criam ritmos, juntamente com 4 mdasicos
ao vivo no palco, tornando-se os proprios instrumentos de orquestra. Alexander Ekman é um
dos mais proeminentes nomes da danca internacional e passa agora a fazer também parte do
repertério da CNB.

Alexander Ekman

Coreografia e Cenarios e Figurinos

Joseph Haydn Sonata no. V Sitio da obra Die sieben letzten Worte unseres Erlosers am
Kreuze, Hoboken XX, 1B; Ludwig van Beethoven quarteto de cordas no. 9 in C-minor, opus
59, Andante con moto quasi allegretto; Franz Schubert Presto, quarteto de cordas de Der
Tod und das Maddchen, arranjo orquestral de Andy Stein; Allegro de Joseph Haydn do
quarteto de cordas, opus 9, no. 6 in A-minor.

Mdsica gravada pela Orquestra Real da Suécia, diregdo musical de David Bjérkman.

Musica

Tom Visser

Desenho de luz

Spenser Theberge

Libretto

Bailarinos e Bailarinas da CNB

Interpretacao

Companhia Nacional de Bailado

Produgao

27 min. (aprox.)

Durag¢do

Haia, Lucent Danstheatre, 25 de fevereiro de 2010

Estreia Mundial
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NOITE STRAVINSKI
29 de abril a 14 de maio

A SAGRACAO DA PRIMAVERA
INTERMEZZO
AS BODAS

VASLAV NUINSKI

MAURO BIGONZETTI

IGOR STRAVINSKI

Orquestra de Camara Portuguesa

Lisboa, Teatro Camoes

Ensaio Geral Solidario Dia 28 abril as 20h
Abril dia 29 as 18h30 dia 30 as 16h

Maio dias 04, 05, 11 e 12 as 20h,

dias 06 e 13 as 18h30, dias 07 e 14 as 16h

Escolas
Maio Dia 10 as 15h

Duragdo 104 min. com 1 intervalo
Classificagdo M/6

Igor Stravinski (1882 - 1971) é um dos nomes maiores da musica do século XX.

Estudou direito e piano, antes de se dedicar por inteiro a composigao.

Mestre nas distor¢des, do vocabulario e principios do sistema tonal, as suas obras, tdo geniais
como perturbadoras, tornaram-se referéncias em diferentes géneros como bailados, éperas,
oratorias, concertos, sinfonias, etc. O inicio da sua carreira estd intimamente ligado aos Ballets
Russes de Diaghilev, Companhia para a qual compds algumas das suas pecas para dan¢a mais
conhecidas: O Pdssaro de Fogo, Petrouska, a Sagragdo da Primavera, As Bodas ou Apollon
Musageéte.

Trabalhou de perto com o coredgrafo George Balanchine com quem estabeleceu uma
cumplicidade maior através de um dialogo artistico constante entre ambos.

Neste programa homenageamos o compositor que tanto contribui para o desenvolvimento
da mausica do século XX, assim como para a danca, pela forma como inspirou artistas,
coredgrafos, interpretes e o publico. Através de coreografias de Vaslav Nijinski e Mauro
Bingonzetti percorremos obras maiores que sdo exemplo da sua genialidade.
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A SAGRACAO DA PRIMAVERA

Inspirada e construida com base na cultura eslava pagd, A Sagrag¢do da Primavera, evoca um
ritual de culto a Yaralo, Deus da fecundidade eslavo. Esta obra, que ndo segue uma estrutura
narrativa, divide-se em dois momentos: A adoragdo da terra e O Sacrificio, onde uma jovem é
sacrificada pela primavera.

A estreia de A Sagracdo da Primavera, a 29 de maio de 1913, provocou um enorme escandalo
remetendo esta obra ao esquecimento, ao mesmo tempo que viria a tornar-se num marco da
historia da danca. Em 1987, e apos anos de pesquisa, Millicent Hodson e Keneth Archer,
estreiam no Jofrey Ballet a reconstrucdo desta obra de Vaslav Nijinski que se encontrava
praticamente perdida e, em 1994, a mesma passa a fazer parte do repertério da CNB.

Vaslav Nijinski

Coreografia

Millicent Hodson

Reconstrugdo coreografica

Igor Stravinski

Musica

Igor Stravinski e Nicolas Roerich
Argumento

Nicolas Roerich

Cenarios e Figurinos

Kenneth Archer

Reconstrugdo cenografica e figurinos
El Duplo

Desenho de luz

Bailarinos e Bailarinas da CNB
Interpretacao

Companhia Nacional de Bailado
Produgdo

22 min. (aprox.)

Duragdo

Paris, Fran¢a, Théatre des Champs-Elysées, 29 de maio de 1913
Estreia Mundial

Lisboa, Centro Cultural de Belém, 22 de junho de 1994
Estreia Mundial

INTERMEZZO

Criada para um pequeno numero de casais, a Suite Italienne é um ballet "concencertante". O
termo "concencertante” é utilizado no seu significado literal: entidades individuais, que
respiram independentemente, desenvolvem-se e invadem-se umas nas outras gragas a
continua troca de temas que surgem e, consequentemente, trazem consigo uma harmonia
continua.
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Mauro Bigonzetti

Coreografia

Igor Stravinski

Musica

Carlo Cerri

Desenho de luz

Bailarinos e Bailarinas da CNB
interpretacao

Companhia Nacional de Bailado
Produgao

22 min. (aprox.)

Duracgao

Reggio Emilia, Itdlia, Arteballeto, 2012
Estreia Mundial

AS BODAS

As Bodas é um bailado abstrato e formal com movimentos precisos e rigidos que ddo a pega
um aspeto quase estatuistico. Explora uma visdo académica e estética da beleza.

Mauro Bigonzetti

Coreografia

Igor Stravinski

Musica

Carlo Cerri

Desenho de luz

Kristopher Millar, Lois Swandale
Figurinos

Nicola Lusuardi

Supervisdao dramaturgica
Fabrizio Montecchi

Cenario

Bailarinos e Bailarinas da CNB
Interpretacao

Companhia Nacional de Bailado
Producdo

22 min. (aprox.)

Duracgdo

Reggio Emilia, Italia, Arteballeto, 2002
Estreia Mundial

71



orl/ '/ ORGANISMO DE PRODUGAO
L# 1§ ARTISTICA, EPE

E PAO 2023

JUNHO - JULHO

SYMPHONY OF SORROWS

CANTATA

1 a4dejunho
6, 7 e 8 de julho

MIGUEL RAMALHO
MAURO BIGONZETTI
Gruppo Musicale ASSURD

Lisboa, Teatro Camdes
Junho

dias1e 2 as 20h

dia 3 as 18h30

dias 4 as 16h

Lisboa, FAL — Festival ao Largo
Julho

Dia 6 as 22h

Dia 7 as 22h

Dia 8 as 22h

Durag¢do 104 min. com 1 intervalo
Classificagdo M/6

Neste programa juntamos dois coredgrafos que com abordagens e ambientes distintos,
propdem-nos obras que trabalham sobre o coletivo.

Symphony of Sorrows desenvolve-se num ambiente denso, soturno, no qual o coletivo revela
ser a forca de superagdo dos caminhos, por vezes tortuosos, da humanidade.

Cantata reflete tradigdes populares e musicais italianas, uma espécie de festa comunitaria
italiana onde a musica é o elemento inspirador, contagiando bailarinos e o publico.

SYMPHONY OF SORROWS

Um leve toque sobre as nossas sensages a margem da realidade humana. Os nossos corpos
formam um organismo que vislumbra a imagem do que temos no subconsciente. Um universo
dentro de cada corpo tornado mdsica. Como se conseguissemos ver cada nuance musical

enquanto vivemos pequenos momentos que nos sdo fortemente familiares.
Miguel Ramalho
junho 2020

Miguel Ramalho

Coreografia e Figurinos

Henryk Gorecki Symphony No.3, Op.36 “Symphony of sorrowful songs"
Musica
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Cristina Piedade

Desenho de luz

Bailarinos e Bailarinas da CNB
Interpretacao

Companhia Nacional de Bailado
Producdo

22 min. (aprox.)

Durag¢ao

CANTATA

Cantata é uma coreografia plena das cores vibrantes, tipicas do Sul de Italia. Os gestos
apaixonados e viscerais evocam um tipo de beleza mediterranica e selvagem. Uma danga
instintiva e vigorosa explora as varias facetas da relagdo entre homem e mulher: sedugao,
paixdo, querelas, ciume.

Cantata rende homenagem a cultura e tradigdo musical italianas, uma criacdo popular, no
sentido mais elevado do termo. Utiliza musica italiana dos séculos XVIll e XIX, desde as cangbes
de embalar ao Salentine pizziche e as serenatas napolitanas. Neste bailado, criado a partir de
um encontro inesperado com um grupo de musicos de Napoles e Puglia, a danga e a musica

misturam-se e interligam-se.
Mauro Bigonzetti

Mauro Bigonzetti

Coreografia

Gruppo Musicale Assurd Arranjo musical a partir de musica original e tradicional do sul de
Italia

Helena de Medeiros

Figurinos

Carlo Cerri

Desenho de Luz

Bailarinos da CNB

Interpretacao

Bailarinos e Bailarinas da CNB

Interpretacao

Companhia Nacional de Bailado

Produgao

22 min. (aprox.)

Duragdo

Lisboa, Auditorio da Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2001, Ballet Gulbenkian
Estreia Absoluta

Lisboa, Teatro Camdes, 03 de abril de 2008

Estreia na CNB
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6 a 17 de dezembro

AUGUSTE BOURNOVILLE
HERMAN LOWENSKIOLD
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Lisboa, Teatro Nacional de Sdo Carlos
Dezembro

dias 6, 7, 13, 14 e 15 as 20h

dias 9 e 16 as 18h30

dias 10 e 17 as 16h

Ensaio Geral Solidario

dia 5 dezembro as 20h

Durag¢do 80 min. com 1 intervalo
Classificagdo M/6

Auguste Bournonville
Coreografia

Herman Lowenskjold
Musica

Ferruccio Villagrossi
Cenario

Hugo Manoel
Figurinos

Pedro Martins
Desenho de luz

Jan Linkens

ORGANISMO DE PRODUGAO
ARTISTICA, EPR

Remontagem e Coreografia adicional Musica ao vivo (a confirmar)
Produgdo Original Paris, Academia Real de Musica, 12 mar¢o 1832
Estreia na CNB Lisboa, Teatro Nacional de Sao Carlos, 10 julho 1980

LA SYLPHIDE

PAO 2023

DEZEMBRO

La Sylphide é considerado o primeiro bailado romantico da histéria da danca. Muito embora
alguns dos seus componentes, como a utilizagdo de pontas, de saias compridas de musselina
branca e o recurso a personagens que evocam seres sobrenaturais ndo fossem uma novidade
entdo, é com La Sylphide que estes elementos ganham uma maior dimensdo e se tornam
sindnimo de bailado roméntico. Estreado a 12 de mar¢o de 1832 na Academia Real de Musica
em Paris, com coreografia de Filippo Taglioni e musica de Jean Schneitzhoeffer, ganhou uma

enorme popularidade junto do publico.
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Em 1836, August Bournonvile cria a sua versdo coreografica com uma nova partitura de
Herman Lgvenskiold para o Ballet Real da Dinamarca. Esta versdo, que entrou no repertério
da CNB em 1980, tornou-se também uma referéncia do trabalho deste mestre dinamarqués,
continuando hoje em dia a ser dangada por todo o mundo. La Sylphide relata a histéria do
escocés James que, na manha do seu casamento com Effie, sua noiva, é acordado por uma
Sylphide, um ser alado por quem se sente imediatamente atraido. Ndo conseguindo deixar de
pensar em Sylphide, corre para a floresta para a tentar encontrar e arranjar uma forma desta
se tornar humana para que possam viver felizes para sempre. Mas o desenlace da histdria de
James e Sylphide revela-se tragico. Ao envolvé-la numa écharpe com a inten¢do de a trazer
para a esfera humana, esta morre. A historia de La Sylphide expressa os conflitos e
inquietacdes existentes no periodo Romantico. As emogdes eram mais intensas e,
simultaneamente, havia um forte anseio por um mundo mais puro e genuino. Quando as
ideias entravam em conflito com o mundo sensivel, a existéncia perdia a sua harmonia.

ITINERANCIA

DIGRESSAO INTERNACIONAL

AVANT QU’IL N’Y AIT LE SILENCE
Bayonne, Théatre Michel-Portal de Bayonne
Scéne Nationale du Sud-Aquitain

23 de margo as 20h30

DIGRESSAO NACIONAL

DESTE MUNDO E DO OUTRO
Porto, Rivoli Teatro Municipal
12, 13 e 14 de janeiro, as 21h30

SYMPHONY OF SORROWS

CANTATA
Almada, Teatro Municipal Joaquim Benite
7 de junho, as 21h

Porto, Coliseu Porto
Gruppo Musicale ASSURD
16 de junho, as 21h
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Evora, Teatro Garcia de Resende
23 de junho

Caldas da Rainha, Centro Cultural de Congressos
30 de junho

Vila Nova de Famalicdo, Casa das Artes
15 de julho

Funchal, Teatro Baltazar Dias
22 e 23 de julho

Aveiro, Teatro Aveirense
23 de setembro

Vila Real, Teatro Municipal
27 de setembro

Braganga, Teatro Municipal
30 de setembro

Ponta Delgada, Teatro Micaelense
27 de outubro

Figueira da Foz, Centro de Artes e Espetaculos
Datas a anunciar

LA SYLPHIDE

Porto, Coliseu Porto
Orquestra a anunciar
13 de outubro

Faro, Teatro das Figuras
Orquestra a anunciar
20, 21 e 22 de outubro

Coimbra, Convento de Sao Francisco
3 de novembro

Almada, Teatro Municipal Joaquim Benite
Datas a anunciar
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PAD - PROGRAMA DE APROXIMACAO A DANCA
Projetos educativos

O Programa de Aproximag¢dao a Danca — PAD — tem como objetivo criar e desenvolver
projetos paralelos a programagdo da CNB, que complementem a missdo da Companhia
Nacional de Bailado de promover o acesso as artes e desenvolver competéncias na area das
artes performativas da cultura em geral.

O PAD retine um conjunto de propostas que pretende incentivar a aproximagao entre artistas,
criadores, obras, espacos e os publicos, promovendo uma participagdo ativa e critica na
cultura e, em particular, na area da danca. As atividades do PAD estendem-se por muitiplas
dreas, como a cultura, a educagdo, o pensamento critico e a responsabilidade social, numa
perspetiva de trabalho continuo entre a CNB e a sociedade civil.

Para a temporada 2023 do PAD, a CNB desenhou um conjunto de programas que convida a
um olhar sobre o patrimdnio coreografico, e que a este promove o acesso dirigindo-se a todos
os publicos em formatos diversos.

EGS — ENSAIO GERAL SOLIDARIO

O Ensaio Geral Soliddrio — EGS — é uma iniciativa inédita da CNB iniciada em 2011 por Luis
Moreira, ex-bailarino da Companhia, e que tem sido realizada praticamente em todos os
ensaios gerais da CNB.

Em cada espetaculo, apresentado no Teatro Camdes, a CNB oferece o ensaio geral a quatro
instituicdes de solidariedade social proporcionando ndo s6 um momento de unido entre os
publicos e as causas sociais como as condigdes necessarias a angaria¢do de fundos que ajudem
as instituigGes a alcangar os seus objetivos.

A ligacdo da cultura a solidariedade, a mobilizagdo da sociedade civil em torno de causas
sociais e os resultados obtidos nos ultimos anos ddo-nos a certeza que este é um projeto que
faz sentido continuar a desenvolver.

Ao longo de oito anos, apoiamos mais de uma centena de instituigdes que tém escolhido a
CNB para sua companhia nas causas solidarias em torno da dancga.

2 margo — Programa: Keersmaeker | Lopez | Ekman
28 abril — Programa: Noite Stravinski

31 maio — Programa: Symphony of Sorrows | Cantata
5 dezembro — Programa: La Sylphide
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CONVERSAS PRE-ESPECTACULO — VAMOS FALAR SOBRE DANCA

Em cada espetdculo reservamos um momento para conversar e partilhar com o publico.
Debatemos, refletimos e questionamos temas e ideias em redor de cada obra que
apresentamos.

As conversas pré-espetaculo sao moderadas pela jornalista Cristina Peres, contam com a
presenca de diferentes convidados e prometem conduzir o publico através de diferentes
abordagens sobre o espetaculo a que se vai assistir

Biografia

Cristina Peres, nasceu em Lisboa. Formada em Filosofia, é jornalista desde 1987, no semanario
Expresso desde 1992. Foi redatora de Cultura e fez critica de danga até 2005. Desde entdo, é
redatora de Politica Internacional.

Considera-se privilegiada por ter uma profissdo que lhe permite fazer as perguntas que acha
que devem ser feitas.

e 10 de dezembro 2022, Teatro Nacional de Sdo Carlos | Conversa sobre Giselle.
Convidados a anunciar.

e 4de margo 2023, Teatro Camdes | Conversa sobre Keersmaeker /Lopez /Ekman.
Convidados a anunciar.

e 29 de abril 2023, Teatro Camoes | Conversa sobre Noite Stravinski.

Convidados a anunciar.

o 3dejunho 2023, Teatro Camdes | Conversa sobre Symphony of sorrows / Cantata.
Convidados a anunciar.

AULAS PUBLICAS

A aula de danca classica é o primeiro momento do dia de trabalho de uma companhia de
repertorio como a CNB. E na aula que os bailarinos se preparam para ensaios e espetdculos.
Depois do sucesso desta iniciativa em julho de 2020, continuamos a convidar o publico a
assistir a um momento do dia dos bailarinos ao qual normalmente ndo existe acesso.

ENSAIOS ABERTOS

O ensaio é o espaco de experimentacdo, criagdo e preparagdao de um espetaculo. E um
momento de grande intimidade entre coreografo/ensaiador e os bailarinos e onde se criam
os espetaculos que levamos a cena.

Desafiamos o publico a conhecer os processos de trabalho que estdo por detras do
desenvolvimento da criagdo artistica da CNB.
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ATELIERS DE DANCA

Convidamos criangas e familias a dangar, brincar e descobrir todos os segredos e curiosidades
por detras das obras que apresentamos ao longo da temporada. Um momento de descoberta
e criatividade.

UM, DOIS, TRES... QUATRO
11, 12, 15 e 26 de fevereiro

A musica e a danga estdo intimamente ligadas. Tendo como ponto de partida a mdsica, o
espaco e as emogOes, vamos explorar e brincar com estes elementos que se ligam e se
completam.

O que é o ritmo e como podemos brincar com ele?

O que é 0 espago € COMO 0 Usamos?

Podemos usar o ritmo, o tempo e o espaco da frente para tras e de tras para a frente? Do
meio para o fim e do inicio para o meio?

E as emogdes, como entram aqui nesta equagdo?

Vem descobrir connosco.

STRAVINSKI E A TRIBO DOS PES PARA DENTRO
15,16, 22, 23 e 29 de abril

Stravinski foi um compositor genial, autor de muitas partituras para bailados, bailados esses
que ainda hoje fazem parte do repertério das grandes companhias de danga pelo mundo
fora. A Sagragdo da Primavera é um deles.

A sua estreia, em 1913, foi um grande escandalo, mas hoje nao ha coredgrafo ou criador que
n3o o tenha ja criado e recriado. Sera que também tu serds capaz de recriar esta pega da
grande tribo dos pés para dentro?

SERENATA, CANTATA!

20, 21, 27 e 28 de maio

Tradi¢cdo? O que é isso? Algo que se come? Nao! Entdo o que é7?

NZo sei explicar, mas sei que o meu avd esta sempre a dizer que a tradicdo é algo muito
precioso e que a danga é um bom exemplo para perceber o que isso é.

A danca é uma linguagem universal e através dela podemos contar histérias que mostram o
gque Somos e Como Somos, que Nos emocionam e nos permitem emocionar os outros.

A partir das dangas de roda, vamos perceber um pouco o que é essa coisa da tradigdo e criar
também nds novas tradicGes.
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VISITAS GUIADAS AO TEATRO CAMOES

O Teatro Camdes é a casa da Companhia Nacional de Bailado, o lugar privilegiado da danga e
de um conjunto de profissdes que, em equipa, constroem cenarios, figurinos, coreografias e
um mundo escondido para la do espetaculo.

Nestas visitas guiadas percorrem-se os corredores do dia a dia da CNB, os estudios, os
camarins, as areas técnicas do palco, o gabinete dos aderegos e o guarda-roupa e até o atelier
de costura.

Ao longo de cerca de uma hora descobrem-se os bastidores do Teatro Camdes e as histérias
da Companhia Nacional de Bailado.
Estas visitas sdo orientadas por elementos da CNB.

DANCAS TU E DANCO EU - Oficinas para escolas

Dancas tu e Danco Eu sdo oficinas de danga direcionadas aos publicos escolares, orientadas
por bailarinos da CNB.

Uma experiéncia dindmica, criativa e que oferece ainda a oportunidade de visitar os
bastidores do Teatro Camdes.

DANGAR COM PARKINSON

Dancar com Pk é um projeto inovador de aulas de danga para pessoas com doenga de
Parkinson, realizado em parceria com a Associagdo Portuguesa de Doentes de Parkinson,
APDPk, e a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, SCML. Este projeto integra a rede
internacional do Dance for PD® (http://danceforparkinsons.org) criada pela companhia de
danca americana Mark Morris Dance Company e o Brooklin Parkinson Group. A metodologia
desenvolvida dinamiza sessbes de movimento cruzando as linguagens e técnicas da Danga
Contemporinea e da Danga Criativa, com o objetivo de proporcionar aos doentes de
Parkinson e cuidadores momentos de socializagdo e bem-estar através do prazer de dangar,
estimulando através do corpo, a criatividade, a autonomia, a memdria e o dominio corporal
bem como a relagdo com os outros.

Estas sessdes de movimento sdo desenvolvidas num ambiente confortavel e seguro, atento as
especificidades de cada participante, independentemente das suas condi¢des de mobilidade
e dependéncia. As aulas sdo abertas a participagdo de doentes de Parkinson e seus cuidadores
(técnicos, familiares e amigos).

O projeto Dangar com Pk integra uma equipa multidisciplinar de formadores com experiéncia
nas areas da danca, formac3o e fisioterapia, tendo sido galardoado com uma Meng¢ao Honrosa
— Prémio BPI Séniores 2014. Na componente formagao teve apoio da Bial, da FLAD (Fundagdo
Luso-Americana para o Desenvolvimento).

Annabel Barnes, bailarina da Companhia Nacional de Bailado, faz parte da equipa Dangar com
Parkinson.
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OUTRAS DANCAS

Outra Dancas é uma colecdo digital da CNB que reune diferentes séries com testemunhos
sobre obras apresentadas pela Companhia, criadores e intérpretes. Este importante registo
documental é um projeto cuja continuidade é fundamental pelo que serdo produzidas novas
séries.

MASTER CLASSES — TECNICA DE DANCA CLASSICA

A danga é, antes de tudo, uma disciplina que se desenvolve e evolui através da transmiss3o. E
dessa forma que se dissemina ao longo do tempo, passando de gerac¢ao para geragao.
Consciente do seu papel enquanto agente cultural, a CNB tem desenvolvido, junto das Escolas
de Ensino Vocacional e Conservatérios de Danga em Portugal, um trabalho de transmissao
através de Masterclasses de Técnica de Danca Classica e de Técnica de Danca Contemporanea,
dirigidas por bailarinos e bailarinas da CNB.

Ao longo da temporada estaremos presentes em todo o territorio nacional seja em pareceria
com Escolas de Ensino Artistico seja em parceria com os diferentes teatros onde nos
apresentamos.

A CNB NA MINHA ESCOLA - Atividades continuas para escolas

A CNB na Minha Escola é um projeto que se realiza de forma continua ao longo do ano letivo,
orientado por bailarinos da CNB, e que proporciona as criangas o contacto com a danga e o
Teatro Camdes. Durante este periodo, a Companhia vai as escolas e recebe-as no Teatro
Camdes com um conjunto de atividades que variam entre oficinas, visitas, conversas e
espetaculos.

Este é um projeto que conta com a parceria da Junta de Freguesia do Parque das Nagoes e
que, no ano letivo 19/20, foi desenvolvido junto das escolas do 1.2 ciclo desta freguesia. Na
temporada 21/22 ampliamos o projeto e alargamo-lo a um maior nimero de criangas das
escolas deste territorio.

81



| f = i 0]’ [/} oncmxsc:o DB PRODUGAO

PAO 2023

ESTUDIOS VICTOR CORDON

Passados cinco anos do inicio da sua programacgdo e prosseguindo com o claro objetivo de
apoiar a comunidade artistica independente nas suas mais variadas perspetivas, os EVC
apresentam uma temporada para 2023 que é ponto de chegada e simultaneamente de partida
para outras tantas iniciativas que ousam ir mais longe, colocando o foco no territdrio das
estruturas de produgdo artistica independentes e estabelecendo parcerias em projetos
comuns. Programas iniciados em 2021, dedicados a internacionalizagdo de artistas oriundos
de paises de lingua portuguesa em Africa, atingem em 2023 o seu ponto alto, através de uma
série de iniciativas, sempre em parceria consolidada com o Camdes - Centro Cultural
Portugués em Maputo.

Destaca-se a terceira edi¢cdo do Programa [tinerdrios que anualmente tras a Portugal trés
artistas mogambicanos e que em 2023 conta também com parcerias com o Festival Materiais
Diversos e a Oficina em Guimardes, através de acolhimentos em regime de residéncia
artisticas; a Conferéncia Pos-Colonialismo nas Artes Performativas; a criagao do espetaculo
Bantu, da autoria de Victor Hugo Pontes, que integra no seu elenco artistas de ambos os
paises, com apresentagdes em varios locais do territério nacional e em Maputo no dmbito do
Kinani - Plataforma Internacional de Dan¢a Contemporanea.

Em 2023, Uma Colegéo para Amanhd@ materializa a sua 32 edicdo, dedicada aos paises de
lingua portuguesa do eixo Atlantico, com destaque a artistas de Angola, Cabo-Verde, Sdo
Tomé e Principe e Guiné Bissau.

A transversalidade artistica, experimentalismo e interculturalidade que nos caracteriza,
continuaremos a acrescentar o desejo de aproximar diferentes visGes e fomentar a
colaboragdo entre pares. E neste &mbito que 2023 marca o inicio do Programa Parceiros de
Temporada, espago que integra uma programagdo conjunta entre os EVC e estruturas de
produgdo artistica independente.

Na sua primeira edicdo, acolhemos a Parasita Associacdo, a Ordem do O e a Coffeepaste.
Receberemos igualmente, através do Programa Em Casa, Victor Hugo Pontes que na
comemoracio dos seus vinte anos de carreira, nos traz um vasto leque de iniciativas.

Ainda no &mbito do apoio a criacdo artistica independente, acolhemos ao longo de todo o ano
o programa Em Trénsito, que integra oito festivais e as diferentes formas de acesso a
residéncias artisticas, nomeadamente através do programa 12 Ciclo que acolhe recém-
licenciados de entidades do ensino superior ou similar, para criagdo de primeiras obras.

O consolidado programa Jovens Compositores contard, como habitualmente, com a
coordenacdo do compositor Luis Tinoco ao longo das suas trés semanas de laboratoério e
apresentac¢des. Este espaco de langamento de jovens criadores e intérpretes, faz também
parte o Programa Territério, que marca a sexta edigdo com a dupla incontornavel Sol
Léon/Paul Ligthfoot, impulsionadores fundamentais da danga europeia a frente do
Netherlands Dance Theater ao longo de quase duas décadas, e da coredgrafa Clara
Andermatt, que nos trard uma criagdo pensada para este jovem elenco que integra bailarinos
de escolas de dancga de todo o pais. O espetaculo Territdrio VI é ainda completado por um
filme da autoria do vencedor da categoria de Melhor Realizador Nacional do InShadow Lisbon
ScreenDance Festival. A estreia que tera lugar no Teatro Nacional de Sdo Jodo, seguem-se
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apresentacdes no Millennium Festival ao Largo em Lisboa e no Teatro José Lucio da Silva em
Leiria.
Por fim, uma referéncia ao apoio para os profissionais da danga com as habituais praticas
diarias e a formacdo complementar, que em 2023 integra a presenga de duas extraordinarias
referéncias europeias - La Veronal e Peeping Tom.

Rui Lopes Graga

TERRITORIO VI

A 62 edicdo do programa Territério junta a dupla de coreografos Sol Léon | Paul Lightfoot e
Clara Andermatt. O programa serve de plataforma para inicio de carreiras, integrando
anualmente até 12 jovens bailarinos vindos de escolas de danga de todo o pais. Territdrio
aproxima os participantes da diversidade estética que caracteriza a danga na atualidade,
contribuindo através de uma experiéncia altamente profissionalizante para a construgdo de
um olhar diverso e inclusivo no mundo da danca.

Voltamos a contar com a parceria do InShadow Lisbon ScreenDance Festival, através do
Prémio Territério | Estudios Victor Cordon, para a categoria de Melhor Realizador Nacional.

Coreodgrafos
Sol Léon / Paul Lightfoot
Clara Andermatt (a confirmar)

Realizador a anunciar
(realizador, vencedor do Prémio Territdrio | Estudios Victor Cérdon, na categoria de Melhor
Realizador Nacional no Inshadow Lisbon Screendance Festival 2022)

Candidaturas
3-30JAN 2023
Audigdo

18 —-19 FEV 2023
Ensaios

26 JUN - 20 JUL 2023

Espetaculos

21 -22 JUL 2023, Teatro Nacional Sdo Jodo, Porto (estreia)

JUL 2023, Teatro José Lucio da Silva, Leiria (data a anunciar)

JUL 2023, Millennium Festival ao Largo 2023, Lisboa (data a anunciar)

Mecenas principal do programa
Millennium bcp

Parceiros

Inshadow Lisbon Screendance Festival
Teatro Nacional Sdo Jodo

Teatro José Luicio da Silva
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JOVENS COMPOSITORES

Programa que promove o espirito colaborativo e potencia o trabalho entre compositores e
criadores de outras dreas artisticas em processos de criagao. O processo de Jovens
Compositores desenvolve-se ao longo em trés momentos de experimentagao e criacdo que
culminam com uma mostra de resultados dos materiais criados ao longo do processo.

Em 2023, o programa conta com a coordenagdo do compositor Luis Tinoco e do coredgrafo
Victor Hugo Pontes e integra alunos da Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML) e da
Escola Superior de Danga (ESD).

Semanall
9-14 JAN 2023

Semana ll
27 FEV — 4 MAR 2023

Semana il
Compositores e Coredgrafos
22 a 27 MAI 2023

Mostras
14 JAN 2023 - 4 MAR 2023 - 27 MAI 2023

Coordenador do programa | Luis Tinoco
Colaboragdo | Victor Hugo Pontes
Jovens compositores | a anunciar
Jovens coredgrafos | a anunciar

EM TRANSITO

Em Transito estabelece uma ligagdo com varios festivais, com um papel preponderante para
o presente e futuro da danga em Portugal. Através deste programa, os EVC apoiam a criagdo
artistica numa colaboragdo continua com os festivais parceiros e contribuem para a sua
consolidacdo, enquanto espagos de criagdo, mediagdo, promogdo e internacionaliza¢do.

O programa convida igualmente estruturas que promovem iniciativas na drea da danca, a
desenvolverem algumas das suas atividades em colaboragdo com os EVC.

Festivais

Alkantara Festival - Boca Bienal - Festival Cumplicidades - Festival Materiais Diversos
Festival Temps D’Images Lisboa - Guidance, Festival Internacional De Danga Contemporanea
Encontro Bienal De Artes Performativas - (Re)Union - Festival Silvestre

Artistas ja agendados: Acaud Shereya | Gaya de Medeiros | Jodo dos Santos Martins | Mario
Afonso | Sénia Baptista
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EM CASA
VICTOR HUGO PONTES

No ano em que comemora 20 anos de carreira, Victor Hugo Pontes é o artista EM CASA. Um
ano de celebragdo que fard dos EVC a sua casa para novas criagdes e encontros, através de
vérios suportes que abordam e promovem uma reflexdo acerca do seu percurso.

Programagao EM CASA

Exposicdo > Corpos Clandestinos

11 FEV a 1 ABR 2023 (criagdo VHP) Rui Palma
Mini-conferéncia

11 FEV 2023 (vernissage exposi¢do)
Apresentagdo do documentdrio

1 ABR 2023 (finissage exposi¢do) de Rita Quelhas
20 anos VHP

Langamento publicagdo dos 20 anos de carreira
24 NOV 2023

ITINERARIOS

Pelo 32 ano consecutivo, realizamos o programa de incentivo a criagdo artistica, dirigido a
criadores mogambicanos na area da danga, numa parceria entre os Estudios Victor Cérdon e
o Camdes — Instituto da Cooperagao e da Lingua, através do Centro Cultural Portugués em
Maputo. O projeto pretende criar uma rede entre Mo¢ambique, Portugal e outros parceiros
na Europa, desenvolvendo iniciativas que correlacionem os territérios associados, com o
intuito de promover a internacionalizagdo.

“Como facilitador deste programa - tdo importante para a materializagao (e criacdo) de
discursos sobre a necessidade de colaboragao entre artistas e instituigdes culturais de Portugal
e de artistas de paises outrora colonizados por Portugal -, gostava que pudéssemos, juntos,
receber este projeto com curiosidade e sentido de

responsabilidade. Para que a rede cresga e se expanda, e para que nestes itinerarios haja

tantos sentidos quantas as histérias individuais e coletivas.”
David Margues

Mediacdo em Maputo | Panaibra Canda

Mediacdo em Lisboa | David Margues

Coletivo |a anunciar

Residéncia no Cartaxo | 11 a 15 OUT 2023

Residéncia em Guimardes | 16 a 28 OUT 2023

Meeting em Guimaraes | 28 OUT 2023

Residéncia em Lisboa | 30 OUT a 10 Nov 2023

Meeting em Lisboa | 10 NOV 2023

Mostra em Maputo | NOV 2023 — Kinani — Plataforma Internacional de Danga Contemporanea
Co-produgdo | Estudios Victor Cérdon e Cam&es — Centro Cuitural Portugués de Maputo
Parceiros | A Oficina, Kinani — Plataforma Internacional de Danga Contemporanea, Materiais Diversos
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RESIDENCIAS ARTISTICAS

Programa de apoio a cria¢do artistica independente, que acolhe criadores na area da dancga e
outras areas de cruzamento artistico, a nivel nacional e internacional por periodos de criagao
até duas semanas. Desde a sua génese, os EVC sdo um espago de coabitagdo de multiplas
linguagens, numa resposta direta as necessidades da comunidade.

Francesca Bertozzi | Joana Pupo | Jodo Oliveira | Marco Santos | Marlene Monteiro Freitas |
Marta Cerqueira & Sim3o Costa | Mélanie Ferreira | Pedro Ramos | Ricardo Ambroézio | Rita
Vilhena | Yael Karavan

12 CICLO

Programa dedicado a jovens criadores recém-formados, com o objetivo de apoiar a criagio
das suas primeiras obras. Nesta temporada, os EVC proporcionam este apoio a criagao a nivel
nacional, promovendo parcerias com varias estruturas do

ensino ligadas as artes performativas — Escola Superior de Danga (ESD), Escola Superior de
Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE), Faculdade de Motricidade Humana (FMH), e Férum
Dancga.

ESD | coletivo > Amélia Caldas, Ana P. Silva, Francisca Pogas, Luis de Oliveira, Mariana Tiago
ESMAE | nomes a anunciar

FMH | nomes a anunciar

Férum Danga | nomes a anunciar

Parceiros

Escola Superior de Danga (ESD)

Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE)
Faculdade de Motricidade Humana (FMH)

Férum Danga

BANTU

Na origem de Bantu esta um convite enderegado a Victor Hugo Pontes pelos Estudios Victor
Cordon e Camdes — Centro Cultural Portugués em Maputo, para o desenvolvimento de uma
nova cria¢do de danga com intérpretes mogambicanos e portugueses.

Os Estudios Victor Cordon e o Camdes ~ Centro Cultural Portugués em Maputo desenvolvem
uma parceria através de uma programacdo conjunta ao longo de trés temporadas. Esta
parceria resulta de uma vontade de criar pontes entre os dois paises e possibilitar a circulagao
e internacionalizacdo da danga. Bantu resulta desta parceria e do objetivo de cruzar culturas
e aproximar os dois paises, permitindo a formagdo, circulagdo e internacionaliza¢gdao dos
intérpretes. Partindo desta premissa, o coredgrafo Victor Hugo Pontes vai passar uma breve
temporada em Maputo, onde trabalhara com intérpretes locais numa oficina-audi¢do, na qual
sera selecionada uma parte do elenco. A outra parte sera selecionada em Portugal, nos EVC.
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Bantu designa uma familia de linguas faladas na Africa subsariana. Em Mogambique, ouvem-
se varias linguas bantu; a predominante é a macua. Mas Bantu designa mais do que uma
ocorréncia linguistica. Pode ser também: uma linguagem propria que sobreviveu as linguas
europeias entretanto impostas; um mecanismo identitario; um sistema corporal “falado” por
africanos; um signo que permaneceu vedado ao colonizador; uma forma de comunicagdo com
codigos culturais, histéricos, religiosos e politicos préprios; uma materializagdo efémera do
mais longo encontro. Bantu, o titulo, acolhe tudo o que queremos ou imaginamos que Bantu,
o espetdculo, seja. Da lingua que falamos vé-se 0 mundo: talvez fosse mais ou menos esta a
idela de Pessoa quando escreveu a célebre e mal compreendida frase sobre a lingua
portuguesa. Em Bantu, Victor Hugo Pontes vai percorrer o caminho que conduz ao encontro
com uma lingua que provavelmente estara até despida de palavras. Sabemos que quando se
fala com o corpo se usa uma linguagem universal e que é esta a linguagem da danga.
Acontece que das diferentes geografias que ocupamos — num pais ou hum palco — temos
diferentes perspetivas do mesmo mundo, e assim nunca poderemos falar a mesma lingua,
nem ver as mesmas coisas, nem chegar aos mesmos lugares. Bantu é um caminho por tragar,
e o percurso sera feito entre dois continentes, entre dois paises com afinidades complexas e
memodrias profundas um do outro. O ponto de encontro sera uma surpresa.

Conceito
Estudios Victor Cordon

Parceiros
Estudios Victor Cordon, Camdes — Centro Cultural Portugués em Maputo e Nome Préprio

Diregdo Artistica
Victor Hugo Pontes

Co-producao

Estudios Victor Cérdon, Camoes — Centro Cultural Portugués em Maputo, Nome Préprio,
Teatro Nacional de Sdo Jodo, Guidance — Festival Internacional de Dan¢ca Contemporanea,
Teatro José Lucio da Silva (outros co-produtores em negociagao)

Apresentagoes:

Teatro Nacional Sdo Jodo (Porto) > 5, 6, 7, 8 OUT

Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo (Vila Nova de Famalicdo) > 13 OUT
Teatro Viriato (Viseu) > 20 OUT

Teatro Aveirense (Aveiro) > 27 OUT

Kinani — Plataforma Internacional de Danga Contemporanea (Maputo) > NOV

Apoio a residéncia
Estudios Victor Cérdon, A Oficina, CRL — Central Elétrica, Teatro Municipal do Porto
(residéncias em negociagao)

Parceiro Institucional
Camoes I.P.
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Programa de apoio a estruturas de produgdo artisticas independentes, durante uma ou mais
temporadas.

Parasita Associacao

As Palavras e as Dangas

Série de Podcasts em formato de conferéncia protagonizadas por individualidades da danca
Internacional, com curadoria de Carlos Oliveira.

MAR — NOV 2023

Coprodugdo | Estudios Victor Cérdon e Parasita Associacao

Ordem do O

ECOSSISTEMA.danga.corpo

Ciclos de conversas, masterclasses, palestras e oficinas

Encontros com formas alternativas de partilha num contexto estimulante de encontro entre
artistas e publico. A curadoria é de Cldudia Galhés e a mediagdo de Natacha Campos.
Coprodugo | Estudios Victor Cérdon e Ordem do O

#1 — Margarida Bettencourt + Piny (masterclass) + a.ves liberta

#2 - Liliana Garcia + Joana Providéncia (masterclass) + Jodozinho da Costa

#3 - Beatriz Marques Dias (masterclass/oficina/construgdo artesanal dos livros a partir dos
cadernos das conversas) + Madalena Victorino + Josefa Pereira

#4 — Xana Novais + Joana Castro (masterclass) + Olga Roriz

Coffeepaste
Workshops e formacao

CONFERENCIA Encontros para o Futuro V
POS-COLONIALISMO NAS ARTES PERFORMATIVAS

data
25 NOV 2023

Curadoria
David Marques
Convidados e programa a anunciar

Publico
Publico geral, com especial foco nos profissionais das artes

Parceiro institucional
(a anunciar)
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UMA COLECAO PARA AMANHA
EIXO ATLANTICO

Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe

Angola > Ana Clara Guerra Marques

Cabo Verde > Anténio Tavares, Lucyéne Cabral, Mano Preto
Sdo Tomé e Principe > Bibiana Figueiredo

Guiné-Bissau > Ernesto Nambera

TREINO EVC — LA VERONAL
com LORENA NOGAL

Formacgdo intensiva e complementar de KOVA para profissionais da danca. KOVA é a
ferramenta de pratica e composi¢dao desenvolvida por Marcos Morau, diretor da companhia
de danga LA VERONAL.

3-7 ABR 2023
3.04 > 14h30 - 18h00
4.04 a 7.04 > 10h00 - 13h30

Publico
Profissionais da danga

Apoio
Fundacao GDA

KICK OFF’23 — PEEPING TOM
com BRANDON LAGAERT

Formagdo de uma semana intensiva dedicada a pratica para profissionais da danga, com uma
referéncia internacional, os Peeping Tom.

28 AGO —1 SET 2023
10h00 - 13h00
14h00 - 17h00

Publico-alvo
Profissionais da danga

Apoio
Fundagao GDA
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PRATICA DE DANGA PARA PROFISSIONAIS

Praticas diarias de danca classica e contemporanea destinadas a bailarinos profissionais e em
vias de profissionalizagdo que possibilitam o seu treino.

Danga Classica
22-42-6.2feiras
10h00 / 11h15

Danga Contemporanea
.2 — 5.2 feiras
10h00 / 11h15

DANCA PARA ADULTOS

Danca cldssica para adultos, para quem pretende iniciar a sua aprendizagem ou para aqueles
que tiveram uma ligagdo a danga desde sempre e querem manter o contacto como forma de
preparagao fisica.

Danga Classica
2.2 feira
18h15 / 19h45

ESPACO EXPOSITIVO

Os EVC transformam a entrada do seu espaco fisico num espago expositivo, que pretende
receber exposi¢des e instalagbes de artistas cujo trabalho tem uma ligagao as artes
performativas.

> Corpos Clandestinos

fotografia

11 FEV a 1 ABR 2023 (criagdo VHP)
Rui Palma

> 3 Anos de itinerdrios
fotografia

11 NOV 2023 a 12 JAN 2024
Tamara Seilman

MECENAS PROGRAMA TERRITORIO
Millennium bcp
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PARCEIROS dos EVC

Alkantara Festival

BoCA Bienal

Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo

Campus PCS

Camdes — Centro Cultural Portugués em Maputo
Camoes L.P.

Centro de Artes de Ovar

CRL — Central Elétrica

Coffeepaste

DGArtes

EIRA

Encontro Bienal de Artes Performativas - (RE)UNION
Escola Superior de Danga (ESD)

Escola Superior de Mdsica de Lisboa (ESML)

Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE)
Faculdade de Motricidade Humana (FMH)

Festival Cumplicidades

Forum Dancga

Fundacdo GDA

GUIDANCE - Festival Internacional de Danga Contemporénea
InShadow - Lisbon Screendance Festival

Kinani — Plataforma Internacional de Danga Contemporanea
L'Obrador

Materiais Diversos

Nome Préprio

Associacdo Parasita

Ordem do O

TAGV - Teatro Académico Gil Vicente

Teatro Aveirense

Teatro Baltazar Dias

Teatro José Lucio da Silva

Teatro Municipal do Porto

Teatro Nacional S3o Jodo

Teatro Viriato

Temps d’Images Lisboa

ARTISTAS nos EVC

Acaua Shereya

Amélia Caldas

Ana Clara Guerra Marques
Ana P. Silva

Anténio Tavares

Beatriz Marques Dias
Bibiana Figueiredo

PAO 2023
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Brandon Lagaert
Carlos Oliveira

Clara Andermatt
Cldudia Galhds

David Marques
Ernesto Nambera
Francesca Bertozzi
Francisca Pogas

Gaya de Medeiros
Joana Castro

Joana Providéncia
Joana Pupo

Jodo Oliveira

Jodo dos Santos Martins
Joaozinho da Costa
Josefa Pereira

La Veronal

Liliana Garcia

Lorena Nogal

Lucyéne Cabral

Luis de Oliveira

Luis Tinoco

Madalena Victorino
Mano Preto

Marcos Morau

Marco Santos
Margarida Bettencourt
Mariana Tiago

Mario Afonso

Marlene Monteiro Freitas
Marta Cerqueira & Simao Costa
Mélanie Ferreira
Natacha Campos

Olga Roriz

Panaibra Canda
Peeping Tom

Pedro Ramos

Ricardo Ambrézio

Rita Quelhas

Rita Vilhena

Rui Palma

Sol Léon / Paul Lightfoot
Sonia Baptista

Tamara Seilman

Victor Hugo Pontes
Xana Novais

Yael Karavan
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RECURSOS

Analise Econdmico-Financeira

O Plano de Atividades e Orgcamento 2023 é elaborado com base nos pressupostos
macroecondmicos apresentados nas Instru¢des sobre a elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo 2023, através do Despacho n.2 252/2022-SET de 18 de agosto, e em
respeito pelas orientagdes, objetivos financeiros e restricdes orgamentais a vigorar em 2023.

0 ano de referéncia para comparagdo com o ano de 2023 sera o ano de 2019, uma vez que
de acordo com as regras estipuladas no referido despacho é o ano em que o volume de
negocios é superior.

Os valores apresentados relativos ao exercicio de 2021 ja serdo indicados com valores reais
e os de 2022 com base numa previsdo ajustada. Nesta nova previsdo do ano corrente ja
serdo tidos em conta os impactos financeiros da crise geopolitica internacional atual,
designadamente em matéria de gastos com consumos energeéticos.

As previsdes para 2023 tém em consideragdao uma retoma gradual no que diz respeito a
receitas préprias, apds dois anos afetadas pela pandemia, prevendo-se que venham a atingir
os valores de 2019.

Em termos de fontes de financiamento provenientes do Estado, foi atribuido para 2023 o
montante de 19.778.219€ de Indemnizagdo Compensatdria, para efeitos de carregamento
do orcamento na plataforma da DGO, a que corresponde o montante, liquido de IVA, de
18.658.697£. Este valor esta definido na Resolu¢do de Conselho de Ministros n2190/2021
de 30 de dezembro de 2021, e no contrato programa entretanto assinado, mas que aguarda
a aprovacgdo do Tribunal de Contas.

Em termos de Fundo de Fomento Cultural, o OPART prevé igualmente um apoio superior em
115.780€ ao que ocorreu em 2022, no valor de 942.780€, de acordo com informacgao
disponibilizada.

Para o ano de 2024, o OPART apresentou um valor de IC (Indemnizacdo Compensatoria),
definido na mesma Resolugio de Conselho de Ministros, 18.845.284 €, liquidos de IVA. Ndo
tendo valor ainda definido para 2025 o OPART optou por prudéncia manter o valor igual a
2024.

Em 2022, o OPART recebeu as primeiras verbas do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia a
titulo de adiantamento, no montante de cerca de 3.043.906 €. No entanto, o rendimento a
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reconhecer serd na propor¢cio dos das despesas efetuadas e da amortizacdo dos
equipamentos entretanto adquiridos, ndo tendo impacto no resultado liquido do exercicio.

Em 2023, o tratamento contabilistico sera igual, e esta previsto de acordo com o contrato
assinado entre o OPART e Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural receber
20.745.000¢€.

O montante do apoio financeiro do Estado cobre os custos com Pessoal, estimados em
15.886.536€, sendo que o remanescente servird para financiar a Programagao Artistica e
alguns encargos estruturais com todas as instalagdes e impostos (IVA e IRC).

De referir que o total de FSE estd estimado em 5.028.133¢€, divididos em FSE de estrutura,
(1.698.178 €), de programacdo (2.626.457 €), e ainda relativos ao Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (703.500 €).

Quanto as receitas proprias, elas totalizam os 1.494.742¢€, incluindo cerca de 336.000€ de
mecenato/patrocinios. Prevé-se para 2023 um crescimento face a execugdo de 2019, uma
vez que acreditamos que o publico comega a ganhar mais confianga em vir assistir a
espetaculos. O aumento do preco dos bilhetes em 5€ (aumento que ndo acontecia ha 7 anos)
também vai permitir aumentar a receita.

De acordo com os mapas seguintes, 0s quais permitem analisar a evolugdo dos Proveitos e
Custos nos ultimos anos, podemos aferir o seguinte:

e As subvencdes obtidas e relativas a exploragdo, que incluem as provenientes da
Indemnizagdo Compensatéria (IC) e do Fundo de Fomento Cultural (FFC), valores sem IVA,
sofreram entre 2019 e 2023 um aumento de 9,45%. Esse aumento justifica-se com um
reforco do FFC para 942.780€ (em 2019 de 200.000€) e um aumento da propria
Indemniza¢do Compensatéria, tal como estipulado no contrato programa assinado;

e Prevé-se que os gastos operacionais atinjam 20.917.671€, o que representa um aumento
de 13,4% (2.465.803€) face ao exercicio de 2019. Este aumento é essencialmente motivado
pelos FSE do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e gastos com pessoal, sendo que
todos os FSE de estrutura e programacao deverdo sofrer incrementos. Aumentando o valor
da IC e do apoio do FFC, este valor ira sempre incrementar os gastos operacionais.

e Estima-se para 2023 um valor do EBITDA de 2.198.051€ e um resultado liquido de
534.868€.
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. a9 2020 1 o174 13 204 205 | Variag
DENONSTRACAD DOS RESULTADOS POR MATUREZA SHC Rel | Rel | Rl | Peisio | Oramero | Oganeto | Oramero et
Vendas e senvigos prestados +| 98037073 | SA0.6277| 73469748 95202300 115887771 | 86307604 620.%048| 18.2%
Subsidios & exploragdo + | 18.336.712,67 | 18.953.424,93 | 19.363.776,64 | 19.759.473,00 | 21.961.843,68 | 22.757.043,37 | 23.598.741.90 |  19.8%
Subsiios a exploragéo- IC | 770060298 1849682152 1824464680 1820094300 1865869747 1884528414 | 1884528404 54%
Subsidios 4 exploracdo - FFC + 2661897 553.900,10 B55.84990 B35.25000 4278000 278000 w2mm| 2623%
Subsiios & explorago - Mecenato + 311206 100.000,00 2327985 23.280,00 335.864.26 34090223 U015 0.8%
Subsidios & exploragaa - Outros Apoios t 4737866 136.70331 000 4000000 271315000 209415000 200415100 5626,5%
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas € empreendimentos conjunios (‘)
Variagdo nos inventérios da produgdo (*)
Trabalhos para a propria enidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas . 11219 LVIAL] B4213) 180000  3.00000] 304500 300068 1660%
Fomecimentos e senigos exemos - | 358258539 | 2.507.056,07 | 35245328 420342912 | 5.020.13462 | 469450415 [ 467920671 403%
Gastos com o pessoal - | 14.868.153,85 | 14.883.655,08 | 14.368.368,38 | 15.000.352,66 | 15.806.536,13 | 16.124.834.17  16.366.706,68 |  6:8%
Imparidade de inventarios e de dhidas a receber (perdas) (") . 000 451023 467152 0,00 000 0.00 0,00
imparidade de inventirios e de diidas a receber (eversdes) (') + 10663 -69.980.46 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (umentos) (‘) - 000] 14471172( 10975165 0,00 000 0,00 0,00
Provisdes (reversies) (') +|  863%15 000 000 137.180,00 000 0,00 0,00
Imparidade de invesfmentos ndo depreciaveis / amorfizagdes (perdas /reversdes) (')
Aumenios { redugdes de justo valor (*)
Outros rendimentos & ganhos + 9158 1777484 17.90081| 1200000 0,00 0,00 0,00
Outros gastos & perdas - | 342639 2408026 1830362 7000000] 5000000 5075000  SA5193| 862%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impastos 916.551,14 | 1.786.941,02| 2.090.880,65 | 1.585.094.22| 219.050,64| 2792.661,09| 3.368537,18| 139,68%

Gastns /reversdes de depreciagdo e de amorizagdo (') - 1209%455| 14680425( 17481326] 210.00000| 1.521.002,25 | 2523.077,00| 3440.802,00| 10704%

Inparidade de invesimentos depreciaveis / amortiziveis (perdas / reversdes) (')
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 786.506,59 | 1.640.136,77 | 1.916.067,39| 1.375.094,22| 67704830 | 26958400 .T226482| -139%

Juros € rendimentos similares obtdos + 000 000 0,00 0,00 000 0.00 0,00
Juros ¢ gastos similares suportados - T8 46494 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado antes de impostos 6481770 | 1.620.671,83 | 191606739 1.375.04.22| G77.048,39 2958409 7226482 A15%

Imposto sobre o rendimento do periodo (") - | 67.03872| 353.365.02| 44007963 36.2767| 142.18000) 56.612,66 0,00

Resukadoliquido do periodol 607.778,08 | 1.286.306,81| 1.466987,76 | 1.056.82255| S3AB6839| 2M29mMdA3| T264R2| -233%

CMVMC+FSE+ 0P| 18451.867,3 | 1748113885 | 789166370 9.205.58178 | g s | a3 0| nossoan|  134%
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INDEMNIZACAO COMPENSATORIA

re
[

valores ¢/ IVA

Variagdo

2022 Previsé
et 2023/2019

OPART 17.559.830,00 18.772.179,00 19.293.000,00 19.293.000,00 19.293.000,00 19.778.219,00  5,36%

valores s/ IVA

Variagdo

2022 Previsdo
2023/2019

OPART 15.539.672,57 17.709.602,83 18.200.943,00 18.200.943,00 18.200.943,00 18.658.697,17  5,36%

FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

EPE 2018 2019 2020 2021 2022 Previsio 2023 Variagdo
2023/2019

Real Real Real

OPART 2.167.100,00 200.000,00 727.000,00 727.000,00 827.000,00 942.780,00 371,39%

INDEMNIZACAO COMPENSATORIA + FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

£PE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Variagdo
IC +FFC IC+FFC IC+ FFC {C+FFC 1C + FFC IC+FFC 2023/2019
OPART 17.706.772,57 17.909.602,65 18.927.943,00 18.927.943,00 15.027.943,00 15.601.477,17 9,45%

e O OPART tem feito ao longo dos ultimos anos um esforco de contengao de despesas
a nivel de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE). No entanto, com o aumento dos
apoios para programagao, em que grande parte das despesas sdo FSE, bem como as
necessidades de manutencdo dos edificios, verifica-se um aumento de 20% de 2019
para 2023 (excluindo as despesas do PRR). Considerando o PRR, a percentagem
dispara para os 40% de aumento.

e FE de notar que os Gastos Operacionais previstos para 2023 representam um aumento
de 13,4% face a 2019, considerando as verbas do PRR. Ndo considerando este fator,
o aumento é de 9,6%. Face a 2019, di-se um aumento das Despesas com Pessoal,
melhor fundamentado infra. Também aumentam os Fornecimentos e Servigos
Externos. Esse aumento é compensado com o0 aumento da IC, apoio do FFC e do valor
a receber do PRR em 2023.

e Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se em 2023, um aumento de 19,9%.
comparando com 2019,
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ESTRUTURA DE CUSTOS ool Pr:?::ﬂo Variagdo 2023 Varlesho
2022/2019 2023/2019
Valor [ Peso Valor I Peso Valor I Peso

CMVMC 1.127,99] 0,0% 1.800,00| 0,0% | 59,6% 3.000,00| 0,0% 166,0%

Fornecimentos e servigos externos 3.582.585,39| 19,1% 3.803.429,12| 20,1% 6,2% 5.028.134,62| 224% 40,3%
Funcionamento Geral 1.119.621,91| 6,0% 1.478.095,30| 7,8% 32,1% 1.585.022,29) 7,1% 41,6%
Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral 102.701,41| 0,5% 50.000,00| 0,3% | -51,3% 64.375,00) 0,3% -37,3%
Programagéo TNSC 1.414.246,47| 7,6% 1.186.830,42)| 6,3% | -16,1% 1.451.714,78| 6,5% 2,6%
Programagéao CNB 633.046,26 | 3,4% 651.718,27| 3,4% 29% 697.034,51| 3.1% 10,1%
Programagao EVC 50.379,13| 0,3% 116.774,42| 0,6% | 131,6% 223.478,26| 1,0% 343,6%
Programagdo OPART 145.762,62| 0,8% 130.000,00| 0,7% | -10,8% 171.567,58| 0,9% 17,7%
Projectos Comerciais 26.391,03| 0,1% 59.010,71| 0,3% | 123,6% 30.487,80] 0,1% 15,5%
Intervengdo TNSC/TC 90.436,56| 0,5% 130.000,00| 0,7% 43,7% 48.780,49| 0,2% -46,1%
Educativo TNSC 0,00 34.782,61| 0,2%

Educativo CNB 0,00 17.391,30) 0,1%
FSE- PRR 400.000,00 703.500,00) 3,1%

Gastos com o pessoal 14.868.153,85| 79,4% 15.000.352,661 79,2% 0,9% 15.886.536,131 70,8% 6,8%
Estrutura 14.566.423,46| 77,7% 14.672.679,74| 77,4% 0,8% 15.408.390,05) 68,7% 59%
Estrutura Outros 45.610,57| 0,2% 68.053,32| 0,4% 0,0% 96.900,00| 0,4% 112,5%
Produgso TNSC 214.991,39| 1,1% 211.042,77| 1,1% -1,8% 278.260,59| 1,5% 29,4%
Produgdo CNB 19.089,36| 0,1% 26.576,83| 0,1% 39,2% 102.965,49 0,5% 439,4%
Produgdo EVC 86,70| 0,0% 0,00 0,00| 0,0% -100,0%
Produgdo OPART 20.122,92] 0,1% 10.000,00| 0,1% | -50,3% 0,00] 0,0% -100,0%
Prestagéo Servigos 11.829,45]| 0,1% 12.000,00| 0,1% 0,0% 0,00| 0,0% ~100,0%

Gastos Operacionais| 18.451.867,23| 98,5% | 18.805.581,78| 99,2% 1,9% 20.917.670,75| 93,2% 13,4%

Provisdes (aumentos/redugdes) 86.393,15| 0,5% -137.180,00 -0,7% 0,0% 0,00] 0,0% 0,0%

Outros gastos e perdas 36.126,39] 0,2% 70.000,00) 0,4% 93.8% 5.000,00] 0,0% -86,2%

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 129.954,55| 0.7% 210.000,00f 1,1% 61,6% 1.521.002,25| 6,8% 1070,4%

Juros e gastos similares suportados 21.778,89] 0,1% 0,00] 0,0% 0,0% 0,00| 0,0% -100,0%

Gastos Totais 18.726.120,21' 100,0%| 18.948.401,78/100,0%| 1,2% 22,443.673,00] 100,0% 19,9%

Tendo em conta a necessidade de cumprimento da diretriz relativa ao Pagamento a Tempo e
Horas, o OPART tem procurado reduzir o peso da divida a fornecedores, apresentando um
prazo médio de pagamentos de 48 dias em 2014, de 42 dias em 2015 e em 2016, retrocedendo
em 2017 para 49, face ao ndo recebimento atempado do FFC nos primeiros meses e apoio
mecenatico acordado.

Em 2018 ficou em 38 dias. Em 2019, tendo em conta que a IC é paga numa base trimestral e
que o valor atribuido cobre parte do FSE, terminou o ano com o PMP de 28 dias. Um PMP de
28 dias foi igualmente alcangado em 2020, conseguindo reduzir para 10 dias no ano de 2021.
E objetivo do OPART manter este indicador abaixo dos 30 dias na previsdo para 2022 e no
exercicio de 2023.
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24 2025
RENDIMENTOS EGASTOS :T:I 22: if:l Pr:?lizszlo Or(,‘:lonzzmo Ort;:?ne nto | Orgamento
Vendas 2.000,95/ 601,96 862,94 2.000,00) 4,065,04, 4.126,02 4.187.91
Prestagéo de Servigos 978.369,78 539.560,81 733.834,54) 950.023,00| 1.154.812,67] 858.950,02 819.762,58|
Bitheteira 735.165,00 304.240,97| 418.627,40 700.000,00] 754.662,26] 452.797,36) 407517,62
Venda de Espectaculos Digressao 25.000,001 129.450,48 168.859,49 100.000,00, 0,00 0,00, 0,00
Quiras 218.204,78 105.869,36 146.347,65 150.023,00|  400.150,41|  406.152,66 41224495
Subsidios & Exploragéo 18.289.334,01| 18.953.424,93 19.363.776,64| 19.759.473,00] 21.961.843,68) 22.757.043,37|  23.598.741,90
Indemnizagae Compensatdria 17.709.602,98| 18.156.821,52 18.244.646,89| 18.200.943,000 18.658.697,17| 18.845.284,14|  18.845.284,14
Outros Subsidios 246.618,97, 559.900,10 855.849,90! 866.250, 942.780,00] 942.780,00 942.780,00!
Mecenato em Dinheiro 333.112,06/ 236.703,31 263.279,85 263.280, 335.864,26]  340.902,23 346.015,76|
PRR 0,00 0,00 0,00 430.000/ 2.024.502,25| 2.628.077,00 3.464.662,00]
Outros Rendimentos e Ganhos 48.446,87| 18.049,25 23.676,03| 12.000;; 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 961,58, 0,00 0,00/ 0,0 0,00 0,00 0,00
Apoios / Patrocinios / prestagdo servigos 47.485,29 18.049,25| 23.676,03] 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Rendimentos Operacionais| 19,318.151,61] 19.511.636,95{  20.122.150,15 20.723.‘96,00[ 23.120.721,39] 23.620.119,41] 24.422.692,38
Custos das dorias vendidas e das L i 1.127.99 421,70/ 842,13 1.800,004 3.000,00] 3.045,00 3.090,68
| Fornecimentos e servicos externos 358258539  2.597.056.07 3.522453.28| 4.203429.12| 5.028.134.62| 4.694.504.15| 4.679.206.71
Funcionamento Geral 1.119.621.91 1.155.509,51 1.408.677,57| 1.479.095,30) 1.585.022,29| 1.608.797,62 1.632.929,59
Honorérios de Apoio ao Funcienamento Geral 102.701,41 72.760,00 43.875,00/ 50.000,00| 64.375,00] 65.340,63 66.320,73
Programag&o TNSC 1414246 47 825.578,83 1.145.133,05| 1.186.830,42| 1.451.714,78| 1.473.490,50 1.495.592,86
Programagéo CNB 633.046,26 311.532,87 583.301,48 651.718,27]  697.034,51 707.490,03| 718.102,38,
Programagdo OPART 50.379,13 54.431,32 9570023 11677442 22347826 226.830,43 230.232,89
Programagao EVC 145.762,62 81.048,91 104.949,94 130.000, 171.567,58| 174.141,10 176.753,21
Projectos Comerciais 26.391,03] 1.516,39 26.896,35 59.010,71 30.487,80/ 30.945,12 31.409,30
Intervengéo TNSC/TC 90.436,56! 94.678,24 113.919,66 130.000, 48.780,49 49.512,20 50.254,88
Educativo TNSC 34.782,61 35.304,35 358339
Educativo CNB 17.391,30 17.662,17 17.916,96]
FSE -PRR 400.000,0: 703.500,00 305.000,00} 223.860,00!
Gastos como pessoal 14.868.153,85| 14.883.655,08 14.368.368,38| 15.000.352,66{ 15.886.536,13| 16.124.834,17|  16.366.706,68
Estrutiura 14556.42346| 14.705.369,39 14.162.692,41| 14.672.679,74| 15.408.390,05| 15.639.515,90| 15.874.108,64
Estrutira Oulros 45.610,57 57.154,83 68.053,32 68.053,32 96.900,00, 98.353,50 99.828,80)
Produgdo TNSC 214.991,39 84.246,76 98.826,44| 211.042,77| 278.280,59| 282.454,80 286.691,62|
Produgdo CNB 19.089,36) 13.215,15 16.576,83) 26.576,83]  102.965.49 104.509,97 106.077,62
Programagao EVC 86,70 368,13 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Produgdo OPART 20,122,92 15.034,89| 10.219,38 10.000,00) 0,00] 0,00} 0,00
Prestagdo Servigos 11.829,45] 8.265,93| 12.000,00] 12.000,00] 0,00] 20.822.383,32]  21.049.004,07
Gastos Operacionals| 18.451.867,23| 17.481.138,85 17.891.663,79| 19.205.581,75| 20.917.670,75| 20.822.383,32|  21.049.004,07
Provisbes (aumentos/redugdes) 86.393,15 219.476,82 109.751,65 -137.180,00) 0,00} 0,00} 0,00
Qutros gastos e perdas 36.126,39 24.080,26 18.303,62 70.000,00 5.000,00 5.075,00 §.151,13)
Resultado antes de depreciagses, gastos de financl; tos e |
Impost 916.551,14 1.786.941,02 2.102.431,09| 1.585.094,22| 2.498.050,64| 2.792.661,09 3.368.537,18
G ] des de dep ¢éo e anortizagdo 129.954,55 146.804,25 174.813,26L 180.000,00{ 200.000,00|  200.000,00 200.000,00
Amortizagao equipamento FRR 0,00 0,00 0,00 30.000,00f 1.321.002,25| 2.323.077,00! 3.240.802,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento é Impostos) 786.596,59' 1.640.136,77 1.927.617,83]  1.375.094,22 671.048,39L 269.584,00| .72.264,82
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00}
Juros e gastos similares suportados 21.778,89) 464,94 0,001 0,00 O,DOI 0,00 0,00
Re antes de | i 164.617,70[ 1.639.671,83 1.927.617,83]  1.375.094,22} 611.048.39' 269.584,09 ~72.264,82
Imposto sebre o rendimento do periodo 67.038,72 353.365,02 449.079,63 316.271,67|  142.180,00 56.612,66 0,00}
Resultado liquido do periodo 697.778,98/ 1.286.306,81 1.478.538,20|  1.058.822,55| 534.868.39[ 212.971,43) -72.264,82
Investimento (2)
EBITDA 916.551,14 1.786.941,02 2.102.431,09 1.585.094,22 2.198.050,84 | 2.792.661,09 3,368.537,18
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Anadlise aos Mapas Financeiros Previsionais — 2023

O presente Plano de Atividades e Orcamento, como documento previsional, reflete a
realidade do OPART com 0s necessarios ajustamentos decorrentes do valor da Indemnizagédo
Compensatoéria, do valor previsto em termos de receitas préprias, do acréscimo dos Gastos
com Pessoal e da incapacidade em reduzir, a partir de um dado limiar, os custos com a
estrutura, nomeadamente o funcionamento geral. Este Orgamento constitui um instrumento
de gestdo que deverd ser assumido com o maximo de rigor e transparéncia na sua execugdo.

Demonstracdo Previsional de Resultados de Explora¢ao

Custos

Cumprindo as orientagdes vigentes, ha um esforgo para se assegurar a redugdo dos C.M.V.M.C
+ FSE + Custos com Pessoal, que apresentam 20.203.171€ em 2023, sem despesas PRR
(703.500€) e impacto de despesas ainda previstas na medida 096 — Contingéncia Covid
(10.000€). No entanto, face a 2019, aumentam 9,5%, fruto do necessario aumento com as
Despesas com Pessoal (6,8%), melhor fundamentado infra, bem como o aumento dos FSE ja
explicado anteriormente.

Com o aumento da IC e apoio do Fundo de Fomento Cultural de 2019 para 2023, para a
programacao, verifica-se um aumento precisamente nas despesas de FSE e de Pessoal, pois
sdo a base das despesas de programagao.

PRC 20236xec.| 292 |2001 Exec. |2020 Exec. [2019 Exec, |F2023/2019 ou 2022
Estimativa A Absol. | Var. %

(1) CMVMC 3.000 1.800 842 428 1.128 1.872| 166,0%
(2) FSE 5.028.135] 4.203.429| 3.522.453| 2.597.056| 3.582.585|1.445.549 40,3%
[3) Gastos com o pessoal 15.886.536| 15.000.353| 14.368.368| 14.883.655/ 14.868.154/ 1.018.382 6,8%
(4) impactos decorrentes de fatores excecionais * 713.500|  447.000 713.500 -
{5) Gastos opaeracionais para efeitos de comparabilidade
da eficiéncia operacional= (1}+{2)+3)-(4) 20.204.171| 18.758.582| 17.891.664| 17.481.139| 18.451.867| 1.752.304 9,5%
(6) Volume de negécios (VN) 1.158.878| 1.012.023 734.697 540.163 980.371| 178.507 18,2%
{7) Indemnizagdes Compensatdrias (conforme Contrato
Serv. Piiblico) e subsidios & exploracio 19.937.341| 19.329.473| 19.363.777| 18.953.425| 18.289.334/ 1.648.007 9,0%
(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais *
{9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade
(647-8) 21.096.219] 20.341.496| 20.098.474| 19.493.588| 19.269.705] 1.826.514 9,5%
(10) Peso dos Gatos/VN =(5)/(9) 0,96 0,92 0,89 0,90 0,96 0,00 0,0%
i. Gastos com Deslocactes e Alojamento 61.925 60.000 41.554 90.803 159.300| -97.375] -61,1%
ji. Gastos com Ajudas de custo 104.131 28.888 16.012 42.304 64.849 39.282 60,6%
ili. Gastos associados 3 frota automével ® 14.000 14.000 14.295 6.000 6.067 7.933] 130,7%
iv. Encargos com contratagfio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria 161.000 430.000 o] 0 0] 161.000 -
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 341.056 532.888 71.861 139.108 230.216] 110.840 48,1%

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se
aplicével).

b) Os gastos com as viaturas dever8o incluir: rendas/amortizagBes, inspe¢bes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade,
manutengdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.
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Um dos principios financeiros de referéncia é a eficiéncia operacional e assegurar que o racio
dos gastos operacionais sobre o Volume de Negdcios em 2023 é igual ou inferior ao executado
em 2019. Contudo tendo em conta que os FSE incluem despesas do PRR no montante de
703.500€, e que estdo previstas despesas no ambito da prevengdo do Covid para 2023 no
montante de 10.000€, foi colocada essa verba (713.500€) nos impactos decorrentes de fatores
excecionais.

Desta forma temos um racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios de 2023 que
igual ao de 2019, em 0,96%. Os encargos com deslocacdes e alojamento, reduzem
substancialmente face ao executado 2019, pois em 2019 a Companhia Nacional de Bailado fez
uma digressio na China, o que aumentou os gastos com viagens e alojamentos
substancialmente. As ajudas de custo aumentam mais 60%, mas ha que ter em consideracdo
que se deve a digressdes nacionais e internacionais. O Teatro Camdes estara indisponivel para
acolher a Companhia Nacional de Bailado nos ultimos 6 meses de 2023, devido a recuperagao
de que sera alvo (através de verbas do PRR). A programagdo da CNB sera nesse periodo
direcionada para digressdo, o que por sua vez ira aumentar as ajudas de custo a pagar as
equipas técnicas e artisticas.

Nos gastos com a frota automovel prevé-se um custo ao mesmo nivel de 2022, dado que sera
necessario alugar duas viaturas de servigo.

O atual Conselho de Administracdo estd, no entanto, a tentar celebrar uma parceria com uma
marca automovel, idéntica ao que o OPART ja teve no passado, procurando ndo suportar o
gasto de aluguer de viaturas, mas também evoluir para viaturas elétricas, promovendo as boas
praticas de sustentabilidade.

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Verifica-se um aumento nos FSE de 20,7% face ao executado em 2019, em estrutura e
produgdo, ndo considerando os FSE associados ao PRR. Este aumento acompanhou o aumento
do valor da IC e do apoio do FFC, valores aplicados essencialmente em FSE e Gastos com
Pessoal. Nesta rubrica, apresentam-se seis grandes divisGes: Subcontratos, Servigos
Especializados, Materiais, Energia e Fluidos, Deslocag¢des, estadas e transportes e Servigos
Diversos. Na primeira e tGltima enquadra-se a atividade principal do OPART (Programagao).

Todos os itens foram orgamentados seguindo uma politica de contencdo de custos e de
implementagdo de mecanismos de melhores praticas de racionalizagdo dos recursos
existentes. Relativamente aos gastos com a Frota Automdével temos:
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2023 2022 2021 2020 2019 Var. 2023/2019
Orgamento Previséo Real Execugdo Execugdo Valor %
Gastos com a frota automével (€) 14.000 14.000 14.295 6.000 6.067 7.933  132,22%

N° de velculos 2 2 2 3 3

O OPART n#o dispde de viaturas proprias tendo necessidade ter duas viaturas alugadas afetas
ao Teatro Camdes e ao Teatro Nacional de Sdo Carlos. As referidas viaturas ndo estdo afetas
especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de
Administragdo, para efeitos de uso pessoal e que represente um beneficio ou regalia que se
traduza numa vantagem acrescida ao seu rendimento. As despesas incluem alugueres,
pequenas reparagtes, combustiveis, seguros, portagens, lavagens e estacionamentos.

Como explicado no ponto anterior o atual Conselho de Administragdo esta a tentar celebrar
uma parceria com uma marca automovel idéntica ao que o OPART ja teve no passado, no
sentido de pelo menos ndo ter o gasto de aluguer de viaturas, e se possivel elétricas para
evitar igualmente os gastos de combustiveis.

Gastos com Pessoal

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientagdes para elaboracdo do Plano de
Atividades e Orgamento para 2023, indica-se a evolugdao do nimero de Recursos Humanos
para o periodo de 2019 a 2023 e de gastos com pessoal, desagregados conforme quadro que
se apresenta.

RH 2023 2022 2021 2020 2019 Var 20232019
Previsdo | Estimativa | Execuglo | Execugdo | Execugdo | Valor %
(Gastos totais com pessoal (1) =(a)H{b)H{c)Hd){elHTHg) 15.886.536 | 15.000.353 | 14.388.368 | 14.883.655 | 14.888.153 | 1.018.383 | 6,8%
(a) Gastos com Orgdos Sociais 227.280 190.150 216.394 221.562 253.785 -26.505 -10,4%
(b) Gastos com Cargos de Diredo 1.239.788 | 1113306 [ 1.118.616 | 1.099.951 | 1135370 | 104418 92%
(c) Remuneragdes do pessoal 10.986.237 [ 10.517.684 [ 10.012.478 | 10.172.525 | 10.398.291 | 587.946 57%
{i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs, Natal 9.655.562 | 9427555 [ 9.085420 | 9.262.719 | 9.374.253 | 281.309 3,0%
(i) Outros Subsidios 1.230.640 [ 1.090.429 [ 927.058 909.806 1.024.038 | 215.602 211%
(i) Valorizagbes Remuneratorias 91.035 91,035 -
(d) Beneficios pés-emprego 0 >
(8) Ajudas de Custo 104.131 28.888 16.012 35.495 63.010 4112 65,3%
{f) Restantes Encargos 3.131.630 [ 2952865 [ 2.805.618 | 2963626 | 2.977.255 | 154.384 52%
{g) Rescisdes / hdemmizagoes 197.461 197.461 199.250 390.506 40442 157.019 | 388,3%
Gastos Totais compessoal (2) = (1) semo impacto das medidas ientificadas em(i) e (0)| 15.598.040 | 14.802.892 | 14.169.118 | 14.493.149 | 14.827.711 | 770.329 5,2%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)l((&(_g)]] 7,90% 7,52% 7,8%% 7,59% 7,66% 0 3,1%
Designacao
N’ Total RH (0.S. + Cargos de Direggo + Trabathadores) 378 368 n 350 368 10 2.7%
N° Orgdos Sociais (0.5.) (nimero) 3 3 3 3 3 0 0.0%
N° Cargos de Diregdo sem 0.S. (nlmero) 29 27 27 27 27 2 74%
N’ Trabahadores sem0.S. e sem Cargos de Diregéo (niimero) 346 338 341 320 338 8 24%
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Iniciado no segundo semestre de 2019 o procedimento de negociagdo coletiva de acordo de
empresa entre o OPART, E.P.E. e o Sindicato CENA-STE decorreram ao longos dos ultimos anos,
varias reunides conjuntas, que partindo de duas realidades faticas diferentes e ndo
uniformizadas, referente a matérias como Regulamento Interno e/ou Acordo de Empresa,
Sistema de Carreiras e Tabela Salarial, com existéncia fragmentada e disfuncional na
Companhia Nacional de Bailado e no Teatro Nacional de Sdo Carlos.

Em dezembro de 2021 foi possivel acordar uma proposta de texto para o Acordo de Empresa,
cujas clausulas que se mantém em aberto dizem respeito a matéria salarial e dependem da
aprovagao prévia por parte das Tutelas de uma tabela salarial Ginica, e uma proposta de texto
para o Sistema de Cargos, Carreiras, Categorias Gerais e Especiais/Artisticas, unico e
transversal ao OPART, com regras de progressdao e promogdo claras e indexadas a avaliagdo
de desempenho. Esta documentagdo foi remetida para as Tutelas tendo ja ocorrido reunides
de anélise conjunta e esclarecimentos varios, com o propdsito de ultimar este processo ainda
no corrente ano.

A reorganizagdo organica funcional da estrutura do OPART pretende fortalecer a
transversalidade dos servicos, a coordenagao estreita entre estes e a Administragdo, tornando
mais agil e coesa a atividade e mais efetivo o controlo da gestdo, pelo que urge a
implementacdo de um Acordo de Empresa e/ou um Regulamento Interno de Pessoal que
permitirad fixar e sistematizar as condi¢Ges de trabalho aplicaveis as diversas categorias
profissionais, incluindo remuneragdes e férias, direitos e deveres, formagao profissional, etc,
contribuindo para a clarificagdo do funcionamento interno e para a estabilizagdo das relagées
laborais dentro da entidade.

Para continuar o caminho que tem sido seguido ha que prosseguir a consolidagdo e avaliagdo
das medidas tomadas, assentes numa ldgica de gestdo integrada dos recursos humanos,
técnicos e financeiros por projeto, em estreita sintonia com o correto desenvolvimento do
projeto artistico, pelo que é imperativo que os trabalhadores do OPART, E.P.E. estejam
capacitados e motivados.

Objetivos para 2023

a) Implementar o Regulamento Interno de Pessoal, incluindo tabelas remuneratérias
para todas as carreiras e categorias;

b) Promover a celebragdo de um Acordo de Empresa com o CENA-STE;

c) Dar continuidade a politica de adequagdo e redimensionamento da estrutura de

pessoal do OPART numa instituigdo modernizada, mais agil e mais adaptada as
necessidades da sua atividade, moderna e contemporanea;

d) Desenvolver e aplicar mudangas organizacionais do OPART, nomeadamente, ao nivel
dos sistemas de lideranga, da formagdo, das carreiras e da comunicagao interna;
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e) Finalizar a criagdo de um sistema integrado de avaliagdo de riscos profissionais das
areas técnicas e proceder a divulgagdo de regras de seguranga no trabalho;

f) Monitorizagdo e avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao, Infragdes
conexas e Conflitos de Interesse;

g) Desenvolvimento e implementagdo de planos de formagdo;

h) Acompanhamento e monitorizagdo do Plano para a Igualdade de Género e Ndo
Discriminagao;

i) Definicdo e aplicagdo do sistema de avaliagdo de desempenho;

j) Reforgo das boas praticas de responsabilidade social;

k) Otimizagdo dos espagos e melhorar as condi¢cbes de trabalho e melhor articulagdo

funcional dos recursos humanos.

O mapa de pessoal, enquanto instrumento de planeamento da gestdo dos recursos humanos,
estabelece uma previsdao do numero de trabalhadores e os perfis considerados indispensaveis
para dar continuidade as atividades de desenvolvimento organizacional do OPART com vista
a uma melhor eficécia dos recursos humanos existentes, pelo que, a proposta de mapa de
pessoal apresentada para o ano de 2023, que inclui os lugares ja ocupados e a ocupar, prevé
378 postos de trabalho, distribuidos pelo tipo de vinculo: nomeagdo (3), comissdo de servigo
(12), contrato por tempo indeterminado (348) e contrato a termo certo temporada (15), e
com a desagregacao por carreira e categoria, conforme quadro — Movimento de Pessoal 2023
em anexo (anexo ).

Em comparagdo com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022, e face a constatag¢do
de grandes insuficiéncias registadas em algumas unidades organicas do OPART, considerou-
se um aumento numérico dos efetivos de 373 para 378, como abaixo se justifica, tendo o
respetivo mapa de pessoal sido aprovado pela Tutela Setorial, e que se anexa (anexo lll).

1. Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo:

o um técnico superior para coadjuvar o Conselho de Administracdo no ambito dos
projetos em curso e a implementar nos préximos anos, nomeadamente o Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), a Modernizagdo Administrativa e a Monitorizagdo dos Planos
de Agdo Cultural internos e com o GEPAC;

2. Arquivo - Acervos patrimoniais do OPART: TNSC e CNB
° um técnico superior especializado para integrar a reduzida equipa, para dar
continuidade ao trabalho que vem sendo realizado na area da identificacdo e inventariagdo
de todo o patriménio acumulado, seja ele sob a forma de partituras, cenarios, trajes de cena,
aderecos, instrumentos musicais e até mobiliario, bem como promover a dinamizagdo e
promogao de exposigbes proprias ou de colaboragdo de entidades externas e dinamizar
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workshops de musica, dpera, cenografia, encenagao e organizagdo de conferéncias tematicas,
dentro e fora das instalagdes do OPART, E.P.E.;

3. Dire¢do de Cena do TNSC
o um assistente técnico (Assistente de Diregdo de Cena) para reforgar a Diregdo de
Cena do TNSC face a especificidade dos ensaios e espetaculos das produgdes operaticas, ha
longos anos insuficiente;

4. Direcdo Técnica da CNB (Setor de Audiovisual)

o um assistente operacional (Técnico de Som e Audiovisual) para integrar a atual
equipa de dois elementos que se tem mostrado insuficiente face a atividade diaria e a
necessidade de desempenho de fungbes em horarios noturnos e aos fins-de-semana,
reduzindo o elevado custo provocado pela contratagdo de reforgos via empresa especializada;

5. Gabinete de Informatica
o um especialista de informatica para integrar este Gabinete, que conta apenas com
um trabalhador, e que se tem mostrado insuficiente para poder satisfazer as necessidades
didrias existentes nos trés edificios afetos ao OPART, E.P.E. que causa muitas situagdes de
inoperacionalidade nos servicos pela falta de resposta. Pretende-se também que este
Gabinete acompanhe a urgente transigdo digital necessaria para a nossa entidade.

Considera-se que este aumento aprovado seja adequado para o OPART poder corresponder
aos desafios que lhe colocam, prosseguindo os fins de interesse publico e cumprir com o
objeto da prestagdo de servigo publico na drea da cultura musico-teatral, que compreende
designadamente a musica, a 6pera e o bailado, através do Teatro Nacional de Sao Carlos
(TNSC), da Companhia Nacional de Bailado (CNB) e dos Estudios Vitor Cérdon (EVC), mas
também uma maior eficacia na gestado dos recursos, com melhores resultados e com maiores
ganhos de eficiéncia.

Andlise custo-beneficio do aumento de gastos com pessoal

Da andlise do quadro supra, resulta a previsdao de um aumento de cerca de € 1.018.383 em
gastos com pessoal, comparando a previsdo para 2023 com a execugao verificada em 2019,
que corresponde a um aumento global de 6,8%, e a um aumento de 770.329 (5,2%) nos gastos
com pessoal deduzidos dos montantes previstos para valorizagdes remuneratérias e
rescisdes/indemnizag¢des, face a execugdo apurada em 2019.-

O aumento dos gastos com pessoal, face ao valor real de 2019, justifica-se essencialmente
por:
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Aumento de cinco postos de trabalho no Mapa de Pessoal de 2021 com vista a uma
melhor eficacia dos recursos humanos existentes e seu ajuste a atividade programada:
acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 140 mil euros;

Recrutamento de novas necessidades autorizadas no PAO 2021 e propostas para 2023
no presente documento, nomeadamente um Diretor de Comunicagdo e Marketing a
contratar e dois Técnicos Superiores para a area financeira e para a drea de recursos
humanos, entretanto ja contratados: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 104
mil euros;

Contratacdo em janeiro/2022 do Maestro Titular da Orquestra Sinfonica Portuguesa:
acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 44 mil euros;

Evolugdo na carreira profissional de Bailarino através da Promogao {ap6s autorizagao
e efetuadas nos anos de 2020, 2021 e 2022), atendendo as especificidades da profissao
e de desgaste rapido: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 128 mil euros;
Aumento de cinco postos de trabalho no Mapa de Pessoal de 2023 face a constatagado
de grandes insuficiéncias registadas em algumas unidades organicas do OPART:
acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 114 mil euros;

Reclassificagio de uma bailarina e de dois ensaiadores, que se afigura como
efetivamente necessario de forma permanente a afetacdo de trés trabalhadores para
o exercicio das fungtes de Mestre de Bailado, porquanto a atividade corrente obriga a
um reforgo nesta area: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 11 mil euros;
Em resultado da sentenga do Tribunal, equiparagdo salarial a 12 trabalhadores da
Diregdo Técnica do TNSC: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 41 mil euros;
Equiparagdo salarial a 12 trabalhadores com as categorias de Diretor de Cena do TNSC,
Chefe do Setor de Audiovisual do TNSC, Chefe do Setor de Contra-Regra do TNSC,
Técnico de lluminagio, Eletricista, e Costureira e Assistente de Camarim: acréscimo de
gastos com pessoal de cerca de 55 mil euros;

Reposicionamento de 2 trabalhadores para os cargos de Diretor e Chefe de Setor, em
regime de comissdo de servigo: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 26 mil
euros;

Para adequar a remuneragao atualmente auferida as fungbes efetivamente realizadas
e para reconhecer e valorizar o desenvolvimento individual, bem como a colaboragdo
e disponibilidade em ajudar a Entidade a ultrapassar os vérios desafios dificuldades
que se colocaram na ultima década, o ajustamento salarial para 1 Técnico Superior, 1
Encarregado da Orquestra, 1 Assistente Operacional Guarda Roupa TNSC e 1 Mestre
de Bailado: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 25 mil euros;

Aumento dos “Restantes Encargos” em resultado alteragbes anteriormente
mencionadas: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 154 mil euros;

Aumento dos gastos com “Rescisdes/Indemnizagdes” que permitira proceder de forma
ativa ao rejuvenescimento e ajustamento do mapa de efetivos como parte de uma
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visdo estratégica em termos de politica de recursos humanos para o OPART: acréscimo
de gastos com pessoal de cerca de 157 mil euros;

e Aumento dos gastos com “Ajudas de Custo” em resultado da atividade artistica
programada: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 41 mil euros.

Dando cumprimento a estratégia de valorizagdo e requalificagdo que norteia o projeto
cultural do OPART, nomeadamente através da reestruturagdo de recursos humanos e a sua
requalificagdo e/ou reconversdo profissional, do rejuvenescimento dos corpos artisticos e
do reforco de um servigo educativo e de mediacdo forte, entende-se por necessario e de
forma imediata, utilizar os varios mecanismos disponiveis, tais como:

e celebragio de acordos de rescisdo de contrato, por mttuo acordo, com os bailarinos

que se encontram sem ocupagdo funcional efetiva devido a sua condigao fisica;
e processo de reconversao profissional.

Celebracgao de acordos de rescisao de contrato de trabalho

Mantém-se a iniciativa, promovida a partir de 2016, de negociagdes para acordos de rescisdo
com o propdsito do necessario rejuvenescimento dos elencos artisticos e das areas técnico-
artistica e de suporte nas quais alguns trabalhadores apresentam um conjunto de limitagdes
fisicas atestadas pela Medicina do Trabalho que condicionam consideravelmente o normal
desempenho das suas fungdes.

Neste sentido, no decorrer dos dois Ultimos anos ja foram celebrados 9 (nove) acordos de
rescisdo de contrato de trabalho por muituo acordo e prevé-se que até ao final do corrente
ano sejam celebrados mais 2 (dois), cujos montantes compensatérios serdo pagos
preferencialmente num horizonte temporal de 12 a 18 meses, considerando o valor
orgamentado para o ano de 2022 e 2023 na rubrica “Rescisdes/Indemnizagdes”.

Esta decisdo permitira proceder a contratagdo de 11 (onze) novos trabalhadores que visam
satisfazer as necessidades de recursos por unidade organica do OPART, que nao gerard
aumento do numero total de trabalhadores e originard uma reduc¢do anual de encargos,
conforme os quadros a seguir:
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Carreira/Categoria Trabalhador | Carreira/Categoria Trabalhador N.e Tipo de contrato
Rescisdo Admissdo Trabalhadores (a termo certo ou por tempo
indeterminado)
Maquinista Técm?o.Operacuonal / Téenico 2 Por tempo indeterminado
Maquinista
Técnico Operacional / Técnico . .
Cabo Varanda Magquinista Cabo Varanda 1 Por tempo indeterminado
Assistente Técnico /
Encazregado Geral dojTEatro Coordenador(a) Técnico Diregdo de 1 Por tempo indeterminado
Camoes
Manutencdo
Coralista Coralista 1 Por tempo indeterminado
Instrumentista - Coord.Naipe  |Instrumentista / Coord.Naipe . .
. i 1 Por tempo indeterminado
Assistente Assistente
Instrumentista - Solista A instrumentista / Solista A 1 Por tempo indeterminado
Aderecista Tecmco. Operacional / Técnico 1 Por tempo indeterminado
Aderecista
Secretaria CoordenatiorTécmco/Ass:stente 1 Por tempo indeterminado
de Producdo
Assistente Técnico / Assistente
Técnico Recursos Humanos Administrativo drea de Coro e 1 Por tempo indeterminado
Orquestra
. . A . A termo certo (Temporada
Bailarina Solista Bailarino{a) Corifeu 1 2023/2024)
Encargo Anual Encargo Anual
Descricao Trabalhadores  Trabalhadores Variagdo
Rescisdo Admissdo
Vencimento base 221.510,89 € 206.394,00 € -15.116,89 €
Antiguidade / Diuturnidade 21.559,84 € 0,00€ -21.559,84 €
Isencdo de Horéario de Trabalho 10.459,50€ 4,448,04 € -6.011,46 €
Subsidio de Traje e de Transmiss3ao 4.236,96 € 4.236,96 € 0,00€
Subsidio Maquilhagem 802,08 € 802,08 € 0,00€
Subsidio de Refeicdo 12.832,05€ 12.832,05 € 0,00€
Subsidio de Férias e de Natal 42.255,04 € 35.140,34 € -7.114,70€
Encargos Patronais 71.614,75 € 59.786,56 € -11.828,19€
Seguro de Acidentes de Trabalho 4.393,23 € 3.823,78 € -569,45 €
Total 389.664,34 € 327.463,81 € -62.200,53 €

A contratagdo destes trabalhadores esta considerada mais a frente, enquadrada nos pontos
referentes as varias contratagdes por unidade organica e tipo de contrato.

Reconversao profissional de trabalhadores dos elencos artisticos

Cria¢do do Servico Educativo e de Pedagogia:

Conforme previsto no Contrato Programa 2018-2021 foi criado o Servigo Educativo e de
Pedagogia para o TNSC e CNB, cujo ambito deste projeto educativo e de mediagdo cultural
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tem a ambigio de, a médio-longo prazo, criar a fidelizagdo e sustentabilidade de um publico
mais jovem, ndo s6 apreciador de 6pera, musica classica e bailado, como também conhecedor
e culturalmente mais informado. Desde o inicio deste projeto tém participado varios
trabalhadores do OPART, sendo que dois deles, um instrumentista da Orquestra Sinfonica
Portuguesa e outro do Elenco de Bailarinos da Companhia Nacional de Bailado, tém condigbes
de saude referenciadas pela medicina do trabalho que implicam uma menor ou mesmo
inexistente participagdo nas suas atividades profissionais. Estes ultimos encontram-se assim
num processo de reconversdo profissional para integrarem ativamente este Servigo e o
enriquecerem com a sua formacao artistica.

Na sequéncia desta reconversdo profissional, prevista no Plano de Atividades e Orgamento de
2021, torna-se necessario proceder a contrata¢do de um instrumentista e de um bailarino que
os substituam, que permitira que cada corpo artistico respetivamente cumpra com a sua
missdo e designio no ambito do projeto global OPART.

No caso da OSP e de forma a assegurar o numero minimo de instrumentistas no naipe de |
Violinos serd necessario proceder a substituicdo deste trabalhador naquele naipe,
desejavelmente no inicio do ano de 2023, na sequéncia da realiza¢do de concurso para a
categoria de Tutti tendo em vista a celebragdo de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, ao abrigo do Decreto-Lei n2 105/2021 de 29 de novembro, e
subsidiariamente, do Cédigo do Trabalho.

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022,
orcamentado e que, entretanto, sera desocupado pelo motivo exposto, e cuja contratacdo
de um instrumentista gerard aumento do numero total de trabalhadores conforme
anteriormente referido, e originard um aumento do encargo anual conforme quadro abaixo,
tendo a aludida contratacdo do instrumentista j4 sido autorizada pelo Despacho n?
997/2021 - SET de 04/11/2021.

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragio o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar ird auferir as seguintes remuneragdes base e complementos remuneratérios, de
acordo com a respetiva categoria e que se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Tutti:
Remuneragao base: € 1.935,83
Subsidio de traje: € 78,55

Subsidio de transmissdo: € 97,99
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Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 23.229,96 € 23.229,96 € 23.229,96 £
Subsidio de Traje e de Transmissao 2.118,48 € 2.118,48 € 2.118,48€
Subsidio de Refeicdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.871,66 € 3.871,66 € 3.871,66 €
Encargos Patronais 6.955,14 € 6.955,14 € 6.955,14 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 319,06 € 319,06 € 319,06 €

Total 37.660,85 € 37.660,85 € 37.660,85 €

No caso do elenco de Bailarinos da CNB, a reconversdao profissional deste trabalhador
contribuira para o rejuvenescimento deste corpo artistico permitindo a progressio da
carreira de bailarino imediatamente abaixo.

Devera proceder-se a contratagdo de 1 (um) bailarino para a categoria de Estagiario, base
da carreira, desejavelmente no inicio do ano de 2023 até final da Temporada 2022/2023,
mediante a realizacdo de audi¢do tendo em vista a celebragdo de contrato de trabalho a
termo certo ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro.

A partir de setembro de 2023, e porque se trata de postos de trabalho considerados
imprescindiveis face & previsdo de Temporada 2023/2024 aprovada pelo Conselho de
Administracdo para a Companhia Nacional de Bailado (CNB), a sua contrata¢do esta
considerada no ponto “Necessidades de contratacdo resultantes das Temporadas
programadas”. Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado
para o ano de 2022, orcamentado e que sera desocupado, entretanto pelo motivo exposto.

Esta contratacdo gerard aumento do nuimero total de trabalhadores conforme
anteriormente referido, todavia originara uma redugdo anual de encargos entre o
trabalhador reconvertido profissionalmente e o trabalhador a admitir conforme quadro

abaixo:
Encargo Anual Encargo Anual
Descricao Trabalhador Trabalhador Variag¢do
Reconversao Admissao
Vencimento base 27.436,68 € 11.873,64 € -15.563,04 €
Antiguidade / Diuturnidade 1.028,76 € 0,00 € -1.028,76 €
Subsidio Maquilhagem 802,08 € 802,08 € 0,00 €
Subsidio de Refeicao 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.744,24 € 1.978,94 € -2.765,30 €
Encargos Patronais 8.093,15 € 3.495,84 € -4,597,31 €
Seguro Acidentes Trabalho 1.459,90 € 656,58 € -803,32 €
Total 44.731,36 € 19.973,63 €  -24.757,73 €
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N3o existindo a data instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar ira auferir a seguinte remuneragdo base e complemento remuneratério, de acordo
com a respetiva categoria e que se estimam para o periodo de janeiro a agosto de 2023
conforme quadro abaixo:

Bailarino Estagiario:
Remuneracio base: € 989,47
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,84

Descrigdo Encargo 2023
Vencimento base 7.915,76 €
Subsidio Maquilhagem 534,72 €
Subsidio de Refeig¢do 742,35 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.319,29 €
Encargos Patronais 2.330,10€
Seguro de Acidentes de Trabalho 436,25 €

Total 13.278,47 €

Equipa artistica da Companhia Nacional de Bailado:

Atenta a idade média deste corpo artistico, verifica-se que existem alguns bailarinos sem
ocupagcdo funcional efetiva, principalmente entre aqueles com mais idade e cuja condi¢do
fisica j4 ndo permite danca classica como por exemplo o bailado. Entre as vdrias
possibilidades de resolugdo a equacionar, encontra-se a cedéncia de interesse publico,
nomeadamente a outras entidades sob a esfera da cultura, alteragdo de contratos de
trabalho para tempo parcial, para além da celebragdo de rescisGes de contrato por mutuo
acordo e da reconversdo profissional destes bailarinos. Quaisquer decisdes a tomar neste
ambito sdo antecedidas de efetiva concertagdo com a Diregdo Artistica da CNB e em total
sintonia e consideragdo pelos bailarinos a envolver neste processo.

Neste sentido, considerando que é do interesse do OPART —E.P.E. possibilitar aos bailarinos
a aquisicio de novas competéncias que permitam, futuramente, promover a sua
reconversdo e integracdo noutras carreiras, para uma melhor utilizagdo dos recursos
humanos e do trabalho, e que se afigura com efetivamente necessario de forma permanente
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a afetacdo de um colaborador para o exercicio das fungdes de Mestre de Bailado, porquanto

a atividade corrente obriga a um reforgo nestas areas e, considerando a formagdo, as

competéncias técnicas e o interesse demonstrado pela trabalhadora em exercer a referida

o funcgdo, apés proposta do Diretor Artistico da CNB, entende o Conselho de Administragdo
ser necessario e desejavel a reconversao profissional da trabalhadora com a categoria de
Bailarina Principal B para a categoria de Mestre de Bailado. Nesta sequéncia torna-se
necessario proceder a contratagdao de um bailarino que a substitua, que contribuira para o
rejuvenescimento deste corpo artistico permitindo a progressdo da carreira de bailarino
imediatamente abaixo.

Deverd proceder-se a contratagdo de 1 (um) bailarino para a categoria de Estagiario, base
da carreira, desejavelmente no inicio do ano de 2023 até final da Temporada 2022/2023,
mediante a realizacdo de audicdo tendo em vista a celebragdo de contrato de trabalho a
termo certo ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro.

A partir de setembro de 2023, e porque se trata de postos de trabalho considerados
imprescindiveis face a previsdo de Temporada 2023/2024 aprovada pelo Conselho de
Administragcdo para a Companhia Nacional de Bailado (CNB), a sua contratacdo esta
considerada no ponto “Necessidades de contratagdo resultantes das Temporadas
programadas”.

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022,
orcamentado e que serd desocupado, entretanto pelo motivo exposto. Esta contratagdo
gerard aumento do numero total de trabalhadores conforme anteriormente referido,
todavia originara uma reducdo anual de encargos entre o trabalhador reconvertido
profissionalmente e o trabalhador a admitir conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual
Descri¢ao Trabalhador Trabalhador Variacdo
Reconversao Admissao
Vencimento base 31.416,24 € 11.873,64 € -19.542,60 €
Antiguidade / Diuturnidade 514,32 € 0,00 € -514,32 €
Subsidio Maquilhagem 802,08 € 802,08 € 0,00 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.321,76 € 1.978,94 € -3.342,82 €
Encargos Patronais 9.053,28 € 3.495,84 € -5.557,44 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.627,67 € 656,58 € -971,09 €
Total 49.901,90 € 19.973,63 € -29.928,27 €
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quadro abaixo:

Bailarino Estagiario:
Remuneracgdo base: € 989,47
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,84

Descrigao Encargo 2023
Vencimento base 7.915,76 €
Subsidio Maquilhagem 534,72 €
Subsidio de Refeigdo 742,35 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.319,29 €
Encargos Patronais 2.330,10€
Seguro de Acidentes de Trabalho 436,25 €

Total 13.278,47 €

Atribui¢ido de complemento remuneratdrio:

Equipa artistica da CNB
Maestro Correpetidor e Pianista Correpetidor da Dire¢do de Estudos Musicais

Os trabalhadores afetos a Equipa artistica da CNB, ex-bailarinos reconvertidos
profissionalmente para as categorias de Mestre de Bailado, Ensaiador e Professor deixaram
de auferir o subsidio de equipamento e maquilhagem na altura da alteragdo contratual
efetivada. Este subsidio atribuido aos bailarinos tem como finalidade custear o vestuario e
outros objetos essenciais para o desempenho das fungdes de bailarino, subsidio que é pago
doze vezes por ano. Considerando as fungGes de Mestre de Bailado, Ensaiador e Professor em
que também se torna necessario a aquisi¢do por parte destes trabalhadores de vestuario e
equipamento para ministrar as aulas e ensaios, entende o Conselho de Administracdo, ser
essencial e desejavel que os 6 (seis) trabalhadores a desempenhar aquelas fungdes aufiram
também, desejavelmente a partir de janeiro de 2023, o subsidio de equipamento no valor
mensal de € 66,84 por trabalhador, e que gera um aumento de despesa anual num montante
que ascende € 6.155,16 conforme quadro abaixo:
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Descri¢do Encargo Anual
Subsidio de Equipamento 481248 €
Encargos Patronais 1.142,96 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 199,72 €

Total 6.155,16 €

No TNSC, os subsidios de transmissdo e de traje visam, respetivamente, a cedéncia de direitos
conexos para qualquer emissdo, retransmissdao, reprodugdo, radiodifusdo, gravagdo ou
comercializagdo sob qualquer forma ou meio das prestagdes dos miusicos bem como a
garantia do bom estado da indumentaria profissional e sdo liquidados mensalmente aos
instrumentistas da OSP.

Verificou-se, contudo, que o maestro correpetidor e a pianista correpetidor, que assumem
também fungdes de instrumentistas de teclas da OSP e mantém atividade de palco ndo
beneficiam destes complementos remuneratérios. Entende o Conselho de Administragdo, ser
essencial e desejavel que os 2 (dois) trabalhadores a desempenhar aguelas fungbes aufiram
também, desejavelmente a partir de janeiro de 2023, o subsidio de transmissio e de traje no
valor mensal de € 97,99 e € 78,55, respetivamente, por trabalhador, e que gera um aumento
de despesa anual num montante que ascende € 5.287,73 conforme quadro abaixo:

Descri¢do Encargo Anual
Subsidio de Traje 1.885,20 €
Subsidio de Transmissdo 2.351,76 €
Encargos Patronais 1.006,28 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 44,49 €

Total 5.287,73 €

Outras valorizag6es remuneratdrias:

e Reclassificacdo de trés trabalhadores da Equipa Artistica da CNB

De acordo com a programagdo da Temporada em curso e das proximas previstas para a CNB,
entende a Diregdo Artistica que, tendo em consideragdo a atual organizagdo da equipa
artistica da CNB e a necessidade de assegurar a permanéncia de um conjunto de Mestres de
Bailado capazes de garantir o nivel de qualidade e exigéncia dos bailarinos a que esta
companhia deve responder, ser absolutamente necessario efetivar a altera¢do de categoria
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profissional de trés trabalhadores (uma bailarina principal em processo de reconversao de
carreira e dois ensaiadores) para a categoria de Mestre de Bailado. Tal medida ndo sé se
afigura necessaria do ponto de vista artistico, para a execugdo das temporadas, como uma
boa medida de gestdo, ja que, por meio de recursos internos, o OPART, E.P.E. logra atribuir
fun¢des de complexidade acrescida a trés dos seus trabalhadores.

Entende o Conselho de Administragdo, ser essencial e desejavel que os 3 (trés) trabalhadores
sejam reclassificados profissionalmente para a categoria de Mestre de Bailado A ou B,
mediante a sua ultima categoria enquanto bailarino tenha sido bailarino principal ou bailarino
solista, corifeu ou corpo de baile, desejavelmente a partir de janeiro de 2023, auferindo os
vencimentos base de € 2.778,68 (categoria Mestre de Bailado A) e de € 2.523,91 (Mestre de
Bailado B), de acordo com as remuneragdes fixadas em reunidao do Conselho de Administragao
de fevereiro/2019 para as categorias que compdem a equipa artistica da CNB.

Tal reclassificagdo profissional representara um aumento de despesa anual num montante
que ascende € 11.382,84 conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descrigdao antes apos Variagao
Reconversao Reconversao

Vencimento base 86.289,72 € 93.918,12 € 7.628,40 €
Antiguidade / Diuturnidade 1.543,16 € 1.543,16 € 0,00 €
Subsidio de Refeicao 3.499,65 € 3.499,65 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 14.638,81 € 15.910,21 € 1.271,40 €
Encargos Patronais 24.383,11 € 26.496,82 € 2.113,70 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 4.397,81 € 4.767,15 € 369,34 €

Total 134.752,27 € 146.135,12 € 11.382,84 €

e Equiparacdo salarial de doze trabalhadores das dreas técnicas

Pese embora as diligéncias efetuadas nos ultimos anos tendo em vista a regulariza¢do de
desigualdades salariais entre trabalhadores com a mesma categoria profissional, e tendo
algumas sido resolvidas nomeadamente com o acordao proferido pelo Tribunal da Relagdo de
Lisboa no inicio do corrente ano, verifica-se que atualmente existem 12 (doze) trabalhadores,
a desempenhar as suas fungdes no TNSC e na CNB, cuja remuneragdo que auferem é inferior
a de outros com igual categoria profissional, a saber: Diretor de Cena do TNSC, Chefe do Setor
de Audiovisual do TNSC, Chefe do Setor de Contra-Regra do TNSC, Técnico de lluminagdo,
Eletricista, e Costureira e Assistente de Camarim.
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Entende o Conselho de Administra¢do, ser essencial e extremamente necessdrio que aos 12
(doze) trabalhadores seja alterado o vencimento base para montante igual ao que esta a ser
praticado no OPART, E.P.E. com os restantes trabalhadores titulares daquelas categorias
profissionais, desejavelmente a partir de janeiro de 2023.

Tal equiparagdo salarial representara um aumento de despesa anual num montante que
ascende € 55.079,18 conforme quadro abaixo:

Encargo Anual  Encargo Anual
Descri¢cdo . ant~e s . ap? s Variagao

Equiparacdo Equiparagdo

TNSC/CNB TNSC/CNB
Vencimento base 183.339,82 € 220.451,44 € 37.111,62 €
Antiguidade / Diuturnidade 12.756,77 € 5.042,79 € -7.713,98 €
Isengdo de Hordrio de Trabalho 16.031,11 € 21.223,10 € 5.191,99 €
Despesas de Representagao 0,00€ 3.779,40 € 3.779,40 €
Subsidio de Refeigdo 13.998,60 € 13.998,60 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 35.354,62 € 41.119,56 € 5.764,94 €
Encargos Patronais 58.961,39 £ 69.443,21 € 10.481,82 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 2.745,55 € 3.208,96 € 463,41 €
Total 323.187,87 € 378.267,05 € 55.079,18 €

¢ Ajustamento da remunerag¢ao base de quatro trabalhadores

Considerando as fungbes efetivamente realizadas, bem como a colaboragdo e disponibilidade
em ajudar a Entidade a ultrapassar os varios desafios e dificuldades que se colocaram na
ultima década, varios trabalhadores auferem uma remunera¢do ndo condizente com as
fungdes especificas e de elevada complexidade que desempenham, dos quais se destacam o
técnico superior da area da promogdo e media (com o vencimento base de € 781,04), a
assistente operacional do Guarda Roupa do TNSC (com o vencimento base de € 1.179,63), a
mestre de bailado (com o vencimento base de € 2.618,02) e o encarregado da orquestra (com
o vencimento base de € 1.224,95).

Entende o Conselho de Administragao, ser essencial e extremamente necessario que a estes
4 (quatro) trabalhadores seja alterado o vencimento base para montante igual ao que estd a
ser praticado no OPART, E.P.E. com os restantes trabalhadores titulares de categorias
profissionais analogas e que desempenham fungdes especificas e de elevada complexidade,
desejavelmente a partir de janeiro de 2023.
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Tal ajustamento salarial representara um aumento de despesa anual num montante que
ascende € 24.573,42 conforme quadro abaixo:

Encargo Anual  Encargo Anual

Descri¢dao . antes . Spos Variagdo
Ajustamento Ajustamento
Salarial Salarial
Vencimento base 69.643,64 £ 83.324,00€ 13.680,36 £
Antiguidade / Diuturnidade 3.677,56 € 4.407,04 € 729,48 €
Isencdo de Horario de Trabalho 7.328,12 € 9.747,74 € 2.419,62 €
Subsidio de Refeigdo 4.666,20 € 4.666,20 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 13.441,55 € 16.246,46 € 2.804,91 €
Encargos Patronais 22.408,03 € 27.071,19€ 4.663,16 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 2.227,94 € 2.503,82 € 275,89 €
Total 123.393,05 € 147.966,47 € 24.573,42 €

e Reposicionamento de dois trabalhadores para os cargos de Diretor e Chefe de
Setor

Face a atividade desempenhada e promovida pelos Estudios Victor Cérdon (EVC) junto dos
varios publicos do OPART, E.P.E., e conforme ja previsto no Plano de Atividades e Orgamento
de 2022, esta a ser considerado na elaboragdo do novo organograma do OPART que esta
unidade orgénica seja equiparada a Direcdo em vez de Gabinete, como estabelecido no
organograma em vigor.

No que se refere ao Setor de Costura da Diregdo de Produgdo do TNSC, que pelo menos desde
o ano de 2013 tém estado afetos quatro postos de trabalho, ndo foi, desde a implementacao
da estrutura organica em vigor, determinado um trabalhador para exercer o cargo de Chefe
de Setor, a semelhanga do Setor de Costura da Dire¢do de Producdo da CNB, e que
considerando a atividade corrente daquele setor se justifica.

Entende o Conselho de Administragdo ser essencial e extremamente necessario que para os
dois cargos mencionados sejam reposicionados dois trabalhadores, o atual coordenador dos
EVC e a costureira com mais antiguidade do setor da Costura do TNSC, que ja demonstraram
competéncia e capacidade para o desempenho daquelas fungdes, desejavelmente a partir de
janeiro de 2023. Na auséncia de um sistema de carreiras e categorias associado a uma tabela
remuneratéria, em final de 2018 o Conselho de Administragdo deliberou fixar as
remunerac¢des a atribuir aos cargos de dirigentes e de adjuntos de diretores, postos de
trabalho a preencher mediante celebragdo de acordos em comissdo de servigo, aproximando
as remuneracdes dos valores praticados na Administragdo Publica. Desta forma, a
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remuneracdo definida para o cargo de Diretor é constituida pelo vencimento base de €
3.023,18 aos quais acrescem € 314,95 referentes a despesas de representa¢do, e a
remuneracgdo definida para o cargo de Chefe de Setor é constituida pelo vencimento base de
€ 1.923,21 aos quais acrescem € 538,50 referentes a isen¢do de horario de trabalho.

PAO 2023

Tal reposicionamento dos dois trabalhadores representard um aumento de despesa anual
num montante que ascende € 26.416,98 conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual
Descricdo sem com Variacdo
Reposicionamento Reposicionamento

Vencimento base 41.592,31€ 59.356,68 £ 17.764,37 €
Antiguidade / Diuturnidade 1.640,03 € 0,00€ -1.640,03 €
Isengdo de Horario de Trabalho 7.682,28 € 6.461,99 € -1.220,30 €
Despesas de Representagao 0,00 € 3.779,40 € 3.779,40 €
Subsidio de Refeigdo 2.333,10 € 2.333,10€ 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 8.485,77 € 10.969,78 € 2.484,01 €
Encargos Patronais 14.138,32 € 19.165,59 € 5.027,27 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 648,20 € 870,46 € 222,26 €

Total 76.520,01 € 102.936,99 € 26.416,98 €

Contratacdo de profissionais

No que a contratagio de pessoal diz respeito, importa salientar que a apresentag¢ao publica
das temporadas implica a assuncdo de compromissos ndo apenas para com o publico, mas
também para com os profissionais das areas artisticas e técnicas cuja contratagdo é
imprescindivel para concretizagdo desses mesmos espetdculos e efetuada ao abrigo do
Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro, que aprovou Estatuto dos Profissionais da
Area da Cultura.

J& a politica de adequagdo de recursos humanos as efetivas necessidades implica a
contratacdo de profissionais para as areas administrativas e de suporte, sendo estes
contratados ao abrigo do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, na sua redagdo atual. Desta forma, é possivel identificar diversas necessidades de
contratacdo, consoante a sua natureza — pontuais, resultantes das Temporadas aprovadas e
previstas, e por tempo indeterminado — que se passam a descrever:
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1. Necessidades pontuais de contratagdo:

Decorrem, essencialmente, das necessidades de cada producdo especifica em que se mostra
imprescindivel refor¢ar o Coro do TNSC ou recrutar mais instrumentistas para um dado
naipe da Orquestra Sinfénica Portuguesa, ou se obriga ao recrutamento de técnicos de
palco, costureiras ou colaboradores especializados para cada espetéculo, assim como para
substituir trabalhadores ausentes por um curto periodo devido a doenga/lesdo, etc.

A contratacdo destes profissionais é efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29
de novembro, a termo certo, por periodo reduzido, ndo superior a 6 meses, enquadrando-
se no disposto no n.2 9 do artigo 141.° do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto, sendo
a autorizagido de contratagdo da competéncia do Conselho de Administragao, nos termos ai
previstos e cujos gastos previstos e orgamentados se estimam para o ano 2023 conforme
quadro abaixo, sendo o valor orcamentado idéntico ao do ano anterior.

Descri¢ao Encargo 2023
Vencimento base 80.207,00 €
Subsidio de Refeigdo 4.010,35€
Encargos Patronais 19.101,97 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 884,28 €

Total 104.203,60 €

2. Necessidades de contratacdo resultantes das Temporadas programadas

As que resultam das necessidades de reforgo das areas artisticas e técnico-artisticas para
cada Temporada, identificadas de acordo com a sua especificidade (ex: se os corpos e
elencos artisticos tém que ser compostos por mais elementos para cumprir a programacgao
estabelecida, se, pelos trabalhos previstos, a area técnico-artistica tem que ser reforcada,
etc.) ou com as necessidades de substituicdo de trabalhadores ausentes por periodos
previsivelmente superiores a seis meses.

Este tipo de contratagdo, também ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de
novembro, é efetuado por periodos mais longos (geralmente por temporada - de 01/09 a
31/08). O nimero de trabalhadores a contratar estara sempre dependente das Temporadas,
quer pelo numero de produgdes, nas suas diversas vertentes, quer pela especificidade das
mesmas, pelo que o Conselho de Administracdo do OPART, E.P.E. procede a solicitagdo de
autorizacdo para contratacdo de profissionais anualmente.
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Temporada 2022/2023

Conforme atras referido, a celebragdo de acordos de rescisdo de contrato de trabalho por
mutuo acordo com os bailarinos que se encontram sem ocupacao funcional efetiva devido
a sua condicdo fisica e idade permitira faseadamente proceder ao rejuvenescimento do
elenco de Bailarinos. Neste sentido, no final da temporada anterior foi celebrado um acordo
de rescisdo de contrato de trabalho com uma bailarina Solista, o que permitira contratar 1
(um) bailarino para a categoria de Corifeu, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023 e
até final da Temporada 2022/2023, mediante a realizagdo de audi¢do tendo em vista a
celebracgédo de contrato de trabalho a termo certo ao abrigo do Decreto-Lei n2 105/2021, de
29 de novembro, assim como, mediante proposta apresentada pela Diregdo Artistica,
proceder a promogdo de 1 (um) bailarino com a categoria atual de Corifeu para a categoria
seguinte — Solista, contribuindo desta forma para que a qualidade artistica da CNB fique
salvaguardada.

A partir de setembro de 2023, e porque se trata de posto de trabalho considerado
imprescindivel face a previsdo da Temporada 2023/2024 aprovada pelo Conselho de
Administragdo para a Companhia Nacional de Bailado (CNB), a sua contratacdo esta
considerada no ponto “Necessidades de contratagdo resultantes das Temporadas
programadas — Temporada 2023/2024".

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentado e que, entretanto, foi desocupado pelo motivo exposto, a contrata¢do
a termo certo de 1 (um) bailarino e a promog¢do de outro com contrato por tempo
indeterminado ndo gerara aumento do numero total de trabalhadores e originara uma
redugdo anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual Encargo Anual

Descricdo Trabalhador  Trabalhador  Trabalhador Variagdo
Rescisdo Admissao Promogao

Vencimento base 27.436,68 £ 24.028,68 € 3.408,00 € 0,00 €
Antiguidade / Diuturnidade 1.286,16 € 0,00 € 0,00 € -1.286,16 €
Subsidio Maquithagem 802,08 £ 802,08 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de Refeicdo 1.166,55 £ 1.166,55 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.787,14 € 4.004,78 € 568,00 € -214,36 €
Encargos Patronais 8.164,48 € 6.863,80 £ 944,30 € -356,37 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.472,36 € 1.245,09 € 165,00 € -62,27 £

Total 45.115,45 € 38.110,98 € 5.085,30 € -1.919,17 €
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N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar ird auferir a seguinte remuneragao base e complemento remuneratério, de acordo
com a respetiva categoria e que se estimam para o periodo de janeiro a agosto de 2023

PAO 2023

conforme quadro abaixo:

Bailarino Corifeu:
Remuneracdo base: € 2.002,39
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,84

Descrigdo Encargo 2023
Vencimento base 16.019,12 €
Subsidio Maquilhagem 534,72 €
Subsidio de Refeigdo 742,35 £
Subsidio de Férias e de Natal 2.669,85 €
Encargos Patronais 4.575,40 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 828,59 €

Total 25.370,04 €

Quanto a Temporada 2022/2023 e seguintes previstas para o Teatro Nacional de Sdo Carlos,
considera-se indispensavel reforcar a Dire¢do de Cena face a especificidade dos ensaios e
espetdculos das produgBes operaticas programadas, pelo que se torna necessario contratar
1 (um) Assistente de Direcdo de Cena, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023 e até
dezembro de 2024.

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar ira auferir
€ 1.243,82 de remuneragdo base, de acordo com a respetiva categoria, e cujos encargos se
estimam para o periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2024 conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2023 Encargo 2024
Vencimento base 14.925,84 € 14.925,84 €
Subsidio de Refeicdo 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.487,64 € 2.487,64 €
Encargos Patronais 4,151,06 € 4.151,06 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 195,09 € 195,09 €

Total 22.926,18 € 22.926,18 €
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Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2023,
e esta contratagdo representard um acréscimo de gastos com pessoal no montante de €
22.926,18 face ao orgamentado para o ano de 2022 e os encargos respeitantes a 2024 serao
devidamente inscritos em sede de Orcamento para esse ano.

Temporada 2023/2024

Sendo consideradas imprescindiveis face a previsdo de Temporada 2023/2024 aprovada
para a CNB, prevé-se que seja necessario proceder a contratagdo de 11 (onze) Bailarinos a
termo certo, para o periodo entre 1 de setembro de 2023 e 31 de agosto de 2024. O niimero
apresentado inclui a contratacdo de 6 (seis) Bailarinos Estagiarios, 4 (quatro) Bailarinos
Corpo de Baile e 1 (um) Bailarino Corifeu. Ndo existindo a data instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho e estando ainda em elaboragdo o regulamento interno
do OPART, E.P.E., prevé-se que os trabalhadores a contratar irdo auferir as seguintes
remuneragées base e complementos remuneratérios, de acordo com as respetivas
categorias e que se estimam conforme quadro abaixo:

Bailarino Corifeu:
Remuneragdo base: € 2.002,39
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,84

Bailarino Corpo de Baile:
Remunerag¢do base: € 1.851,49
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,84

Bailarino Estagiario:
Remuneragdo base: € 989,47
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,84

Descrigdo Encargo 2023 Encargo 2024
Vencimento base 61.380,68 € 122.761,36 €
Subsidio Maquilhagem 2.940,96 € 5.881,92 €
Subsidio de Refeigdo 4.666,20 € 8.165,85 €
Subsidio de Férias e de Natal 10.230,11 € 20.460,23 €
Encargos Patronais 17.767,49 € 35.519,61 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 3.287,55 € 6.526,68 €

Total 100.272,99 € 199.315,65 €
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Tratando-se da ocupagdo de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e
orcamentados, a contratagdo aqui referida ndo gerara aumento de nimero de
trabalhadores face a 2022. Pela mesma ordem de razdo, os encargos inerentes a referida
contratagdo ndo representam aumento de custos em 2023 e os encargos respeitantes a
2024 serdo devidamente inscritos em sede de Orcamento para esse ano.

No que diz respeito as necessidades de contratagdo a termo certo para a execu¢do da
Temporada prevista para o Teatro Nacional de Sdo Carlos, prevé-se que continue a ser
necessario contratar 2 (duas) Costureiras e Assistentes de Camarim, quer pelas
especificidades das produgdes previstas, quer por ndo estar ainda definido qual o nimero
minimo de trabalhadores necessério para o regular funcionamento do Setor de Costura da
Diregdo de Produgao do TNSC.

N3o existindo a data instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, os trabalhadores a contratar irdo auferir €
1.179,63 de remuneracao base, de acordo com a respetiva categoria e que se estimam
conforme quadro abaixo:

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024
Vencimento base 9.437,04 € 18.874,08 €
Subsidio de Refeicdo 848,40 € 1.484,70 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.572,84 € 3.145,68 €
Encargos Patronais 2.626,02 € 5.249,24 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 124,51 € 246,80 €

Total 14.608,81 € 29.000,50 €

Tratando-se da ocupag¢io de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e
or¢amentados, a contrata¢do aqui referida para o periodo entre 1 de setembro de 2023 e
31 de agosto de 2024 ndo representa aumento de postos de trabalho, e pela mesma ordem
de razdo, os encargos inerentes a referida contratagdo ndo representam aumento de custos
em 2023 e os encargos respeitantes a 2024 serdo devidamente inscritos em sede de
Orgcamento para esse ano.

Em termos de necessidades de contratagdo a termo certo para a execugdo da Temporada
prevista para a Companhia Nacional de Bailado, prevé-se que seja necessario contratar 1
(uma) Costureira e Assistente de Camarim para o Setor da Costura da Diregdo de Produgdo
da CNB por forma a assegurar o cumprimento das produgdes previstas.
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N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o RIP - Regulamento Interno do OPART os trabalhadores a contratar irdo
auferir € 1.179,63 de remuneragdo base, de acordo com a respetiva categoria e que se
estimam conforme quadro abaixo:

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024
Vencimento base 4.718,52 € 9.437,04 €
Subsidio de Refeigdo 424,20 € 742,35 €
Subsidio de Férias e de Natal 786,42 € 1.572,84 €
Encargos Patronais 1.313,01 € 2.624,62 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 62,26 € 123,40 €

Total 7.304,41 € 14.500,25 €

Tratando-se da ocupacdo de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e
orcamentado, a contratagdo aqui referida para o periodo entre 1 de setembro de 2023 e 31
de agosto de 2024 n3o representa aumento de postos de trabalho, e pela mesma ordem de
razdo, os encargos inerentes a referida contratagdo nao representam aumento de custos em
2023 e os encargos respeitantes a 2024 serdo devidamente inscritos em sede de Orgamento.

3. Necessidades de contrata¢do por tempo indeterminado

As que resultam da necessidade de substituir trabalhadores que se reformam ou que cessem
o vinculo contratual por causa ndo imputavel ao OPART e cujas fungdes devem ser,
necessariamente, asseguradas de forma permanente ou as que resultam da afericao do
numero minimo de trabalhadores que cada unidade organica deve manter nos seus
quadros, de forma a assegurar o funcionamento corrente. O OPART apenas procede ao
pedido de autoriza¢do para celebragdo de contratos de trabalho por tempo indeterminado
em face de necessidades de natureza permanente.

Elenco Artistico da CNB

O Elenco Artistico da Companhia Nacional de Bailado atualmente conta com 68 Bailarinos,
dos quais 58 estdo vinculados por contrato de trabalho por tempo indeterminado.

O Elenco de Bailarinos tem idades compreendidas numa faixa etaria abrangente (o mais
novo tem 18 anos e o mais velho tem 57) e a idade média ultrapassa os 35 anos, de acordo
com a seguinte distribuigdo:
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Intervalo N.2 Bailarinos
<30 29
30-39 13
40-49 16
50-56 10

De acordo com o0s registos na posse do OPART, existem atualmente 12 (doze) Bailarinos com
alguma indicacdo para moderagdo do ritmo de trabalho, fornecida pelos servigos de
medicina do trabalho ef/ou com Incapacidades Permanentes Parciais atestadas pelo
Departamento de Doengas Profissionais da Seguranga Social ou pelos Tribunais, quando
decorrem de Acidentes de Trabalho (atente-se que a comunicacdo destas incapacidades a
entidade patronal ndo é obrigatdria por se tratar de informagao clinica, motivo pelo qual
estes nimeros podem ser inferiores a realidade).

Considerando estes dados e atenta a idade média deste corpo artistico, verifica-se que
existem alguns bailarinos sem ocupagdo funcional efetiva, principalmente entre aqueles
com mais idade e cuja condigdo fisica ja ndo permite a performance técnica exigida para a
danca classica.

Entre as varias possibilidades de resolugdo a equacionar, encontra-se a cedéncia de
interesse publico, nomeadamente a outras entidades sob a esfera da cultura, alteracdo de
contratos de trabalho para tempo parcial, para além da reconversdo profissional dentro da
instituicdo e da celebragdo de rescisdes de contrato por mutuo acordo.

Quaisquer decisdes a tomar neste ambito serdo antecedidas de efetiva concertagao com a
Dire¢3o Artistica da CNB e em total sintonia e consideragdo pela carreira dos bailarinos a
envolver neste processo.

Por outro lado, existe a necessidade de reforgar, de forma financeira e artisticamente
equilibrada, o quadro de Bailarinos efetivos da Companhia Nacional de Bailado. Dessa
forma, considera-se necessario que no ano de 2023, finalizada a Temporada em curso, 1
(um) contrato de trabalho a termo certo seja convertido em contrato de trabalho por tempo
indeterminado por se tratar de necessidade permanente e de elevada performance artistica.

Esta conversio de contrato ndo gera aumento de despesa uma vez que se trata de um
Bailarino que tem sido contratado para as varias Temporadas anteriores e, por isso, tanto
0s encargos como o respetivo lugar no mapa de pessoal se encontram previstos.

N3o existindo & data instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART prevé-se que o trabalhador a contratar ira
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auferir a remuneragdo base e complemento remuneratoério a seguir mencionado, de acordo
com a respetiva categoria e que se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Bailarino Estagiario:
Remuneragdo base: € 989,47
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,84

Descricdao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 3.957,88 € 11.873,64 € 11.873,64 €
Subsidio Maquilhagem 267,36 € 802,08 € 802,08 €
Subsidio de Refei¢do 424,20 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 659,65 € 1.978,94 € 1.978,94 €
Encargos Patronais 1.165,75 € 3.495,84 € 3.495,84 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 220,33 € 656,58 € 656,58 €

Total 6.695,16 € 19.973,63 € 19.973,63 €

Adjunto do Diretor Artistico:

Ainda no que se refere a Companhia Nacional de Bailado, a substitui¢cdo do Diretor Artistico
efetivada em setembro de 2021 teve como consequéncia a substituicdo do respetivo
Adjunto, em regime de comissao de servigo, desejavelmente no inicio do ano de 2023, e cujo
pedido de contratagdo foi também considerado no PAO 2022.

Esta contratagcdo ndo gerara aumento de postos de trabalho nem de custos com pessoal por
se tratar da ocupacdo de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e or¢amentado.

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elabora¢do o regulamento interno do OPART o trabalhador a contratar em regime
contrato de trabalho em comissdo de servigo ird auferir um vencimento base de € 2.024,05,
acrescido de Isencdo de Horario de Trabalho no montante de € 566,74, de acordo com o
estipulado em Deliberacdo do Conselho de Administracdo, de 20 de dezembro de 2018,
relativa a definigdo dos montantes remuneratérios a atribuir aos cargos de dire¢do e
adjuntos em regime de comissdo de servico, e cujos gastos se estimam para o triénio
conforme o quadro abaixo:
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Descri¢do Encargo 2023 Encargo 2024  Encargo 2025
Vencimento base 24.288,60 € 24.288,60 € 24.288,60 €
Isencdo de Horario de Trabalho 6.800,88 € 6.800,88 € 6.800,88 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.181,58 € 5.181,58 € 5.181,58 €
Encargos Patronais 8.629,74 € 8.629,74 € 8.629,74 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 393,09 € 393,09 € 393,09 €

Total 46.460,44 € 46.460,44 € 46.460,44 €

Orquestra Sinfénica Portuguesa:

Conforme mencionado no Plano de Atividades e Orcamento de 2021, o modelo da Orquestra
deverd incluir de forma permanente o posto de trabalho correspondente a Concertino, que
desde 2015 tem sido contemplada na modalidade de contrato de trabalho a termo certo por
cada duas Temporadas, e que permitira que este corpo artistico cumpra com a sua missao e
designio no ambito do projeto global OPART, tendo a aludida contratacdo sido autorizada
pelo Despacho n? 2/2022 — SET de 03/01/2022.

Tratando-se da ocupagdo de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e
or¢camentado, a contratagdo do instrumentista com a categoria de Concertino,
desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realizagdo de procedimento concursal
ndo gerard aumento da despesa com pessoal.

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracio o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar irda auferir a remuneragio base e complementos remuneratorios a seguir
mencionados, de acordo com a respetiva categoria e que se estimam para o triénio
conforme quadro abaixo:

Concertino:
Remuneragao base: € 3.542,09
Subsidio de traje: € 78,55
Subsidio de transmissado: € 97,99

Descrigao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 42.505,08 € 42.505,08 € 42.505,08 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 2.118,48 € 2.118,48 € 2.118,48 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 7.084,18 € 7.084,18 € 7.084,18 €
Encargos Patronais 12.295,95 € 12.295,95 € 12.295,95 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 555,18 € 555,18 € 555,18 €

Total 65.725,42 € 65.725,42 € 65.725,42 €
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A Orquestra Sinfénica Portuguesa conta atualmente com 88 efetivos, com uma idade média
de 54 anos. Entre 2021 e 2022 faleceu um instrumentista e quatro reformaram-se, e até
2024 teremos mais 11 (onze) instrumentistas a atingir a idade minima de acesso a pensao
de reforma por velhice.

Por outro lado, os registos existentes neste organismo revelam que existem 14 (catorze)
instrumentistas com condigées de saude referenciadas que implicam uma menor
participa¢do nas suas atividades profissionais, a andlise de possibilidades de reconversdo
profissional internas ou até a negociagao de acordos de rescisao.

No final da temporada anterior foi celebrado 1 (um) acordo de rescisdo de contrato de
trabalho com um Instrumentista com a categoria de Solista A do naipe das Flautas, o que
permitira contratar 1 (um) instrumentista com aquela categoria, desejavelmente no inicio
de janeiro de 2023, mediante a realizacdo de procedimento concursal, e que ndo gerara
aumento da despesa com pessoal.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentado e que, entretanto, foi desocupado pelo motivo exposto, a contratagdo
de 1 (um) instrumentista ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores e originara
uma reducdo anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Encargo Anual
. Anual N
Descrigdo Trabalhador Variacao
Trabalhador -
o Admissdo
Rescisao

Vencimento base 29.302,56 € 29.302,56 £ 0,00 €
Antiguidade / Diuturnidade 3.809,28 € 0,00 € -3.809,28 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 2.118,48 € 2.118,48 € 0,00 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.518,64 € 4.883,76 € -634,88 €
Encargos Patronais 9.693,24 € 8.637,75 € -1.055,49 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 440,11 € 393,45 € -46,66 €
Total 52.048,86 € 46.502,55 € -5.546,31 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar ird auferir a remuneragdo base e complementos remuneratérios a seguir
mencionados, de acordo com a respetiva categoria e que cujos encargos se estimam para o
triénio conforme quadro abaixo:
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Solista A:

Remuneracgdo base: € 2.441,88

Subsidio de traje: € 78,55

Subsidio de transmissdo: € 97,99
Descricdo Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 29.302,56 € 29.302,56 € 29.302,56 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 2.118,48 € 2.118,48 € 2.118,48 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.883,76 € 4.883,76 € 4.883,76 £
Encargos Patronais 8.637,75 € 8.637,75 € 8.637,75 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 393,45 € 393,45 € 393,45 €

Total 46.502,55 € 46.502,55 € 46.502,55 €

No final do ano de 2021 foi também celebrado 1 (um) acordo de rescisdao de contrato de
trabalho com uma Instrumentista com a categoria de Coordenadora de Naipe Assistente do
naipe das Violas, decisdo que permitira contratar 1 (um) instrumentista com aquela
categoria, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023, mediante a realizacdo de
procedimento concursal, e que ndo gerara aumento da despesa com pessoal, cujo pedido
de contratacdo foi também considerado no PAO 2022.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orgamentado e que, entretanto, foi desocupado pelo motivo exposto, a contratacao
de 1 (um) instrumentista ndo gerara aumento do numero total de trabalhadores e originara
uma redugido anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Encargo Anual
e Anual -
Descrigao Trabalhador Variagao
Trabalhador .
. o Admissdo
Rescisdo

Vencimento base 26.114,88 £ 26.114,88 € 0,00 €
Antiguidade / Diuturnidade 3.394,96 € 0,00 € -3.394,96 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 2.118,48 £ 2.118,48 € 0,00 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4918,31€ 4.352,48 € -565,83 €
Encargos Patronais 8.695,19 € 7.754,50 € -940,69 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 395,99 € 354,40 € -41,59 €
Total 46.804,35 € 41.861,29 € -4.943,07 €
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A Nao existindo a data instrumento de regulamentacgio coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar ira auferir a remuneragdo base e complementos remuneratérios a seguir
mencionados, de acordo com a respetiva categoria e cujos encargos se estimam para o

PAO 2023

triénio conforme quadro abaixo:

Coordenador(a) de Naipe Assistente:
Remuneragado base: € 2.176,24
Subsidio de traje: € 78,55
Subsidio de transmiss3o: € 97,99

Descri¢ao Encargo 2023  Encargo 2024  Encargo 2025
Vencimento base 26.114,88 € 26.114,88 € 26.114,88 €
Subsidio de Traje e de
Transmissao 2.118,48 € 2.118,48 € 2.118,48 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.352,48 € 4.352,48 € 4.352,48 €
Encargos Patronais 7.754,50 € 7.754,50 € 7.754,50 €
Seguro de Acidentes de Trabatho 354,40 € 354,40 € 354,40 €
Total 41.861,29 € 41.861,29 € 41.861,29 €

Conforme atras referido, reformou-se no decorrer do ano de 2021 um Instrumentista com
a categoria de Coordenador de Naipe dos Contrabaixos.

Analisada a atual composi¢do dos vérios naipes da Orquestra, verificou-se que existe a
necessidade de refor¢ar o naipe de Violoncelos com um instrumentista com a categoria de
Tutti, ocupando o lugar entretanto libertado, e cuja contratagio de 1 (um) instrumentista
com aquela categoria, desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realizagdo de
procedimento concursal, ndo gerara aumento da despesa com pessoal. Este pedido foi
considerado no PAO 2022.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentado e que, entretanto, foi desocupado pelo motivo exposto, a contratacdo
de 1 (um) instrumentista ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores e originara
uma redugdo anual de encargos conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual Encargo Anual
Descri¢dao Trabalhador Trabalhador Variacao
Reforma Admissao
Vencimento base 29.302,56 € 23.229,96 € -6.072,60 €
Antiguidade / Diuturnidade 3.809,30 € 0,00 € -3.809,30 €
Subsidio de Traje e de
Transmissao 2.118,48 € 2.118,48 £ 0,00 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.518,64 € 3.871,66 € -1.646,98 £
Encargos Patronais 9.693,24 £ 6.955,14 € -2.738,11 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 440,11 € 319,06 € -121,05 €
Total 52.048,89 € 37.660,85 € -14.388,04 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar ird auferir a remuneracdo base e complementos remuneratérios a seguir
mencionados, de acordo com a respetiva categoria e cujos encargos se estimam para o
triénio conforme quadro abaixo:

Tutti:

Remuneragao base: € 1.935,83

Subsidio de traje: € 78,55

Subsidio de transmissdo: € 97,99
Descri¢dao Encargo 2023 Encargo 2024  Encargo 2025
Vencimento base 23.229,96 € 23.229,96 € 23.229,96 €
Subsidio de Traje e de Transmissado 2.118,48 € 2.118,48 € 2.118,48 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.871,66 € 3.871,66 € 3.871,66 €
Encargos Patronais 6.955,14 € 6.955,14 € 6.955,14 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 319,06 € 319,06 € 319,06 €

Total 37.660,85 € 37.660,85 € 37.660,85 €

No decorrer do ano 2022 faleceu 1 (um) instrumentista com a categoria de Tutti do naipe
de Contrabaixos e reformaram-se 3 (trés) instrumentistas com as categorias de Tutti e
Solista B dos naipes de |l Violinos, Violas e Fagotes, respetivamente, pelo que se verifica que
é imprescindivel a ocupagdo dos lugares entretanto libertados, e cuja contrata¢do de 4
(quatro) instrumentistas com aquelas categorias para 0s mencionados naipes,
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desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realiza¢do de procedimento concursal,
n3o gerara aumento da despesa com pessoal.

Por se tratar de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orgcamentados e que, entretanto, foram desocupados pelos motivos expostos, a
contratacdo de 4 (quatro) instrumentistas ndo gerard aumento do numero total de
trabalhadores e originard uma reducdo anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descri¢ao Trabalhadores Trabalhadores Variag¢ao
Reforma Admissdo

Vencimento base 95.804,76 £ 95.804,76 € 0,00€
Antiguidade / Diuturnidade 10.496,04 € 0,00€ -10.496,04 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 8.473,92 € 8.473,92 € 0,00 €
Subsidio de Refeicao 4.666,20 € 4.666,20 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 17.716,80 € 15.967,46 € -1.749,34 €
Encargos Patronais 31.528,18 € 28.619,90 € -2.908,28 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.440,16 € 1.311,58 € -128,58 £

Total 170.126,06 € 154.843,82 € -15.282,23 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentacgdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que os trabalhadores a
contratar irdo auferir a remuneragdo base e complementos remuneratdrios a seguir
mencionados, de acordo com a respetiva categoria e cujos encargos se estimam para o
triénio conforme quadro abaixo:

Solista B:

Remuneracao base: € 2.176,24
Subsidio de traje: € 78,55
Subsidio de transmissdo: € 97,99

Tutti:

Remuneragdo base: € 1.935,83
Subsidio de traje: € 78,55
Subsidio de transmissdo: € 97,99
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' Descri¢do Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 95.804,76 € 95.804,76 £ 95.804,76 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 8.473,92 € 8.473,92 € 8.473,92 €
Subsidio de Refei¢ao 4.666,20 € 4.666,20 € 4.666,20 €
Subsidio de Férias e de Natal 15.967,46 € 15.967,46 € 15.967,46 €
Encargos Patronais 28.619,90 € 28.619,90 € 28.619,90 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.311,58 € 1.311,58 € 1.311,58 €
Total 154.843,82 € 154.843,82 € 154.843,82 €

Ainda no que se refere a Orquestra Sinfénica Portuguesa, prevé-se que no final do primeiro
semestre de 2023 se reforme uma instrumentista, com a categoria de Coordenadora de
Naipe Adjunta, pelo que se considera imprescindivel a ocupagdo daquele lugar, e cuja
contrata¢do de 1 (um) instrumentista com aquela categoria, desejavelmente no inicio de
setembro de 2023, mediante a realiza¢do de procedimento concursal, ndo gerara aumento

da despesa com pessoal.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentado e que, entretanto, serd desocupado pelo motivo exposto, a contratagdo
de 1 (um) instrumentista ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores e originara

uma redugio anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo
Descri¢do Trabalhador Anual Variacdo

Trabalhador

Reforma .

Admissao
Vencimento base 27.698,28€  27.698,28 £ 0,00€
Antiguidade / Diuturnidade 3.394,96 € 0,00 € -3.394,96 €
Subsidio de Traje e de Transmissdao 2.118,48 € 2.118,48 € 0,00 €
Subsidio de Refeicdo 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.182,21 € 4,616,38 € -565,83 €
Encargos Patronais 9.133,92 € 8.193,23 € -940,69 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 415,39 € 373,80 € -41,59 €
Total 49.109,78 € 44.166,72 € -4.943,06 €

N3o existindo & data instrumento de regulamentag&o coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a
contratar ird auferir a remuneragdo base e complementos remuneratorios a seguir
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triénio conforme quadro abaixo:

Coordenador(a) de Naipe Adjunto(a):

Remuneragao base: € 2.308,19
Subsidio de traje: € 78,55
Subsidio de transmissao: € 97,99

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 9.232,76 € 27.698,28 € 27.698,28 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 706,16 € 2.118,48 £ 2.118,48 €
Subsidio de Refeigdo 424,20 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.538,79 € 4.616,38 € 4.616,38 €
Encargos Patronais 2.731,54 € 8.193,23 € 8.193,23 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 124,97 € 373,80 € 373,80 €

Total 14.758,43 € 44.166,72 € 44.166,72 €
Coro do TNSC

O Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos conta atualmente com 64 efetivos, com uma idade
média de 53 anos. Em final de 2021, 1 (um) coralista reformou-se e até 2024 teremos mais
7 (sete) coralistas a atingir a idade minima de acesso a pensao de reforma por velhice.

Por outro lado, os registos existentes neste organismo revelam que existem 11 (onze)
Coralistas com condi¢Ges de saude referenciadas que implicam uma menor participagado nas
suas atividades profissionais, a analise de possibilidades de reconversdo profissional
internas ou até a negociagdo de acordos de rescisao.

Neste enquadramento, no ambito do processo de rejuvenescimento do elenco do Coro foi
celebrado no segundo semestre de 2021 um acordo de rescisdo de contrato de trabalho com
uma Coralista, decisdo que permitira proceder a contratagdo de 1 (um) coralista,
desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realizagdo de procedimento concursal,
e que ndo gerara aumento da despesa com pessoal, cujo pedido de contratagdo esta
considerado no PAO 2022.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentado e que foi desocupado pelo motivo exposto, a contratacdo de 1 (um)
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coralista ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores e originard uma redugdo

anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual

Encargo Anual

Descrigao Trabalhador Trabalhador Variacao
Rescisao Admissao

Vencimento base 21.804,84 € 21.804,84 € 0,00 €
Antiguidade / Diuturnidade 2.834,60 € 0,00 € -2.834,60 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.106,57 € 3.634,14 € -472,43 €
Encargos Patronais 6.842,54 € 6.057,12 € -785,42 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 314,08 £ 279,36 € -34,72 €

Total 37.069,19 € 32.942,01 € -4.127,18 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar ira auferir
aremuneracao base de € 1.817,07, correspondente a categoria de Coralista do TNSC, e cujos
encargos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢do Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 21.804,84 € 21.804,84 € 21.804,84 €
Subsidio de Refeigao 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.634,14 € 3.634,14 € 3.634,14 €
Encargos Patronais 6.057,12 € 6.057,12 € 6.057,12 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 279,36 € 279,36 € 279,36 €

Total 32.942,01 € 32.942,01 € 32.942,01 €

Conforme atras referido, reformou-se no final do ano de 2021 um Coralista, que analisadas
as necessidades permanentes e a idade média deste elenco artistico, verifica-se que é
imprescindivel a ocupacdo do lugar entretanto libertado, e cuja contratagdo de 1 (um)
coralista, desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realiza¢do de procedimento

concursal, ndo gerara aumento da despesa com pessoal.

Este pedido de contratagao também foi considerado no PAO 2022.
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Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orgcamentado e que, entretanto, foi desocupado pelo motivo exposto, a contratacdo
de 1 (um) coralista ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores e originara uma

PAO 2023

reduc¢do anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual
Descri¢do Trabalhador Trabalhador Variac¢ao
Reforma Admissdo
Vencimento base 21.804,84 € 21.804,84 € 0,00 €
Antiguidade / Diuturnidade 2.834,60€ 0,00 € -2.834,60 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.106,57 € 3.634,14 € -472,43 €
Encargos Patronais 6.842,54 € 6.057,12 € -785,42 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 314,08 € 279,36 € -34,72 €
Total 37.069,19 € 32.942,01 € -4.127,18 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar ird auferir
aremuneracao base de € 1.817,07, correspondente a categoria de Coralista do TNSC, e cujos
gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 21.804,84 € 21.804,84 € 21.804,84 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.634,14 € 3.634,14 € 3.634,14 €
Encargos Patronais 6.057,12 € 6.057,12 € 6.057,12 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 279,36 € 279,36 € 279,36 €

Total 32.942,01 € 32.942,01 € 32.942,01 €

O contrato individual de trabalho em Comissdo de Servigo celebrado em julho de 2021 com
o Maestro Titular do Coro cessara em julho de 2023, pelo que é imprescindivel e
absolutamente necessario que aquele lugar se mantenha ocupado para a boa execugao das
tarefas adstritas ao Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos, com a celebragdo de igual vinculo
contratual, desejavelmente em agosto de 2023 e até ao termo da Temporada 2025/2026.
Esta contratacdo ndo implicard aumento dos postos de trabalho nem de gastos com o
pessoal por se tratar da ocupag¢ao de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e
or¢camentado.
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N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar ird auferir
a remuneracio base de € 4.540,50, correspondente a categoria de Maestro Titular do Coro
do TNSC, remuneragdo igual a auferida pelo Maestro Titular da OSP, e cujos gastos se
estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

PAO 2023

Descri¢do Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 22.702,50 € 54.486,00 € 54.486,00 €
Subsidio de Refeicdo 424,20 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.783,75 € 9.081,00 € 9.081,00 €
Encargos Patronais 6.296,07 € 15.112,52 € 15.112,52 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 282,56 € 679,70 € 679,70 €

Total 33.489,08 € 80.525,78 € 80.525,78 €

Direg¢do Técnica do TNSC

Entre o pessoal técnico-artistico afeto a Diregdo Técnica do TNSC alguns dos trabalhadores
tém idade superior a 60 anos e alguns deles com muitos anos de antiguidade a desempenhar
as suas fung¢des, apresentando, consequentemente, um conjunto de limitagdes fisicas
atestadas pela Medicina do Trabalho, que implicam um entrave ao pleno desempenho das
tarefas que lhe estdio afetas resultando numa complicada e exigente organizagao diaria do
trabalho daquelas equipas.

A negocia¢do de acordos de rescisdo afigura-se como uma solugdo que permitird e
contribuird para o rejuvenescimento das equipas, e nesse sentido, dois técnicos (um
Aderecista e um Maquinista) manifestaram vontade em negociar o acordo de rescisao,
tendo sido celebrados os respetivos acordos de rescisdo de contrato de trabalho no final do
primeiro semestre do corrente ano.

Esta decisdo permitira contratar 1 (um) Técnico Aderecista e 1 (um) Técnico Maquinista,
desejavelmente no inicio do ano de 2023, através de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, e que ndo gerara aumento da despesa com pessoal, e cujos pedidos de
contratagdo estdo considerados no PAO 2022.

Por se tratar de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentados e que, entretanto, foram desocupados pelo motivo exposto, a
contratagio de 1 (um) Técnico Aderecista e de 1 (um) Técnico Maquinista ndo gerara
aumento do nimero total de trabalhadores e originara uma redugdo anual de encargos
conforme quadros abaixo:
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Técnico Aderecista
Encargo Anual  Encargo Anual
Descri¢ao Trabalhador Trabalhador Variacdo
Rescisao Admissdo
Vencimento base 18.878,43 € 13.742,40 € -5.136,03 €
Antiguidade / Diuturnidade 2.454,24 € 0,00€ -2.454,24 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.555,45 € 2.290,40 € -1.265,05 €
Encargos Patronais 5.926,29 € 3.823,15 € -2.103,14 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 273,57 € 180,59 € -92,98 €
Total 32.254,53 € 21.203,09 € -11.051,43 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART o trabalhador a contratar ira auferir a
remuneragdo base de € 1.145,20 de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se
estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 13.742,40 € 13.742,40 € 13.742,40 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.290,40 € 2.290,40 € 2.290,40 €
Encargos Patronais 3.823,15 € 3.823,15 € 3.823,15 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 180,59 € 180,59 € 180,59 €
Total 21.203,09 € 21.203,09 € 21.203,09 €
Técnico Maquinista
Encargo Anual  Encargo Anual
Descri¢do Trabalhador Trabalhador Variagdo
Rescisdo Admissao
Vencimento base 17.694,36 € 11.822,40€ -5.871,96 €
Antiguidade / Diuturnidade 2.300,28 € 0,00 € -2.300,28 €
Subsidio de Refeigcdao 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.332,44 € 1.970,40 € -1.362,04 €
Encargos Patronais 5.555,54 € 3.291,15 € -2.264,39 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 257,18 € 157,07 € -100,11 €
Total 30.306,36 € 18.407,57 € -11.898,78 €
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N3o existindo a data instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracio o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar ira auferir
a remuneragdo base de € 985,20 de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se
estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

PAO 2023

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 11.822,40 € 11.822,40£€ 11.822,40 €
Subsidio de Refeicao 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.970,40 € 1.970,40 € 1.970,40 €
Encargos Patronais 3.291,15 € 3.291,15 € 3.291,15 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 157,07 € 157,07 € 157,07 €

Total 18.407,57 € 18.407,57 € 18.407,57 €

Ainda entre o pessoal técnico-artistico da Direcdo Técnica do TNSC — Setor de Maquinaria,
dois dos trabalhadores com idade superior a 62 anos e que desempenham as fung¢des de
magquinista cabo varanda e de maquinista, respetivamente, apresentando também,
consequentemente, um conjunto de limitagGes fisicas atestadas pela Medicina do Trabalho,
manifestaram vontade de negociar o acordo de rescisdo, prevendo-se que até ao final do
corrente ano tais acordos sejam celebrados.

Esta decisdo permitira contratar 1 (um) Técnico Maquinista Cabo Varanda e 1 (um) Técnico
Magquinista, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023, através de contrato de trabalho
por tempo indeterminado, e que ndo gerara aumento da despesa com pessoal.

Por se tratar de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentados e que, entretanto, serdo desocupados pelo motivo exposto, a
contratacdo 1 (um) Técnico Maquinista Cabo Varanda e 1 (um) Técnico Maquinista ndo
gerard aumento do nimero total de trabalhadores e originara uma redugao anual de
encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descri¢ao Trabalhadores Trabalhadores Variacao
Rescisdo Admissao

Vencimento base 35.388,72 € 35.388,72 € 0,00€
Antiguidade / Diuturnidade 2.742,60 € 0,00€ -2.742,60 €
Subsidio de Refeigdo 2.333,10 € 2.333,10€ 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 6.355,22 € 5.898,12 € -457,10 €
Encargos Patronais 10.596,28 € 9.836,35 € -759,93 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 491,61 € 458,01 € -33,60 €

Total 57.907,52 € 53.914,30 € -3.993,23 €
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Nao existindo a data instrumento de regulamentagao coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., os trabalhadores a contratar irdo
auferir aremuneragdo base de € 1.474,53 de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos
se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢do Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 35.388,72 € 35.388,72 € 35.388,72 €
Subsidio de Refeigdo 2.333,10€ 2.333,10€ 2.333,10€
Subsidio de Férias e de Natal 5.898,12 € 5.898,12 € 5.898,12 €
Encargos Patronais 9.836,35 € 9.836,35 € 9.836,35 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 458,01 € 458,01 € 458,01 €

Total 53.914,30 € 53.914,30 € 53.914,30 €

Dire¢do Técnica da CNB

Apoés analise das atuais composicoes das duas Dire¢bes Técnicas do OPART (TNSC e CNB),
verificou-se que existe a necessidade de reforgar o setor de lluminagdo da Dire¢do Técnica da
CNB com um técnico de iluminagdo, dada a insuficiéncia existente ha varios anos, que tem
obrigado a constantes reforcos temporarios ou a prestagbes de servico de empresas
especializadas por projeto, o que onera em muito os orgamentos das produgdes.

Dado que em fevereiro de 2022, no seguimento da reorganizagdo dos cargos da Diregdo
Técnica do TNSC com recurso aos trabalhadores que fazem parte daquela unidade organica,
ficou disponivel um lugar de técnico de iluminagdo que podera ser ocupado por um técnico
em falta na CNB e que devera ser contratado. Esta contratacdo de 1 (um) Técnico de
lluminagdo, desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realizagdo de procedimento
concursal, ndo implicara aumento dos postos de trabalho nem de custos com o pessoal por se
tratar de posto de trabalho que tem sido sempre previsto e orcamentado.

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar ira auferir
a remuneragdo base de € 1.474,53 de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos se
estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descricdo Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 17.694,36 € 17.694,36 € 17.694,36 £
Subsidio de Refeigao 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.949,06 € 2.949,06 € 2.949,06 €
Encargos Patronais 4.918,17 € 4.918,17 £ 4.918,17 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 229,00 € 229,00 € 229,00 €

Total 26.957,15 € 26.957,15 € 26.957,15 €
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Ainda nesta Dire¢do, e no que se refere ao setor de Audiovisual, em compara¢dao com o
mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022, verifica-se ser necessario contratar 1 (um)

PAO 2023

Técnico de Som e Audiovisual, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023, para integrar a
atual equipa de dois elementos que se tem mostrado insuficiente face a atividade artistica
didria e a necessidade de desempenho de fungdes em horarios noturnos e aos fins-de-
semana, reduzindo o elevado custo provocado pela contratagdo de reforcos via empresa
especializada.

N3o existindo a data instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar ira auferir
€ 1.474,53 de remuneracgdo base, de acordo com a respetiva categoria, e cujos gastos se
estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 17.694,36 € 17.694,36 € 17.694,36 £
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.949,06 € 2.949,06 € 2.949,06 €
Encargos Patronais 4.918,17 € 4,918,17 € 4918,17 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 229,00 € 229,00 € 229,00 €

Total 26.957,15 € 26.957,15 € 26.957,15 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2023,
e esta contratacdo representara um acréscimo de gastos com pessoal no montante de €
26.957,15 face ao orgcamentado para o ano de 2022 e os encargos respeitantes aos anos
seguintes serdo devidamente inscritos em sede de Orgamento para esses anos.

Direcdo de Produgao do TNSC

No dmbito da reorganizac¢do organica em curso foi celebrado no final de 2021 um acordo de
rescisdo de contrato de trabalho com uma trabalhadora titular da categoria de Secretaria.

Face a necessidade permanente de mais um recurso, Assistente de Produg¢do, na Dire¢do de
Produciio do TNSC, e existindo a vaga libertada pelo acordo de rescisdo de contrato de
trabalho acima referido, considera-se necessario proceder a admissao de um trabalhador para
esta Direcdo, desejavelmente no inicio de 2023, mediante a realizagdo de procedimento
concursal tendo em vista a celebragdo de contrato de trabalho por tempo indeterminado, ao
abrigo do Cddigo do Trabalho, cujo pedido de contratagdo esta considerado no PAO 2022.

Por se tratar de uma vaga prevista no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022,
or¢camentada e que, entretanto, foi desocupada pelo motivo exposto, esta contratagédo para
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INr originara uma redugdo anual de encargos conforme quadro abaixo:
Encargo Anual Encargo Anual
Descricao Trabalhador Trabalhador Variag¢do
Rescisdo Admissdo
Vencimento base 14.699,48 € 13.965,84 € -733,64 €
Antiguidade / Diuturnidade 1.910,88 € 0,00 € -1.910,88 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.768,39 € 2.327,64 € -440,75 €
Encargos Patronais 4.617,82 € 3.885,06 € -732,75 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 215,73 € 183,33 € -32,40 €
Total 25.378,84 € 21.528,42 € -3.850,42 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentacgdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART o trabalhador a contratar com a categoria
de Assistente de Producdo ira auferir € 1.163,82 de remuneragdo base de acordo com a
respetiva categoria e cujos gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 13.965,84 € 13.965,84 € 13.965,84 €
Subsidio de Refeicdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.327,64 € 2.327,64 € 2.327,64 €
Encargos Patronais 3.885,06 € 3.885,06 € 3.885,06 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 183,33 € 183,33 € 183,33 €

Total 21.528,42 € 21.528,42 € 21.528,42 €

O setor da Costura da Diregdo de Produgao do TNSC conta atualmente com quatro postos
de trabalho necessarios para assegurar todo o funcionamento corrente daquele setor, dos
quais dois na modalidade de contrato de trabalho por tempo indeterminado, e em que uma
das trabalhadoras, com a idade atual de 69 anos, prevé reformar-se até ao final do corrente
ano.

Neste sentido, considera-se imprescindivel a ocupacado daquele lugar, desejavelmente no
inicio de janeiro de 2023, com a contratacao de 1 (um) Costureiro e Assistente de Camarim,
através de contrato de trabalho por tempo indeterminado, mediante a realizacdo de
procedimento concursal, e n3o gerara aumento da despesa com pessoal.
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Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de

2022, orcamentado e que, entretanto, sera desocupado pelo motivo exposto, a contratagao
AN de 1 (um) Costureiro e Assistente de Camarim ndo gerara aumento do nimero total de

trabalhadores e originara uma redugdo anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descrigao Trabalhador Trabalhador Variag¢do
Reforma Admissdo

Vencimento base 14.155,56 £ 14.155,56 € 0,00€
Antiguidade / Diuturnidade 353,88 € 0,00€ -353,88 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.418,24 € 2.359,26 € -58,98 €
Encargos Patronais 4.035,69 € 3.937,63 € -98,05 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 189,99 € 185,65 € -4,34 €

Total 22.319,90 € 21.804,66 € -515,25 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracgdo o regulamento interno do OPART o trabalhador a contratar com a categoria
de Costureiro e Assistente de Camarim ira auferir € 1.179,63 de remuneracgao base de acordo
com a respetiva categoria e cujos gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢do Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 14.155,56 € 14.155,56 € 14.155,56 €
Subsidio de Refeicao 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.359,26 € 2.359,26 € 2.359,26 €
Encargos Patronais 3.937,63 € 3.937,63 € 3.937,63 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 185,65 € 185,65 € 185,65 €

Total 21.804,66 € 21.804,66 € 21.804,66 €

Dire¢ao de Cena do TNSC — Arquivo

Em comparacio com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022, verifica-se ser
necessario contratar 1 (um) Técnico Superior especializado em Arquivos e Documentacdo
para integrar a reduzida equipa que se ocupa dos acervos patrimoniais do OPART (TNSC e
CNB), que desde ha varios anos apenas conta com um técnico no Centro Histérico do TNSC
e um técnico a meio-tempo na CNB , para dar continuidade ao trabalho que vem sendo
realizado na érea da identificacdo e inventariagdo de todo o patriménio acumulado, seja ele
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sob a forma de partituras, cendrios, trajes de cena, aderecos, instrumentos musicais e até
mobiliario, bem como promover a dinamizacdo e promogdo de exposigdes proprias ou de
colaboragdo com entidades externas e dinamizar workshops de musica, épera, cenografia,
encenagao, e organizagdo de conferéncias tematicas, dento e fora das instalagdes do OPART,
E.P.E.

Ndo existindo a data instrumento de regulamentag&o coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar mediante
arealizagdo de procedimento concursal tendo em vista a celebracdo de contrato de trabalho
por tempo indeterminado, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023, ira auferir €
1.215,93 de remuneragdo base, de acordo com a respetiva categoria, e cujos gastos se
estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢do Encargo 2023  Encargo 2024  Encargo 2025
Vencimento base 14.591,16 £ 14.591,16 £ 14.591,16 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.431,86 € 2.431,86 € 2.431,86 €
Encargos Patronais 4.058,33 € 4.058,33 € 4.058,33 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 190,99 € 190,99 € 190,99 €

Total 22.438,89 € 22.438,89 € 22.438,89 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2023,
e esta contratagdo representard um acréscimo de gastos com pessoal no montante de €
22.438,89 face ao orgamentado para o ano de 2022 e 0s encargos respeitantes aos anos
seguintes serdo devidamente inscritos em sede de Orgamento para esses anos

Dire¢ao de Coro e Orquestra

No ambito da reorganizagdo organica funcional em curso foi celebrado no final do primeiro
semestre do corrente ano um acordo de rescisdo de contrato de trabalho com um trabalhador
titular da categoria de Técnico de Recursos Humanos afeto a Dire¢do de Coro e Orquestra.

Face a necessidade permanente de mais um recurso, Assistente Administrativo, na Diregdo
de Coro e Orquestra, e existindo a vaga libertada pelo acordo de rescisdo de contrato de
trabalho acima referido, considera-se necessario proceder a admissdo de um trabalhador para
esta Dire¢do com a categoria de Assistente Administrativo para a area de Coro e Orquestra,
desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realizagdo de procedimento concursal
tendo em vista a celebragdo de contrato de trabalho por tempo indeterminado, ao abrigo do
Decreto-Lei n2105/2021, de 29 de novembro, e, subsidiariamente, o Cédigo do Trabalho.
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Por se tratar de uma vaga prevista no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022,
or¢camentada e que, entretanto, foi desocupada pelo motivo exposto, esta contratacdo para
a Direc3o de Coro e Orquestra ndo gerard aumento do numero total de trabalhadores e

originara uma redugdo anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual
Descri¢do Trabalhador Trabalhador Variagdo
Rescisdo Admissao
Vencimento base 12.496,56 € 10.929,84 € -1.566,72 €
Antiguidade / Diuturnidade 312,36 € 0,00€ -312,36 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00€
Subsidio de Férias e de Natal 2.134,82 € 1.821,64 € -313,18 €
Encargos Patronais 3.564,50 € 3.043,84 € -520,66 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 169,16 € 146,14 € -23,02 €
Total 19.843,95 € 17.108,01 € -2.735,94 €

N3o existindo & data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar, ird auferir
€ 910,82 de remuneragao base, de acordo com a respetiva categoria, e cujos gastos se

estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigdo Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 10.929,84 € 10.929,84 € 10.929,84 €
Subsidio de Refeicao 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.821,64 € 1.821,64 € 1.821,64 €
Encargos Patronais 3.043,84 € 3.043,84 € 3.043,84 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 146,14 € 146,14 € 146,14 €

Total 17.108,01 € 17.108,01 € 17.108,01 €

Direcao de Manutengao

Na area de suporte, mais concretamente na Dire¢do de Manutengao, e no seguimento da
manifestacdo de interesse por parte do trabalhador em negociar o acordo de rescisdo, que
desempenhava as fung¢des de encarregado geral do Teatro Camdes, cessou o seu vinculo de

trabalho com o OPART no inicio do ano de 2021.
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Esta cessacdo do contrato de trabalho permitira contratar 1 (um) Coordenador Técnico para
a Dire¢do de Manutencgido, desejavelmente no inicio do ano de 2023, através de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, e a qual ndo gerara aumento da despesa com pessoal,
e cujo pedido de contratagdo esta considerado no PAO 2022.

PAO 2023

O trabalhador contratado com esta categoria profissional sera responsavel pelos edificios e
desempenhara fungtes de chefia técnica da equipa de manuten¢ao e executara trabalhos
de natureza técnica e administrativa que se mostrem necessarios ao cumprimento das
atribuicoes da Direcdo de Manutengdo e de suporte para os préximos anos em que 0s
teatros Camdoes e S3o Carlos estardo em obras.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de
2022, orcamentado e que, foi desocupado pelo motivo exposto, a contratagdo de 1 (um)
Coordenador Técnico ndo gerard aumento do nimero total de trabalhadores e originara
uma redugdo anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual
Descri¢dao Trabalhador Trabalhador Variagao
Rescisdo Admissdo
Vencimento base 17.694,39 € 15.885,84 € -1.808,55 €
Antiguidade / Diuturnidade 514,47 € 0,00 € -514,47 €
Isen¢do de Hordrio de Trabalho 10.459,50 € 4.448,04 € -6.011,46 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.778,06 € 3.388,98 € -1.389,08 €
Encargos Patronais 7.958,88 € 5.649,54 € -2.309,35 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 363,44 € 261,34 € -102,10 €
Total 42.935,28 € 30.800,28 € -12.135,00 €

N3o existindo a data instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, o trabalhador a contratar ira auferir a
remuneracdo base de € 1.323,82 de acordo com a respetiva categoria, acrescido de isengdo
de horério de trabalho de € 370,67, e que se estimam para o triénio conforme quadro

abaixo:

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 15.885,84 € 15.885,84 € 15.885,84 €
Isengdo de Horario de Trabalho 4.448,04 € 4.448,04 € 4.448,04 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 3.388,98 € 3.388,98 € 3.388,98 €
Encargos Patronais 5.649,54 € 5.649,54 € 5.649,54 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 261,34 € 261,34 € 261,34 €

Total 30.800,28 € 30.800,28 € 30.800,28 €
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Para colmatar a saida por motivo de reforma de dois técnicos de manutengdo, serd
necessario proceder a substituicdo destes trabalhadores para a boa execugdo das tarefas
adstritas a Direcdo de Manuteng3o, tendo as aludidas contratagdes sido autorizadas pelo
Despacho n209/2020 - SET de 14/01/2020 e pelo Despacho de aprovagdo do PAO 2021
(Despacho n2 757/2021 — SET de 30/08/2021).

Tratando-se da ocupa¢do de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e
orcamentados, a contratagdo dos 2 (dois) trabalhadores com a categoria de Técnico de
Manuten¢do, desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realizagdo de
procedimento concursal que se encontra em curso, ndo gerara aumento da despesa com
pessoal.

N3o existindo a data instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que os trabalhadores a
contratar irdo auferir a remuneragao base de € 882,88 de acordo com a respetiva categoria
e cujos gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descrigdo Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 21.189,12 € 21.189,12 € 21.189,12 €
Subsidio de Refeicdo 2.333,10 € 2.333,10€ 2.333,10€
Subsidio de Férias e de Natal 3.531,52 € 3.531,52 € 3.531,52 €
Encargos Patronais 5.901,88 € 5.901,88 £ 5.901,88 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 284,06 € 284,06 € 284,06 €

Total 33.239,68 € 33.239,68 € 33.239,68 €

Direcdo Financeira e Administrativa

No inicio do segundo semestre do corrente ano a trabalhadora do setor de Bilheteira afeta
ao Teatro Camdes solicitou a resolugdo do seu contrato de trabalho por tempo
indeterminado, pelo que se verifica ser imprescindivel a ocupagdo do lugar entretanto
libertado, e cuja contratagdo de 1 (um) trabalhador com a categoria de Assistente Técnico-
Bilheteira, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023, mediante a realizagdo de
procedimento concursal tendo em vista a celebracdo de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, ndo gerara aumento da despesa com pessoal.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022,
orgamentado e que, entretanto, foi desocupado pelo motivo exposto, a contratagdo de um
trabalhador com aquela categoria ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores nem
de custos com o pessoal conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual Encargo Anual
Descri¢ao Trabalhador Trabalhador Variacdo

Rescisao Admissao
Vencimento base 8.460,00 € 8.460,00 € 0,00 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 0,00€
Subsidio de Férias e de Natal 1.410,00 € 1.410,00 € 0,00 €
Encargos Patronais 2.359,49 € 2.359,49 € 0,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 115,88 € 115,88 € 0,00 €
Total 13.511,92 € 13.511,92 € 0,00 €

Nao existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART, prevé-se que o trabalhador a contratar ira
auferir a remuneragdo base de € 705,00 de acordo com a respetiva categoria e cujos gastos

se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢ao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 8.460,00 € 8.460,00 € 8.460,00 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.410,00 € 1.410,00 € 1.410,00 €
Encargos Patronais 2.359,49 € 2.359,49 € 2.359,49 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 115,88 € 115,88 € 115,88 €

Total 13.511,92 € 13.511,92 € 13.511,92 €

Gabinete de Informatica

Em comparagdo com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022, verifica-se ser
necessario contratar 1 (um) Técnico-Especialista de Informatica para integrar o Gabinete de
Informatica, que conta apenas com um trabalhador, e que se tem mostrado insuficiente
para poder satisfazer as necessidades diarias existentes nos trés edificios afetos ao OPART,
0 que causa muitas situa¢des de inoperacionalidade nos servigos pela falta de resposta.
Pretende-se também que este Gabinete acompanhe a urgente transicao digital necessaria

para a nossa entidade.

N&o existindo a data instrumento de regulamentagao coletiva de trabalho e estando ainda
em elaboragdo o regulamento interno do OPART o trabalhador a contratar, desejavelmente
no inicio de janeiro de 2023, ira auferir € 1.215,93 de remuneragdo base, de acordo com a
respetiva categoria, e cujos gastos se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:
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Descricdo Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 14.591,16 € 14.591,16 € 14.591,16 €
Subsidio de Refei¢do 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.431,86 € 2.431,86 € 2.431,86 €
Encargos Patronais 4,058,33 € 4.058,33 € 4,058,33 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 190,99 € 190,99 € 190,99 €

Total 22.438,89 € 22.438,89 € 22.438,89 €

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2023,
e esta contratacdo representara um acréscimo de gastos com pessoal no montante de €
22.438,89 face ao orcamentado para o ano de 2022 e os encargos respeitantes aos anos
seguintes serdo devidamente inscritos em sede de Orcamento para esses anos.

Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao

Em comparagdo com o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022, verifica-se ser
necessario contratar 1 (um) Técnico Superior para coadjuvar o Conselho de Administragdo
no ambito dos processos em curso e a implementar nos préximos anos, nomeadamente o
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a Modernizagdo Administrativa e a Monitorizagdo
dos Planos de Agdo Cultural, internos e com o GEPAC.

N3o existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda
em elaborac¢io o regulamento interno do OPART o trabalhador a contratar em regime
contrato de trabalho em comisso de servico, desejavelmente no inicio de janeiro de 2023,
ira auferir um vencimento base de € 2.024,05, acrescido de Iseng¢do de Hordrio de Trabalho
no montante de € 566,74, de acordo com o estipulado em Deliberagdo do Conselho de
Administracdo, de 20 de dezembro de 2018, relativa a definicdo dos montantes
remuneratérios a atribuir aos cargos de dire¢do e adjuntos em regime de comissdo de
servico, e cujos gastos se estimam para o triénio conforme o quadro abaixo:

Descrigao Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 24.288,60 € 24.288,60 € 24.288,60 €
Isenc¢do de Horario de Trabalho 6.800,88 € 6.800,88 € 6.800,88 €
Subsidio de Refeicao 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.181,58 € 5.181,58 € 5.181,58 €
Encargos Patronais 8.629,74 € 8.629,74 € 8.629,74 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 393,09 € 393,09 € 393,09 €

Total 46.460,44 € 46.460,44 € 46.460,44 €
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Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2023,
e esta contratacdo representara um acréscimo de gastos com pessoal no montante de €
46.460,44 face ao orcamentado para o ano de 2022 e os encargos respeitantes aos anos
seguintes serdo devidamente inscritos em sede de Orcamento para esses anos.
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Direcao de Comunica¢do e Marketing

Numa das Dire¢des do OPART de apoio direto ao Conselho de Administragdao — Comunicagao
e Marketing — torna-se fundamental proceder a contratagdo, em regime contrato de
trabalho em comissdo de servigo de 1 (um) Diretor de Comunicagdo e Marketing, de forma
a dar inicio a criagdo e implementagdo de um plano estratégico de comunicagao e marketing
para o OPART (e ndo apenas para CNB e TNSC enquanto organismos individualizados) e
incrementar as estratégias de fundraising, tendo a aludida contratagdo ja sido autorizada
pelo Despacho n? 997/2021 - SET de 04/11/2021.

Por se tratar de posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2022
e orcamentado, a contratacdo de 1 (um) trabalhador com a categoria de Diretor de
Comunicagdo e Marketing, desejavelmente no inicio do ano de 2023, mediante a realizagao
de procedimento concursal, ndo gerara aumento de postos de trabalho nem gerara
aumento da despesa com pessoal.

N3o existindo um sistema de carreiras e categorias associado a uma tabela remuneratoria,
o anterior Conselho de Administragdo deliberou fixar as remuneragées a atribuir aos cargos
dirigentes e de adjuntos de diretores, a preencher mediante celebracdo de acordos de
comissdo de servigo, aproximando-as dos valores praticados na Administragao Publica.

Desta forma, o trabalhador a contratar em Comissdo de Servico ird auferir um vencimento
base de € 3.023,18 aos quais acrescem € 314,95 referentes a Despesas de Representacio,
correspondente também previsto para o respetivo cargo na proposta de tabela
remuneratoria, e cujos gastos se estimam para o triénio conforme o quadro abaixo:

Descricdo Encargo 2023 Encargo 2024 Encargo 2025
Vencimento base 36.278,16 € 36.278,16 € 36.278,16 €
Despesas de Representacao 3.779,40 € 3.779,40 € 3.779,40 €
Subsidio de Refeigdo 1.166,55 € 1.166,55 € 1.166,55 €
Subsidio de Férias e de Natal 6.046,36 € 6.046,36 € 6.046,36 €
Encargos Patronais 10.965,04 € 10.965,04 € 10.965,04 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 496,34 € 496,34 € 496,34 €

Total 58.731,85 € 58.731,85 € 58.731,85 €
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De acordo com o acima descrito e de forma resumida, prevéem-se para 2023 as seguintes
contratagdes que se apresentam fundamentais para o desenvolvimento da atividade:

Carreira/Categoria

N.2
trabalhadores

Tipo de contrato

(a termo certo ou por tempo

indeterminado)

Bailarinos : A termo certo (Temporada
2022/2023)
1 A termo certo (Temporada
2023/2024)

1 Por tempo indeterminado
Assistente de Dire¢do de Cena 1 A termo certo (janeiro 2023 a
TNSC dezembro 2024)
Costureiras e Assistentes de 3 A termo certo (Temporada
Camarim (TNSC e CNB) 2023/2024)

1 Por tempo indeterminado
Adjunto do Diretor Artistico CNB 1 Comissdo de Servico
Diretor Comunica¢do e Marketing 1 Comissdo de Servigo
Maestro do Coro TNSC 1 Comissao de Servigo
Coralistas 2 Por tempo indeterminado
Instrumentistas OSP 10 Por tempo indeterminado
Técnico Aderecista 1 Por tempo indeterminado
Técnico Maquinista 2 Por tempo indeterminado
Técnico Maquinista Cabo Varanda 1 Por tempo indeterminado
Técnico de lluminagdo 1 Por tempo indeterminado
Técnico de Som e Audiovisual 1 Por tempo indeterminado
Assistente de Producdo da Direcao 1 Por tempo indeterminado
de Produgdo TNSC
Técnico Superior Arquivos 1 Por tempo indeterminado
Assistente  Técnico Coro e 1 Por tempo indeterminado
Orquestra
Assistente Técnico Bilheteira 1 Por tempo indeterminado
Coordenador de Manutengdo 1 Por tempo indeterminado
Técnico de Manutengdo 2 Por tempo indeterminado
Técnico Superior de Assessoria 1 Comissao de Servigo
Especialista de Informatica 1 Por tempo indeterminado
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De acordo com a comparagdo entre a Demonstra¢do de Resultados - a executada em 2019 e

a prevista para 2022 - é possivel aferir o seguinte:

o Analisando as Vendas e Servicos Prestados, verifica-se um aumento na ordem dos 18%,

ultrapassando os valores de 2019 apds um exercicio de 2020 e 2021 com valores
bastante reduzidos, provocados pela pandemia:

ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE

2019 2023 Variagdo

RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento Real Variagio |Orgamento 2023[2%519
Vendas 9.000,00 2.000,95 -78% 4.065,04 103%
Prestacdes de senvigos 1.197.445,66 978.369,78 -18%| 1.154.812,67 18%
Bilheteira 617.185,75 735.165,00 19% 754.662,26 3%
Venda de Espétaculos Digressédo 0,00 25.000,00 0% 0,00 -100%
Outras 580.289,91 218.204,78 -62%|  400.150,41 83%

Este calculo é no pressuposto que em 2023 a situagdo epidemiolégica a nivel nacional e
mundial estara ultrapassada. A subida do pregario de bilheteira em média em 5€ (aumento
que ndo se verificava ha mais de 7 anos) também contribui para esta previsdao de aumento.

e Em termos de Subsidios a Exploracdo temos:

ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE
2019 2023 Variagdo
RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento Real Variagdo |Orcamento | 2023/2019
Subsidios & exploragédo 18.104.462,68| 18.289.333,68 1%| 19.937.341.43 9%
Indemnizagdo compensatdria 17.709.602,65| 17.709.602,65 0%| 18.658.697,17 5%
Outros subsidios 0,00 246.618,97 0% 942.780,00 282%
Mecenato/Apoios 394.860,03 333.112,06 -16% 335.864,26 1%

Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemnizagdao Compensatéria e
apoio do FFC, insuficiente para o desenvolvimento das atividades expressas na missdo
confiada as entidades TNSC, CNB e EVC, torna-se imprescindivel envolver a sociedade civil,
principal frutuaria dessas atividades.

Nesse sentido, cabe ao Conselho de Administragdo tentar atrair financiamentos que possam
sustentar o redimensionamento da atividade principal dos Teatros, que se espera ser possivel
numa situacdo de fim da Pandemia e retorno a normalidade.

Em 2023 ndo esta refletido o apoio mecenatico da EDP, em 50.000€, apds ter sofrido uma
nova reducdo em 2021 de 100.000€ para 50.000€, pois ha alguma incerteza quanto a
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concretiza¢cdo do mesmo. Reflete ainda o apoio do Millennium BCP ao Festival ao Largo bem
como o apoio da mesma entidade ao projeto Territério. Serdo efetuados todos os esforgos
para conseguir apoios para os Estidios Victor Cérdon e para projetos especificos do Teatro
Nacional de S3o Carlos e da Companhia Nacional de Bailado pois a nivel de receita prdpria ela
s6 podera crescer nesses moldes, sendo que as receitas de bilheteira ndo poderdo crescer
muito mais devido as capacidades limitadas das salas.

No que diz respeito a Indemnizagdo Compensatéria (IC), em 2023 ira ter um acréscimo de 5%
face aos valores de 2019.

Este valor foi estipulado na Resolugdo de Conselho de Ministros 192/2021 e no Contrato
Programa entretanto assinado no inicio de 2022, que aguarda validagdo do Tribunal de Contas.

Resultado Liquido

Face ao exposto, o0 OPART prevé um Resultado Liquido 534.868 €.

O EBITDA, correspondendo aos Meios Libertos Operacionais, rondara os 2.198.051€, nos
dados ora projetados.

ORGANISMO DE PRODUCAQ ARTISTICA, EPE
em euros

Estimativa Orgamento Orgamento | Omgamento
EBITDA 2019 Real | 2020 Real Real 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos

916.551,14 | 1.786.941,02 | 2.090.880,65 | 1.585.094,22 | 2.198.050,64 | 2.792.661,09 |3.368.537,18

A grande diferenga entre o Resultado Liquido Previsto e o EBITDA prende-se com as
amortizagdes do PRR que se preveem grandes nos proximos anos.

Estes valores sio no pressuposto que o OPART obtém a descativacdo da rubrica bens e
servicos que é aplicada no inicio exercicio ap6s aprovagao do Orgamento de Estado.

Balancgo Previsional

Em sucessivos pareceres e relatérios, nomeadamente na Certificagdo de Contas do exercicio
de 2015, o Revisor oficial de Contas do OPART tem vindo a salientar o acumular de prejuizos
em varios exercicios, que conduziram a deterioracdo dos capitais préprios, salientando a
faléncia técnica apresentada pelo OPART desde a sua criagao.

Também tem mencionado a proposta de aumentos de capital previstos no plano de
reestruturagdo apresentado a Tutela em 28.10.2008, aumentos esses que nunca vieram a
acontecer, mantendo-se a situacdo de faléncia técnica.
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Nos termos do disposto no artigo 35.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, quando o Capital
Préprio reduz para metade do valor do Capital Social deverdo os sécios (neste caso o Estado)
reforcar o Capital Social da Sociedade. Nesse sentido foi proposto a Tutela da area das
Finangas um aumento de Capital faseado em 3 anos, de 1.000.000€ por ano, num total de
3.000.000€. Por outro lado, ndo tendo sido possivel, a data, por auséncia de financiamento,
cumprir com o pagamento do empréstimo, acordado em 2013, de 900.000€, propondo-se
considerar-se o valor do empréstimo como parte do 1.2 refor¢o desse aumento de capital.

Em 20 de junho de 2017, o OPART teve conhecimento do Despacho Conjunto dos membros
do Governo das Finangas e Cultura, através do qual, e com efeitos a 29 de dezembro de 2016,
foi decidido aumentar o capital estatutario em 935.890,50€, a subscrever integralmente pelo
Estado, por conversdo dos créditos detidos pelo Estado, condicionado a emissdo do relatério
elaborado pelo ROC. Apos esse relatério devera o OPART proceder a alteragdao dos Estatutos
e a promogdo dos competentes registos. Contudo, para que se consiga promover os devidos
registos, era necessario que o R&C 2017, 2018, 2019 e 2020 fossem aprovados. O mesmo sé
veio a acontecer em mar¢o de 2022 com despacho conjunto do Secretdrio de Estado do
Tesouro e Ministra da Cultura a aprovar os R&C 2017, 2018 e 2019. Até final de 2022 é objetivo
do OPART registar o aumento de capital referido.

Ao fim de vérios anos, desde a sua criagdo, o Balango do OPART em 31 de dezembro de 2021,
revelava uma estrutura financeira equilibrada, com o Capital Préoprio positivo, provocado
pelos resultados liquidos positivos dos ultimos exercicios.
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Qutas contas a pager 283.16853) 27407938 23154.37] 2100000,00( 2371.788, 46 3.228.744.12)  3492.023,72 2.139.550,50| 2.150.000,00( 2.350.848,00
Dierimenios 05| AN 146.453, 441 2.392.840,001 4.452.853,01) 9.365.877,82| 22.484.925,0726.611.217.67) 26.316.793,89] 26.538.432.06
Passivos fnanceios defdos para Negociaga.........cuuummssine
Outos passivos Tnanceos
Passivos inanceios defdos para negotiagan.......ouursmsusesnon
SUB-TOTAL| 2764 213.66| 3.150.262,48(  2.661.405,37) 4919.412,02| 7.410.407,16{ 13.260.194.13] 26.162.404,63{20.262.659,56) 28.621.793,89) 20.33.34.06
Tora oo Passvo) 3700448 4zz0setrn| 405t seroonm 7 7.4 0275 10413 25 02404 5] 650 56| 1 T8 0. 50300
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.158.643,33[ 20148027 424261, 7.151.316,84 9.697.503,65'15.779.591,23 20.036.789,17(32.014.732,7) 31.786.630 524 32212119,88]
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Orcamento Previsional de Tesouraria

Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos é fundamental que as
indemnizacdes compensatdrias sejam entregues numa base mensal, que as tranches
resultantes dos acordos mecenaticos sejam cumpridas assim como a arrecadagao de receitas
préprias suficiente, de forma a garantir fundos disponiveis para a assungdo de compromissos.

A atividade artistica tem a particularidade de ter quase 80% dos custos incorrerem antes da
estreia do espetaculo. Logo, sé com pagamentos antecipados se consegue um equilibrio
sauddavel entre fluxos monetarios, permitindo que se reduza o prazo médio de pagamentos e
que se consiga, futuramente, manter o cumprimento dos 30 dias estipulado no programa
“Pagar a Tempo e Horas”, contribuindo, assim, para a imagem de credibilidade do OPART.
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__ {Orcamento 2023 | Orgamento 2023 | Orgamento 2023| Orcamendo | Orcaments | Orcamento
Af8Redl | 2020 Red N2iFed | N22Estimatva " o - x4 x4 x5
ACTIVIDADES OPERACIOMAK:
Recebimentos de clenies 116863869 | 4157015 75603080 115033067 IBWI0| 66062000 96900300 1212700 TA2BA| 697 74B58
Pagamento a fomecedores (Q9TB4060)| (2404341 (3M02%4631)  (SMBUM3N) (1640037 (30628594 (A0LETAEE) (STTSG4BO)( (BTZ56T (TSBIH0K)
Pagamentos a0 pessod (15.301.860,88)| (1462021307) {14.14B58052)| (15626.12901)| (39693101)| (7.9886420]( (11.907.963.04)( (15.877.28405)| (16.15.44331)] (16.357.174.96)
Caira gerada pelas operagdes (18.201.645,68)| (17407374 90) (17.195.006,03)) (042080464} (5287.2938)] (11.155437,97) (15.840.744,70)'(203&).&J4,D4) (2067.75381) [Zi.487.926,88)]
Pagamento/Recebimento de nposto sobre o rendinento
Outros recebimentos fpagamentos (1490885,71)| 1943588938 | 1860677979 1997078846 |  5008753,11| 1130150620 1573544113 | 1996264222 | 1044104956 | 19.635460,06
Fixos de caixa das actvidades operacionais (1) | (19.692531,36)| 133651448 | 140168376 (45000648}  (191.54627) 2606823 | (10530358 (390.161,82)| (2626.704.29)| (3.852466,62)
ACTIVIDADES DEINVESTMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 405000
Activos ntangivels
hvestimentos Fanceras
Qutros activos
405000
Pagamentos respetantes a:
Activos fixos tangiveis (12093394)) (160314830  (15207404)  (B731000) (243241304) (342440885)( (6:932.011,60)( (10.850.045,00)( (B.766.650,00)] (11.562.206.82)
Actvos fixos intangivels (2158)  (31.710.%8) (37.857,05) (4000000 (1500000} (0000001  (60.00000)  (0.000,00) (40.00&00»! (40.000,00)
(151659.76)]  (19202541) [190.831,09)[ (387.310,00]] (2474304  (345443%) |6.992.011,60)| (10:530.045,00) (a.sos,sso,oo)l (11.62220682)
Fhixos de caixa das actividades de nvestimento (2) (15165076)  (19202541)  (186.781,09)  (307AM000)| (24743%4) (34544%85)  (6.992011,60)] (10.930.04500)] (3.806.650,00) (11.6222068)
ACTIVIDADES DE FINA NCIA MENTC:
Recebimentos provenientes de:
Fnanciamentos obfidos
Subsidios ¢ IC 10314767,
Outras operagdes de fianciamento (PRR) 304090600  34M.350| 84267500 | HAI4M250| 2588535000 | 1.361.610,00| 940110500
103147673 0390600 |  34MITE0| 894267500 .414.01250 | 2588535000 136161000 940110500
Pagamentos respetantes a:
Fanciamentos obfidos
Juros e custos simares
Dividendos
Qutras operagdes de fianciamento
Fhixos de caixa das actvidades de financiamenio (3) | 19.31476739 304390600 |  IAM3TH0|  8M26T00| 2141401250 | 2588535000 | 136161000 940140500
Variagdes de caia e seus equivalntes (4)=(1) +(2)+(3) (S04RBT6) 174648907  10AD0267) 220858952 BR23M/|  STA9B| 14316.69732 | 1455704318 | (10.071.744.25)| (6.073568,64
Caixa & SeUs equivalentes no nks do periodo T043| 2061058 | 196700065 327200232 | SATBENGA|  SAIGSNBA|  S4TB5HQ4| 547850184 | 2008573502| 996399077
Caixa & seus equivalertes no fimdo periodo 2061050 | 196700065| 327200232 547859184 |  6310969,13| 11.02041.22| 197052896 | 2003573502 | 9963.990,77| 38904283
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Plano de Investimento

O OPART, nos termos do Decreto-Lei n.2 160/ 2007, de 27 de abril, desenvolve a sua atividade
artistica, em permanéncia, em dois teatros, na cidade de Lisboa: o Teatro Nacional de S&o
Carlos (TNSC), unico teatro de dpera do pais, e o Teatro Camdes (TC), onde se apresenta a
temporada regular da Companhia Nacional de Bailado desde 2003.

Estdo afetos ao OPART os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sao Carlos,
Teatro Camdes e Estudios Victor Cordon.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago proprio, o Teatro
Camdes (TC), propriedade da Estamo, S.A. e arrendado por esta ao GEPAC (Gabinete de
Estratégia, Planeamento e Avalia¢do Culturais).

Os Estudios Victor Cérdon, situam-se num edificio propriedade da Camara Municipal de
Lisboa, cedida ao OPART a titulo de arrendamento.

O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de lhe
caber suportar todas as despesas de conservagdo e beneficiagdo, carece dos meios
financeiros, mas tem efetuado ao longo dos tltimos anos um esfor¢o em obras de reparagao,
que n3o deixam de ser minimas e insuficientes.

Em 2016 foi efetuado no TNSC um levantamento exaustivo e elaborado um Plano Geral de
Intervengdes (PGl), que foi remetido a tutela setorial.

Em 2019 as necessidades de financiamento decorrentes destas intervengdes foram objeto de
um despacho de S. E. o Secretdrio de Estado do Orgamento (Despacho n.2 1198/2019).

Em 2019 foi igualmente feito no Teatro Camdes um levantamento interno de necessidades de
obras urgentes de seguranga e melhoria de condigdes de trabalho.

Entretanto, no Orcamento de Estado de 2020, foi registada uma verba de 1.500.000€
proveniente da Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas para a realizagdo de obras de fundo no
Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro Camdes.

No seguimento deste artigo, o OPART apresentou no prazo solicitado o Plano de Intervengdes
no TC e no TNSC. No entanto a verba ndo chegou a ser transferida por parte da Diregdo Geral
do Tesouro e Finangas no decorrer do ano de 2020 e, como tal, ndo foi possivel iniciar qualquer
intervengao.

Fruto destas sucessivas diligéncias, ja no decorrer do ano de 2021, o OPART entregou novos
levantamentos, quer das obras de requalificacdo a fazer quer de necessidades para a
prossecucdo da atividade e foi informado que iria ser beneficidrio direto do Plano de
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Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e que iria receber uma verba no montante de 34.124.175¢€,
distribuido por duas componentes, Patrimonio Cultural e Redes Culturais e Transi¢do Digital,
para fazer intervengdes nos dois teatros geridos por si, Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro
Camoes, e entre 2022 e 2025.

A inclusdao do OPART neste Plano ira permitir fazer todas as intervencées que ao longo dos
anos se tem alertado por questdes de seguranga, revitalizagao e valorizagdo do patriménio do
Estado.

Este montante tem uma componente ao longo dos anos de Fornecimentos e Servigos
Externos, 31.046.075€, e outra componente de Investimento, 3.078.000€, isto na dtica
patrimonial. Na 6tica orgamental a distribuigcdo sera de outra forma. Esta divergéncia prende-
se com o facto das grandes empreitadas serem nos Teatros que nédo sdo propriedade do
OPART, tendo apenas o seu usufruto e ser o responsavel por todas as despesas de
beneficia¢do e conservagdo, tal como mencionado nos respetivos Estatutos.

A parte de Fornecimentos e Servigos Externos ja foi explanada no capitulo correspondente.
Iremos apenas neste capitulo abordar a verba considerada investimento na ética patrimonial.

De seguida apresenta-se o mapa do investimento previsto para o exercicio de 2023.

Encargo
| S | e At o
Econdmica
(Sem IVA)
TNSC  [RE-CO4-i02 |Patrimdnio Cultural  [070103B0B0  |Empreitada de iluminagdo arquitectural para o edificio principal {Fachada e Entrada Protocolar) 150.000,00
TNSC |RE-C0¢iDZ|Patrim6nioCuItumI |07010350B0 Empreitada para a requalificagdo das fachadas laterais, telhado, zona publica, caixa de palco, zonas adjacentes 9.843.825,20|
TNSC |RE-CMi02|PatrimdnioCultural |07010380M Empreitada de requalificacdo do Anexo Serpa Pinto e Dugues de Braganca 7.889.000,0!]]
TNSC [RE{M-iﬂllPatliménioCuItural [0701108050 Aquisicdo de novo panejamento 65.000,00|
1.91850
1 1RE-COH02 Patriménio Cultural 10701038080 [Requaliﬁcacéolona?ublicae Bastidores 331500,00[
1C |RE-C04-i02 Patrimonio Cultural l()701038030 ]Requaliﬁca;ﬁoparcialda Mecanica de Cena 360.000,00
T |ReCoH02 PatiménioCultural (0701038080  [Jluminagho de irulagioe comegio de rede eletrica 13000000
T (RO patriménio Cutural /0701038080  |Criacio dasalade recuperagi para Balarinos e ereen room” 000
T [Re-ooioalpatiménio Cultural 0701108080  [Aquisiio de mobiliri para camarins, com base no pojeto do Arquiteto 5000000
T [RECOLi02|PatrimonioCutturel (0701038080  [Empreitada paraconstruo de novo Etidio de Enaios 9011740
209300480
TNSC ]RE—CM-iDl RedesCuIturaiseTran{WOllOBﬂBO Aquisicdo de equipamentos de audiovisual 100.000,00|
TNSC ]RE-CM-i[)l RedesCuIturaiseTran40701IOBUBO DCP - Aquisicéo de equipamento de projecdo digital 50.000,00]
150,000,00
1 |RE{04-i01]RedesCulturaiseTran{0701103030 Aquisicdo de equipamentos de audiovisual 100.000,00|
1C |RE{04~iﬂllRedesCulturaiseTran!10701lnBOB{l DCP - Aquisicdo de equipamento de projecdo digital 50.000,00|
150,000,00
20.341.500,00
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Como explicado anteriormente, este investimento ird acompanhar as tranches previstas
receber do PRR ao longo dos anos (2022/2025). Como tal, de seguida apresenta-se um mapa
do investimento distribuido por anos:

. . b | i | Bap | b
S I S S pof To 22 | Tt 20 ol 224 Tt 205
[SemIVA) | {SemVA) |{SemNA]| {SemNA)
TNSC [RE-CO4i02_ {Patrimgnio Cultural (0701 ) B0BO {Aquisicio de quipamentos deaudiovisual (Sreaming) 47,0000
TNSC [RE—[‘MiOZ |Patlim6nioCu|tural 0701108080 [Aquisicio de cadeiras para o msicos 50000
TNSC [RE-CO02. |Patrimsnio Cultural 0701108080 auisiciodeguipamento esctvare delegendagempraa Sl Pincl do Tt {0000
TNSC [RE:COH02 PatimbnioCutual {0701 10BOBO Juisiodeistera tscom 000
TNSC |RE-£04-i02 Patrimgnio Cultural 070103 B0 B0 [Empreitadade iluminag3o arquitectural para o edifido principal {Fachada e Entrada Protocolar} 150,000,000
TNSC ‘RE—COdriOZ Patrimanio Cultura)  [070103 B0BO |Empreitada para a requalificagdo das fachadas laterais, telhado, 2ona piblica, caixa de palco, zonas adjacentes 9.843.825,20{ 35848
TNSC ‘RE-(I)HUZ Patrimonio Cultural {0702 0380 B |Empreitada de requalificagdo do Anexo Serpa Pinto e Dugues de Braganga 7.889.[!D,lﬂ 2600.000,00
TNSC ]RE-CO¢i02 Patrimgnio Culturel (0701108080 {Aquisicio de novo panejamento 6500000
THSC |RE-C04i02 Patrimnio Cultural |0701108080 Ateragdo da luminag3o de cena para teenologia LED 91000000
TNSC iRE-COMOZ Patrimdnio Cultural [0701105030 Alteracdo do sistema de som e e requalificagdo do sistema de imagem 30000000
TNSC |RE-C0¢i02 Patrimdnio Cultural 10701103050 Alteragdo do sistema de direcgao de cena 3000
TNSC |RE-C04402 {Patriménio Cultural |07011080B0 Instafagio de Tomiquetes e Software para controlo entradas 43,0000
200,00 17547850, 0,00(7.46L17480(
8 [RE-C04-i02 Patiménio Culturl (0701 108080 Alteracdo de luminacdo de cena para tecnologia LED Aquisicdo de novos equipamentos 730.(!)0,[1)[
1 [RE-COMOZ Patrimdnio Cultural {0701 10B080 [Afteracio do sistema de som e imagem de cena {Streaming) 235.(m,m|
i |RE-C04i02 Patrimdnio Cultural 10701108080 |A|tera;§odosistemadedimcmodeoena su.mml
8 |RE-CD¢i02 Patrimgnio Cultural 0701038080 [Requaliﬁm;iolonaPuhlimeBastidores 332.500,00
T RECOH |PatimnioCultu) _{0701038080 |Requalifcagio parcal da Mecinia de Cena BON0
T |RE-C04i02 Patriménio Cultura) |0701(BBOBU lluminacdo de dirculacdo e comecdo de rede eletrica 130,000,00
i |RE-C0¢i02 Patrimanio Cultural IO?UI(BBOBO (riagio da sala de recuperacio para Bailarinos ¢ “green room” 3000000
I ]RE—CMiOZ Patrimnio Cultural |0701108050 Aquisicdo de mobilidrio para camarins, com base no projeto do Arquiteto SO.GD,EOI
1C |RE-G)4i02 Patriménio Cultural |0701038030 Empreitada para construgdo de novo Estidio de Ensaios 901174,80| S00000{
o500 20meuMsmamm 00
e ‘nt-amm el T e — 1m.mn,m|
Transicio Digital
TNSC ‘RE-CUJAOI ol e (0701108080 |DCP- Aquisicio de equipamento de projeco digital SQTXD,[D’
Transicdo Digital
oo soono) 00 0w
Tt ‘RE—COd-iOl Redes CSE 1 13 0 nquiso de eqipamentosde i 1000000
Transigdo Digita
0 ‘RE-CWOI ::;:g'i;::f 0701108080 [0C- Aquiscio e equipamento e rjecodga e
T I
1.337.000,00 20.341.500,00 900.000,00 7.461.174,80
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Estdo, ainda, contemplados 342.000€ na rubrica or¢amental de Bens de Capital (07), com vista
a fazer face a necessidades pontuais em equipamentos técnicos e administrativos.

Tipo de Investimento Encago

Classificagdo Econdmica Total 2023

(Sem IVA)
0701 07B0CO Equipamento informatico 90.000,00
0701 08B0OBO Software informatico 40.000,00
0701 09B0OBO Equipamento administrativo 33.000,00
070110B0BO Equipamento basico 90.000,00
070109B0BO Outros ativos tangiveis 89.000,00

342.000,00

Para o ano de 2023 e 2024, o OPART pretende manter um crescimento na verba disponivel
para investimentos

Financiamento do Investimento

Tal como explicado o OPART sera beneficidrio direto do Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR) para os de 2022 a 2025.

Como tal, todas as despesas previstas no ambito deste processo serdo financiadas por fundos
europeus. No ano de 2023, o valor previsto receber é cerca de 20.341.500€ (Fonte de
Financiamento 483 — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Subven¢es.

Os 342.000€ previstos em equipamentos técnicos serdo financiados com Receitas Prdprias
(20.000€) e Receitas de Impostos (322.000€).
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Conclusao

Face ao exposto nesta versdo do Plano de Atividades para 2023, é possivel concluir o seguinte:

1.

Pressupde-se que o efeito da Pandemia por COVID-19 deixa de influenciar o orgamento
do OPART, nomeadamente na perspetiva das receitas proprias, no entanto a crise
geopolitica podera afetar os gastos operacionais;

As ac¢des previstas para 2023 sdo rigorosamente as que o orgamento disponivel permite
concretizar no respeito das medidas de bom governo e visando a sustentabilidade de
uma instituicio que, embora sem fins lucrativos, se rege pelo modelo empresarial;

O orcamento tem como pressuposto a Indemnizagdo Compensatéria no valor previsto
a data de elaboragdo deste documento, o apoio mecenatico e outras receitas proprias;
O Orcamento de 2023 e seguintes contempla o valor a receber do Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia e ird comprometer alguma da atividade nomeadamente de 2023 a 2025;
Consideram-se acdes primordiais: apresentar Temporadas estdveis e com qualidade,
permitindo abrir os Teatros a diversificados publicos e transformar a sua imagem junto
da sociedade, formando e fidelizando publicos e consolidando receitas;

O trabalho de otimiza¢do dos recursos, bem como a implementa¢do de medidas de
controlo de gestdo, devem ter como consequéncia a transformagdo do OPART numa
instituicdo mais agil, mais moderna e mais adaptada as necessidades da sua atividade.

Lisboa, 26 de outubro de 2023

O Conselho de Administragdao do OPART

Us B f
ncei¢cdo Amaral Sofia Meneses Rui Morais

(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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OPART, E.P.E. - Evolucdo do niimero de recursos humanos

Movimento de Pessoal - 2023

Tipo de vinculo

Carreira/
Categoria

Situagio a
2021-12-31

Situagdo a
2022-12-31

Saidas esperadas
{reformas+ |
outros)

de de

|
ausentes por recrutamento | saldas {obriga a
mobilidade, | concedidasem | entradaparaa
cedénda, licenga | anos anteriores | base da carreira)

Entradas a0
abrigo do ..
{normativo legal,
despacho, etc,)

Autorlzagdes de |
recrutamento
solicitadas

Shuaglio a
2023-12-31

E

2}

{3)

]

(s}

(6)

(2)=(2-
243 +445+6)

Contrato a termo
certo Temporada

Bailarino / Bailarino Estagidrio
Bailarino / Bailarino Corpo de Baile
Bailarino / Bailarina Solista
Ass.Operacional / Costureira e Ass.Camarim
Técnico Superior / Assistente Financeiro{a)
Instrumentista / Concertino
Instrumentista / Solista "B"
Instrumentista / Tutti
Bailarine / Baitarino Corifeu
Coro / Coralista
Técnico Superior / Ass.Comunicagio
Ass.Operacional / Aderecista
Ass.Operacional / Maquinista
Ass.Operacional / Técnico de lluminagdo
Ass.Téenico / Assistente de Produgio
Ass.Técnico / Bilheteira
Ass.Técnico / Assistente Dir.Cena

12

W R R e W

PHEBRERRRNREPDIRFOQOWO O

5
5

B LS

2

4
4

6

HOOODODOOOCOOWRDD

Contrato por
tempo
indeterminado

Instrumentista / Concertino
Instrumentista / Concertino Adjunto
Instr ista / Concertino
Instrumentista / Coordenador Naipe
Instrumentista / Coordenador Naipe Adjunta
Instrumentista / Coordenador Naipe Assistente
Instrumentista / Solista "A"
Instrumentista / Solista "B"
Instrumentista / Tutti
Coro / Coralista
Artista Especializado TNSC / Maestro Assistente
Bailarino / Bailarino Principal "A"
Ballarino / Bailarino Principal "B"
Bailarino / Bailarino Principal "C"
Bailarino / Sofista
Bailarino / Bailarino Corifeu
Bailarino / Bailarino Corpo de Baile
Bailarino / Bailarino Estagiario
Artista Especializado CNB /Mestre de Bailado
Artista Especializado CNB / Ensaiador
Artista Especializado CNB / Professor
Artista Especializado CNB / Coordenador{a) Musical
Artista Especializado TNSC / Maestro Correpetidor
Artista Especializado TNSC / Pianista Correpetidor
Ass.Operacional / Auxiliar-Motorista
Ass.Operacional / Técnico de Manutengdo
Ass.Operacional / Eletricista
Ass.Operacional / Maguinista
Ass.Operacional / Cabo Varanda
Ass.Operacional / Técnico de lluminago
Ass.Operacional / Técnico de Som e Audiovisuais
Ass.Operacional / Contra Regra
Ass.Operacional / Aderecista
Ass.Operacional/Costureira
Ass.Operacional/Costureira e Ass.Camarim
Ass.Operacional / Encarregado Orquestra
Ass.Operacional / Técnico Aux.Coro/Orquestra

Ass.Operacional / Técnico Aux.Assist.Coro/Orguestra

Ass.Operacional/Assistente Centro Histérico
Ass.Operacional/Rececionista
Ass.Operacional / Trab.Limpeza

Ass.Técnico / Coordenador(a) Artistico{a) Executivo(a)

Ass.Técnico / Coordenador{a) Técnico
Ass.Técnico / Assistente Dir.Cena
Ass.Técnico / Responsdvel Bilheteira
Ass.Técnico / Bilheteira
Ass.Técnica / Ass.Técnico Aquisicdes
Ass. Técnico / Ass.Técnico Financeiro
Ass.TécnicofAssist.Organiz.CorofOrquestra
Ass.Técnico / Técnico Recursos Humanos
Ass.Técnico / Técnico Gab.Pesquisa e Doc.Musical
Ass.Técnico / Secretdria
Ass.Técnico/Assistente Administrativo
Ass.Técnico / Assistente de Producgio
Técnico Superior / Técnico Superior
Técnico Superior / Adjunto(a) Diretor{a)
Técnico Superior / Técnico{a) Superior RH
Técnico Superior / Técnicola) Superior Aquisicdes
Técnico Superior / Coordenador{a) Financeiro(a)
Técnico Superior / Assistente Financeiro(a)
Técnico Superior / Coordenador
Técnico Superior / Coordenador{a} Coro
Técnico Superior / Coordenador(a) Orquestra
Técnico Superior / Coordenador(a) Centro Historico
Técnico Superiar / Coordenador{a) de Projetos
Técnico Superior / Coordenador(a) Programagao
Técnico Superior / Jurista

Técnico Superior / Responsavel de Estudos e Avaliagio

Técnico Superior / Relagdes Publicas
Técnico Superior / Responsavel Projectas Especiais
Técnico Superior / Ass.Produgdo e Prod.Exec.Web

Técnico Superior / Ass.Som e Audiovisuais
Técnico Superior / Ass.Conteddos Internet CNB
Técnico Superior / Ass.Dir.Promogdo e Média
Técnico Superior / Ass.Dir.Marketing

Técnico Superior / Técnico Superior Comunicagdo TNSC

Técnico Superior / Técnico Superior Arquivos
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rL L OPART, E.P.E. - Evolugdo do nimero de recursos humanos

de Pessoal - 2023

Camreira/

Tipo de vinculo Categoria

Situagfio a
2021-12-31

Shtuaglo a
2022-1231

Safdas esperadas
(reformas +
outros)

de

de | Entradas ao

ausentes por
mobilidade,

recrutamento
concedidas em

cedéncia, licenca | anos anteriores

saldas (obrigaa abrigo do ...
entradaparaa (normativo legal,
base da carreira) despacho, etc,}

AutorizagSes de
recrutamento
solicitadas

Situaglio a
2023-12-31

Técnico Superior / Técnico Superior Informatica

Técnico Superior/Téc.Sup.Servico Educativo e de Pedagogia

Diretor{a)
Diretor{a)
Diretor{a)
Diretor{a}
Diretor{a}
Diretor(a}
Diretor{a}
Diretor(a}
Coordenador{a} de Gabinete
Coordenador{a) de Gabinete
Coordenador{a) de Gabinete
Chefe de Setor
Chefe de Setor
Chefe de Setor
Chefe de Setor
Chefe de Setor
Chefe de Setor
Chefe de Setor

M e B R NNRRBANORRPRRRENRN

PRPREPNNRERRRNORRIERBNNNGO

PRNBRNNRBONRRLRERRRERRNNNNDER

Diretor{a} Artistico{a)
Adjuntofa) Diretor(a} Artistico{a)
Diretor{a) Artistico(a)
Adjuntola) Diretor(a) Artistico(a)
Chefe de Setor

Comissdo de Diretor{a}
servigo Diretor{a}
Diretor{a}

Artista Especializado TNSC / Maestro Titular Coro
Artista Especializado TNSC / Maestro Titular OSP
Ass.Técnico / Secretéria Cons. Administragdo
Técnico Superior / Adjunto(a) Diretor{a)
Técnico Superior / Assessor(a) CA

-

)

CHR R RERREROROKRKEREOM

B N T

Presidente do Conselho de Administragdio

Nomeagdo Vogal do Conselho de Administragdo

-

[N

Total

371

368

36

20

20

378
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OPART - ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA E.P.E.

MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

Pedro

Adao e

Silva

Asxnado de forma dightal por Pedro Adia e Sita
Motiva Aprovo, condrcionado ao ajustamento
posterion da datagha do agrupsmento de despesas
com pessoal, tasa a dotacao (il apravada para
2022 ndo permuta acomordas o acréscimo prapasta
Dados. 2022 08,12 12:03.44 +01'00"

OF 2023

Cargos / carreiras / calegorias

T
Unidade organica . . Ne de poslos
AlribuigBes / Competéncias / Atividades (1) Centros n.w, competéncia ou de produto naﬂmw_munwnc w0 OM‘WMF do| DO | Coordenador | g oo | Téonico muunm_om__m.m Técnicode | G de trabatho
rea de atividades B i i N . i i ico téenico operaciona)
Administragdo | Administragdo Artislico de Dep/ Gab superior informatica informatica téeni i p
|
Conselho de Administragé 1 2 | o 0 0 [} 0 [} 0 0 0 0 3
Total GA 1 2 [ 0 0 [J [ [ 0 0 0 [ 3
0 Conselho de no Exercicio das suas i gabinete de anoic, constituido por um conjunta
de térmicos especializados em dreas que o Conselho ntenda por relagies piblicas, . . . . |
camunicas3o interna, apoio juridico, controlo de gest3o e servicos educativos & de pedagogia, Gabinete de Apaio ao Conselho de Administrag3o 0 0 0 0 [ i 1] [ 2 0 8
Teatro Naclonal de S. Carlos {TNSC) 1 "] [ Q 1 1] 0 ] [ 4 2
A Direg3o de Produgio TNSC compete apofar administrativamente ofa) Dirctor(a) Artistico(a), efetuando a necessaria articulagho
entre este(a), 05 corpos artlsticos, a Direg3o Téanica, os criadores, todas as valtncias |
associadas 3 execuro de um espetsculo, bem como com todas s unidad i 3 execuglio da o
e et A e e oo o Diregéio de Produgdo TNSC (DPROD TNSC) 0 1 0 0 2 0 0 0 1| e 4
2] Preparar os programas de trabaiho & respetivos das pl e temporada, A
‘operatica, coral-sinfénica, lrica-sinfénica, concertos, progs ducali i |
b) A negotiaglo da contratag3o e elaborago dos contratos de artistas e téenicos especialicados, em articulagéo com 3 Direglo de I
Recursos Humanos, sempre que justificado;
<) A organizag3o das viagens ¢ estadias, quer dos corpos artistieos, quer do pessoal técnico, quer alnda dos artistas convidados ¢ Gabinste de Planeamento 0 0 o 0 0 0 0 o [ _ 0 0
dos criadores;
d) Elaborar os calendarios, mapas e tabelas de servico a fim de aferir o regutar cumprimento da temporada aprovada, quer se
trate de produgBes préprias, quer de produgdes alugadas; = T T
¢) Planificar a utilizago e distribuico das salas de ensai ind higiene ¢ conforto, em
com cada projeto & intérprete / artista, acompanhands diretamente as equipas artisticas e de intérpretes na ocupacio destes Gabinete de Contratagdo de Artistas 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2
espagos;
) A gestio de direitos de autor e de direl |
) Elaborar e divulgar todas as tabelas de hordrios necessdrias; — 1 T
h) did: -1 das di 3es legais inerentes 3 atividade de produgsio do TNSC;
Cotaborar com as unidades orgdnicas e Gestores de Projetos, com vista & complementaridade e articulag3o das vérias Sotor de Costura 0 0 0 ° 0 ° 0 0 0 4 4
componentes dos projetos a desenvolver. |
Total DPROD TNSC 1] 1 [] 0 3 [ o 0 2 4 10
A Diregdo Técnica do TNSC incumbe avaliar e 0 proiet todas a5 ag0es
a0 técolo, de acordo
com as indicagdes dofa) Diretor{a) Artisticofal devendo, para tanto: . .
a) Coordenar, dirigir e planificar a atividade de todas as especializagbes técnicas; Diregéo Técnica TNSC (DT TNSC) 0 1 o 0 1 o o o 0 o 2
b) Efetuar visitas técnicas aos locals programadas para a realizagio de produsdes;
¢) Proceder 3s corregbe: i ; wais di | I
d ir 0 bom funci dos sistemas de seguranga & 0 cumprimento das normas de saguranca no trabalho;
&) Proceder 30 controla da cumpnmento dos planes de execusSo téenica; Setor de Maquinaria 0 0 0 1 0 [} 0 [ 0 9 10
) Colaborar na geral , em articulacdo £ sob a supervisdo da Direglo de Manutensso, | |
ficos dos set nos pracessos de manutensio efou beneficiacio T — T T T
de equipamento e estruturas téenicas € no de i Sator da lluminagao ) 0 | 0 | 1 0 0 ] 0 0 4 5
controlo de execugio; |
8) Fornecer 3 Direg¥o de Produglo do TNSC informagso sobre aiterages a efetuar na sala & zona plblica de apresentagia de r —t _ T
espetéculos ou eventos; L
h) Colaborar com a5 unidades organicss & Gestores de Projetos, com vista & complementaridade e articulaSo das vérias Setor de Audiavisual o 0 o 1 o 0 o 0 0 1 2
componentes dos projetos a desenvolver. -
Setor de Contra-Regra [ 0 0 1 o 0 [ 0 | 0 1 2
+ . —_ t
Setor de Aderecos [ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
| | | :
Total DT TNSC [] 1 0 4 — 1 ] 0 0 0 18 22
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OPART - ORGANISMO DE PRODUGAG ARTISTICA E.P.E.

MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

OE 2023

Cargos / carreiras / categorias |
Unidade organica X N° de poslos
Atrbuigbes | Compaténcias [ Al m Centigs de compslencigi e produta g ﬂsmmnan d Q,.\ owh"_ do| DIEOr | pyor | Coordenador | oy e Setor| TOCTICO Técnicade || € i do rapaiho
Area de alividades Masom”mm:.mmw% %naﬂ“_w:mmh% Artistico de Dep/ Gab superior | L ticn | Informética téenico técnico | operacional
A Direg3o de Cena, compete assegurar a coordenac3o de todos os trabalhos de palco e sala de ensaios de cena, em novas |
dasjs , bem com nas restantes producdes o TNSC,
3) Planificar, dinglr e coordenar os trabalios de diregSo de cens relati ensaios, mantagem,
exiblgso e ou qualsquer idas pelo TNSC, no sev edificio ou
routros espagos, no pafs u no estrangeiro; Diregéo de Cena TNSC (DC TNSC) Q 1 0 0 1] 0 0 4 0 0 1
b) Assegurar o & idade com o que i téenica, ¢ ainda
assegurando a presenca dos elementos artisticos, avisando e dando entrada dos artistas;
) Prestar assistdneia a0 encenador € restante equipa criativa; d)
Garantir o bor estado de limp , assim coma  correto manuseamento, dos cendrios,
da-roupa, cakado, posticas e I -
registo, arqui dos guides, d « maquetes, do mobltario, dos aderegos, do Setor de Cena 0 0 0 0 0 0 o 0 2 0 2
Buarda-rouna, do calgado, o ticos, dos s & d i especificos das de tados |
fotografias, istos dos trabathos efetuagos: o |
) Assegurar a gestSo dos armazéns afetos a0 TNSC; Setor de Guarda-Roupa _ ° o 0 0 o 0 0 0 0 1 1
£) Colaborar com as unidades organicas ¢ Gestores de Projetos, com vista  complementaridade e articulac3o das virias | |
componentes dos projetos a desznvoiver. = T
Arquivo I_r [ [ 0 Q 2 0 o 0 0 [ 2
Totat DCENATNSC [ 1 0 L] 2 0 [ 0 2 1 [
Incumbe, em geral, & DiresSo de Estudos Musicais do TNSC, apoiar artisticamente ofa) Diretor{a) Artfstico(a), designadamente: |
2) Preparar os cantores convidados e coordenar todas os ensalos nes quais participem;
b) Acompanhar os ensalos de cena;
) Acampanhar efou dirigir os ensaios musicals e 0 ensalos de cena até o ensalo geral;
o) otrabalho dofa} das bandas de pakco e, em caso de forga malor, dirigir as mesmas; |
) Awxillar osfas} i i realizar;
f) Em caso de forga malor, dirigir os ensaios de orquestra e de naipe; Diregéo de Estudos Musicais TNSC (DEM TNSC) 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 3
£} Dirigir as(as) Maestro/Maestrinas correpetidores; h) Em
caso de forga maior, substituir ofa) Maestro/Maestrina da Orquestra e do Cora erm ensaios e espetaculas;
i} Auxiliar 0 definico das principais linhas de cada temporada, i que sustentem
opgbes tomadas;
i} Garantir uma estrekta ligaglia com os encenadores convidados.
I
A Diregio do Coro e Orquestra compete: I
) Supervisionar todos os assunitos administrativos & técnicos inerentes ab bom funcionamenta da Orquestra & Caro;
b) Reatizar todo o trabalho administrativo inerente & realizagio de audigdes, aquisicio ¢ aluguer de instrumentos; |
) Suparvisionar a preparac3o técnica do Fosso ¢ do Palco em articulag3o com a Diregdo Técmica do TNSC;
] Coordenar e participar nas montagens e desmontagens, cargas e descargas de materlals e ainds, prestar asslsténcla durante o5
ensaios e espeticulos quando tal se afigure necessdrio;
&) Supervisionar o bom estado de limpeza de todos os locals afetos 3 OSP & Coro; Diregéo de Coro e Orquestra TNSC (DCO TNSC) 0 1 1] o 3 | 1] Q Q 2 3 9
f) Organizar & utiizar o arquivo musical, partituras e materiais multimédia de registo de espetétulos; |
) Prestar assistancia i s i
b} 3 gestdo dos misicos, membros da farcos, i da disciplina de Orquestra, |
L atin traje dequado e 2 palen;
I} Assegurar @ cumpnimento das normas relativas & rataga intema dos membios da Crquestra, dos horirios de trabalha e dos
periodos de descansa; . 1 !
) Calaborar E ganicas £ Projetos, com vista 3 ¢ articulagto das vdrias
companentes dos projetos a desenvolver. Gabinete da Documentagdo Musical 0 0 1 1] 0 0 0 ] 2 0 3
1
Total DCO TNSC 0 1 1 ] 3 ] [] [ 4 3 12
1-A Portuguesa é i pel corpo artistico aa qual compete a execugio da
ténica do Teatro Nacional de Ska Carlas, definida pelo Diretor Artstico  aprovada pe!o Conselho de
| Administragdo, |
2-© Maestro Titular, o seu Assistente & 65 Maestros convidados s psie integrante do corpa artistico e, sob direcdo do Diretor Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP) [+] 0 0 4] 9 "] 1] [ 1] 0 96
[Artstico, preparam e dirigem os i g aprovada.
1- 0 Coro do Teatro Nacional de S30 Carlos & constituldo pelos Coralistas, eorpo artistica 20 qual compete a execuro da
ica ¢ operdtica, pelo Diretor Artistico e ap pelo Conselha de Admi
2- 0 Maestro Titular, o seu Assistente e 0s Maestros convidados 3o parte integrante do corpa artistico e, sob direcd do Diretor
Artistico, preparam e dirigem os coralistas na apresentagio da programagSo aprovada, Coro do TNSC 1] 0 [} 0 68 o 0 [} 0 Q 68
|
Total TNSC 1 5 1 4 176 [ 0 [ 8 24 219
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OPART - ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA E.P.E.
MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

OE 2023

Cargos / carreiras / calegorias
Unidade orgénica | | [
Al 3 o N ogel ;ali N° de postos
fCome I Aiidades () e e sesnaton do Conselna e | co Consahade| DT | oy, | Cootdnedor | oo | Teenico | SPOCASR | ricnicoas | i ; de rabalho
ea de atividades ati i . . i tica i técnico operacional
Adminislragho | Administragao Arffeticy Bep/ Sy SUPEMION | formatica o | técnico P
incumbe 3 Diregio de Manuteng3o: |
) Definir e propor medidas de para todos os edlficlos soba do OPART,
nomeadamente:
i areventhva; h. ¢ 30 minima; ill. Restauros; iv. v. parclak; v, |
integral.
b) Zalar pelo bom funcionamento dos bens imveis afelos a0 OPART e assegurar 3 sua manutengio e conservagao; |
) As imento de tod: regras de seguranca e utifizagko dos iméveis; Diregao de Manutengio (DM) 0 1 0 0 0 0 0 2 0 10 13
d) Controtar = supervisionar a prestagdo de servicos de seguranga dos iméves;
e) Assegurar o servico de estafeta e transporte de bens, dentro e fara das instalagbes do OPART; |
) Assegurar a gestio do parque de viaturas;
) Colaborar com as unidades organicas e Gestores de Projetos, com vista a complementaridade & articulagSo das vérias
companentes dos projetos a desenvolver.
A DiregSo de ComunicagBo e Marketing exerce as suas atribu ticul xS oslas} i _ |
Compete a cada um dos Gabinetes ac segulintes atribuigbes:
a) A elaboragso, proposta & de um pi dgico d marketing para o OPART, que inelui os planos N
ecpectficos para o THSC, CNB & EVC: Diregdo de Comunicagéo e Marketing (DCM) 0 1 0 0 0 [} 0 o a 0 1
o) Definir estratégias d e eth artfsicas; . _
<} Definir e estratégias o a Imprensa, Redes Sociars € outras comunidades ou publico-atvo;
d) Definir & implementar um Plano de Eciges; T T |
e} Definlr em tom as unidades orgdni b it Jais que caregam d ivos apoios; ) ) .
} Assegurar as atividades de assistdncia de sala e recegSo ao piblico; Gabinete de C: @ g TNSC 0 ) 1 o 3 0 0 0 0 0 4
&) Colaborar com a5 unidades organicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e articulagso das varias |
camponentes dos projetos a desenvolver, t 1 — -t T —
binete de C doe CNB L] [ 1 4 1 0 0 ] | o 0 2
| |
Total DCM 0 1 | 2 ¢ 4 Q 0 [ 0 o 7
Incumbe, em geral, a0 Gabinete de (nformat
2] Etaborar, manter e atualizar de informaglio d idades do OPART;
b} Garantir a segurana, istnci das redes i ! dos sistamas
operativos e bases de dados;
<) Assegorar a & assisténcd & apoi il do sistema; |
d} Propor ou implementar agBes d formaglo dos utilizadores; Gabinete de Informatica (GI) 0 0 0 o 1 1 0 0 0 0 2
) Assegurar a realizagio das tarefas de andll i d i i
7} Promover as agBes de manuten¢3o preventiva, corretiva e evolutiva das aplicagBes Informaticas;
&} Colaborar com a5 unidades orgsnicas e Gestores de Projetos, com vista 3 complementaridade e articulagio das drias
componentes dos projetos a desenvolver.
4 4
TotalGeralOPART | 1 | 2 2 12 4 1 273 T En ] e 20 50 378

Assinado por: MARIA DA CONCEIGAO ALVES
AMARAL

Num. de Identificacdo: 07671737

Data: 2022.08.03 17:33:08+01'00"
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OPART - Organismo de Produgao Artistica, E.P.E.

Parecer do Fiscal Unico

Sobre o Plano de Atividades e Orgamento 2023
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1. Introducao

Nos termos da alinea a) do artigo 8.° dos Estatutos do OPART — Organismo de Producao
Artistica, E.P.E. (doravante designado por OPART ou Entidade), o Conselho de Administragéo
apresentou o documento designado de “Plano de Atividades e Orcamento — 2023”, o qual
compreende, quer um conjunto de pontos de carater orientador, estratégico e de gestéo,
quer um outro conjunto integrando a informagdo e a analise econémica e financeira
previsional para 2023, com todos os mapas financeiros previsionais relativos ao exercicio em
causa, incluindo o balango previsional, reportado a 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um
total de 32.014.733 euros e um total de patriménio liquido de 2.752.073 euros, incluindo um
resultado liquido de 534.868 euros), a demonstragcéo previsional dos resultados de exploragao,
o orgamento previsional de tesouraria, bem assim como o plano de investimento e respetivo
financiamento, relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2023 e respetivo enquadramento

plurianual.

Os instrumentos de gestao previsional apresentados sdo os correspondentes ao definido no art.®
18° dos Estatutos do OPART.

Por sua vez, na elaboragdo do PAO 2023, o Conselho de Administragéo teve em conta as
orientagdes da Tutela financeira constantes do despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto de

Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro.

O Fiscal Unico vem entao, nos termos da alinea f), do n° 2, do artigo 15°, dos Estatutos do OPART,
emitir o seu parecer sobre o “Plano de Atividades e Orgamento — 2023” (doravante PAO, ou PAO
2023) em causa, em complemento ao parecer sobre o orcamento para 2023, emitido em 18 de
agosto de 2022.

2. Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo e a apresentacdo dos
instrumentos de gestao previsional, a qual inclui a divulgagéo dos pressupostos mais significativos
que serviram de base a sua preparagao para o ano 2023.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao do documento; (ii) verificar se os instrumentos de gestao previsional para o ano 2022
foram preparados em coeréncia com os pressupostos; (iij) concluir sobre se a apresentagdo dos

instrumentos de gestéo previsional para o ano de 2023 é adequada, e (iv) emitir o respetivo
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relatério e parecer.

3. Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informag&o Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as
circunstancias e as necessidades dos destinatarios da informacgéo, incluindo os procedimentos
que considerdmos necessarios para avaliar os pressupostos usados na preparagcdo e

apresentagao da informagéo prospetiva anexa.
O nosso trabalho consistiu essencialmente:

a) em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
e afiabilidade das assergbes constantes da informacgéo previsional,
e aadequacéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicago;
e aapresentacao da informagéo previsional.

b) na verificagao das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter
uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

c) o trabalho desenvolvido consistiu também na verificacdo da razoabilidade e adequagéao
dos pressupostos subjacentes a elaboragéo dos instrumentos de gestao previsional para o ano
2023 da Entidade, designadamente ao nivel da quantificagdo dos gastos e rendimentos, direitos
e responsabilidades, gestdo de tesouraria, projecdes de investimento e seu financiamento,
atenta a natureza, carateristicas e necessidades da Entidade, sua missdo e objetivos, com o
propodsito de obter uma seguranga moderada sobre a sustentabilidade da atividade, bem como

no que se refere as orientagdes e restricbes determinadas pelas entidades de tutela.

Esta verséo do PAO 2023 incorpora em termos comparativos os efeitos da execucgéo financeira do

exercicio de 2021, bem como os valores estimados de execug&o para 2022.

Por outro lado, as previsdes efetuadas, além da respetiva fundamentacdo analitica para 2023, incluem
projecbes plurianuais até 2025, estando de acordo com o previsto no art.° 18° dos Estatutos do
OPART.

A analise efetuada proporciona uma base aceitével para a emisséo do presente relatdrio e parecer.
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4. Analise

4.1.

Capital Social 5.000,00 Euros
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4.141.

Analise do Plano de Atividades

Ambito do Plano

Designamos por Plano de Atividades o seguinte conjunto de pontos apresentados no PAO:

Nota Introdutéria;

Visdo para 2023 (incluindo o enquadramento institucional, enquadramento especifico, de
carater financeiro e patrimonial, resumo cronoldgico e miss&o);

Objetivos estratégicos;

Linhas de orientagéo para 2023, incluindo as politicas setoriais, objetivos e indicadores;
Quadro de avaliagdo de objetivos;

Indicadores;

Realizag&o dos principios do bom governo (incluindo regulamentacgao, transagdes relevantes
com entidades relacionadas e outras transagdes, promogao da sustentabilidade da empresa
nos dominios econoémicos, social e ambiental, sistema de gestao integrada, codigos de ética e
conduta e plano de gestao de riscos de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse,
enunciagao de riscos e pontos fortes da atividade);

Atividade para 2023 (incluindo toda a programagéo para o Teatro Nacional de S&o Carlos,
Companhia Nacional de Bailado e Estudios Victor Cérdon);

Recursos, incluindo uma anélise econémico-financeira as principais pegas previsionais do ano
2023, plano de investimento, e financiamento do investimento;

Concluséo.

4.1.2. Principais vetores do Plano de Atividades

Do vasto conteido do Plano de Atividades apresentado, salientamos neste ponto os vetores

essenciais, num resumo possivel do leque de perspetivas e atividades a executar, dando cumprimento

as missdes de servigo publico do OPART, no quadro de objetivos e restricoes estratégicos em que a

Entidade opera. A estratégia prosseguida, no plano interno, visa valorizar e requalificar os recursos

humanos e patrimoniais. No plano externo, prosseguir-se-a a comunicagao e imagem, promogao da

atividade e angariagao de publicos.

Nas linhas de orientag&o e objetivos para 2023, destacam-se:

s
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W

Atenta a histéria longa das instituicdes que fazem parte do OPART, uma clara aposta na
valorizagdo de cada grupo artistico e respetivas equipas e seu enquadramento na missao
estatutaria unica da empresa;
Aposta numa imagem de forte articulagéo envolvendo o corpo artistico com a comunidade em
geral, de forma a tornar a Instituicdo cada vez mais aberta a comunidade em geral;
A dinamizagdo e estabelecimento de parcerias com instituigdes publicas e privadas,
concebendo agbes conjuntas e  potenciando  competéncias e  recursos
com envolvimento da sociedade civil, através de programas de estagios curriculares e
extracurriculares nas areas artisticas e técnico-artisticas do saber-fazer existente nos TNSC e
na CNB;
O fomento de atividades educativas para fidelizar sustentadamente criadores e publico mais
jovem, através de residéncias artisticas e técnicas, visitas guiadas e encenadas ao
teatro/monumento nacional e teatro camdes, masterclasses, e dando cumprimento a misséo
de servigo publico e em resposta a responsabilidade social do OPART permitir a realizac&o de
ensaios gerais abertos e ensaios gerais solidarios;
Reforcar as parcerias com varios teatros e empresas culturais, nacionais e internacionais, com
vista a potenciag&o da circulag&o dos projetos de produgao propria;
O inventario geral dos bens histérico-artisticos do TNSC;
Continuar a executar os principios definidos no regime juridico do setor publico empresarial
para a cultura para o triénio de 2022-2024, em termos de criag&o nacional, servigo (ao) publico
— incrementar a fidelizag&o, cobertura do territério nacional, educagéo com (a) cultura, viver (a)
cultura — democratizagdo e acessibilidade, exceléncia, eficiéncia e programa de conservagéo
preventiva e restauro;
Cumprir as seguintes orientagbes especificas para a Companhia Nacional de Bailado (CNB):
o Reforgar a relagéo com o territorio nacional e refor¢ar o carater de organismo cultural
nacional;
o Reforgar o servigo educativo;
o Projecéo internacional;
o Reestruturagéo e rejuvenescimento do elenco artistico, com mecanismos de transi¢éo
para profissionais em fim de carreira;
o Reforgo da criagéo nacional, através da encomenda de obras a coredgrafos, musicos,
cenografos, figurinistas e iluminadores nacionais;
o Ampliar o desenvolvimento de projetos artisticos em parceria;
o Preservagao e divulgacéo do acervo patrimonial;
o Reforgo e capacitagdo dos meios digitais;
o Capacitar o Teatro Camdes de condigdes técnicas para transmissdes live de
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produgdes de companhias internacionais congéneres.

e  Cumprir as seguintes orientacdes especificas para o Teatro Nacional de S&o Carlos (TNSC):

o

(@)

O

Reforgar a relagéo com o territorio nacional

Incrementar o servigo educativo criado em 2020;

Criacao do projeto Laboratério de Opera;

Democratizagéo do acesso e plena fruicdo da comunidade, incluindo o recurso aos
meios digitais;

Continuagéo do plano geral de intervencdo para reabilitagdo e conservagdo do
edificio-monumento nacional e edificios anexos;

Dar continuidade ao projeto designado de Aquivo — Memdria e Patriménio do

Teatro Nacional de S4o Carlos.

e  Cumprir as seguintes orientagdes especificas para os Estudios Victor Cérdon (EVC):

(¢]

Capital Social 5.000,00 Euros
o

o

Dota-los de autonomia organica e diregéo propria;

Reforgo do relacionamento com a comunidade artistica independente e da relagéo
com escolas e estruturas nacionais e internacionais;

Reforgar a relagdo com escolas e estruturas nacionais e internacionais;

Promogé&o de programas de espetaculos com enfoque no dialogo intercultural.

4.1.3. Indicadores da atividade a prosseguir

Sé&o estabelecidos os seguintes indicadores especificos para medigao das atividades de 2023:

o

o

o

o

Contribuinte n.° 503 342 742

)

(o]

e PS1 Criagdo Nacional (produgdes proprias);

e PS2 Servigo (ao) Publico, desdobrado em:

Atividades desenvolvidas pelo TNSC, CNB e EVC;

Sessdes récitas nos espagos proprios do TNSC, CNB e EVC;
Espagos proprios do TNSC, CNB e EVC;

Espetadores do TNSC, CNB e EVC;

Beneficiarios (espetadores e participantes em iniciativas);

Grau de satisfagéo do publico;

e PS 3 Territério Nacional e Internacional, envolvendo:

(o]

o

Espetaculos em Itinerancia;

Digressées internacionais;

e PS 4 Educar com (a) cultura: atividades para a infancia, juventude, comunidade escolar e

ensino superior;

PS5 Eficiéncia, designadamente quanto a:
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o Taxa de ocupacgao de sala;
o Taxa de convites;
o Volume de negécios;
o Autonomia financeira;
o Eficacia social;
e PS 6 Preservar e difundir o acervo patrimonial,
e PS 7 Democratizagdo e acessibilidade (fisica, intelectual, de igualdade e socioeconémica);

e PS 8 Programa de conservagéo preventiva e restauro.

Para os indicadores e métricas definidos, foi estabelecido o seguinte “Quadro de Bordo”, o qual

contempla as metas para o triénio 2022-2024, no ambito do Contrato-Programa:

Politica INDICADOR Toi i 2022 2023 2024
Sectorial Designagdo Area Ambito P Meta Real Meta Real Meta Real
Criagdo Nimero de Produgbes CNB/EVC Global 4% 1 1 12 13
... Nacional Préprias TNSC___ Global 4% 2 3 S 5
CNB/EVC  Glaobal 6% 3 325 340 345
Namero de sessdes Global 3% 4 64 75 85
Irécitas TNSC  Dos quais Llrica 2% 5 17 18 20
Dos quais Sinfénica 1% (5] 16 17 20
Senvigo (ac) ) CNB/EVC  Global 9% 7 17.500 25.000 28.500
Publico Numero de espectadoras Global 6% 8 8.500 35.000 40.000
(sem convites) TNSC  Dos quais Lirica 3% 9 3.000 10.000 15.000
Dos quais Sinfénica 1% 10 3.500 25.000 35.000
OPART
(TNSC/CNB Global 4% 1 31.000 65.500 74.500
. — Namero de Beneficidrios /EVC)
Territério Namero de sessdes CNB/EVC Em Ilineréncia 3,5% 12 13 20 22
i Irécitas TNSC Em ltineréncia 3,5% 13 6 8 10
| N N.° de Teatros Municipais CNB/EVC Em ltineréncia 1.5% 14 8 10 12
nternacional ) .
ou equivalentes fora de Lisboa TNSC __Emltineréncia 1,5% 15 5 6 7
NUmero de sessdes OEART P i :
Irécitas (TNSC/CNB Espeléculus e auwfjades para a infancia, 5% 16 35 75 100
Educar com /EVC)_ _juventude e r:amt.n'ludade sscolgr‘ i
() cutura OPART _Espelécuk)s e auwliades para a infancia, . 17 2,000 3.000 4.500
Numero de Beneficidrios (TNSC/CNB dwenlido geomunidadereseclar - 3%
8 Dos guais em contexta escolar 2% 8 1500 2590 4809
CNB/EVC  Tealro Camdes 2% 19 55% 60% 65%
Taxa de Ocupagéo da Sala NSC Lirica 1% 20 45% 65% 75%
Sinfénica 1%, 21 60% 70% 75%
CNB/EVC  Tealro Camdes 1% 22 1% 1% 1%
Taxa de Convites 6 Lirica 0.5% 23 15% 6% 6%
Sinfénica o 24 8% 5% 5%
Eficiéncia OPART
(TNSC/CN8 Global 6% 25 735980 1158 878 863 076
Volume de Negocios, IEVC)
OPART
(TNSC/CNB Global 5% 26 4% 6% 4%
e AUIOMOmIa Financeira [EVC)
OPART
Eficacia Social (esforga publico (TNSC/CNB Global 6% 27 611 299 266
por_beneficiério) IEVC)
OPART
Preservar e difundir o Inventério, catalogagéo e (TNSC/CNB Global 3% 26 300 1.000 1.500
acervo patrimonial investigagdo de acervas /EVC)
Nimero de iniciativas de
responsabilidade social e OPART
promogéo da igualdade (TNSC/CNB De acordo com a lista anexa (*) 3,5% 29 120 135 150
D izagdo e i (ntmero de agdes  /EVC)
acessibiidade por_cada Iniciativa)
OPART
Namero de iniclatvas de (TNSC/CNB Global 1,5% 30 25 30 30
programagao online [EVC)
Programa de OPART 4
conservagao Numero de intervengées nos (TNSC/CNB De acordo com a lista anexa (**) 6% 31 22 n" | 9
preventiva e restauro_edificios /EVC)

Independentemente de outras consideragdes mais especializadas, estas proje¢cdes contemplam, ja em
2022, uma retoma gradual e condicionada da atividade, sendo a perspetiva poés-pandemia assumida
para o triénio.
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4.1.4. Realizagao de principios de bom governo

Nesta parte do PAQO, revisitam-se e diagnosticam-se todos os instrumentos e elementos organicos em

vigor no OPART, no que se refere a:

e Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita;
e Cddigo de Etica e de Conduta;
e Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgao, Infragbes Conexas;
e Regulamento interno sobre prevengao da prestagéo de trabalho sob a influéncia do alcool;
e Transacgodes relevantes com entidades relacionadas (designadamente as tutelas);
e QOutras transagdes (designadamente através da Agéncia Nacional de Compras Publicas);
e Promogao da sustentabilidade da empresa nos dominios economicos, social e ambiental,
abrangendo:
o O equilibrio econémico-financeiro;
o A prossecucao do Plano de Igualdade de genero;
o O estimulo a participagdo em atividades formativas e de estudo;
o A conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;
o O cumprimento de medidas de higiene e seguranga no trabalho;
o Aexpansdo no uso de meios digitais e desmaterializagao da atividade;

o Medidas de sustentabilidade energética e ambiental;

Neste ambito salientam-se varias medidas para reforgar e atualizar os principios e praticas em causa,
bem como para a mitigagao dos riscos envolvidos, incluindo a atualizagdo de alguns dos documentos

de governance em vigor.

4.1.5. Atividade 2023

Neste ponto o PAO desenvolve detalhadamente as atividades a levar a cabo na temporada de 2023,
pelo TNSC, pela CNB e pelos Estudios Victor Cérdon.

E assim incluida no proprio PAO 2023, toda a programacéo preparada:

e pela Diregao Artistica do Teatro Nacional de Séo Carlos;

e pela Diregao Artistica da Companhia Nacional de Bailado;
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e pelo Coordenador Artistico dos Estudios Vitor Cérdon.

4.2. Analise dos Instrumentos de Gestao Financeira Previsional

4.2.1. Recursos financeiros

A atividade de exploragéo e os investimentos do OPART inserem-se numa logica de prestagéo de
um servigo publico, cujos gastos e despesa apenas numa pequena parte sdo cobertos por
recursos proprios captados com receita junto do publico, beneficiarios, mecenas, parceiros e

patrocinadores.

Deste modo, os gastos de exploracdo com a atividade do OPART s&o cobertos, quer por uma
indemnizagao compensatéria aprovada pelo Governo, quer por verbas provenientes do Fundo de

Fomento Cultural, no quadro de um contrato-programa.
Para o ano de 2023 prevé-se ainda a obteng&o de verbas provenientes do Plano de Recuperagéo

e Resiliéncia (PRR).

As verbas provenientes da Indemnizagédo Compensatéria (IC) e do Fundo de Fomento Cultural
(FFC) tendem a representar mais de 95% dos rendimentos totais do OPART, predominancia de

financiamento publico essa que se acentua em 2023 com os fundos provenientes do PRR.

No quadro abaixo faz-se uma sintese das verbas recebidas e previstas receber a titulo de

indemnizagdo compensatoria e provenientes do FFC (quantias em euros):

Descrigho 2019 2020 2021 2022 2023 Variagdo

Real Real Real Previsao 2023/2022
Indemnizagéo Compensatéria - valores c/IVA 18772179 19293000 19293000 19293000 19778219 2,52%
Indemnizagdo Compensatéria - valores s/IVA 17 709603 18200943 18200943 18200943 18658 697 2,52%
Fundo de Fomento Cultural 200 000 727 000 727 000 827 000 942 780 14,00%

As quantias referidas no quadro anterior para 2023, acresceré ainda a verba de 20.341.500 euros,
projetada receber no a@mbito do PRR, que compensara os dispéndios refletidos em gastos, mas

relativos a encargos com edificado e equipamento alheio ao servigo da empresa.

Verifica-se assim que a Indemnizagdo compensatéria apresenta um comportamento evolutivo
consistente, desde 2020, em torno de um patamar aproximado de 19 milhdes de euros, com ligeiro
aumento de 2,52% em 2023 face 2022. Por sua vez, nas verbas provenientes do FFC, antevé-se

em 2023 um significativo incremento de 14% (mais 115.780 euros).

Por sua vez, os investimentos séo financiados fundamentalmente por fundos provenientes do
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Tesouro ou, pontualmente, de programas comunitérios. O financiamento com receitas préprias tem

carater residual. Em 2023 ira emergir de forma significativa o financiamento do PRR.

4.2.2. Analise das demonstragodes financeiras previsionais

4.2.2.1. Balango

Apresenta-se abaixo o balango previsional para 2023 e dados comparativos de 2022 e desde 2020

(quantias em euros).

Rubrica 2020 2021 2022 2023 Variagdo - 2023/2022
Realizado Realizado Estimativa QOrcamento Valor %
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 523 739 525 735 770 000 11 069 998 10 299 998 1338%
Alivos intangiveis : 27 916 11838 12 000 62 000 50 000 417%
551 656 537 573 782 000 11131 998 10 349 998 1324%
Ativo corrente
Inventarios 185 11223 9 000 12 000 3 000 33%
Clientes, contribuintes e utentes - 72140 45 063 40 000 45 000 5 000 13%
Eslado e outros entes publicos 47 046 311 867 391725 250 000 -141 725 -36%
Outras conlas a receber « 83989 41766 50 000 120 000 70 000 140%
Diferimentos 252 703 54 756 400 000 420 000 20 000 5%
Caixa e depésitos ) 1967 100 3 272 002 5 478 592 20 035 735 14 557 143 266%
2423163 3736 678 6 369 317 20882 735 14 513 418 228%
Total do Ativo 2974 818 4 274 251 7151 317 32014733 24 863 416 348%
Patriménio Liquido
Patriménio/capital 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4935 891 935 891 23%
Reservas 1543 801 1543 801 1 543 801 1543 801 0 0%
Resultados transitados -8 086 154 -6 799 847 -5 321 309 -4 262 487 1058 823 -20%
Qutras variagdes no patriménio liquido 0 0 0 0 0 n/a
Resultado liquido do periodo 1286 307 1478 538 1058 823 534 868 -523 954 -49%
-1 256 046 222 492 1281314 2752073 1470 759 115%
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 144 712 254 463 15 000 0 -15 000 -100%
Financiamento obtidos 935 891 935 891 935 891 0 -935 891 -100%
1080 602 1190 354 950 891 0 -950 891 -100%
Passivo corrente
Fornecedores 17 635 2965 5000 15 000 10 000 200%
Estado e outros entes publicos 391 327 480 443 421 272 496 891 75 619 18%
Outras contas a pagar 2274179 2 231544 2 100 000 2139 551 39 551 2%
Diferimentos 467 121 146 453 2 392 840 26 611 218 24 218 378 1012%
3 150 262 2 861 405 4919112 29 262 660 24 343 548 495%
Total do Passivo 4 230 865 4 051759 5 870 003 29 262 660 23 392 657 399%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 2974 818 4274 251 7 151 317 32014733 24 863 416 348%

O Balango previsional em 31 de dezembro de 2023 apresenta um Ativo total de 32.014.733 euros e
um total de Passivo de 29.262.660 euros, resultando no montante positivo de 2.752.073 euros de
Patriménio liquido, o que, comparando com o valor da rubrica de capital, de 4.935.891 euros, revela
o efeito dos prejuizos ndo cobertos, pois os resultados transitados negativos (de 4.262.487 euros)
acrescidos do lucro estimado para 2023 de 534.868 euros, perfazem ainda um saldo acumulado
liguido de 3.727.618 euros de perdas patrimoniais, que anulam a maior parte do capital e do

conjunto das reservas incluidos no patriménio liquido.
No que respeita a variagdo no total do Ativo, que se projeta passar de 7.151.317 euros no final de
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2022 para 32.014.733 euros no final de 2023, destaca-se o aumento estimado nos ativos fixos

tangiveis, fruto do investimento previsto ao abrigo do PRR.

No passivo, prevé-se um aumento de 399% (+ 23.392.657 euros) face a posi¢ao estimada para 2022,
fundamentalmente a custa da rubrica de diferimentos. A rubrica de diferimentos do passivo, no ano de
2023 (orgamento), esta fortemente influenciada pela quantia recebida a titulo de subsidio ao

investimento, ao abrigo do PRR.

Contudo. nos termos das disposicdes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC - AP), designadamente da NCP 1 — Estrutura e Conteudo das
Demonstragdes Financeiras, NCP 14 - Rendimentos de transagbes sem contraprestacéo e do Cédigo
de Contas, os subsidios para aquisicéo de ativos depreciaveis devem ser apresentados no Balango,
no Patriménio Liquido, na rubrica de Outras Variagdes no Patriménio Liguido. Desta forma podemos
concluir que o passivo previsional de 2023 apresenta uma quantia em excesso de cerca de 23,4

milhdes de euros a qual deveria constar no patriménio liquido previsional.

Ainda relativamente ao Patriménio Liquido, a variagdo entre a quantia estimada para 2022 e a
previsdo para o final 2023 reflete a variagédo positiva nos resultados transitados decorrentes do
resultado estimado para 2022 e a previséo do resultado liquido positivo de 534.868 euros no ano de
2023.

Nao podemos, contudo, deixar de alertar para as limitagées de analise e eventuais enviesamentos
interpretativos que possam resultar de uma leitura descontextualizada, gerados por uma estrutura de
balanco atipica, com um ativo nao corrente ndo muito significativo e um ativo corrente muito
influenciado por caixa e equivalentes de caixa. Desde logo, porque o edificado onde ocorrem as
atividades nao integra os ativos fixos da Entidade, embora seja um recurso por ela fruido € mantido.
Por outro lado, o ativo corrente € maioritariamente constituido, em 31 de dezembro, por liquidez
momenténea, fruto de desfasamentos que em regra persistem entre o ritmo de entrada das verbas e

a execucdo da despesa a que elas correspondem.

As previsdes relativas ao balan¢o estéo coerentes com os pressupostos e atividade assumidos no
PAO 2023.

4.2.2.2. Demonstragao dos resultados

Apresenta-se em seguida a demonstragéo dos resultados liquidos prevista para 2023, a estimada

para 2022 e a final de 2021 e 2020 (quantias em guros).
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Rubrica 2020 2021 2022 2023 Variagdo - 2023/2022
Realizado Realizado Estimativa Orcamento Valor %o
Vendas 602 863 2 000 4 065 2 065 103%
Prestagdes de servigos e concessoes 539 561 733 835 950 023 1154 813 204 790 22%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 18 953 425 19363 777 19 759 473 21961 844 2202371 1%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -428 -842 -1 800 -3 000 -1 200 67%
Fornecimentos e servigos externos -2 597 056 -3 522 453 -4 203 429 -5028 135 -824 706 20%
Gastos com o pessoal -14 883655 -14368368 -15000353 -15886 536 -886 183 6%
Imparidades e provisdes (aumentos/redugdes) -219 202 -109 752 137 180 0 -137 180 -100%
Outros rendimentos e ganhos 17775 23 676 12 000 0 -12 000 -100%
Qutros gastos e perdas -24 080 -18 304 -70 000 -5 000 65 000 -93%
Resultados antes de depreciagdes e gastos financeiros 1786 941 2102 431 1 585 094 2 198 051 612 956 39%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao -146 804 -174 813 -210 000 -1521 002 -1311 002 624%
Resultado operacional 1640 137 1927 618 1375 094 677 048 -698 046 -51%
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 n/a
Juros e gastos similares suportados -465 0 0 0 0 n/a
Resultado antes de impostos 1639 672 1927 618 1375094 677 048 -698 046 -51%
Imposto sobre o rendimento -353 365 -449 080 -316 272 -142 180 174 092 -55%
Resultado liquido do periodo 1286 307 1478 538,20 1 058 823 534 868 -523 954 -49%

A Demonstragéo dos Resultados previsional relativa ao ano de 2023 estima um lucro de 534.868
euros, que se considerado antes de impostos € igual ao resultado operacional (de 677.048 euros),
face a inexisténcia dos resultados de financiamento. Projeta-se assim um lucro inferior a estimativa
para 2022 (resultado de 1.058.823 euros).

Para este comportamento previsto do resultado liquido concorrem basicamente os seguintes

aspetos:

e Um aumento, em 204.790 euros (+22%) nas Prestagbes de servicos (1.154.813 euros,
contra 950.023 euros estimado em 2022),

¢ Um incremento significativo, em 2.202.371 euros (+11%) nas Transferéncias e subsidios
correntes obtidos (21.961.844 euros, contra 19.759.473 euros estimado para 2021);

e Um aumento de 886.183 euros nos gastos com pessoal (+6%) face ao estimado para 2022;

e Um agravamento nos Fornecimentos e servicos externos de 824.706 euros (4.203.429 euros,
para 5.028.135 euros previstos para o orgamento de 2023);

e Um aumento de 1.311.002 euros nos gastos com depreciagdo e amortizagdo (+624%) face
ao final de 2022.

No PAO 2023 estdo amplamente explicitadas e discriminadas as quantias em que se desdobram as

rubricas de gastos, bem como a sua justificag&o.

Em termos globais, a demonstragdo previsional de resultados de exploragéo é consistente com os

pressupostos e atividade projetados.

4.2.3. Plano de Investimento

Os investimentos previstos para 2023 dao continuidade ao esforgo ja encetado no biénio 2022-2021.

Nas projecdes para 2023 conta-se de forma decisiva com o financiamento através de verbas do PRR.
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Os variadissimos projetos de investimento, consistentes com 0s objetivos e estratégia prosseguidos
pela Entidade, estao discriminados em quadros na rubrica “Plano de investimento” do PAO 2023, nas
paginas 159 a 162, inserindo-se num pacote de 34.124.175 euros financiados pelo PRR, dos quais
20.341.500 euros a executar em 2023, 900.000 euros a executar em 2024 e 7.461.175 euros a
realizar em 2025.

4.2.4. Orgcamento previsional de tesouraria

Em termos de fluxos de tesouraria/caixa, a respetiva demonstragédo/orgamento previsional, espelha as
necessidades e origens de liquidez, permitindo visualizar o comportamento histérico dos fluxos desde
2020 e as previsdes que se podem efetuar decorrentes das atividades e investimentos projetados,
incluindo a perspetiva até 2025.

Apresenta-se em seguida o respetivo mapa (quantias em euros):

. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Descrigac Real Real Estimativa (Orcamento) (Orcamento) (Orgamento)
Actividade Operacional
Recebimentos 19 851 671 19 442 811 21121137 21254 769 20 216 326 20 333 209
Pagamentos -17 913156 -17 951 127 -21 571 143 -21 652 931 -22 843 030  -24 185675
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1938 514 1 491 684 -450 006 -398 162 -2 626 704 -3 852 467
Actividade de Investimento
Recebimentos 4 050
Pagamentos -192 025 -190 831 -387 310 -10 930 045 -8 806 650  -11 622 207
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -192 025 -186 781 -387 310 -10 930 045 -8 806 650  -11 622 207
Aclividade de Financiamento
Recebimenlos 3 043 906 25 885 350 1361610 9 401 105
Pagamentos
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0 0 3 043 906 25 885 350 1361610 9 401 105
Variag6es de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 1 746 489 1 304 903 2 206 590 14 557 143 -10 071 744 -6 073 569
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 220 611 1967 100 3272 002 5478 592 20035735 9 963 991
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1967 100 3272 002 5478 592 20 035 735 9 963 991 3 890 422

As realizagdes e previsdes de tesouraria evidenciam uma carateristica plurianual que se pautado por:

e Uma atividade operacional deficitaria;
e Um significativo aumento nos fluxos de investimento para 2023 e anos seguintes;

e Fluxos de financiamento acomodado as necessidades operacionais e de investimento.

5. Opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, em consonancia com as
atividades programadas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos n&o proporcionam uma base razoavel para as previsées contidas nos Instrumentos

de Gestéo Previsional para 2023 do OPART - Organismo de Produgao Artistica, E.P.E..
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Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LLpa

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigao na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 - Inscricdo na CMVM n.° 20161349

Existe, em termos de apresentacdo do balanco previsional do OPART, em 31 de dezembro de
2023, uma sobreavaliagdo do passivo, com a correspondente subavaliagdo do patriménio liquido,
de cerca de 23,4 milhdes de euros de subsidios obtidos do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia,
os quais, nos termos das disposicdes aplicaveis do SNC — AP, dever&o ser expressos em rubrica

de Outras variagdes do patrimoénio liquido.

A excecédo do referido no paragrafo anterior, as demonstragdes financeiras prospetivas estao
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas adotadas pela entidade, no quadro do Sistema de Normalizacdo

Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Devemos, também, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as

variagdes poderdo ser materiaimente relevantes.

Lisboa, em 9 de novembro de 2022

O Fiscal Unico

Jodao Amaro Santos Cipriano

(ROC n° 631, inscrito na CMVM sob o n® 20160277)
Em representagao de

Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda.

(SROC n° 119, inscrita na CMVM sob o n°® 20161438)
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