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Em cumprimento da Lei e dos Estatutos do OPART, E.P.E. apresenta-se informagéGo
para compreensdo integral da situagdo economica e financeira desta empresa, da
eficiéncia da gestdo e das perspetivas da sua evolucdo. Pretende ser um relato
fidedigno da atividade realizada no ano de 2023.
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1- Mensagem do Conselho de Administracao

O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 (PAO 2023) do OPART - Organismo de
Producdo Artistica, E.P.E., (OPART) foi elaborado de forma a cumprir os objetivos definidos
no Contrato-Programa para o triénio 2022-2024, aprovado pelas tutelas.

Ao longo do ano de 2023 o OPART assegurou o cumprimento do seu maior designio: a
prestacdo de servico publico e a sua ramificacdo junto de parceiros institucionais e agentes
culturais espalhados pelo territdrio nacional e internacional, quer através de digressdes com
a Companhia Nacional de Bailado (CNB) quer através de elaboracdo de protocolos de
parceria para os dois anos futuros — periodo de encerramento do Teatro Nacional de Sdo
Carlos, mas também a consolidacdo das parcerias estratégicas para acoes de criagdo artistica
junto da comunidade artistica independente e migrante através dos Estudios Victor Cérdon.

Impactos das intervengdes em curso

Foi tempo de reforcar capacidades internas e de preparar programacdes futuras, mas acima
de tudo um ano com forte impacto na gestdo e coordenagdo de procedimentos
administrativos e de contratacdo publica, logisticos e de execucdo de obras nos edificios,
decorrentes do investimento em curso do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) nos dois
teatros nacionais geridos pelo OPART: Teatro Camdes (2022 e 2024) e Teatro Nacional de Séo
Carlos (2022-2026).

A necessaria mudanga das equipas da Companhia Nacional de Bailado, artisticas, técnicas e
administrativas, para as instalacbes do Teatro Nacional de S3o Carlos e para o edificio dos
Estudios Victor Cordon, durante o periodo das obras no Teatro Camdes, obrigou no segundo
semestre de 2023, a uma rigorosa metodologia logistica e operacional, em tempo reduzido,
para que a atividade artistica e de produgdo nao fosse penalizada.

O inicio da empreitada de execugao das obras no Teatro Camdes, previstas para iniciar em
setembro, obrigou a desocupacdo de pessoas, bens e equipamentos do Teatro Camdes e sua
reinstalacdo sem que fosse sentida grande alteracdo a programacdo artistica prevista apesar
da dificil acomodagdo de cerca de 70 artistas que trabalham e ensaiam diariamente e as
restantes equipas.

Assim, ao longo de 2023 a CNB manteve a sua programacdo dentro do Teatro Camdoes, até
maio, e fora de portas, em digressao nacional e internacional, até outubro.

A partir de setembro a acomodacdo da CNB foi feita nas instalacbes dos Estudios Victor
Cdérdon e do Teatro Nacional de S3ao Carlos, que permitiu o seu funcionamento em pleno mas
veio a afetar o normal funcionamento das restantes estruturas de acolhimento e obrigou a
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reagendamento de atividades no Teatro Nacional de S3o Carlos e ao alargamento de horarios
de utilizacdo e de refor¢co de coordenagcdo e manutencdao nos Estudios Victor Cordon que
manteve, nestas circunstancias, a sua atividade de prestacdo de um servico publico a
comunidade independente.

Deste modo, o ano a que reporta este relatério foi novamente um ano de alteragdo a
normalidade, de total adaptacdo a uma realidade dificil - que os periodos de preparacdo e
execucdo de obras provocam - mas é de realcar que no que respeita a criacdo e producdo
artisticas, a quantidade de apresentacdo de espetdculos, a participacdo integral dos
profissionais, a fruicdo plena do publico, a gestdo de recursos humanos e angariacdao de
receitas, foi exemplar e com resultados surpreendentes em termos de publicos e receitas,

Por todas estas razbes, deve ser registado que apesar de um contexto de grande
instabilidade gerada pelo decurso das intervengbes em curso, solicitacbes varias aos
trabalhadores para as necessarias adaptacdes, o OPART respondeu em plenitude a prestacdo
de um servico publico na drea da cultura musico-teatral, nomeadamente a musica, a épera e
o bailado a que esta obrigado e chegou a tantos e variados territérios, democratizando os
acessos e os publicos.

Reforgo de identidade e alteragao organica

A ano de 2023 ficou marcado também pela celebracdo dos 30 anos da Orquestra Sinfonica
Portuguesa e pelos 80 anos do Coro do Teatro Nacional de S3ao Carlos, com atividade alusiva
a estes dois momentos comemorativos e que foram momentos que contribuiram para um
reconhecimento dos profissionais do TNSC internamente e externamente e para um
fortalecimento da identidade organizacional.

Também a desejada e necessaria alteracdo aos ESTATUTOS do OPART, publicada a
17.10.2023 pelo Decreto-Lei n2 95/2023, veio consolidar a estrutura organica integrando os
Estudios Victor Cérdon com autonomia artistica e de producdo, capaz de dar resposta a
muitos desafios que se apresentam ao OPART no ambito de a¢Ges de responsabilidade social
e de parcerias institucionais tais como a DGARTES, o CAMOES — Instituto para a Cooperacdo e
o Plano Nacional das Artes. Esta clarificacdo estatutaria com uma missdo de servico publico
especificamente dirigida para o apoio a comunidade independente e de jovens no inicio de
carreira permite também uma alteracdo as forma de colaboragao institucional. A alteragao
estatutdria veio também alterar a forma de nomeagdo dos diretores artisticos do TNSC e da
CNB, obrigando a um concurso internacional de selecdo antes da nomeacao pelas tutelas.
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Esta dimensdo de clarificacdo institucional e organica é fundamental para um melhor
processo de reestruturagcdo dos recursos e de reorganizacdo de equipas e de funcionamento
das trés estruturas artisticas que o OPART gere.

Responsabilidade social e democratizacao do acesso

Em julho de 2023, realizou-se mais uma edicdo, a 15.2, do Millennium Festival ao Largo, um
evento icénico da cidade Lisboa, onde sdo apresentados no Largo de S3o Carlos, espetaculos
gratuitos de musica e de danca, pelo TNSC, CNB, Estudios Victor Cordon (EVC) e convidados.
Trata-se de uma das mais importantes iniciativas que o OPART organiza, ndo apenas pela sua
importancia na democratizacdo do acesso a espetaculos de musica erudita, mas também por
ser um momento de jungao de todas as estruturas do OPART: artisticas, técnicas, de
producado e de areas de suporte que reforcam a identidade da organizacao.

Salientamos o facto desta edicdo ter tido o mote da Juventude, integrando a programacao
cultural da Jornada Mundial da Juventude, quer com espetaculos vocacionados para a
participacdo e fruicdo dos jovens mas também um concerto coral realizado pelo Coro do
TNSC no mesmo ambito.

Harmonizacao interna: Assinatura Acordo Empresa

No ultimo trimestre do ano, merece-nos especial destaque o esfor¢o levado a cabo para
finalizar as negocia¢Ges do Acordo de Empresa com o Sindicato CENA — STE, iniciadas em
setembro de 2019 e cujo documento final veio a ser aprovado e assinado no dia 29 de
dezembro permitindo harmonizar das condicGes de trabalho, regras de funcionamento e
reivindicagdes salariais e acordar pela primeira vez, desde que o OPART foi criado, uma
tabela salarial Unica e um sistema de cargos e carreiras a implementar ao longo de 2024.

Inventario geral das coleg¢des e sua salvaguarda patrimonial

O ano de 2023 foi também ele proficuo no que ao inventario geral dos bens documentais e
artisticos diz respeito e terminou com um excelente resultado ao nivel do cumprimento dos
objetivos tracados para o ano.

Numa parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) foi levado a cabo o
inventario das cole¢bes de guarda-roupa, figurinos, maquetas, moldes, aderecos cénicos,
documentacao histdrica, fotografia e identificados os varios espdlios e arquivos existentes.
Para este designio, entendeu o Conselho de Administracdo envolver uma equipa interna para
reforcar a equipa cientifica da FSCH e poder terminar a primeira fase de inventariacdo e
identificacdo das colecdes permitindo assim dar seguimento a segunda fase de investigacao e
propostas de salvaguarda patrimonial.
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Sabemos que s6 depois deste desafiante processo de inventario é possivel aprofundar o
conhecimento dos bens existentes e valorizar a histéria e o patriménio do TNSC que relne
varias dezenas de milhar de documentos e objetos que urge salvaguardar e seguidamente
proceder a sua avaliagao.

Importa referir que todo o processo de inventario da documentagao histérica foi concluido e
identificadas as necessidades para a sua salvaguarda durante o periodo de obras que se
avizinham. Procedeu-se a identificacdo de espacos capazes de garantir a sua preservacao e
acessibilidade dos publicos para consulta e investigacdo. O ano terminou com a assinatura de
um protocolo de colaboragdao com a Academia das Ciéncias de Lisboa para depdsito da
documentagao histérica e atividade continuada de investigagdo e de servico publico
tornando acessivel a documentagao ao publico.

Marcos importantes para a requalificacdo dos Teatros: Plano de Recuperacgao
e Resiliéncia

Resumidamente é devida, nesta nota introdutéria, uma alusdo ao Concurso internacional de
arquitetura para Projeto de Conservacdo e Restauro, Reabilitacdo e Modernizac¢do do Teatro
Nacional de S3o Carlos, que terminou em junho de 2023 com a selecdo do consdrcio Jodo
Mendes Ribeiro e Atelier 15, Arquitetura Lda cuja assinatura de contrato ocorreu em agosto
de 2023.

Em julho de 2023 foi também selecionado o consércio das empresas de construgdo CARI
Construtores e DST Group para a execucao da empreitada do Teatro Camdes, cujo contrato
foi também assinado em agosto de 2023.

Estas intervengdes visam a requalificagdo e a modernizagdo de ambos os teatros e terao
fortes implicacGes nas programacdes artisticas do TNSC e da CNB a curto e a médio prazo. O
eixo de acdo das intervencdes foi estimado para o periodo de 2022 a 2025, mas ao longo de
2023 foi reprogramada a execucdo do projeto do TNSC para encerrar em 2026.

Alteragoes de direcao artistica

Relativamente ao Teatro Nacional de S3o Carlos (TNSC), destaca-se, no ano de 2023, o
langamento do Concurso Internacional para a Diregao Artistica, o primeiro a ser realizado na
sequéncia da decisdo do Ministro da Cultura para este novo modelo de recrutamento das
DirecBes Artisticas dos Teatros Nacionais e da Companhia Nacional de Bailado.

A decisdo do juri levou a mudanca no titular da mesma, e a nova Direcdo Artistica iniciou as
suas fungdes a 1 de julho.

A temporada 2023-2024, viria assim a ser preparada e anunciada pela Diretora Artistica
Elisabete Matos em final de junho, mas ja implementada pelo seu sucessor, Ivan van
Kalmthout.
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Gostariamos assim de deixar um reconhecimento a Elisabete Matos pelo desempenho das
suas funcdes e de rigoroso e dificil cumprimento da missdo para a qual foi convidada, em
setembro de 2019, num tempo de grande exigéncia para todos, mas de uma grande
dedicagdo ao longo dos incertos anos de pandemia e pds-pandemia.

Agradecimentos
E devida uma palavra de agradecimento as tutelas da Cultura e das Financas e as suas
equipas, pelo constante apoio a gestdo e confiante resposta as muitas dificuldades.

Aos parceiros — publicos e privados-, mecenas e patrocinadores ndao poderiamos deixar de
agradecer também o seu constante apoio e a confianga que anualmente depositam no
OPART e nas nossas equipas.

Aos membros dos varios juris constituidos para os varios concursos e procedimentos
decorridos e aos nossos consultores para as diferentes e exigentes dreas de intervengao,
deixamos um agradecimento reconhecido pelas sabias sugestdes e pareceres, pela dedicagdo
e tempo que dispensaram para as muitas reunides e apreciacdes, com prazos tao reduzidos.

Ao diretor artistico da Companhia Nacional de Bailado, Carlos Prado, respetivamente, e ao
diretor dos Estudios Victor, Rui Lopes Graca, um agradecimento especial pela dedicacdo ao
cargo, colaboragao e partilha com o Conselho de Administracdo e pela forma como
souberam gerir a programacdo e as equipas artisticas num momento de tantas exigéncias
para a programac¢ao e intervengdes em curso que exigiram esfor¢co renovado. Os bons
resultados alcancados no ano de 2023 s3do também a eles devidos.

Por fim, e sabendo que o profissionalismo e a dedicacdo de todos os trabalhadores,
nomeadamente os corpos artisticos, as equipas técnicas, administrativas e de suporte, assim
como todos os colaboradores devem ser reconhecidos, ndo podiamos deixar de enderecar a
todos um agradecimento muito especial, pois continuardo a fazer do Teatro Nacional de Sao
Carlos, da Companhia Nacional de Bailado e dos Estudios Victor Cordon uma referéncia na
Opera/musica, na danga e na criagdo artistica independente, pois sabemos que dessa forma
reafirmam, no seu conjunto, o OPART como uma empresa singular no tecido cultural
portugués.

Um apontamento final para partilhar que os enormes desafios ocorridos em 2023, que foram
muitos e tantas vezes extravasando as capacidades e competéncias internas, foram
ultrapassados com um sentido exemplar de missao de servigo publico, com confianga nas
equipas internas e externas e sempre numa cordial e rara partilha de conhecimentos com as
equipas das tutelas e equipas de gestdo e artisticas de outras instituicGes congéneres.
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O Conselho de Administracao

Lisboa, 24 de abril de 2024

Concei¢do Amaral Sofia Meneses Rui Morais
Presidente do Conselho de Administragdo  Vogal do Conselho de Administragdo  Vogal do Conselho de Administragdo
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2 - Enquadramento
2.1 OPART- Organismo de Producao Artistica, E.P.E

O Relatério de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2023, mas
importa voltar a enquadrar no tempo algumas situagées que fruto das varias conjunturas
vividas se encontram ainda por resolver pois carecem de altera¢des estruturantes que sé um
plano de acdo a varios anos, que esta em curso, consegue dar resposta.

HISTORICO

O Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril determinou os principios que nortearam a criagdo
do OPART - Organismo de Produgao Artistica - E.P.E., enquadrando-se nas orientagdes do
Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE) e nos objetivos de
modernizagao administrativa, de melhoria da qualidade dos servigos publicos com ganhos de
eficiéncia.

A juncdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB)
numa unica entidade publica empresarial, continuando ambos a funcionar como centros de
produgdo artistica auténomos, cada qual dotado da sua prdpria diregao artistica, permitiu a
existéncia de um unico Conselho de Administracdo e de servicos centrais partilhados que
procedem a aprovacao dos respetivos planos de atividades e orgcamentos plurianuais,
ocupam-se da gestdo financeira e de pessoal, e asseguram a coordenacdo e
complementaridade mais efetivas dos meios disponiveis, para a producdo de uma
programacao de elevada qualidade nas dreas da musica, da épera e da danca.

O OPART, E.P.E. visa proporcionar as melhores condi¢des para o pleno exercicio da missdo de
servico publico desenvolvido por ambas as entidades, disponibilizando novos instrumentos
de gestdo que reforcam as respetivas identidades artisticas e operacionalidade.

Contudo, varias vicissitudes vividas nao permitiram ao longo dos anos um percurso linear e
orientado para uma estratégia clara e afirmada do OPART, E.P.E. no contexto cultural e social
portugués.

As constantes altera¢des dos Conselhos de Administracdo, vividas entre 2010 e 2016, e as
sucessivas remodelagbes e mudangas das tutelas setoriais resultaram numa diluigao dos
procedimentos e processos em curso, na auséncia de uma politica com linhas de orientagdo
estratégica bem definidas e a longo prazo, em altera¢des da estrutura organica muitas vezes
sem correspondéncia as reais necessidades internas, a auséncia de sistemas adequados de
controlo interno, entre muitos outros.

10
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Também os periodos de turbuléncia e/ou inexisténcia de Direcdes Artisticas no TNSC e CNB
se traduziram em quebras de coeréncia artistica e de continuidade no projeto artistico que se
refletiu a longo prazo e que deixou de fora um programa de valorizacdo das carreiras
artisticas.

Muitas destas situacOes foram revertidas nos ultimos anos e delas se deu conhecimento as
tutelas e estdo implementadas. Mas, apesar do esforco em implementar uma coerente
reestruturacdo interna dos recursos humanos, técnicos e artisticos, e a criacdo de novos
planos de gestdao e regulamentos internos, ha ainda um modelo de compliance a ser
desenvolvido para a resolucdo e acompanhamento de novos procedimentos internos a
instituir nos préximos dois anos.

Em 2011, o OPART, E.P.E. passou a figurar como Entidade Publica Reclassificada (EPR),
passando a inserir-se na esfera do Orgamento de Estado e estar sujeito as regras de execugao
orgamental. O organismo passou entdo a ser gerido por dois sistemas contabilisticos: por
defeito, enquanto entidade empresarial, pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica e, em
excesso, por um regime aplicavel as EPR, de controlo de execug¢do orgamental.

No entanto, apenas em 2018 evoluiu o OPART para um Software de Gestdao que acomodasse
a gestdao destes dois sistemas em paralelo, o Primavera. A Direcdo Financeira e
Administrativa (DFA) esteve até esta data sobrecarregada com esta dupla tarefa sem
ferramentas adequadas de gestdo, acrescendo ainda os muitos reportes legais a preparar
regularmente, como pontualmente, ndo tendo assim possibilidade de desenvolver a
expectavel funcdo de controlo e gestdo na sua plenitude. O Primavera, Software ERP
selecionado, permitiu mitigar o deficiente controlo interno existente.

A equipa da DFA mantem-se contudo diminuta para desenvolver um exercicio de controle de
gestdo mais profundo, face ao volume de trabalho global que tem regularmente de
administrar.

Em 2018 foi homologado um novo Regulamento Interno do OPART, face ao elaborado em
2007 mas que ndo contemplou todas as alteragdes internas necessarias nem regulamentou
hordrios de trabalho nem regras de funcionamento. Procedeu-se nesse mesmo ano a
atualizacdo do Cddigo de Etica e Conduta, com adicdo do Regulamento do Assédio no
Trabalho.

Em 2020, o inicio da pandemia afetou toda a programacao prevista, obrigando a sucessivos e
constantes reagendamentos e adaptagdes funcionais. Este acontecimento mundial obrigou a

11
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uma reorganizacdo total da atividade, e a um elevado esforco de flexibilizacdo de meios e
recursos, de modo a fazer face a nova situacao.

Depois de dois anos, em que foi necessario acomodar o impacto das muitas alteracdes e
cancelamentos de espetaculos, dados os condicionamentos associados a situacdo
pandémica, apenas em 2022 se retornou a normalidade ao nivel do desenvolvimento da
atividade artistica e de producdo de espetdculos.

Contudo, o eclodir e a persisténcia da guerra na Ucrania, a consequente crise energética,
assim como os efeitos da inflacdo galopante a que assistimos, pesaram significativamente na
estrutura de custos da empresa.

Em 2022 foi tempo de dar continuidade, e agora sem interrupgdo, ao trabalho iniciado em
2021, na definicdo, atualizacdo e regulamentacdo dos planos de gestdo interna a que o
OPART estd obrigado e que estavam desatualizados ou ndo existiam. Foi essencialmente na
area do controle e de prevencdo de riscos, da igualdade de género e nao discriminacdo, da
parentalidade, ética e conduta, correio eletrdnico e protecao de dados.

Atualmente, e depois de divulgados aos trabalhadores estdo publicados nos websites do
OPART, em Documentos Legais, nas pdaginas do www.tnsc.pt, www.cnb.pt e

www.estudiosvictorcordon.pt

A saber:

* Regulamento de Etica e Conduta, Igualdade e Ndo Discriminagdo e Combate ao
Assédio, que define os principios éticos pelos quais a atuagao do OPART se deve
pautar, bem como as normas de conduta a seguir, atualizado e divulgado em
dezembro de 2021.

* Protec¢ao da Parentalidade.

* Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, realizado em
dezembro de 2021 e atualizado em 2023.

* Regulamento de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e aos
Financiamento do terrorismo. Realizado em fevereiro de 2022, divulgado e
implementado.

* Regulamento de Utilizagdo do Correio Eletrénico, aprovado e divulgado em fevereiro
de 2022.

* Plano para a lgualdade de Género e Nao Discriminagdo, aprovado e divulgado em
dezembro de 2021.

¢ Regulamento Interno Relativo a Prevencao da Presta¢ao de Trabalho sob Influéncia
do Alcool. Publicado em setembro de 2023.
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O trabalho de atualizacdo dos regulamentos tera continuidade em 2024. A saber:

Manual de Procedimentos e Controle Interno; Manual de Praticas Sustentaveis, e a
elaboracdo de um novo Programa de Voluntariado e do Plano de Ag¢do 2024 para a
implementagao de mecanismos internos conducente a melhorias das politicas de Igualdade
de Género e antidiscriminacao.

2.2 Situacao econdmico financeira

Evolugao economico financeira

(em k EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

VOLUME DE NEGOCIOS 1.071 1.128 1.087 980 540 735 1.324 1.269
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 16.987 18.068 17.933 18.289  18.953 19.364 19.872 20.373
EBITDA 1.065 445 925 916 1.786 2.102 2.410 1.512
RESULTADOS LIQUIDOS -1.267 274 723 698 1.286 1.478 1.693 1.025

Uma rdpida andlise aos principais indicadores financeiros do OPART desde 2016 revela, por
um lado, uma evolucgdo irregular de Volume de Negdcios (VN), EBITDA e Resultado Liquido
(RL), fruto de varias condicionantes ao longo do tempo, e por outro lado, um gradual
aumento dos subsidios atribuidos.

O VN do OPART tem rondado um milhdo de euros desde 2016, regredindo para 540 mil euros
em 2020, fruto da situacdao pandémica generalizada, e para 735 mil euros em 2021, ano em
que se fizeram sentir fortes efeitos do confinamento obrigatdério no primeiro trimestre e
restricoes a atividade com publico até setembro. Contudo, em 2022, atingiu 1,3 ME,
superando as expetativas para o ano que era de 993 mil euros.

As receitas foram igualmente afetadas pela reducdo dos apoios mecenaticos e de
patrocinadores e que se tém vindo a sentir, atualmente na ordem dos 233 mil euros,
parcialmente compensados pelo incremento de subsidios.

O OPART apresentou um Resultado Liquido (RL) negativo em 2016, face ao impacto do forte
aumento de gastos em Recursos Humanos (RH), causado pela reversdo das redugdes
remuneratdrias impostas durante “os anos da Troika” e o peso de indemniza¢des, mas
regista desde entao um valor crescente e sempre positivo.
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Os subsidios obtidos sofreram um aumento significativo desde 2017, com base no inicio
nesse exercicio da atribuicdo de apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC), a acrescer a
Indemnizacdo Compensatodria, também crescente, totalizando nesse ano cerca de 18 M€,
Estes dois subsidios a exploragao tém aumentado paulatinamente desde 2017, atingido em
2022 cerca de 19,8 M£.

Em 2020, devido a situagao provocada pela pandemia, o VN teve uma quebra de 45% face a
2019, consequéncia da diminuicdo da receita prépria, nomeadamente da bilheteira. Por sua
vez, os subsidios a exploracdo, quer publicos quer privados, tiveram um aumento de 3,6%,
proveniente do Fundo de Fomento Cultural (FFC), mantendo-se com igual valor o apoio ao
Festival ao Largo pelo Millennium BCP e o mecenato da EDP a Companhia Nacional de
Bailado.

Os gastos operacionais foram por outro lado fortemente influenciados pelo decréscimo dos
FSE (menos 28% do que em 2019). Esta reducdo ficou a dever-se ao facto de parte da
programacdo artistica ter sido reagendada para 2021, sendo os gastos efetuados diferidos
para seu reconhecimento no momento da apresentacdao das mesmas. O mecenato da EDP
manteve-se o mesmo valor de 2019. A combinacdo destes fatores gerou um resultado liquido
do exercicio ap6s impostos no valor de 1.286 mil €.

Em 2021, o VN voltou a subir, mais 36% do que em 2020, embora ainda tenha ficado abaixo
do valor de 2019. N3o podemos, no entanto, esquecer que os teatros em 2021 ainda
estiveram encerrados trés meses e aquando da sua abertura, tinham limitagdes de 50% na
sua taxa de ocupagao. O nivel dos subsidios manteve-se.

Os custos totais aumentaram cerca de 2% (nomeadamente a nivel dos gastos de producao,
mais 56% face a 2020), dado o impacto inflacionario. Os gastos com estrutura foram,
contudo, controlados, regredindo 2%, sendo que, tal como as receitas, ainda ndo atingiram
os valores de 2019. O OPART terminou o ano com um RL de 1.478 M€, e pela primeira vez
desde a sua criacdo, apresentou uma situacdo liquida positiva (Patrimonio Liquido positivo).

O ano de 2022 foi de retorno a normalidade a nivel do desenvolvimento da atividade
artistica do OPART, superando largamente o nivel de 2021, depois de dois anos em que foi
necessario acomodar o impacto das muitas alteracbes e cancelamentos de espetaculos,
provocados pela pandemia. No entanto, o eclodir e persisténcia da guerra na Ucrania, a
consequente crise energética, bem como os efeitos da inflacgdo, tém pesado
significativamente na estrutura de custos da empresa.

Contudo, o RL superou ligeiramente o de 2021, situando-se nos 1.7 M€, resultante de um
aumento de 80% do VN.
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Em 2023 ha uma ligeira descida do VN, fruto da reducdo do aluguer de espacos para eventos,
nomeadamente no Teatro Camdes, devido ao seu encerramento para obras no segundo
semestre, o que sera abordado mais adiante no capitulo financeiro deste relatério. Contudo,
o0 aumento da Indemnizacdo Compensatdria e do apoio do Fundo de Fomento Cultural a
programacao, contribuiram para compensar o aumento dos gastos operacionais,
nomeadamente os aumentos salariais verificados ao longo do ano de 2023, permitindo que o
RL fosse ainda em 2023 de 1 M£.

2.3 Destaques Organizacionais

O Conselho de Administracdo em funcdes mantém-se desde final de setembro de 2022 e é
composto por Maria da Conceigdo Alves Amaral, Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses
Tomads da Costa e Rui David Fernandes Morais respetivamente, para os cargos de presidente
e vogais do conselho de administracdo, para o triénio 2022-2024.

A 27 de julho de 2007 foi aprovado o Regulamento Interno do OPART, como previsto no
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril e manteve-se em vigor até 08 de maio
de 2018 quando o Secretario de Estado da Cultura homologou a alteracdo ao mesmo.

Em 2023, os Estatutos do OPART foram alterados e publicados no DL 95/2023 de 17 de
outubro. Esta alteracdo vem clarificar o papel e as responsabilidades que cabem as direcGes
artisticas no contexto atual, destacando o prolongamento dos respetivos mandatos para 4
anos, bem como alterar as regras para a sua designacao, que passara a ser feita na sequéncia
de um concurso internacional de selecdo.

O referido decreto-lei, vem por outro lado dotar os Estudios Victor Cérdon de autonomia de
programacao e de unidade organica do OPART, com vista a consolidar o caminho feito
enquanto espaco publico de desenvolvimento artistico nos dominios da musica e da Danca.

De acordo com o artigo 5.2 dos Estatutos do OPART, sao o6rgaos o Conselho de
Administragdo, composto por um presidente e dois vogais e o Fiscal Unico.

A estrutura organica integra o Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sao Carlos e o Diretor
Artistico da Companhia Nacional de Bailado, o Gabinete de Apoio ao Conselho de
Administracdo, as Direcbes e gabinetes transversais a todas as estruturas; as Dire¢Oes e
respetivos setores e gabinetes do TNSC, Corpos Artisticos do TNSC e respetivos Maestros
titulares; DirecOes e respetivos setores e gabinetes da CNB, elenco de Bailarinos e Equipa
Artistica da CNB e Estudios Victor Cordon.
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A estrutura organica do OPART integra as seguintes Dire¢Oes de gestdo e um Gabinete que
sdo transversais a toda a empresa:

a) Direcdo Financeira e Administrativa;
b) Direcdo de Recursos Humanos;

c¢) Dire¢do de Manutencao;

d) Direcdo de Comunicacdo e Marketing.
e) Gabinete de Informatica.

O Teatro Nacional de Sao Carlos tem as seguintes dire¢des, das quais podem depender
gabinetes e setores, e corpos artisticos proprios:

a) Direcdo de Producéo;

b) Direcdo Técnica;

c) Diregdo de Cena;

d) Direcdo de Estudos Musicais;

e) Direcdo do Coro e Orquestra;

f) Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC;

g) Coro do TNSC;

h) Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa;
i)  Orquestra Sinfonica Portuguesa.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes direcGes, das quais podem depender
gabinetes e setores, e elenco artistico:

a) Direcdo de Produgdo;

b) Direcdo Técnica;

c) Diregdo de Cena;

d) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB.

O OPART integra ainda os Estudios Victor Cérdon, plataforma criativa de apoio a comunidade
artistica independente, viabilizando a criacdo artistica, com especial enfoque nos jovens
criadores e intérpretes no panorama contemporaneo. Igualmente lhes compete organizar
formacbes e projetos complementares com parceiros publicos e privados assim como
assegurar a pratica didria de danca para profissionais. Um dos eixos de programacdo
relacionados com programas dedicados ao pensamento, questionamento e a memoaria levam
a realizacdo de debates e conferéncias que tém marcado o posicionamento do OPART nas
guestdes relacionadas com as preocupacdes atuais dos profissionais das artes performativas.
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2.4 Investimento e Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

Nos termos do Decreto-Lei n.2 160/ 2007 de 27 de abril, o OPART desenvolve a sua atividade
artistica, em permanéncia, na cidade de Lisboa em trés espacos culturais:

* no Teatro Nacional de S3ao Carlos (TNSC), Unico teatro de épera do pais;

* no Teatro Camdes (TC), onde se apresenta a temporada regular da Companhia
Nacional de Bailado desde 2003;

* nos Estudios Victor Cérdon, plataforma artistica de apoio a criagdo independente,
local facilitador de residéncias artisticas e espaco de debate e de partilha de eixos
transversais ao conhecimento artistico nas artes performativas.

Estdo afetos ao OPART os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sao Carlos,
Teatro Camoes e o edificio dos Estudios Victor Cordon.

O Teatro Nacional de S3o Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como
Monumento Nacional, pelo Decreto n2 2/96, DR, 1.2 série, n.2 56, de 6 marco, permanecendo
a Unica sala de espetaculos construida exclusivamente para a producdo e audi¢do operaticas,
em Portugal. E a referéncia patrimonial dos teatros & italiana em Portugal e um
extraordindrio resultado de uma tradigao construtiva europeia aplicada as salas de
espetaculos musicais no século XVIII.

Ao longo dos seus 230 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sdo Carlos foi sendo alvo de
diversas campanhas de obras de manutencdo do edificado, mas também de muita
transformacao e modernizagao, sendo a mais importante a que ocorreu de 1936 a 1940. As
obras deste periodo levadas a cabo sob a orientagdao da Diregao-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais, transformaram significativamente o edificado alterando alguns
fundamentos arquitetdnicos e patrimoniais em func¢do da modernizagdo dos equipamentos,
do gosto da tutela, exigéncias de seguranca e de circulacdo do publico.

Apesar das acOes de conservacdo e restauro levadas a cabo em 2020, nomeadamente na
fachada monumental e nas zonas publicas, o Teatro Nacional de S3o Carlos carece ha
décadas de uma grande e cautelosa intervencdo de conservagdo e restauro e de
modernizagao e requalificagdo urgente, em diversas zonas do complexo edificado,
assegurando os padrdes contemporaneos de seguranca de pessoas, bens e do edificado.

De facto, foram identificados nos ultimos anos graves problemas de seguranga que ameagam
a integridade de pessoas e bens, uma elevada degradacdo e desqualificacdo de espacos e
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uma desatualizacdo de redes técnicas - circunstancias que impedem que se possa responder
na totalidade aos atuais padrdes de seguranca das instalacGes.

De referir, ainda, um evidente desajuste entre as necessidades operativas do conjunto
edificado do século XVIIl ao uso a que hoje esta sujeito, em pleno século XXI, e as exigéncias
legais a que um equipamento cultural esta obrigado.

Apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de lhe caber
suportar todas as despesas de conservacao e beneficiacdo, o OPART efetuou ao longo dos
tempos algumas obras de conservacdo, mas, por manifesta insuficiéncia financeira, muito
raramente modernizou estruturas, equipamentos ou servicos, que sabemos serem
manifestamente urgentes e necessarias.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espaco proprio, o
Teatro Camoes (TC), propriedade da ESTAMO, S.A. e arrendado ao GEPAC — MC (Gabinete de
Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais — Ministério da Cultura), mas cuja manutengao
compete ao OPART.

Os Estudios Victor Cordon, situam-se num edificio que é propriedade da Camara Municipal
de Lisboa, cedido ao OPART a titulo de arrendamento e cuja manutencdo estd a cargo do
OPART.

Plano Geral de Intervenges no TNSC

Em 2016 foi realizado um levantamento exaustivo das necessidades, um diagndstico das
fragilidades dos trés edificios que integram o conjunto monumental do TNSC, e elaborado
um Plano Geral de Intervencdes (PGl), que foi melhorado e atualizado em 2020 e 2021, onde
foram definidos quatro Eixos Prioritarios:

1. Seguranca de pessoas e instalagdes - privilegiando as questdes de seguranca de
acordo com as normas em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimensao
patrimonial classificada;

2. Requalificagdao funcional do imovel - identificava espacos que deveriam ser alvo de
intervencao qualificada e que adequasse os espagos a novas fungdes. Identificava
redes técnicas a qualificar ou a introduzir ab initio;

3. Valorizagdo patrimonial - privilegiava o restauro e conservacdo do edificado, dos
elementos decorativos, mas também de areas técnicas de valor patrimonial;

4. Alteragao de usos - identificava usos a eliminar e promovia a introducao de novas
praticas associadas a uma cultura de prevencado e seguranca de pessoas e instalagdes.
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Assim, e independentemente de uma intervencao integrada que procure repor os niveis de
seguranca de pessoas e instalacdes em padrdGes corretos, € urgente proceder a intervencdes
setoriais e especificas no TNSC para se garantir a sustentabilidade da utilizagdo do
Monumento Nacional em termos funcionais, de qualidade patrimonial e de seguranca de
pessoas e bens.

A OPORTUNIDADE - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Em 2021, na sequéncia de um programa preliminar exaustivo de necessidades e de uma
estimativa orcamental rigorosa e abrangente, o OPART viu satisfeitas as suas solicitagdes de
um investimento avultado para a urgente requalificacdo no @mbito do Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia (PRR). Em fevereiro de 2022 o OPART assinou um contrato com o Fundo de
Salvaguarda do Patrimdnio Cultural para investimento na requalificagcdo geral dos seus dois
teatros e para a sua modernizagao.

Estas enormes intervengbes obrigardao ao encerramento dos equipamentos durante alguns
anos e terdo forte impacto na gestdo das equipas e na producdo de espetaculos, mas as
fragilidades e as deficiéncias dos edificios e dos equipamentos serdo ultrapassadas.

Entre 2022 e 2025, o Teatro Nacional de S3o Carlos e o Teatro Camoes estardo a ser alvo de
requalificagcOes estruturantes a nivel de seguranca e acessibilidades, a nivel funcional e de
melhoria de condi¢des de trabalho, conservacdo patrimonial e introducdo de novas
tecnologias. As intervencgGes serdo a todos os niveis: na estrutura e fundagdes dos edificios,
na zona de palco e na mecénica de cena, nas salas de ensaio e de trabalho administrativo,
nas oficinas e ateliés de costura, cantinas e instalacdes sanitarias, na zona de acessos
publicos, no conforto e bem-estar do publico, etc.

Em 2022, deu-se inicio a alguns investimentos financiados pelo Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) nomeadamente estudos, projetos, pareceres e compra de materiais e
equipamentos.

Em 2023 deu-se inicio a execugao dos projetos de arquitetura e das especialidades técnicas e
foi iniciada a empreitada da requalificagao do Teatro Camoes.

No quadro seguinte estdo elencadas as principais adjudicacbes de 2023, em termos de
investimentos, totalizando 1.193 mil euros. Excluindo o PRR as aquisicdes foram de
€175.173.

Detalhe dos Investimentos 2023
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Descrigdo Valor S/lva
Equipamento basico para atividade 247.029,54 €
APPLE McBook Pro 16-inch -TNSC Sector Som e Video 3.892,69
Maquina Fumo Haze Base Hazer - TC 1.902,00
Receptor Digital+Microfone+Emissor pocket de Microfone SHU QLXD 14E EH51 5.940,00
Distribuidor RF de Antenas SHU UA844 1.258,00
Sistema de Antenas LPDA+Dipole RFV DFIN 435,00
Cabo RF 500hm-10Metros com Dupla Maha_15m 150,00
Kit 4099-Micros Condensadores Direccionais c/acessérios DPA VIO4 Classic 1.636,00
Adaptador Micro Dot P/pocket emissor Shure_ DAD6010 420,00
Microfone Shure MV7X XLR para Podcast -EVC 398,00
Auscultador AKG K72 - EVC 78,00
Cabo Audio/adaptador/Amplificador EVC 150,00
Magquina Corte e Cose Ind.Jack E45 c/Bancada- SN:1100157-10000-21084007729 625,50
Magquina de Costura Elna Star- SN:518060055 292,50
Maquina de costura-Jack A6F Duplo Arrasto por Agulha 868,50
PRR-0010 -Videoprojectores TNSC 118.917,70
PRR-0011 -Videoprojectores TC 77.077,35
Clarinete Sib Buffet Crampon Tosca BC1150L 2-0-C/Estojo 5.162,83
Camera de Video Cannon XA55 - CNB Gab.Comunicagdo 3.598,00
Tripé Smallrig Heavy Duty Fluid Head AD-01 CNB - Gab.Comunicagdo 276,00
Mochila Lowepro Tahoe BP 150Azul CNB Gab. Comunicagdo 98,00
Cartdo de Memoria - Sandisk Card SDXC Extreme Pro 128GB 200 MB CNB Gab. Comuni 96,00
Grua Hidraulica 2TDesmontavel - TNSC DT 232,70
FlightCases TRUNK PRO 1200*600*600mm Kit 2Div - Rodas -TNSC DT 1.435,00
FlightCases TRUNK PRO 1560*560*560mm Kit 3Div. - CNB DT 2.387,50
FlightCases TRUNK PRO 1160*560*560mm Kit 1Div. - CNB DT 1.167,50
Router Draytek Vigor 2135AC - DT TNSC 219,48
Serra Recortes Bosch GST 8000 E Profissional -DT TNSC 90,00
Serra Esquadria Telescopica 1600W 305 mm- DT TNSC 665,00
Protector Auditivo Minuendo Lossless Earplugs- TNSC -D.Coro e Orquestra 2.490,00
Linha Vida Horizontal Prov.Kratos FA6000700 - TNSC 381,25
Retratil Kratos 7M em Cabo ago Galvanizado FA2040207B - TNSC 216,00
Mosquetdo Ago Triangulo Kratos FA5040110 - TNSC 40,68
Mosquetdo OK Triact Lock (PE M33 TL) Petzl - TNSC 236,00
Retratil Kratos 200M em Cabo A¢o Galvanizado FA2040220 - TNSC 1.952,50
Retratil Kratos 7M em Cabo Aco Galvanizado FA2040207B - TNSC 216,00
Mosquetdo Ago Triangulo Kratos FA5040110 - TNSC 81,36
Cabo Y (Cinta elatica) c/Amort.Kratos FA3080015(C/1.5mts) - TNSC 437,50
Cabo Extensivel Antiqueda p/Ferramentas Kratos FA9000100 - TNSC 345,00
Rack de Dimmers/Relés 24*10A ETC -TNSC- Sala principal 11.164,00
Equipamento informatico 21.284,28 €
Discos-Samsung SSD 1TB SATA 3Serie 870QV0O 163,20
Apple iPhone 14 Pro 128 GB Preto-CNB Marketing 1.107,69
Equipamento p/Camara Fotografica/Filmar CNB -Marketing 245,45
HP Designjet T630 24 Printer 1.069,90
Smart UPS C 1500VA/LCD 230V With Smartc SMC1500IC 603,65
WD Elements Desktop WDBWLGO160HBK - Disco rigido 16TB 745,34
Apple IPAD Pro M2 Wi-Fi 128gb Space Grey- DA CNB 2.460,20
Apple Magic Keyboard IPad Pro 12.9 52Ger Port Prt - DA CNB 713,60
Apple Magic Keyboard With Numberic Keypad - DA CNB 102,50
ilyama ProLite Monitor 27" Led Full HD (1080p) - TNSC 1.200,00
ASUS VivoBook M515 15.6'" R7 16GB 512GB Vega 8 -Microsoft Win 11 PRO 64BIT PT -] 12.517,75
Relogio de Ponto IDONIC Chronos 305 125 KHz- TNSC - DRH 355,00
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Descrigdo [ - | Valor S/Ilva

Equipamento administrativo 21.632,62 €
5-Estantes p/Armaz.Aderecos no MARL 567,93
Cadeiras 174,03
Destruidora de papel 4*28mm Rexel Auto 45C 20L 45Fo 520,02
Armario C/Portas Persiana 1950*1000*420 Cinza 480,00
Estante KALLAX 77*%147 Branco -TNSC DT 52,85
Estante KALLAX 147*147 Branco -TNSC DT 113,00
SKAFTET candeeiro mesa/RINGSTA abajour branco -TNSC DT 74,80
5 Estantes p/carga média-1 Plataforma e Escadas Extra Nos Armazéns de Dirc¢do de C 17.600,00
Armario Portas Bater 4Prat.Fechad.Rotativa Cinza DRH-TNSC 776,00
Armario c/porta deslizante Branco TROTTEN 80*55*75 - TNSC DT 242,28
Armario c/2 portas, 1prateleira e pés de metal 10cm EKET 70*35*70 170,73
Mesa de jantar ATLAS transparente C/pés em branco - DA TNSC 129,27
Ar Condicionado Portatil DAITSU APDI2FCX -TNSC Patrimonio 731,71
Outros ativos 29.120,81 €
Microondas Samsung -MS23K3513AW/EC - (CA) 86,99
Jarros Electrico Haeger Cherry -TNSC Direcdo de Cena 24,39
Maquina Secar Roupa LG RH90V5AV6Q 650,41
EVC-Camarim 5-1 Cacifo Fendlico STF6/2Portas 2400*500* 1500mm 12Portas /2Mddulg 3.740,96
EVC-Camarim 2 e 3-1 Cacifo Fendlico STF6/4Portas 2400*500* 1800mm-24portas/2mog 3.193,83
EVC-Camarim 4-Revestimento Fendlico Interior+Kit de Fixacdo 1Pega 1750*1750mm/2H 352,27
EVC-Camarim 4-Cacifo Fendlico STF4/2Portas 1600*500*1500mm -8Portas 2.270,13
EVC-Camarim 1-Revestimento Fendlico Interior+Kit de fixacdo2Pecas 200*2110mm/1P¢ 172,91
EVC-Camarim 1-Cacifo Fendlico STF5/4portas 2000*500*1800mm-20Portas/1Mddulo12 2.338,34
EVC-Revestimento Fendlico Interior+kit de Fixacdo 1.281,66
EVC-Cores&Espessuras 12mm Preto(Transp.Desl.Montag.) 1.215,86
Mini-Stereo HiFi System AIWA MSBTU-500 sistema Colunas HiFi - DA TNSC 149,00
Minibar Orima Orf-06W - DA TNSC 96,75
Irradiador Oleo Flama 2357FL 1500W - TNSC 335,77
Aspirador Ind.Karcher 1300W -Supply Voltage Hz:220-240/50-60 30Litros - DP-TNSC 188,78
Desumidificador Haeger DE-D16.016A 16Litros - DT TNSC 145,53
Camara Termica Hikimicro ECO-V 96*96 - TNSC 229,00
Monitores Arcadas da Fachada TNSC - LG 49" Open Frame High Brightness Digital Sign| 12.563,68
Jupio (Pack 2 Baterias) Hahnel Bateria HL-126S (NP-W126S) - TNSC DPM 42,28
Cartdo de Memoria Sandisk Card SDXC Extreme Pro 256 GB 200MB - TNSC DPM 42,27
Software informatico 40.203,27 €
Alojamento Software InArt-Centro Historico 1.920,00
Licencas ZOOM/2-DACNB/2-DATNSC/1-CA 699,50
Software Licenca Adobe 2.903,00
Software Invoiexpress 228,00
Licengas M365 Business Standard 10.561,63
Software Primavera -19-02-2023 a 19-02-2024 6.700,13
Software Primavera 7.186,56
Software Autodesk Revit- Modelagdo 3D 560,00
Software Resolume Arena 7 759,05
Software Autocad -TNSC 5.465,00
Software Licenca Adobe 3.220,40
Investimentos em Curso 833.604,77 €
PRR-0009 - Aquisi¢do de equip.llum.TC 646.706,73
Website TNSC e CNB 11.898,00
PRR-0012-Remodelagdo TC 175.000,04

Total

1.192.875,29 €
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3. Linhas de Orientagao e Avaliagao de Objetivos

O ano de 2023 foi o ano de intensa atividade cultural de produgdo prdpria no OPART.
Apesar de condicionada ao encerramento do Teatro Camdes e orientada para uma intensa
apresentacdo de espetaculos em outros palcos, a CNB acabou por gerar uma digressdao sem
precedentes em territério Nacional. A saber: 26 espetaculos fora de Lisboa e distribuidos
por 16 cidades. A democratizagdo e a captag¢ao descentralizada de novos publicos foram
assim fortemente atingidas como objetivos do ano.

A atividade dos diferentes departamentos teve em vista a continuidade das duas grandes
linhas orientadoras e transversais a todo o universo OPART a nivel interno e externo, que
norteiam e sustentam o nosso projeto cultural: a construcdo de uma identidade prépria e
construcdo de uma comunidade externa.

As principais iniciativas desenvolvidas foram fruto de um esforco da programacao regular
concertada e partilhada entre a CNB, os EVC e o TNSC, onde a imaginacdo e criatividade
foram essenciais.

Continuou-se a apostar fortemente comunicacdo e imagem e foram iniciados os
procedimentos para a realizacdo de novos websites: para o OPART, para o TNSC e para a
CNB que deverdo ser apresentados no ano de 2024.

A par da consolidacdo da identidade OPART e da revalorizacdo dos eixos estruturantes da
missdo estatutaria, foi dada particular importancia ao desenvolvimento de uma imagem de
articulagao e envolvimento com a comunidade em geral e participagao em projetos de cariz
solidario.

Demos continuidade aos modelos de articulagdo e comunicacdo com as escolas e com o
mundo académico através de visitas guiadas, projetos de parceria e permitindo a
investigacao de acervos e assegurando estdgios curriculares e apoio a criagdo.

A intensa programacado artistica foi orientada no sentido de efetivar uma maior e melhor
ocupacgao dos artistas residentes, permitindo a realizagao de um maior nimero de projetos
com vista a uma rentabilidade da criacdo artistica e sua divulgacdo, que nos permitiu
fomentar mais e novos publicos a nivel nacional e dar oportunidades a novos criadores
nacionais.

Destacamos a importancia das parcerias com instituicdes publicas e privadas no

desenvolvimento de atividades no ambito do servico educativo e de diversas atividades
desenvolvidas ao longo do ano das quais importa referir o projeto de Inventario Geral das
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colegdes patrimoniais e acervos documentais em colabora¢do com a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade NOVA, com a qual existe um Protocolo de colaboracao
para a investigacdo dos acervos da dpera.

Tendo sido o Inventario Geral dos bens patrimoniais do TNSC, um dos objetivos a atingir no
ano de 2023, ndo podemos deixar de o referir como um dos bons resultados atingidos.

O OPART continuou a reconhecer a importancia da pratica de a¢des de voluntariado e
estagios curriculares e extracurriculares para o desenvolvimento pessoal dos cidadaos e
para o progresso da sociedade portuguesa e nesse sentido foram assegurados 12 estagios
internamente.

3.1 Politicas setoriais, objetivos e indicadores

O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-lei
n2133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n275-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n242/2016, de 28 de dezembro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial.

0O n91 do artigo 372 do RISPE atribui o exercicio da funcdo acionista das empresas publicas
do Setor Empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area
das Finangas, que, no entanto, a exerce em articulagdio com o membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade.

E esta articulacdo entre tutela financeira e tutela setorial que assegura que a atividade das
empresas respeita as propriedades e objetivos das politicas setoriais e, consequentemente,
a eficacia da sua atividade operacional dentro das especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n? 4 do artigo 392 compete exclusivamente aos ministérios
setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orientacBes especificas;

c) Definir os objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizacdo.

Considerando o exposto e com uma assumida preocupacao de objetividade e pragmatismo,
gue devem estar subjacentes a definicdo de politicas setoriais, sdo definidos, nos termos da
alinea a) do n? 4 do artigo 392 do RISPE, os principios politicos orientadores de setor
empresarial da cultura para o triénio 2022-2024, a saber:
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3.1.1 CRIAGAO NACIONAL

Metas e Execugao 2023

Orientag6es
setoriais e especificas

8%

Criagcdo Nacional

Designacdo

NUmero de produgdes
préprias/Coproducdes

INDICADOR 2023
Area Meta Real
CNB/EVC Global 4,% 1 12 14
TNSC Global 4,% 2 5 4

Os objetivos definidos para o indicador Criagdo Nacional foram superados pela CNB/EVC
com 14 producdes proprias e coproducdes; no TNSC foram realizadas 4 producdes prdprias,
O Rouxinol, Lucia de Lammermor, Der Fliegende Hollander, Madama Butterfly e Prémio ABC
Compositores, ligeiramente abaixo das 5 produgdes no PAO, compensando-se em récitas extra
meta a atingir.

3.1.2 SERVICO (AO) PUBLICO

Metas e Execugao 2023

Orientacdes
setoriais e especificas

35%

Servigo (ao) Publico

Designagao

Ndmero de sessdes/récitas

INDICADOR 2023
Area Ambito Meta Real
CNB/EVC Global 6,% 3 340 517
Global 3,% 4 75 92

TNSC

Dos quais Lirica

2,%

18

35

Dos quais Sinfénica

1,%

17

24

CNB/EVC Global 9,% 7 | 25.000 | 39.501
| Global 6,% | 8| 35.000 | 43.446
Numero de espetadores (sem
convites) o
TNSC Dos quais Lirica 3,% 9 | 10.000 | 20.633
Dos quais Sinfénica 1,% | 10| 25.000 16.725
Numero de Beneficidrios OPART Global 4% |11 e5.500 | 100.225

(TNSC/CNB/EVC)

As metas do Servico (ao) Publico foram todas superadas, a exce¢do do numero de

espetadores em Concertos Sinfénicos levados a cabo na Sala Principal do TNSC mas

também no grande auditério do CCB cuja lotacdo foi prevista a 80% mas nao foi

conseguida. Destaca-se o numero de sessdes / récitas apresentadas em 2023, que

totalizaram as 603 para todo o universo OPART superando a meta em 45%, assim como o

numero de beneficidrios atingidos em 2023, de cerca de 96 mil superando a meta definida
em 47%.
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3.1.3 TERRITORIO NACIONAL E INTERNACIONAL

Metas e Execugao 2023

Orientagoes INDICADOR 2023
setoriais e especificas Designacao Area Ambito 1 | Meta Real
CNB/EVC Em Itinerancia 3,5% |12 20 35
Numero de sessdes/récitas
TNSC Em Itinerancia 3,5% |13 8 3
10% Territério Nacional e Internacional
CNB/EVC Em Itinerancia 1,5% | 14 10 24
N2 de teatros fora de Lisboa
TNSC Em Itinerancia 1,5% | 15 6 3

A realizagao dos espetaculos do TNSC em territério nacional e Internacional ficou abaixo da
meta definida, tendo sido realizados apenas trés espetaculos em 2023 dos 6 previstos
inicialmente. A razdo deste ndo cumprimento da meta deveu-se ao cancelamento do
espetaculo em Coimbra ja durante o ano em curso e o adiamento de espetaculos no Porto
que vieram a ser agendados para o ano de 2024. Os constrangimentos orcamentais
dificultam de alguma forma a realizacdo de espetaculos fora do TNSC, sendo exigentes
financeiramente face aos custos associados a viagem e estadia de corpos artisticos e
técnicos em grande numero (Coro e Orquestra Sinfénica Portuguesa), assim como ao
transporte de cendrios e de instrumentos musicais. Levar a Opera para outros espacos &,
por outro lado, complexo, face as caracteristicas necessarias a nivel das salas de espetaculo
gue podem acolher esta tipologia de espetdculo e por outro exigem das entidades de
acolhimento um esfor¢o financeiro e logistico muitas vezes impeditivo de confirmar com
um ano de antecedéncia.

Outro grande impedimento para a digressdo de espetaculos de Opera sdo a realidade
nacional dos poucos os equipamentos culturais que reinem as condi¢cées necessdrias para
acolher uma producdo operatica classica apresentada no Teatro Nacional de S3do Carlos.
Contudo, para ultrapassar esta dificuldade, a equipa artistica tem-se focado na criagdo de
producdes de menor dimensdo, ou na readaptacao, de forma a incrementar a itinerancia
das mesmas e atingir este importante objetivo de levar espetaculos liricos e sinfénicos a
todo o territorio.

O encerramento do TNSC para obras no final de 2024, e durante os anos de 2025 e metade
de 2026, vai obrigar a uma estratégia diferente para que a apresentacdo de espetdculos
fora de Lisboa seja possivel.
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3.1.4 EDUCAR COM A CULTURA

Metas e Execugao 2023

Orientagées INDICADOR 2023

setoriais e especificas Designagao Area Ambito A L] Meta Real

Espetéculos e atividades para
OPART

. ~ - oA o
Numero de sessdes/récitas (TNSC/CNB/EVC) ainfancia, juventude e 5% |16 75 178
comunidade escolar
10% Educar com (a) cultura Espetaculos e atividades para
ainfancia, juventude e 3,% | 17| 3.000 9.197
. S OPART X
NUmero de beneficiarios comunidade escolar

(TNSC/CNB/EVC)

Dos quais em contexto escolar| 2,% |18 2.500 6.629

O trabalho do OPART para o publico infanto-juvenil, através do reforco do programa de
servico educativo do TNSC e do trabalho com o Plano Nacional da Artes, com a Direcdo
Geral de Educacdo e com as escolas, permitiu alcancar excelentes resultados nestes
indicadores. Destaca-se o numero de benificiarios em contexto escolar, onde 6.229 alunos
beneficiaram de programacao prépria do OPART.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos convida a imaginacdo e a criatividade e, em especial, dos
mais novos e por isso o projeto Em Andante Appassionato, uma visita encenada para
escolas, adultos e toda a familia, leva presencialmente os visitantes aos bastidores do
Teatro, reconstituindo os passos e as fases necessarias para a apresenta¢dao de uma opera.
Em 2023 foram realizadas, no ambito deste projeto 2010 visitas que envolveram
colaboradores, técnicos e artistas de diversas areas e deram a conhecer o “dia-a-dia” de um
teatro de dpera.

No universo OPART ao longo do ano foram desenvolvidas 178 ac¢Oes para esta faixa etaria
de publico, entre récitas e outras atividades. Estas a¢Oes incluem espetaculos, aulas de
danca contemporanea e de danca classica nas escolas, residéncias artisticas, visitas guiadas
aos Teatros, etc.
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3.1.5 EFICIENCIA

Metas e Execugao 2023

Orientagoes INDICADOR 2023

setoriais e especificas Designagdo Area Ambito || Meta | Real

CNB/EVC Teatro Camdes 2,% |19 60% 65%

Taxa de ocupacdo da sala Lirica 1,% |20 65% 87%
TNSC

Sinfénica 1% (21 70% 71%

CNB/EVC Teatro Camdes 1% |22 11% 10%

23% Eficiéncia Taxa de convite Lirica 05% [23| 6% 7%
TNSC

Sinfdnica 0,5% |24 5% 18%

L. OPART 9
Volume de Negdcios (TNSC/CNB/EVC) Global 6,% | 25]1.388.273|1.269.363
- : OPART o o

Autonomia financeira (TNSC/CNB/EVC) Global 5% |26 7% 6%

Eficdcia social (esforgo publico OPART
Global 6,9 27 295 l
por beneficiario) (TNSC/CNB/EVC) oba % =

Os indicadores “artisticos” apresentam todos eles resultados muito positivos, tendo apenas
ficado ligeiramente aguém na meta definida para a lotacdo de espetdculos sinfdnicos, com
uma taxa de ocupacdo de 67%, mas muito acima daquela de 2022, de 51%. Cumprindo a
sua missdo de servico publico, e de salvaguarda do patrimdnio musical portugués, o OPART
através da Orquestra Sinfonica Portuguesa (OSP), tem procurado realizar concertos que
promovam o repertério nacional, mesmo sabendo que este reportdrio atrai menos publico.
Estamos por isso a trabalhar ao nivel de uma comunicacdo mais dirigida para os publicos
consumidores, mais acdes de divulgacdo e de captacdo de novos publicos para promover o
numero de beneficidrios dos Concertos Sinfénicos.

No que toca os indicadores financeiros, importa destacar o impacto registado no Volume de
Negdcios em 2023 pelo facto do Teatro Camdes ter fechado para obras em setembro,
reduzindo assim significativamente a receita de bilheteira e de aluguer desse espago no
exercicio. Assim, o Volume de Negdcios ficou 8.6 % aquém da meta do ano (em 1,3 M
euros) e a Autonomia Financeira 1% abaixo do objetivo.

Foi, contudo, possivel uma progressdo positiva do esforco publico por beneficiario, que
ficou em 206 euros, muito abaixo dos 295 euros/beneficidrio almejados, em virtude do
aumento significativo de beneficidrios dos espetaculos.
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3.1.6 PRESERVAR E DIFUNDIR O ACERVO PATRIMONIAL
e Inventario geral
e Catalogacdo dos bens

* Investigacdo dos acervos

Orientacdes INDICADOR 2023
setoriais e especificas Designacio Area Ambito || Meta | Real
5 . . ._|Inventdrio, catalogagdo e OPART o
3% | Preservar e difundir o acervo patrimonial investigacio dos acervos (TNSC/CNB/EVC) Global 3,% |28 1.000 1.546

Em 2023 foi continuado um importante trabalho de inventariacdo e investigacdo de acervo,
nomeadamente a nivel de guarda-roupa, aderecos, espolio fotografico e video de
espetaculos e de documentacdo histérica. Os items inventariados foram cerca de 3000, mas
apenas 1546 foram catalogados, estudados e tratados arquivisticamente. Por isso
entendemos registar apenas as fichas terminadas.

Continuar-se-a, em 2024, o projeto de inventariacdo e estudo de colecdes tematicas do
Teatro Nacional de Sao Carlos em colaboracdo da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova, e com equipas internas, que permitira terminar o processo de
catalogacdo dos acervos e colecdes, para que possam ser embalados e acomodados fora
das instalacdes do TNSC durante as obras de requalificacdo geral a realizar entre final 2024
e final de 2026.

3.1.7 DEMOCRATIZACAO E ACESSIBILIDADE

Metas e Execucao 2023

OrientagGes INDICADOR 2023

setoriais e especificas Designagao Area Ambito 1] Meta Real
NUmero de iniciativas de
responsabilidade social e

do daigualdad
Promocao algualdace OPART De acordo com a listaanexa (*)| 3,5% |29 135 625
i e implementadas (TNSC/CNB/EVC)
5% Democratizagdo e acessibilidade N N
(numero de agdes por cada
iniciativa)
NUmero de iniciativas de OPART
Global 1,5% |30 30 3

programagcdo online (TNSC/CNB/EVC) oba 3

Esta meta é medida através das iniciativas assumidas para a democratizacdo e
acessibilidade, iniciativas de responsabilidade social e de promocdo da igualdade, como o
Millennium Festival ao Largo (TNSC, CNB, EVC), os ensaios gerais abertos e solidarios, as
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entradas gratuitas e visitas orientadas, os sitios da internet com acessibilidades em
cumprimento das normas europeias, os programas de sala com leitura facil e gratuitos, as
conferéncias, as aulas abertas e todas as iniciativas de programagao online disponibilizadas
nos sitios de internet, FACEBOOK, INSTAGRAM, etc.

Houve um especial enfoque em 202 nas trés estruturas, TNSC, CNB e EVC, em desenvolver
atividades e iniciativas de democratizacdo e acessibilidade aos eventos e equipamentos,
permitindo ultrapassar as metas definidas para o presente exercicio.

3.1.8 PROGRAMA DE CONSERVACAO PREVENTIVA E RESTAURO

Metas e Execugao 2023

OrientagGes INDICADOR 2023
setoriais e especificas Designagdo Area Ambito TPi | i | Meta Real
Programa de conservagdo preventivae |Numero de intervengdes nos OPART . . o
6% S— edificios (TNSC/CNB/EVC) De acordo com a lista anexa (**)| 6,% 31 11 24

Para este indicador foram apenas consideradas as intervengdes financiadas por via da
indemnizacdo compensatodria, tendo sido realizadas, no entanto, mais intervencdes
enquadradas no financiamento do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

3.2 Orientacg0es especificas

As orientac¢des especificas, ndo se sobrepdem a missdo e atribuicbes, visam, isso sim,
focalizar e alinhar as estratégias e objetivos do setor em fungao de prioridades e linhas de
orientacdo politica, pelo que complementarmente as politicas sectoriais foram definidas,
nos termos da alinea b) no n2 4 do artigo 399, orientacdes especificas para o OPART.

TNSC — Teatro Nacional de S3o Carlos

i) Reforcar a relacdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missao

como organismo cultural nacional;

ii) Incrementar o Servico Educativo, criado em 2020, e alargar competéncias artisticas
do mesmo através de colaboragGes com artistas internos e em transicdo de carreira;

iii) Criacdo do projeto LABORATORIO de OPERA com vista & promoc3o da Opera dirigido
a jovens recém-formados em artes performativas para uma melhor preparacao
vocal, musical e cénica;
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Desenvolver estratégias conducentes a uma maior democratizagdo do acesso e a
plena fruicdo e participacdo ativa da comunidade (acessibilidade) recorrendo aos
meios de transmissdo on-line e plataformas digitais;

Dar continuidade ao plano geral de intervencdo para reabilitacdo e conservacdo do
edificio monumento nacional e dotar os edificios anexos de melhores condicdes de
utilizacdo e mais seguranca;

Iniciar o projeto estratégico de inventariagao, catalogagao e investigacdao dos bens
moveis culturais e artisticos (documental, fotografico, cenogréafico, aderecos,
sonoro, guarda-roupa e acessérios) com o titulo ARQUIVO - MEMORIA E
PATRIMONIO DO TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS.

CNB — Companhia Nacional de Bailado

vi)

vii)

viii)

X)

Reforgar a relagdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missao
como organismo cultural nacional;

Desenvolver a projegdo internacional e intensificar as digressdes;

Reforgar o Servigo Educativo

Reestruturar e rejuvenescer o elenco artistico da CNB;

Elaborar plano de promogdo dentro do elenco e dar seguimento a mecanismos
legais para a transicdo profissional para bailarinos em fim de carreira;

Reforgar a criagdo nacional, através da encomenda de obras a coredgrafos, musicos,
cendgrafos, figurinistas e iluminadores nacionais;

Ampliar o desenvolvimento de projetos artisticos em parceria com instituicdes de
ambito social promovendo a acessibilidade através da democratizacdo do acesso, da
fruicdo e da participacdo da comunidade, e angariacdo de novos publicos;

Promover a preservacdo e a divulgacdo do acervo patrimonial: ARQUIVO: Memoria e
Patrimoénio da CNB;

Renovar e reforcar a capacidade dos canais digitais e sua potenciagdo (website,
redes sociais e outros canais e plataformas virtuais) bem como implementar
sistemas de streaming de programacdo, aumentando a oferta e promovendo uma
maior abrangéncia de publicos worldwide;

Capacitar o Teatro Camodes de condi¢cbes técnicas para transmissdes lives de
producdes de companhias internacionais congéneres.

EVC - Estudios Victor Cordon

i)

Dotar de autonomia e de direcdo prépria este Centro Criativo como plataforma de
lancamento e consolidacdo de carreiras de criadores e intérpretes de forma
transversal a toda a comunidade artistica independente e demais;

Reforgar a relagdo com a comunidade artistica independente de todo o pais
potenciando a criagdo artistica, a experimentagao transversal, o didlogo e a partilha
criativa;
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Reforcar a relacdo com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforcando
um dos eixos estratégicos da internacionalizacdo do OPART junto de profissionais
em inicio de carreira artistica;

Promover no ambito dos seus programas a apresentacdao publica de espetaculos
com especial enfoque no didlogo intercultural.
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Quadro de Bordo Contrato Programa 2022-24
Apresenta-se de seguida o Quadro de Bordo global do OPART, com as orientacées, metas
2022-24 e a Execugao em 2023

Orientagoes INDICADOR 2023 Avaliagio
setoriais e especificas Designagdo Area Ambito U] Meta | Real 2023
, N CNB/EVC Global 4% |1 12 14 4,67%
o : Numero de produgdes
8% Criagdo Nacional L .
préprias/Coprodugdes
TNSC Global 4% | 2 5 4 3,20%
CNB/EVC Global 6% |3 340 517 9,12%
Global 3% | 4 75 92 3,68%
Numero de sessbes/récitas
TNSC Dos quais Lirica 2,% 5 18 35 3,89%
Dos quais Sinfénica 1% | 6 17 24 1,41%
35% Servigo (ao) Publico CNB/EVC Global 9,% | 7| 25.000 | 39.501 | 14,22%
. Global 6,% | 8| 35000 | 43.446 | 7,45%
Numero de espetadores (sem
convites) e
TNSC Dos quais Lirica 3% 9 | 10.000 | 20.633 6,19%
Dos quais Sinfénica 1,% |10 25.000 | 16.725 | 0,67%
. s OPART o o
Ndmero de Beneficiarios (TNSC/CNB/EVC) Global 4% |11 | 65.500 | 100.225 | 6,12%
CNB/EVC Em Itinerancia 3,5% |12 20 35 6,13%
Numero de sessbes/récitas
TNSC Em Itinerancia 3,5% |13 8 3 1,31%
10% Territério Nacional e Internacional
CNB/EVC Em Itinerancia 1,5% |14 10 24 3,00%
Ne de teatros fora de Lisboa
TNSC Em Itinerancia 1,5% |15 6 3 0,75%
OPART Espetaculos e atividades para
, . Cea o o
Numero de sessbes/récitas (TNSC/CNB/EVC) ainfancia, juventude e 5% |16 75 178 10,00%
comunidade escolar
10% Educar com (a) cultura Espetdaculos e atividades para
OPART ainfancia, juventude e 3% |17 | 3.000 9.197 6,00%
Numero de beneficiarios (TNSC/CNB/EVC) comunidade escolar
Dos quais em contexto escolar| 2,% |18 | 2.500 6.629 4,00%
CNB/EVC Teatro Camdes 2% |19 60% 65% 2,17%
Taxa de ocupagdo da sala Lirica 1% 20| 65% 87% 1,34%
TNSC
Sinfonica 1% |21 70% 71% 1,01%
CNB/EVC Teatro Camdes 1% |22 11% 10% 1,09%
23% Eficiéncia Taxa de convite Lirica 05% | 23| 6% 7% | 042%
TNSC
Sinfénica 0,5% |24 5% 18% 0,00%
- OPART . .
Volume de Negdcios (TNSC/CNB/EVC) Global 6,% |25 (1.388.273|1.269.363| 5,49%
- ) OPART . o .
Autonomia financeira (TNSC/CNB/EVC) Global 5% |26 7% 6% 4,34%
Eficacia social (esforgo publico OPART
Global 6% |27 295 196 8,01%
por beneficiario) (TNSC/CNB/EVC) oba ° 0
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Orientagdes INDICADOR
setoriais e especificas Designagao Area Ambito
o .. .|Inventario, catalogagdo e OPART o 0
3% | Preservar e difundir o acervo patrimonial investigacio dos acervos (TNSC/CNB/EVC) Global 3,% |28 1.000 1.546 4,64%
Ndmero de iniciativas de
responsabilidade social e
30 daigualdad
rr:\OTlT\iZZtaad;gsua ade (m SSZQRB;EV 0 De acordo com alistaanexa (*)] 3,5% |29| 135 625 7,00%
5% Democratizagdo e acessibilidade p -
(ndmero de agBes por cada
iniciativa)
Ndmero de iniciativas de OPART . .
programacio online (TNSC/CNB/EVC) Global L5% |30 30 : 0,15%
Programa de conservagdo preventivae |Numero de intervengdes nos OPART De acordo com a lista anexa .
6% restauro edificios (TNSC/CNB/EVC) (** 6% |31 u 24 12,00%
100,0% 100,% 139,5%

Grau de cumprimento — Objetivos de Gestao do Contrato Programa 22-24

O grau de cumprimento dos Objetivos de Gestao do contrato Programa 2022-24 foi em
2023 de 139,5%.
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4 - Atividade de Producao Artistica 2023

O Plano de Atividades de 2023 do OPART, E.P.E. foi pensado para um ano de alguma
incerteza decorrente do encerramento do Teatro Camdes e da necessidade de acomodar as
equipas e programacdo em espacos exteriores. Contudo a atividade decorreu em pleno
para a criagdo artistica, apresentagao, participagao e fruigao do publico que ultrapassou as
expetativas iniciais com a digressdo da CNB que conseguiu atingir os objetivos de servico
publico.

O ano de 2023 registou também um acréscimo de atividade dos Estudios Victor Cérdon
(EVC) fruto de parcerias e coproducGes de espetaculos decorrentes de uma nova estratégia
gue a autonomia artistica e alteragao estatutaria permitiu.

No TNSC, o regresso em pleno a dpera encenada, e 0 aumento de numero de récitas por
6pera, retomou a plenitude de anos anteriores a pandemia. Por outro, os projetos
vocacionados para a comunidade escolar, projetos educativos e pedagoégicos foram
reforcados.

Foram alargadas as parcerias com entidades publicas e privadas tendo em vista as
necessarias e desejadas futuras colaboracdes e coproducdes para o desenvolvimento de
atividades artisticas e apresentagdo de espetaculos durante os periodos de encerramento
dos teatros. Foram realizados uma dezena de protocolos de colaboracdo e de co-producao
para atividade artistica.

As taxas de ocupacdo de sala foram muito positivas em 2023, situando-se nos 87% nos
espetaculos liricos e 65% no Bailado e Danga. No caso dos espetaculos sinfonicos ha que
continuar a trabalhar numa melhor captagao de publicos para estes concertos.

Foi igualmente positiva a evolugdo da eficicia social no exercicio (esforgo publico por
beneficiario), que reduziu de 239 € para 196€ por beneficidrio de 2022 para 2023, face ao
grande incremento de beneficiarios ao longo do ano.

Realizou-se por outro lado um trabalho interessante a nivel da inventariagdo, catalogacdo e
investigacdo do acervo do OPART, E.P.E., nomeadamente a nivel dos figurinos, guarda-
roupa, maquetas, moldes, aderecos e documentos histdricos. Atividade da maior
importancia para identificar e preservar as colegdes patrimoniais existentes e para o
disponibilizar futuramente e o avaliar, permitindo um maior e mais facil acesso do publico.

A nivel da acessibilidade, foram muitas as iniciativas de responsabilidade social e promocgao

da igualdade, mais de 520, desde os ensaios gerais abertos a comunidade, aos ensaios
gerais solidarios, das aulas abertas ao publico, as visitas ao Teatro, das conferéncias as
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masterclasses e as residéncias artisticas. O resultado regista um enorme acréscimo de
beneficiarios.

Destacamos de seguida os mapas de volume de Atividade Artistica das trés estruturas
durante o ano.
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4.1 Teatro Nacional de Sao Carlos

Ano 2023
Entidade/Actividade janeiro fevereiro margo abril maio junho julho setembro  outubro  novembro dezembro  Total Geral Obs.
TNSC 17 11 20 11 17 18 6 14 21 13 15 168
Concerto Cdmara - Saldo Nobre e Foyere For] 2 2 3 1 3 0 0 0 1 2 8 2
Recital Comentado - Canto e Piano - Foyer 1 1 1 3
Conc. Cancioneiro VIII - Foyer 1 1
Conc Comentado Beethovan - Saldo Nobre 1 1
Conc. Cantos de Espanha - Foyer 1 1
Conc. Curadoria Nariné - Foyer 1 1
Conc. Cancioneiro IX - Foyer 1 1
Concerto Curadoria - Luiz Pérez - Foyer 1 1
Conc Comentado Schubert -Britten - Saldo Nobre 1 1
Cncerto Curadoria - Adriano Aguiar - Foyer 1 1
Conc. Curaduria - ATruta - Foyer 1 1
Conc. Curaduria - De Reisiger e Gounod - Foyer 1 1
Concerto Camara - Academia das Ciéncias 1 1
Conc. Curaduria - Quarteto de Violoncelos - Foyer 1 1
Concertos de Natal - Foyer 6 6
Conc. ANoite de Natal - Foyer 1 1
Concerto Coral 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0

Concerto Coral - Jornadas Mundias Juventude 1 1
Concerto Coral - Sup. Tribunal de Justi¢a 1 1
Concerto Coral - Academia das Ciéncias 1 1
Concerto Coral Sinfénico 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 1 6
Concerto Coral Sinfénico - Ano Novo 1 1
Concerto Coral Sinfénico - CCB 1 1
Concerto Coral Sinfénico - Aimada 1 1
Concerto Coral Sinfénico - José Vianna da Motta 1 1
Concerto de Pédscoa 1 1
Concerto Coral Sinfonico - Ana Quintans 1 1
Concerto Sinfénico 3 0 0 0 2 2 0 1 1 1 1 1
Concerto Sinfonico - Ano Novo - Aimada 1 1
Concerto Sinfonico- Anton Bruckner- CCB 1 1
Conc. Sinfonico - César Frank e Nuno Corte-Real 1 1
Concerto Sinfonico-Joana Carneiro- Almada 1 1
Concerto Sinfonico-Joana Carneiro- CCB 1 1
Gala 230 Ano do TNSC| 1 1
Concerto Sinfonico - Luis Freitas Branco 1 1
Concerto Sinfonico - Joly Braga dos Santos 1 1
Concerto Sinfénico- Anton Bruckner- CCB 1 1
Concerto Sinf. - Morcego - Teatro Tivoli 1 1
Conc. Sinfénico - Mendelssohn 1 1

Outras Iniciativas TNSC 1 1 2 1 1 1 0 2 3 1 2 15
Momento Musical (Palacio das Laranjeiras) 1 1
Conc. Laureados Vasco Barbosa 1 1

Andante Appasionato - Visita Encenada 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 12
Conferéncia Maria Callas 1 1

Opera (inclui ensaio geral) 6 0 5 2 4 5 0 0 7 2 0 31
Rouxinol 6 4 10
Lucia di Lammermoor 5 5
Navio Fantasma 2 2
Il Trovatore| 5 5
Madama Butterfly| 7 7
Maria da Fonte - CCB 2 2

Visita ao Teatro 5 8 10 7 7 10 5 10 9 7 4 82
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4.2 Companhia Nacional de Bailado

Ano 2023
Entidade/Actividade janeiro  fevereiro  margo  abril | maio  junho  julho setembro outubro novembro dezembro  Total Geral
CNB 6 10 16 17 19 9 9 3 8 3 13 193
Danga Classica 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1 16
La Sylphide 5 1 16
Danca Contemporanea e neoclassica 3 0 1 2 9 6 6 3 0 1 o [ @
Keersmaker / Lopez / Ekman 12 12
Noite Stravinski 2 9 1
Symphony of Sorrows / Cantata 6 6 3 1 16
Deste Mundo e do Outro | 3 3
PAD - Projeto Pedaggico - PAD 3 10 4 13 9 2 0 o [ 2 [ 1+ [ 2 [ &
Aulas Publicas 1 1 2 4
World Ballet Day (Facebook e You Tube) 1 1
Vamos Falar de Danga 1 1 1 1 4
Ensaios Abertos 1 1 1 3
Ensaios Solidarios 1 1 1 3
Ateliers de Danga 8 9 8 25
Dangar com PK| 1 1 1 1 1 1 6
Com Asas nos Pés - Atelier de Danga - Coimbra/ Faro / Lishoa 3 8 4 15
Outros Eventos 0 0 0 2 1 1 3 0 1 1 0 74
Master Class| 13 11 1 9 13 6 2 65
CPBC - 25anos 2 2
Evento Escola Danga Conserv. Nacional 3 3
Homnagem a Ant. Mega Ferreia 1 1
Evento SIBS - Great Events 1 1
Talvez ela Pudesse Dangar Primeiro e Pensar Depois-FCGulbenkian 1 1
Lagrimas - FCGulbenkian 1 1

4.3 Estudios Victor Cordon

Ano 2023
Entidade/Actividade janeiro  fevereito  margo  abril  maio  junho  julho  setembro outubro novembro dezembro  Total Geral
ESTUDIOS Victor Cordon 38 37 35 3 39 36 35 25 56 2 29 405
Aulas para profissionais| 22 19 3 20 3 n 2 15 n pil 18 25
Aulas para ndo profissionais 5 4 4 4 6 7 9 6 9 8 7 69
Jovens Compositores 1 1 1 3
Territorio VI - Lishoa; Leiria e Porto 1 3 4
Em Transito 1 2 2 2 1 8
Residéncias Artisticas (ver lista) 10 9 7 7 7 7 1 1 16 6 3 74
Em Casa - Vitor Hugo Pontes 2 2
TREINO - La Veronal 1 1
Kick Off 1 1
Bantu - Teatro Nacional Sao Jodo - Porto 4 4
Bantu - Casa das Artes Famalicdo 1 1
Bantu - KINANI - Plataforma internacional de Danca Contemporanea, Maputo 1 1
Bantu - Teatro Aveirense, Aveiro 1 1
Bantu - Teatro Viriato, Viseu 1 1
Parceiros Temporada 1 1 1 1 1 5
Entrevistas - Uma Colegdo para Amanha lll 1 1
Conf. Encontros para Futuro V| 1 1
Exposicdes 1 1 2
ITINERARIOS Il 1 1

37



opart

DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

4.4 Millennium Festival ao Largo 2023 (FAL)

FAL 2023 - 152 Edicao Sessdes

CNB

Simphony of Sorrows / Cantata

EVC's

Territério VI

TNSC

Laboratério Opera 1

Lisbon Kabul

Coro do TNSC e OSP

Jodo Gentil & As Damas de S3o Carlos
Org. Sinfénica do Conserv. Regional de Artes do Montijo
Banda Sinf. Da GNR

Concerto Comemorativo dos 30 anos da OSP

3

A 152 edicdo do Millennium Festival ao Largo, no largo de S3o Carlos, decorreu entre 6 e 27

de julho de 2023.

Para além dos corpos artisticos do TNSC e da CNB, os Estudios Victor Cérdon tiveram
novamente uma participagdo muito ativa neste festival, com duas sessdes do projeto

Territorio 1V, completamente esgotadas e com forte participacao de jovens e familias.

No total o numero de espetadores desta 152 edicdo do Festival foi de 14.000, superior ao

de 2022 (12.000).
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5. Cumprimento das Orientacdes Legais
5.1 Objetivos de gestdo e Plano de Atividades e Orcamento 2023

Aos objetivos de gestdao esta inerente a proposta apresentada no Plano de Atividades para
2023, expondo um projeto artistico sélido e coerente e de qualidade, apoiado na nossa
missdo e servico publico, como apresentado nas Linhas Estratégicas e Objetivos.

Unid: euro
Indicadores PA0 2023 Executado 2023 Desvio (+/-) Observag6es/medidas
Resultado Liquido 534.868,39€ 1,025.255,87 € 490.387,48 €
EBITDA 2.198.050,64 € 1,511.850,53 € -686.200,11 €
Resultado Operacional” (EBIT) 2202.600,63€ | 157853L,90€ | -624.068,73€
Volume de Negéciosz) 1.158.877,72€ 1.269.363,24 € 110.485,52€  [Superiorao previsto
Endividamento” 0,00€ 0,00€ 0,00€
Divida Financeira Liquida® /EBITDA -911,52% -425,87% 485,65%
Disponibilidades 3 20.035.735,00€ | 6.438.50897€ | -26.474.243,97€ |Valores PRR ndo recebidos

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregGes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e senvigos prestados, sdo consideradas no calculo do Volume de Negdcios.
3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

4) Passivo remunerado

5) Caixa conforme Balango

O grau de cumprimento dos Objetivos de Gestdo do contrato Programa 22-24 foi em 2023
de 139,5%.
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Total Fontes de financiamento Unid: euro
. . Desvio
Plano de Investimento PAO 2023 Executado 2023 Aumf',nanqa,m e,nto Orgamento do Endivid. Fum_j?s, PRR Outras (PAOvs  [Observagbes/medidas|
(Receitas proprias) Estado comunitarios
- . . - . . - . .| Executado) _ -
Equipamento informatico 73.170,73 € 21.284,28 € 2.827,54 € 18.456,74 € -51.886,45 €
Software informatico - previsto no
PAO, mas excedeu 0 montante 32.520,33 € 52.101,27 € 2.660,93 € 49.440,34 € 19.580,94 €
aprovado
Equipamento administrativo 26.829,27 € 21.632,62€ 3.464,69 € 18.167,93 € -5.196,65 €
Equipamento basico - previsto no Processos que
PAO, mas excedeu o montante 487.170,73 € 893.736,27 € 4.547,20€ 46.487,29 € 842.701,78 € 406.565,54 € |transitaram de 2022
aprovado para 2023
0 PAO 2023 previa
empreitada do Teatro
Conservagdo e reparacao edificios 19.926.500,00 € 175.000,04 € 175.000,04 € -19.751.499,96 € [Camdes e TNSC em
2023. tal ndo se
verificou
Outros investimentos 72.357,72€ 29.120,81€ 1.762,27 € 27.358,54 € -43.236,91€
Valor total do investimento 20.618.548,78€ | 1.192.875,29€ 15.262,63 € 159.910,84 € 0,00€ 0,00€ 1.017.701,82 €[ 0,00€ |-19.425.673,49€

O investimento do OPART em 2023, ao contrario dos ultimos anos, tinha duas componentes: a componente de funcionamento e a
componente Plano de Recuperagao Resiliéncia (PRR). Na componente de funcionamento cujas fontes de financiamento sao a receita propria
e a indemnizagdo compensatdria, apenas a rubrica software informatico excedeu o valor previsto em orcamento. No entanto noutras
rubricas esse montante ndo foi ultrapassado. Quanto a componente Plano de Recuperacdo Resiliéncia (PRR), devido aos processos que
transitaram de 2022 para 2023, houve necessidade de reforcar as verbas PRR por via da receita em operagGes de tesouraria em 2022, para
permitir cabimentar os processos que estavam em curso no inicio de 2023.
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5.2 Gestdo do Risco Financeiro

Unid: euro

Ano 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€)
Taxa Média de Financiamento (%)

O OPART, para além do financiamento europeu do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, ndo tem
qualguer outro tipo de financiamento.

5.3 Limite de crescimento do endividamento

Unid: euro

Ano 2023 2022
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio

4.935.890,50€ 4.935.890,50€

Financiamento remunerado 0,00€ 0,00€
Novos investimentos com expressao material em 2023 0,00€
Variagao do Endividamento 0,00%

Durante a elaboracdo do Relatério e Contas de 2021, foi emitido o despacho conjunto do
Ministério das Financas e Ministério da Cultura que aprovou os Relatérios e Contas de
2017, 2018 e 2019.

Durante o ano 2022 o OPART conseguiu registar na Conservatdria de Registo Comercial o

aumento do Capital Estatutdrio por conversao de créditos passando neste momento a ter
um Capital no montante de 4.935.890,50€.

5.4 Prazo Médio de Pagamento (PMP) a Fornecedores e pagamentos em
atraso
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Variagdo 23/22
PMP 2023 2022 ariagdo 23/
Valor %
Prazo (dias) 23 15 8 53,3%
Unid: euro
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2
Valor (€)
Dividas Vencidas do DL 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-180 dias 180-365 > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 836 € 0€ 0€ 0€
Ag. de Capital 0€ 0€ 0€ 0€
Total 836 € 0€ 0€ 0€

O calculo do PMP é baseado na féormula estabelecida no Despacho do Gabinete do Ministro
das Finangas e da Administragdo Publica n.2 9870/2009, publicado no Diario da
Republica, n.2 71, 2.2 série, de 13 de abril de 2009.

Como tal, o resultado equivale a uma média dos 4 trimestres do exercicio. Havendo um
trimestre em que o valor em divida é maior, porque houve mais aquisicGes no mesmo fez
com que a média subisse 9 dias face a 2022, em que houve menos despesa. O aumento
justifica-se porque no final do 22 Trimestre (junho) estava em aberto uma fatura de
Fornecedor de Investimento, financiado pelo PRR, no valor €527.375.

Na verdade, esta foi liquidada em 13 dias, mas face ao seu elevado valor influenciou o PMP.
N3o considerando este valor ou se a fatura tivesse sido lancada em julho o PMP seria de 14
dias.

No entanto, o PMP é inferior a 30 dias, sendo este o objetivo do OPART.

5.5 Recomendagdes do Acionista — Resultados obtidos

Em 2022, foram aprovados os Relatdrios e Contas de 2017, 2018 e 2019. Ja no ano de 2023
foram aprovados os Relatérios e Contas de 2020 e 2021.

Tanto em 2020 como em 2021 foi determinado pelo acionista que os Resultados Liquidos
de €1.286.306,81 e €14.478.538,20, respetivamente, fossem transferidos para Resultados

Transitados.

O Despacho 144/2024-SET determina a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas
de 2022 do OPART pelo acionista.
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5.6 Recomendacdes do Acionista — Reservas

Relativamente as recomendacdes efetuadas, em sede da aprovacdo, continua a ndo ser
possivel cumprir a recomendac¢do de levantamento e catalogacdo do patriménio (ativos),
dado que s6 depois de terminado o inventdrio, que estda em curso, sera possivel realizar a
sua avaliacdo. A implementacdo de um sistema de controlo interno que assegure a
fiabilidade dos registos contabilisticos dos bens mdveis culturais esta em curso, mas ainda
ndo foi possivel regista-la neste exercicio.

Conforme referido atrds, neste relatorio, estd a decorrer desde 2023 o inventario geral dos
acervos e da documentacao histérica em parceria com a Universidade Nova de Lisboa. Este
trabalho tem um calenddrio de execucdo até final de 2024 e permitird depois uma fiavel
avaliacdo dos mesmos e um registo que vird dar resposta a recomendacdo feita pelo
acionista nos ultimos despachos de aprovacao das contas.

5.7 Remuneragoes

Foram aplicadas as orientagOes relativas as remuneragdes vigentes em 2023, quer quanto
aos Orgdos Sociais e Fiscal Unico, quer quanto aos restantes trabalhadores

Conselho de Administracdo

Unid:euro

Designagio OPRLO o Opedo pla Mediados lEimos 3anos ) "
Mandato CA Ietiicaedodadaa Ir}dlca;aodo
(ico- Fim) tp o Fomal) Dt | SmiNio bl e faautorzagioe .
Origem | Pagadora0/0) - e mandats

WM Presidente [ MeriadaConcigio Alves Amaral Despachon21206H/2002 | 40200 na - - - !
ma Vogal Sofiade Bethencourt d Sousae Meneses TomisdaCosta ~ Despachon 206002 | 410200 na. - - - !
ma - Vogal Rui David Fernandes Morals Despachon21206H/022 | 10200 na - . - 1

(1)inicar Rsclugéo R)/AG/OUE/Despacha )

() Opio Pl RemuneragiodoLgar e Ogem o ap pela média do limos 3ancs - st nosn. 3 9 arigo 28 do 69 ndcaenidade pagadore (- 0igenMDesia]
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Unid: euro

Remuneragdo Anual Auferida (€)

Membro do CA ) ., Redugbes | ValorBruto
(Nome) Fixa Variavel Valor Bruto L. )
) 0 (3=(11+) Remuneratorias Final

(4 (5=(3)-4)

Maria da Conceigdo Alves Amaral 86.070,16 € 0,00€ 86.070,16 € 4.303,46€ 81.766,70€
Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomas daCosta|  68.855,24 € 0,00€ 68.855,24€ 3.M82€ 65.412,82€
Rui David Fernandes Morais 68.855,24 € 0,00€ 68.855,24€ 342.82€ 65.412,42€
Total 223.780,64 € 0,00€ 223.780,64 € 11.189,10€ 212.591,54€

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem reducdes).

(2) Prémios de Gestdo.

(4) Redugdio prevista no artigo 12.2da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Acumulagdo de FungGes
Membro do CA . : . Identifica;ﬁ-o da:
Entidade Fungdo Regime data da autorizacao
e forma
[nome] [identificar] [identificar] [Publico / Privado] AG/DUE/D
Unid: euro
Remuneragdo mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome) . Despesas
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal .
Representagdo
Maria da Conceigao Alves Amaral C 4.578,20€ 1.831,28€
Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomas da Costa C 3.662,50€ 1.465,02 €
Rui David Fernandes Morais C 3.662,50 € 1.465,02 €
Unid: euro
Membro do CA _ _ : Benefic[osSocliais(€)
(Nome) Subsidio de Refei¢do Regime de Protegdo Social Encargo Anual | Encargo Anual Qutros
Valor/Dia | Montante pago Ano Identificar EncargoAnual | Segurode |Segurode Vida|ldentificar|  Valor
Maria da Conceigdo Alves Amaral 6,00€ 1.446,00€ Seg.Social 19.419,60€
Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomés da Costa 6,00€ 1470,00€ Seg.Social 15.535,50€
Rui David Fernandes Morais 6,00€ 1470,00€ Seg.Social 15.535,50€
4.386,00€ 50490,60€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
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Fiscal Unico

Identificagdo SROC/ROC Designacdo N2 de anos
Mandato N2 de . de fungdes N2 de anos de fungdes
- Cargo L N2 Registo na Datado . . )
(Inicio - Fim) Nome inscrigdo na Forma (1) Data exercidas no |exercidas nasociedade
CMVM Contrato
OROC grupo
Despacho Conjunto
dois membros do
Dr Jodo Amaro Santos Cipriano Govemo
2019-2021 Fiscal Unico  |(Jodo Cipriano & Associados 631 20160277 responsaveis pelas 14-08-2019 4
Lda) dreas das financas
e cultura
1323/2019
Despacho Conjunto
dois membros do
Dra Andreia Sofia Sena Barreira Govemo
2019-2021 Suplente (Jodo Cipriano & Associados 1739 20161349 responsaveis pelas 14-08-2019 4
Lda) dreas das financas
e cultura
1323/2019

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROCe ROC) e suplente (SROCe ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Durante o ano de 2019 foi nomeado o novo fiscal unico (FU), Jodo Cipriano representado
pela Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda.

O OPART, E.P.E. apenas teve conhecimento desta nomeacdo no més de novembro de 2019,
embora o despacho tivesse data de agosto de 2019.

Este mantém-se em funcdes, tendo o mandato terminado em 2021. Deve a DGTF iniciar
processo para renomeagdo ou nomeacio de novo Fiscal Unico.

Unid: euro

Nome ROC/FU Contrato de Prestacao de Servigos Servigos Adicionais

Valor Anual € Identificagdo do Servigo Valor Anual € | Identificagdo do Servigo
Joao Cipriano Associados Lda 21.285,84 € |Fiscal Unico

N3o foram atribuidos aos Orgdos Sociais, prémios de gestdo, nos termos do art.2. 41.2 da
Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro e art.2 19.2 da LOE 2017.

5.8 Disposto nos artigos 32.2 (utilizacdo de cartdes de crédito e comunicacgoes)
e 33.9 (utilizacao de viaturas) do Estatuto dos Gestores Publicos

No que diz respeito a aplicacdo do disposto no art.2 32.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartGes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da
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empresa, e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do

conceito de despesas de representacdo pessoal.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes manteve-se de acordo com o
Despacho n.2 14751/2014, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, N.2 236 de 5 de
dezembro de 2014, ndo podendo exceder 80,00€ e onde se inclui o telefone movel, o

telefone domiciliario e a internet.

Unid: euro

Gastos com Comunicagdes(€)

Membro do CA
(Nome) Plafond. l\.llensal Valor Anual Observagoes
Definido
Maria da Conceigdo Alves Amaral 80,00€ 0,00€ Sem niimero de telemével profissional atribuido por opgdo
Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomas da Costa 80,00€ 572,66 €
Rui David Fernandes Morais 80,00 € 1.318,29€
1.890,95 €

O OPART, E.P.E. ndo dispOe de viaturas proprias. Durante o ano de 2023 foi alugada uma

viatura para fazer face a deslocagdes necessarias de qualquer trabalhador por motivo

profissional. A referida viatura ndo estava afeta especificamente a nenhum colaborador,

seja trabalhador ou membro do Conselho de Administracdo, ndo foi utilizada para uso

pessoal e nao representa um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida

ao rendimento. Em outubro de 2023, foi celebrado um protocolo com a Mercedes, no qual

foi determinada a cedéncia ao OPART, mediante algumas contrapartidas, uma carrinha

ligeira de 6 lugares 100% elétrica, por um periodo de 12 meses.

Unid: euro

Encargos com Viaturas
ekl Vi — Gatohnidan | Pesges (ot
atura o de referénciada y asto Anual com | Prestagdes Contratuais
(Nome) ., | Celebrardode contrato : Modalidade(t) | Anolnicio | AnoTermo  |ValordaRendaMensal )
atibuida Viatura Rendas Remanescentes
Mariada Conceigdo Alves Amaral N
Sofiade Bethencourtde Sousa e Meneses TomdsdaCosta | N
Rui David Femandes Morals N
(1) aquisicdo; ALD; Leasing ou outra
Unid: euro
Membro do CA _ Gastos anuais asscfaados aDeslocagoes em Servigo (€)
Deslocagdes | Custocom Ajudas de Outras Gasto total
(Nome) : : v ;
emServico | Alojamento custo Identificar Valor com viagens
Maria da Conceigao Alves Amaral 1.157,85€ 280,35€ 488,05 € 1.926,25€
Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomads da Costa 0,00€ 0,00€
Rui David Fernandes Morais 111,35€ 2510€ 136,45€
2.062,70€
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Apesar de ndo haver viaturas afetas a nenhum colaborador ou drgdo social apresentam-se
as seguintes despesas com a frota existente:

2023 2022 Var. 2023/2022
Execugéo Execucéo Valor %
Gastos com a frota automével (€) 6.773,90 17.680,81 -10.906,91 -62%
reparagdes 0,00 0,00 0,00 0%
combustiveis| 937,67 3.241,43 -2.303,76 -71%
seguros 0,00 0,00 0,00 0%
alugueres de viaturas ligeiras de passageiros| 5.515,03 14.130,38 -8.615,35 -61%
portagens. 243,70 208,40 35,30 17%
lavagens 41,50 30,00 11,50 38%
estacionamento 36,00 70,60 -34,60 -49%
lucC 0,00 0,00 0,00 0%
N.° de Veiculos 1 2 0 -50%

Em 2023 o gasto com viaturas foi maioritariamente com o aluguer da mesma e respetivo
combustivel, de modo a fazer face as necessidades de deslocacdo de qualquer colaborador
e material e equipamentos no ambito das suas fungdes.

5.9 Despesas ndao documentadas ou confidenciais

N3o sdo realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

5.10 Promog¢ao da igualdade salarial entre homens e mulheres (medida 2 da
RCM 18/2014)

Nao existem diferencas injustificadas nas remuneragdes pagas a homens e mulheres. Todos
os anos é elaborado o Balanco Social que consta nos Relatérios e Contas.

A igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres é um dos
principios pelo qual o OPART, E.P.E. se rege nas suas linhas de atuacdo gestionaria e pelo
qual tem pautado a sua atuagdo na politica de gestao de recursos humanos.

Divulgado no site de internet o Relatério Remuneracdes pagas a homens e mulheres
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5.11 Plano para a igualdade

Divulgado no site de internet o Plano Anual para a igualdade

https://tnsc.pt/storage/2021/12/OPART-PLANO-PARA-A-IGUALDADE-DE-GENERO-E-NAO-
DISCRIMINACAOQ.pdf

5.12 Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Desde dezembro de 2009, que se encontrava implementado o Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do OPART, E.P.E. que prevé e descreve o sistema
de controlo de riscos relevantes para a empresa.

Em 2013 foi elaborado o respetivo relatério anual sobre a execugdo do Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupgdo. Nos anos seguintes ndo foi elaborado o relatério de
acompanhamento, devido as alteraces sucessivas nos Orgdos Sociais de Gestdo, bem
como na auséncia de recursos técnicos e humanos, qualificados.

Em dezembro de 2021 o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
foi revisto e editado um novo documento que foi divulgado e publicado no site do OPART.

O Relatério de execucdo deste Plano em 2023 encontra-se no site do OPART/
https://tnsc.pt//

5.13 Contratacdo Publica

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagao Publica, o OPART, E.P.E
recorre a utilizacdo de meios eletrdnicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma
simplificacio e desmaterializacdo dos processos aquisitivos. E utilizada uma plataforma
eletronica de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas. Tendo em vista a aplicacao das
normas relativas a contratacdo publica, o OPART, E.P.E. tem na sua estrutura organizativa
um setor destinado a centralizar todas as aquisicdes de bens e servicos.

Os procedimentos e formuldrios sdo atualizados sempre que altera¢des legislativas assim o
obriguem. Com o Software ERP implementado em 2018, os procedimentos de aquisi¢cdo sdo
geridos e controlados de forma responsavel e fidvel.

48



opart

DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

Foram realizados procedimentos que obrigaram a fiscalizacdo e visto prévio do Tribunal de
Contas no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, nomeadamente, Procedimento de
Projeto de Requalificacdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos e Procedimento de Empreitada
de Requalificacdo do Teatro Camdes.

5.14 Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A adesado ao Sistema Nacional de Compras Publicas é um instrumento de que o OPART,
E.P.E. dispde, de modo a aderir a acordos de quadro que possam ser mais vantajosos para a
instituicdo. Em 2019 aderiu-se ao acordo de quadro para os servicos de limpeza, que esteve
em vigor até 2022.

5.15 Eficiéncia Operacional e Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

A base de comparagao da eficiéncia operacional é o exercicio de 2022 uma que que teve
um Volume de Negdcios superior ao de 2019. No entanto mesmo assim o Volume de
Negodcios de 2023 é inferior ao de 2022, pelas raz6es explicadas no capitulo da receita.

Os impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais sdo os valores de Fornecimentos
e Servigos Externos (incluidos em FSE) mas financiados pelo PRR (Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia) cujas receitas ndo se encontram no Volume de Negdcios.

A semelhanca de anos anteriores ao Volume de Negdcios para efeitos de apuramento foi
adicionada a Indemnizacdo Compensatéria (uma vez que paga grande parte dos custos
operacionais) e ainda mecenatos e apoios especificos de programacdo. Logo, se as despesas
de programacdo estdo nos gastos operacionais, as receitas também devem contemplar
estas verbas.

O EBITDA de 2023 inferior ao de 2022, em junc¢do com a melhoria do racio do Peso dos
Gastos sobre o Volume de Negdcios em 4,4%, vem justificar uma melhor eficiéncia das
receitas face aos gastos operacionais.

Os gastos com deslocacado, alojamento e ajudas de custo, estdo diretamente relacionados
com projetos em digressao. Com o Teatro Camdes encerrado desde setembro de 2023, a
Companhia Nacional de Bailado apresentou-se mais em digressao, aumentando esta
tipologia de despesas.

Os encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultorias, sdo tudo no ambito do
PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia)
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EFICIENCIA OPERACIONAL 2023 Exec. 2023 Org. 2022 Exec. 2019 Exec. 2023202
A Absol. Var. %

(0) EBITDA 1.511.850,49 € 2.198.050,64 € 2.410.061,56 € 916.551,00 € 3 -898.211,07 -37,271%
(1) cMVMC 3.401,29 € 3.000,00 € 1.389,73 € 1.128,00 € % 201,56 144,74%
(2) FSE 4.192.317,88 € 5.028.134,62 € 3.750.201,96 € 3.582.585,00 € % 41159 11,79%
(3) Gastos com o pessoal 15.883.574,09 € 15.886.536,13 € 15.077.618,97 € 14.825271,00€  |#  805.955,12 5,35%

i. Gastos relativos aos orgaos sociaisa) 267.981,29 € 227.280,35 € 234.327,46 € 253.784,83 € 33.653,83 14,36%

iii. Efeito do cumprimento de disposigoes Iegaisa) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00

iiii. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento (Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF) K 507.332,28 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 507.332,28

iv. Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatériasa) 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00

v. Efeito do Absentismo e dos gastos com indemnizagbes pagas por rescisdo (exceto por mituo acordo)a)* 516.471,38 € 0,00€ 454.578,01 € 324.766,62 € 61.893,37 13,62%
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i. a v 14.591.789,14 € 15.659.255,78 € 14.388.713,50 € 14.246.719,55 € x 203.075,64 1,41%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais e/ou de imposi¢des Iegaisb) 527.385,05 € 713.500,00 € 264.663,92 € 262.721,13 99,27%
(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(5) 19.551.908,21 € 20.204.170,75 € 18.564.546,74 € 18.408.984,00€ |3 987.361,47 5,32%
(7) Volume de negdcios (VN) 1.269.363,24 € 1.158.877,71€ 1.323.268,13 € 980.371,00 € 3 -53.904,89 -4,07%
(7) Subsidios a exploragéo 1.185.201,14 € 1.278.644,26 € 1.132.516,42 € 579.731,00 € 52.684,72 4,65%
(7) Indemnizagdes Compensatdrias 18.658.697,13 £ 18.658.697,17 € 18.474.374,56 € 17.709.603,00 € 184.322,57 1,00%
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais e/ou de imposi¢des Iegaisb) 31.250,42 € 0,00€ -31.250,42 -100,00%
(9) Volume de negdcios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 21.113.261,51 € 21.096.219,14 € 20.961.409,53 € 19.269.705,00 € ' 151.851,98 0,72%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 93% 96% 89% 96% 4 4,04 p.p 4,56%
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento 93.43490 € 61.925,00 € 64.067,47 € 159.300,00 € ¢ 2936743 45,84%
ii. Gastos com Ajudas de custo 69.629,69 € 104.131,00 € 32.802,97 € 64.849,00 €  36.826,72 112,27%
iii. Gastos associados a frota automévelc) 6.773,90 € 14.000,00 € 17.680,81 € 6.067,00 € o  -10.906,91 -61,69%
iv. Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 227.072,26 € 161.000,00 € 255.265,24 € 0,00€ o  -28.192,98 -11,04%
(11) Total dos gastos (i) + (ii) + (iii) + (iv), cfr. alinea ) n.2 4 artigo 133.2 do DLEO 2023 396.910,75 € 341.056,00 € 369.816,49 € 230.21600€ |  27.094,26 7,33%
N.2 de viaturas 2 2 2 3 1 0,00 0,00%
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5.16 Recursos Humanos e Massa Salarial

5.17 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

2023/2022
2023 Exec. 2023 Ore. 2022 Exec. /

A Absol. Var. %
N.2 Orgaos Sociais (0S) 3 3 3 0 0,00%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 31 29 28 3 10,71%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 347 346 338 9 2,66%
TOTAL 381 378 369 12 3,25%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 12 13 13 -0,877880184 -6,72%
Gastos com Pessoal /Total (OS+CD+T) 15.883.574,09 € 15.886.536,13 € 15.077.618,97 € 805.955,12 € 5,35%

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF

Taxa de atualizagdo da massa salarial (2023-2022) | 3,68%

Quanto ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as
disponibilidades em IGCP a 31.12.2023 atingem os 100%. Em 2021 o OPART, E.P.E. deixou
de ter contas na banca comercial.

IGCP 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 5.301.931,50 € 6.575.078,13 € 7.779.235,14 € 6.429.128,32 €
Aplicagdes financeiras 3.000.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 8.301.931,50 € 6.575.078,13 € 7.779.235,14 € 6.429.128,32 €

5.18 Divulgac¢ao das recomendacgdes resultantes de Auditorias do Tribunal de
Contas

N3o foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos.

5.19 Demonstracao nao financeira

O OPART néo esta obrigado a apresentar a demonstracdo ndo financeira uma vez que a 31 de
dezembro de 2023 ndo apresentava um nimero médio de trabalhadores superior a 500.

5.20 Deveres especiais de informacao

Foram prestadas todas as informacdes solicitadas pelas tutelas.
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Divulgagdo

Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizagdo
Estatutos S out-23 Atualizados por DL95/2023 17 outubro
Caracterizagdo da Empresa S 2010
Fungdo de tutela e acionista S 2010
Modelo de Governo / Membros dos Orgios Sociais
- Identificagdo dos 6rgdos sociais S 2023
- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 2023
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais S 2023
- |dentificagdo das fungGes e responsabilidades dos membros do Conselho de 5 2003
Administragdo
- Apresentagéo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 2023
Esforgo Financeiro Publico S 2023
Ficha Sintese S 2023 Em revisdo
Informagéo Financeira histdrica e atual S 2023 Em revisdo
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 2018 paeketnenaloenhereleeioen
08/05/2018
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A.
- Outras transages N.A.
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico S 2021
Social S 2021
Ambiental S 2021
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2021
- Codigo de ética S 2021
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Apéndice 2 - EPNF

Cumprimento das Orientagdes Legais Cusn;:r/l:;nto Quantificagdo/Identificagdo Justificapﬁ:ﬁ I;::::;::Ia aoparto

Objectivos de Gestdo

Objetivo de gestdo A S 139,50%
Menos uma produgéo

(riado Nacional N 7,87%|compensada pelo aumento de
récitas

Servico Publico ( nimero de beneficirios) S 52,75

Temitdrio Nacional (digressdes) S 11,19

Educar com cultura ) 20

Eficiéncia S 2%

Presenvar e difundir o acervo patrimonial S 464

Democratizagdo e acessibilidade S 715

Programa de conservagao preventiva e restauro S vl

Metas a atingir constantes no PAQ 2023 Justificar desvios

Investimento

Nivel de endividamento
(Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Gestdo do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fomecedores
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

Recomendagdes do acionista na dltima aprovagdo de contas

Proceder atualizagdo cadastro dos bens ativos fixos tangiveis

Elaboragdo do Relatdrio de Remuneragdes pagas a homens e mulheres

Reservas emitidas na (ltima CLC
Atualizacdo cadastro dos bens ativos fixos tangiveis

RemuneracBes/honordrios

CA- redugBes remuneratdrias vigentes em 2023

N [60% cumprimento

NA.

S 92% cumprimento

NA.
NA.
S |Bdias
N.A.
; Parte do trabalho desenvolvido pela Univers
Nova de Lishoa (ainda em desenvolvimento)
g Elaborado para o exerciciod e 2023 ¢ divulga
site
g Parte do trabalho desenvolvido pela Univers
Nova de Lishoa (ainda em desenvolvimento
S

idade

dono

idade
J

€11.189

Nao considerando PRR. Os
processos ndo ficaram
fibnalizados a tempo de
pagamento

Nao considerando PRR

Caso ndo tenha adotado,
justificar
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Apéndice 2- EPNF

Cumprimento das Orientaces Legais npinet QuantificagdoIdentificaio 2] Referé’rtcia a0ponto
SININA do Relatdrio
EGP- artign 322 33.2do EGP
Ndo utilizagdo de cartdes de crédito )
No reembolso de despesas de representacio pessoal S
Valor mdximo das despesas associadas a comunicagdes )
Valor mdximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de senvigo )
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais NA

Promog3o da igualdade salarial entre mulheres e homens - n22 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatorio sobre as remuneracGes pagas a mulheres e homen
Elaboragdo e divulgagdo de relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgdo
Contratacdo Publica
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa
Aplicacdo das normas de contratacdo pablica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Adeséio ao Sistema Nacional de Compras Piblicas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no 1GCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado
Auitorias do Tribunal de Contas "
Recomendagdo 1
Recomendagdo 2

Etc.

Elaborago do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Apresentagdo da demonstracdo ndo financeira

S |Indicar link para sitio da intemet da empresa

S |Indicar link para sitio da intemet da empresa

S |Aplicadoo CCP

S 2 contratos no ambito do PRR

S |Qaudro preenchido em R&C

S |100%,
N
NA.

NA  |Ndose verificaram auditorias do TC

https://tnsc.pt/storage/2021/12/OPART-PLANO-PARA-A-
IGUALDADE-DE-GENERO-E-NAO-DISCRIMINACAQ.pdf

NA

Nao obrigatorio face ao n2de
trabalhadores

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo serindicadas também recomendacBes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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6.Recursos Humanos - Balanco Social

Os desafios que se tém colocado nos ultimos anos, em consequéncia da crise pandémica
COVID-19 e, durante o ultimo ano, das obras de requalificacdo e modernizacdo no Teatro
Camoes, obrigou a que tenham sido definidos novos mecanismos de gestdo de projetos, de
recursos humanos, técnicos e financeiros, capazes de criar as melhores condi¢cdes de
trabalho e rentabilizacdo da criagdo artistica, produgao e da digressao dos projetos,
adequados as efetivas necessidades de uma organizagao eficiente no cumprimento da
missdo do servico publico que esta confiada ao OPART.

A motivagao e dedicagdo dos colaboradores do OPART tem sido determinante para os
progressos alcancados.

O OPART tem como principios orientadores da gestao dos recursos humanos:
¢ |gualdade de tratamento e de oportunidades entre Mulheres e Homens;
* Rejeicdo de qualquer tipo de discriminacdo;
* Promocao e valoriza¢do profissional;
* Respeito pela vida pessoal e familiar;
e Cumprimento dos compromissos assumidos no Cédigo de Etica e de Conduta;
e Cumprimento da lei e da regulamentacdo interna da Empresa em vigor.

O reforco da dotacgdo de recursos humanos obtido nos uUltimos trés anos tem também de
ser realgado como uma componente fundamental para que a empresa tenha, e continue a
ter sucesso na sua missdao, conforme amplamente exposto nos Planos de Atividade e
Orgamento nos quais se justificou tal necessidade.

Com a aprovagdo e assinatura do Acordo de Empresa no final do més de dezembro de
2023, que esteve em negociacdo desde ha 4 anos com o Sindicato CENA-STE, a sua
implementagao permitira fixar e sistematizar as condi¢des de trabalho aplicaveis as diversas
categorias profissionais, incluindo remuneracdes, direitos e deveres, etc, contribuindo
desta forma para a clarificagdo do funcionamento interno e para a estabilizagdao das
relacbes laborais dentro da empresa. Mantém-se, todavia, como fundamental a
implementacao de um novo organograma, que permita prosseguir com a reorganizagao
organica funcional da estrutura do OPART, que fortaleca a transversalidade dos servicos, a
coordenacdo estreita entre estes e a Administracdo, tornando mais agil e coesa a atividade
e mais efetivo o controlo da gestao, e que reflita a identidade funcional da entidade e a
torne mais polivalente em algumas das areas de suporte e de apoio a atividade artistica.
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Em 2023 foram prosseguidas as medidas que visam potenciar o desenvolvimento pessoal e
profissional, promover a diversidade e a inclusdo, bem como procurar assegurar a
seguranca e bem-estar dos colaboradores, das quais se destacam:

¢ Disponibilizacdo de servico de osteopatia;

e Aplicagdo de um regime de trabalho hibrido, combinando a componente de
trabalho presencial com trabalho remoto, abrangendo nesta fase alguns
colaboradores afetos as areas de suporte;

¢ Disponibilizacdo de um endereco de correio eletrénico institucional para todos os
colaboradores;

e Celebracdo de um Protocolo de Cooperacdo com o Ginasio Clube Portugués,
direcionado para os colaboradores e seu agregado familiar direto;

e Adogao de medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagao da vida
profissional, familiar e pessoal;

e Adocdo da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicacdo Externa e
Interna;

Gestdo do Efetivo

Os elementos, elaborados com referéncia a 31 de dezembro de 2023, constantes dos
diversos capitulos a seguir mencionados refletem a realidade de 2023, relevam para uma
melhor compreensdao da realidade existente no OPART e servem de suporte ao
planeamento das politicas de gestdo de recursos humanos.
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Quadro resumo - efetivo em 31/12/2023

Orgéos de Gestédo

Nomeados - Gestores Publicos 3
Com Contrato Individual de Trabalho

A prestar senico efetivo 359

Ao senic¢o de outras entidades 1

Em Suspenséo/ Licenca sup. 30 dias 19
Cedidos de outras entidades

Contrato de trabalho em fungdes publicas 0
Em situacé@o de Prestacdo de Servigo

Em regime de tarefa/ avenca 4
Programa de Voluntariado/ Estagios

Voluntarios 1

Estagios Profissionais 0

Estagios Curriculares 3
Universo Laboral Total 390
Universo laboral Total (ndo inclui Prest. Servicos) 386
Ao Servigo (a) 362

(a) exclui pessoal ausente (em suspenséo ou cedidos), voluntarios, estagiarios e prestadores de servicos

O numero de trabalhadores que deve ser considerado para andlise do efetivo sdo os
gestores publicos, os trabalhadores com contrato individual de trabalho, a prestar servigo
efetivo ou em suspensdo/licenca superior a 30 dias, e os trabalhadores de outros servicos e
organismos da Administracdo Publica a prestar servico em regime de cedéncia de interesse
publico, também em efetividade de funcdes ou em situacdo de suspensdo superior a 30
dias (ex. Incapacidade total para o trabalho).

Verifica-se um aumento do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de
dezembro de 2022 o OPART contava com um universo laboral total de 376 colaboradores
enquanto em 31 de dezembro de 2023 este numero ascendia aos 390 colaboradores.

A evolucdo do efetivo é apresentada nos quadros seguintes:

Efetivo 2017 2018 2019 2020

(1) Nomeados - Gestores Publicos 3 3 3 3 3 3 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho 370 387 379 367 353 368 367 313
2.1) a prestar servigo efetivo 360 371 366 358 345 354 355 359

2.2) ao servigo de outras entidades 3 3 3 2 1 1 1 1
2.3) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 7 13 10 7 7 13 11 19

(3) Requisitados a outras entidades 2 2 1 2 1 0 0 0

3.1) a prestar servigo efetivo 2 1 1 2 1 0 0 0

3.2) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 1 0 0 0 0 0 0

(4) Prestagdo de Servigo 11 10 10 9 8 5 4 4

(5) Programa de Voluntariado e Estagios 7 3 3 2 1 3 2 4
Total (1+2.1+2.3+3) 372 389 380 370 356 370 369 381
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2019 2020 2021 2022 2023

(1) Nomeados - Gestores Publicos 3 3 3 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho (Indeterminado) 330 328 307 312 313
2.1) a prestar servico efetivo 321 320 293 301 294
2.2) ao servigo de outras entidades 2 1 1 1 1
2.3) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 7 7 13 10 18
(3) Com Contrato Individual de Trabalho (A Termo/Comissdo Servig 37 25 61 55 66
3.1) a prestar servico efetivo 37 25 61 54 65
3.2) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 0 0 0 1 1
(4) Requisitados a outras entidades 2 1 0 0 0
4.1) a prestar servigo efetivo 2 1 0 0 0
4.2) em suspens3do/Licenca Superior a 30 dias 0 0 0 0 0
(5) Prestagdo de Servigo 9 8 5 4 4
(6) Programa de Voluntariado e Estagios 2 1 3 2 4
Total (1+2.1+2.3+3+4) 370 356 356 369 381
OPART TNSC CNB
Efetivo OPART TNSC CNB TOTAL

(1) Nomeados - Gestores Publicos 3 3

(2) Com Contrato Individual de Trabalho (Indeterminado) " 313

2.1) a prestar servigo efetivo 28 183 83 294

2.2) ao servigo de outras entidades 1 1

2.3) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 4 6 8 18

(3) Com Contrato Individual de Trabalho (A Termo/Comissdo Servigo) 66

3.1) a prestar servigo efetivo 6 35 24 65

3.2) em suspensado/Licenca Superior a 30 dias 1 1

(4) Requisitados a outras entidades 0

4.1) a prestar servigo efetivo 0

4.2) em suspensio/Licenca Superior a 30 dias 0

(5) Prestacgdo de Servico 2 2 4

(6) Programa de Voluntariado e Estagios 4 4

Total (1+2.1+2.3+3+4) 41 224 116 381

No quadro seguinte apresenta-se informacdo detalhada relativamente as saidas dos
trabalhadores nos ultimos trés anos. Por forma a minimizar o impacto orgamental e na
tesouraria, a maior parte dos acordos de rescisdo efetuados foram celebrados com
pagamentos mensais da compensacdo, sem exceder as remuneragdes mensais que eram

pagas.
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Saidas Ano Total
2021 2022 2023 2021-2023

acordo de rescisdo 4 8 6 18
Area Administrativa 2 1 3
Area Artistica - CNB 2 2 4
Area Artistica - OSP 2 2
Area Artistica - Coro 2 2
Area Técnica 3 4 7
falecimento 0 1 0 1
Area Artistica - OSP 1 1
reforma 3 5 10
Area Artistica - Coro 1
Area Artistica - OSP 1 3 4 8
Area Técnica 1
iniciativa trabalhador 2 6
Area Administrativa 1 1 1 3
Area Artistica - CNB 1
Area Técnica 1 1 2
Total Geral 8 14 13 35

Para analise da caracterizacdo do efetivo ter-se-4 em conta 381 colaboradores,
procedendo-se a exclusdo dos que se encontravam ao servico de outras entidades, dos
prestadores de servigos e dos voluntarios e estagiarios.

Caracterizagdo do Efetivo

Distribui¢do por Area de Atividade

Atendendo a sua missdo (prestacdo de um servico publico na drea da musica erudita, da
Opera e do bailado), das trés areas de atividade que caracterizam a entidade, a area artistica
— constituida pelos elementos afetos a Orquestra Sinfonica Portuguesa, ao Coro do TNSC e
ao Elenco Artistico da CNB — mantém-se como a mais representada, sendo composta por
250 trabalhadores, o que representa atualmente 66% do efetivo em analise.

A darea técnica e de producdo é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio
técnico na execucdo dos espetaculos e que reunia, em 31.12.2023, cerca de 78 dos
trabalhadores (20%). A area de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos servigos
centrais, representava na mesma data cerca de 14% do efetivo (53 trabalhadores).
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Artistica Suporte Técnica/Producgio

Figura | — Distribuicdo do efetivo por area de atividade

Os corpos artisticos residentes contam com 74 trabalhadores pertencentes ao Elenco
Artistico da CNB, 68 trabalhadores integrados no Coro do TNSC e 94 trabalhadores na OSP.

Bailarinos Coro O5F

Figura Il — Numero de trabalhadores por Corpo Artistico
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Distribuigdo e caracterizagdo por grupo etdrio

A estrutura etaria dos trabalhadores do OPART, E.P.E. situa-se no intervalo compreendido
entre os 18-19 e os 65-69 anos de idade, sendo que o trabalhador mais novo tem 18 anos e
o mais velho 69 anos de idade.

Uma analise simples por escaldes etarios permite verificar que as faixas etdrias com mais
trabalhadores se situam nos escaldes 45-49, 50-54 anos, 55-59 anos e 60-64 anos, com 49,
67, 64 e 50 trabalhadores respetivamente. A maior parte dos trabalhadores tem idade
superior a 45 anos (66%), sendo que, destes, 48% tem idades compreendidas entre os 45 e
0s 59 anos.

Figura lll — Distribui¢do geral por Faixas Etdrias

Verifica-se ainda que a idade média aumentou progressivamente desde 2011 até 2020, ano
em que atingiu os 48,32 anos e evidenciando uma tendéncia de envelhecimento gradual no
efetivo do OPART, que sé ndo foi mais acentuada devido a baixa idade do Elenco Artistico
CNB, face a idade dos outros colaboradores.

A partir do ano 2021, para fazer face a necessidade de rejuvenescimento do efetivo,
fundamentalmente das areas artistica e técnica/producdo, foi intensificada a iniciativa de
negociagcdes para celebragdo de acordos de revogacdao do contrato de trabalho,
essencialmente com trabalhadores que apresentam um conjunto de limitagdes fisicas
atestadas pela Medicina do Trabalho e que condicionam consideravelmente o normal
desempenho das suas fungoes.
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Relativamente ao indice de envelhecimento (colaboradores com idade superior a 55 anos),
situa-se atualmente nos 34,65%, assistindo-se a um decréscimo de cerca de 2,3% face a
2022 (35,47%).

A estrutura etdria do Elenco Artistico da CNB situa-se no intervalo compreendido entre os
18-19 anos e os 55-59 anos de idade?, com a seguinte distribuic3o:

Figura IV — Distribuicdo do Elenco da CNB por Faixas Etarias

No Elenco Artistico da CNB o trabalhador mais novo tem 18 anos e o mais velho tem 58
anos de idade. Verifica-se que 35% dos Bailarinos tem mais de 40 anos de idade e 28% tem
idade superior a 45 anos.

Relativamente ao Coro do TNSC, observa-se a seguinte distribuicao por faixas etarias:

Figura V — Distribuicdo do Coro do TNSC por Faixas Etarias

! salienta-se que a idade minima de acesso a pensdo de reforma pelos trabalhadores do bailado é de 55 anos de idade
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No Coro do TNSC o trabalhador mais novo tem 23 anos e o mais velho tem 69 anos de
idade. O indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) do Coro
situa-se atualmente nos 45%, sendo de referir que 70% dos trabalhadores tém idade
superior a 50 anos de idade.

Relativamente a Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP), observa-se a seguinte distribuicdo
de trabalhadores por faixas etdrias:

Figura VI — Distribuicao da OSP por Faixas Etarias

Na OSP o trabalhador mais novo tem 24 anos e o mais velho tem 67 anos de idade. O indice
de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) da OSP situa-se
atualmente nos 55%, sendo de referir que 72% dos trabalhadores tém idade superior a 50
anos de idade.

Diversidade e Oportunidade - Igualdade entre Homens e Mulheres

O OPART, E.P.E. tem pautado a sua atuacdo na politica de gestdo de recursos humanos pelo
tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos. Em 31 de dezembro de 2023
o efetivo global era composto por 381 colaboradores, dos quais 190 eram mulheres e 191
homens, a que corresponde uma representa¢do de 50% para cada um dos géneros.
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Mulheres Homens

Figura VII — Distribuicao do efetivo por género

Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as
diferencas de Remuneracdo lliquida entre Mulheres/Homens, conforme Indicadores de RH —
acesso ao emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de
cumprimento do principio da ndo discriminagdao por sexo no acesso ao emprego:

1.2 Indicador
Retribuicdo média mensal das mulheres = 95,89%
Retribuicao média mensal

2.2 Indicador
Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 50%

Cargos de Direcdo (1.2 linha)

3.2 Indicador
Numero de Colaboradores Mulheres = 50%

Numero de Colaboradores

De acordo com o n2 2 da Resolugdo de Conselho de Ministros n2 18/2014, de 5 de margo,
gue determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado devem promover de trés
em trés anos, a elaboragdao de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internet, sobre remunerac¢des de mulheres e de homens, foi pela primeira
vez este relatorio elaborado referente ao ano de 2023.
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Da contagem dos trabalhadores por escaldo etario e género, identificou-se que a idade
média dos trabalhadores femininos se situa nos 48,7 anos, enquanto nos trabalhadores
masculinos este valor é de 46,1 anos. A faixa etaria dos 50-54, 55-59 e 60-64 anos é a mais
expressiva no sexo masculino, enquanto no sexo feminino o grupo etario 50-54 anos é o
mais preponderante.

Figura VIII — Distribuicdo geral por Faixas Etarias e por género

Acidentes de Trabalho

O ano de 2023 termina com um registo total de 29 ocorréncias (12 homens e 17 mulheres),
namero superior ao verificado em 2022, e que inverte a tendéncia dos ultimos anos, na qual
ocorreu um decréscimo, justificado em grande parte pelos anos atipicos de atividade devido
a pandemia Covid 19.

Do total de acidentes ocorridos, 16 resultaram em incapacidade temporaria - absoluta e

parcial - para o desempenho do trabalho, sendo este nimero ligeiramente superior ao
verificado em 2022.
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Figura IX — Ocorréncias de acidentes de trabalho 2021 — 2022 — 2023 por area de atividade

Verifica-se que neste ano o maior numero de sinistros ocorreu na darea artistica,
nomeadamente no elenco artistico da CNB, e na area técnica/produ¢do, maioritariamente
com trabalhadores da Direcao Técnica

Do total de acidentes ocorridos resultaram 582 dias de auséncia ao trabalho por
Incapacidade Temporaria Absoluta, 343 dos quais referentes a darea artistica, 181 dias
referentes a drea técnica/producdo e 96 dias referentes a area de suporte.

Artistica Técnica Suporte Artistica Teécnica Suporte
/Producdio /Producdo

M Sem Incapacidade  Com Incapacidade B Sem Incapacidade Com Incapacidade

Figura X — Ocorréncias de acidentes de trabalho 2022 — 2023

Trabalho Suplementar

Durante o ano de 2023, os trabalhadores do OPART, E.P.E. efetuaram 6.044 horas de
trabalho suplementar, nimero inferior as efetuadas no ano anterior (6.834 horas), sendo
2.554 destas realizadas por trabalhadores do género feminino e 3.491 realizadas por
trabalhadores do género masculino.
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O trabalho suplementar foi realizado maioritariamente pela area Técnica/Producdo (4.477
horas), seguida da drea de suporte (1.206 horas) e da area artistica (361 horas).

Figura Xl — Horas de Trabalho Suplementar 2023

Estdgios Curriculares

O OPART assume, hd alguns anos, a missdao de acolhimento de estagios curriculares,
mantendo também o objetivo de privilegiar a colaboracao com instituicdes de ensino.

Com os acolhimentos, o OPART pretende complementar a formacao académica dos alunos,
através do contato com a realidade em contexto de trabalho, proporcionando-lhes o
aprofundamento da formagao pratica e a oportunidade de integragao no mundo laboral.

No ano de 2023 foi possivel acolher 12 estagidrios, provenientes de instituicdes de ensino
variadas, que integraram as equipas do TNSC e da CNB.

22
20
17
13
12
[
il 4

2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023

Figura XIl — Estagios Curriculares 2016-2023
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Programa de Voluntariado

O OPART, E.P.E. no corrente ano acolheu 1 voluntdrio na area de arquivo do TNSC, num
programa que pretende manter os principios que o fundamentam: participacdo,
solidariedade, cooperagdo, complementaridade, gratuitidade, responsabilidade e
convergéncia proporcionando continuamente aos voluntdrios os beneficios de formagao
cultural e de desenvolvimento de competéncias e ainda, a sua integracdo em projetos
institucionais de referéncia.

Contudo, a evolugdo demonstra e aponta para uma necessidade de reformulagdo do
programa, orientando-o para participagdes em areas especificas e com uma forte
divulgagao junto da comunidade.

15 -
10 2

4
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura Xlll — Evolucdao do Programa de Voluntariado no OPART
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7. Desempenho Econdmico-Financeiro

7.1 Andlise da Estrutura de Custos

O valor total de gastos foi em 2022 de cerca de 19,4 M€, dos quais

* 86,9% afetos ao funcionamento geral do OPART, E.P.E. (estrutura),

e 12,9% relativos a producdo artistica

* 0,2% referentes a prestagdo de servigos, como seja, a titulo de exemplo, o aluguer

de instalagGes para a realizagao de eventos.

Em 2023, os gastos registaram um aumento de 7%, um valor de cerca de 20,5 M€,

repartindo-se da seguinte forma:

* 87,6% afetos a estrutura; aumento de 5% nos gastos com pessoal e 18% de FSE fruto

do aumento generalizado dos precos.
e 12,4% afetos a producdo; mais 3% face ao ano anterior
* 0,03 % afetos a eventos; reducdo de 86% fruto do encerramento para requalificacdo
do Teatro Camoes

Unid: euros
2023 Variagdo 2023/2022
[CENN

valor peso Absoluta  Relativa

Estrutura 16.627.495 86,9% 17.935.935 87,6% 1.308.440 7,9%
Produgdo 2.473.286 12,9% 2.542.171 12,4% 68.885  2,8%
Prestacdo de Servigos* 43563 0,2% 6.109 0,0% -37.454  -86,0%
Total 19.144.344 100,0% 20.484.215 100,0% 1.339.871 7,0%

*Gastos com alugueres

Unid: euros

2022 2023
[CEIN (e
valor valor peso Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 1.390 0% 3.401 0,0% 2.011 145%
Fornecimentos e servi¢os externos 3.750.202 20% 4.192.318 20,5% 442.116 12%
FSE Estrutura e Prestagdo Servicos 1.724.498 46% 2.040.575 48,7% 316.077 18%
FSE Varidveis ¢/ Produgéo 2.025.704 54% 2.151.743 51,3% 126.039 6%
Gastos com o pessoal 15.077.619 79% 15.883.575 77,5% 805.956 5%
Pessoal Estrutura e Prestagéo Servigos 14.665.305 97% 15.510.343 97,7% 845.038 6%
Pessoal Varidveis ¢/ Produgéo 412.314 3% 373.232 2,3% 39.082 -9%
Outros gastos e perdas 74.681 0% 51.902 0,3% 22.779 -31%
Outros Gastos Estrutura e Prestagdo Servicos 39.413 53% 34.705 66,9% 4.708 -12%
Outros Gastos Varidveis ¢/ Produgéo 35.268 47% 17.197 49,6% 18.071 -51%
Gastos de depreciagdo e de amortizacao 187.869 1% 236.134 1,2% 48.265 26%
ProvisGes e imparidades 40.213 0% 116.887 0,6% 76.674 191%
Juros e gastos similares suportados 12.370 0% - 0,0% 12.370 -
Total 19.144.344 100%  20.484.217 100% 1.339.873 7%
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Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se:

e gastos com pessoal, os quais atingiram um montante de 15,510 M€ (97% do total
Gastos de Pessoal)

» fornecimentos e servigos externos, no valor de 2,041 M€ (49% dos FSE).

Quando analisamos os gastos com a producao artistica, verifica-se que a composicao de
gastos se inverte,

* sendo que os fornecimentos e servicos externos representam 51% (cerca 2,152 M€)

e gastos com pessoal atingem um valor percentual de 2,3% (0,373 M€).

No que diz respeito aos restantes gastos, houve aumentos de amortizacdes, face as novas
aquisicdes em 2023, algumas no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), bem
como um aumento nas provisdes para processos judiciais em curso, fruto de ajustamentos
nos processos judiciais existentes.

Gastgs de ders_recliagao € Juros e gastos similares
e amortizacdo
- . . suportados .
1% Provises e imparidades P i Custo das mercadorias
° .
1% vendidas

0%

Fornecimentos e servigos
externos
20%

Outros gastos e perdas
0%

Estrutura de Gastos 2023

Gastos com o pessoal
78%

Conforme se verifica no mapa acima, a distribuicao dos Gastos de Estrutura foi em 2023:
* 77,5% gastos com pessoal: atingiram um valor de cerca de 15,9 M€,

* 20,5 % fornecimentos e servigos externos, no montante de cerca de 4,19 M€
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* gastos de depreciagdo e de amortizagdo, no valor de 236.134€ (1%), as provisdes e
imparidades no valor de 116.887€ (0,6%), outros gastos e perdas, no montante de
51.902€ (0,3%).

Os restantes gastos (custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas), apresentam
um valor global residual (3.401€).

2003 Variagdo (2023/2022)

Gastos Operacionais 2019 2020 2021 2022 :
Absoluta Relativa
CMVMC 1.128 428 842 1.390 3.401 2.011 145%
Fornecimentos e servigos externos 3.582.585 2.597.056 3.522.453 3.750.202 4.192.318 442.116 12%
Gastos com o pessoal 14.868.154 14.883.655 14.368.368 15.077.619 15.883.574 805.955 5%
Total 18.451.867 17.481.139 17.891.664 18.829.211 20.079.293 937.547 5%
Unid: euros
Valor % Valor % Valor % Valor %
61 - Custo Mercadorias Vendidas 3401 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3401 0,0%
611 - Mercadorias 3.401 100,0% 0 0 3.401 100,0%
62 - Fornc. Serv. Externos 2039443 114% 1132 18,5% 2.151.743  84,6% 4192318  20,5%
621 - Subcontratos 26.053 1,3% 0 0,0% 313.592 14,6% 339.644 8,1%
622 - Servigos especializados 1.156.363  56,7% 644 56,9% 1.060.857  49,3% 2217.864  52,9%
623 - Materiais 110.857 5,4% 0 0,0% 174.722 8,1% 285.578 6,8%
624 - Energia e fluidos 270.396 13,3% 0 0,0% 0 0,0% 270.396 6,4%
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 39.670 1,9% 0 0,0% 129.568 6,0% 169.237 4,0%
626 - Servigos diversos 436.106 21,4% 487 43,1% 473.005  22,0% 909.598 21,7%
63 - Pessoal 15.505.365  86,4% 4978 81,5% 373232 14,7% 15.883.574  77,5%
631 - RemuneragGes dos 6rgdos sociais 218.223 1,4% 0 0,0% 0 0,0% 218.223 1,4%
632 - Remuneragdes do pessoal 11.983.902 77,3% 4,022 80,8% 299.693 80,3% 12.287.618 77,4%
633 - Beneficios pds-emprego 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
634 - Indemnizagdes 274.765 1,8% 0 0,0% 0 0,0% 274.765 1,7%
635 - Encargos sobre remuneragdes 2.784.756  18,0% 956 19,2% 71.092 19,0% 2.856.803  18,0%
636 - Seguros de acid. no trab. e doeng. prof. 194.348 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 194.348 1,2%
637 - Gastos de acgdo social 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
638 - Outros gastos com o pessoal 49.371 0,3% 0 0,0% 2447 0,7% 51.818 0,3%
639 - Outros encargos sociais 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizacao 236.134 13% 0 0,0% 0 0,0% 236.134 1,2%
642 - Activos fixos tangiveis 194.128 82,2% 0 0,0% 0 0,0% 194.128 82,2%
643 - Activos intangiveis 42.005 17,8% 0 0,0% 0 0,0% 42.005 17,8%
65 - Perdas por imparidade 3.070 0,0% [1} 0,0% 0 0,0% 3.070 0,0%
651 - Em contas a receber 3.070 73% 0 0,0% 0 0,0% 3.070 73%
652 - Em inventdrios 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
67 - Provisdes do periodo 113.817 0,6% [1} 0,0% 0 0,0% 113.817 0,6%
673 - Processos judiciais em curso 113.817  100,0% 0 0,0% 0 0,0% 113.817  100,0%
68 - Outros gastos e perdas 34.705 0,2% 0 0,0% 17.197 0,7% 51.902 0,3%
681 - Impostos 27.626 79,6% 0 0,0% 6.377 37,1% 34.002 65,5%
684 - Perdas em inventarios 16 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 0,0%
687 - Gastos em Invest. Ndo financeiros 1 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,0%
688 - Outros 7.061 20,3% 0 0,0% 10.820 62,9% 17.882 34,5%
69 - Gastos e perdas de financiamento 0 0,0% [1} 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
691 - Juros suportados 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
698 - Outros gastos e perdas de financiamento 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Total Geral 17.935.935 100,0% 6.109 100,0% 2.542.171  100,0% 20.484.217  100,0%
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FSE (Funcionamento Geral)
Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:

Unid: euros

Designacao Valor Peso %
FSE 339.644,24 8,10%
Subcontratos 339.644,24 8,10%
Servicos especializados 2.217.864,24 52,90%
Trabalhos especializados 813.858,03 19,41%
Publicidade 103.886,25 2,48%
Vigilancia e seguranca 200.754,52 4,79%
Honorarios 904.318,58 21,57%
Comissoes 17.140,67 0,41%
Conservagao ereparagao 131.701,34 3,14%
Qutros servicos especializados 46.204,85 1,10%
Materiais 285.578,14 6,81%
Ferramentas e utensilios desgaste rap. 54.293,87 1,30%
Livros de documentacdo técnica 334,06 0,01%
Material de escritério 7.487,73 0,18%
Artigos de oferta 208,05 0,00%
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pe 18.902,36 0,45%
Medicamentos e artigos para a saude 1.173,12 0,03%
Outros materiais 203.178,95 4,85%
Energia e fluidos 270.395,64 6,45%
Electricidade 239.367,33 5,71%
Combustiveis 937,57 0,02%
Agua 14.790,16 0,35%
Outros 15.300,58 0,36%
Deslocagoes, estadas e transportes 169.237,37 4,04%
Deslocacgdes e estadas 93.766,75 2,24%
Transporte de pessoal 4.505,00 0,11%
Transportes de mercadorias 70.713,20 1,69%
QOutros 252,42 0,01%
Servigos diversos 909.598,25 21,70%
Rendas e alugueres 361.929,46 8,63%
Comunicacao 26.597,51 0,63%
Seguros 25.313,20 0,60%
Royalties e Propriedade Industrial 179.615,64 4,28%
Contencioso e notariado 1.463,00 0,03%
Despesas de representagdo 2.085,78 0,05%
Limpeza, higiene e conforto 150.231,60 3,58%
Outros servigos 162.362,06 3,87%
Total 4.192.317,88 100,00%

Da andlise do quadro anterior destacamos o peso dos servigos especializados, que
assumem um peso de cerca de 53% do total dos fornecimentos e servigos externos afetos a
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estrutura, integrando essencialmente honorarios, trabalhos especializados, vigilancia e
seguranca e gastos com conservagdo e reparacao. Nesta verba encontram-se grande parte
dos custos (projetos, pareceres e consultorias) financiados pelo Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia.

A componente de servigos diversos representa 22% dos fornecimentos e servicos externos

despendidos com o funcionamento geral do OPART dos quais de destacam as Rendas e
Alugueres, Royalties e Propriedade Industrial, Servicos de Limpeza e Outros Servicos.

Os encargos com subcontratos (prestacdo de servicos via empresas) atingem 8%,
essencialmente ligados a producao.

Os encargos com a energia e fluidos atingem 6,45% da referida tipologia de gastos. Embora
inferior ao ano passado (8,49%), ainda um valor significativo e superior ao de 2021.

Evolugao dos custos: compara¢ao com o ano anterior

Os gastos ocorridos durante o ano de 2023 sofreram um crescimento de 7% em relagdo a
2022 (mais 1.339.871€). Como ja explicado, o aumento foi generalizado e em grande parte
fruto dos aumentos salariais em 2023. Fruto do aumento da Remuneragdao Minima
Garantida em 2023, muitos servicos como limpeza, vigilancia, carregadores, etc, sofreram
um aumento generalizado dos precos.

Unid: euros
2022 2023 Variagdo 2023/2022
[CEN ]
valor peso valor peso Absoluta Relativa

Estrutura 16.627.495 86,9% 17.935.935 87,6% 1.308.440 7,9%
Producdo 2.473.286 12,9% 2.542.171 12,4% 68.885  2,8%
Prestacdo de Servigos* 43.563 0,2% 6.109 0,0% -37.454 -86,0%
Total 19.144.344 100,0% 20.484.215 100,0% 1.339.871 7,0%

*Gastos com alugueres
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Unid: euros
2022 2023
[CEN (o i
valor peso valor peso Absoluta Relativa

Custo das mercadorias vendidas 1.390 0% 3.401 0,0% 2.011 145%
Fornecimentos e servi¢os externos 3.750.202 20% 4.192.318 20,5% 442.116 12%

FSE Estrutura e Prestagdo Servicos 1.724.498 46% 2.040.575 48,7% 316.077 18%

FSE Varidveis ¢/ Produgéo 2.025.704 54% 2.151.743 51,3% 126.039 6%
Gastos com o pessoal 15.077.619 79% 15.883.575 77,5% 805.956 5%

Pessoal Estrutura e Prestagéo Servigos 14.665.305 97% 15.510.343 97,7% 845.038 6%

Pessoal Varidveis ¢/ Produgéo 412.314 3% 373.232 2,3% - 39.082 -9%
Outros gastos e perdas 74.681 0% 51.902 0,3% - 22.779 -31%

Outros Gastos Estrutura e Prestagdo Servicos 39.413 53% 34.705 66,9% - 4.708 -12%

Outros Gastos Varidveis ¢/ Produgéo 35.268 47% 17.197 49,6% - 18.071 -51%
Gastos de depreciagdo e de amortizacao 187.869 1% 236.134 1,2% 48.265 26%
ProvisGes e imparidades 40.213 0% 116.887 0,6% 76.674 191%
Juros e gastos similares suportados 12.370 0% - 0,0% - 12.370 -

Total 19.144.344 100%  20.484.217 100% 1.339.873 7%

Ao analisarmos o quadro anterior, constata-se que foram os custos de Pessoal de estrutura
gue mais aumentaram em termos absolutos (+845.038€), em consequéncia dos aumentos
salariais. De seguida os FSE de estrutura (+316.077€) fruto das verbas PRR e de aumento
generalizado dos pregos a nivel de todos os fornecedores.

Em termos de producdo artistica, o aumento nao foi muito significativo, com um aumento
nos FSE, mas uma redu¢do nos gastos com pessoal e nos outros gastos. Em termos
absolutos um valor de aumento de apenas de 69kE.

¢ O CMVMC cresceu 145%, mas com um valor absoluto muito reduzido. As
amortizagles, fruto das aquisicdes durante o ano 2023, nomeadamente de
aquisi¢des financiadas pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), cresceram
26%. As provisGes de processos judiciais aumentaram cerca de 191% face a 2022
face a 2 novos processos laborais que surgiram em 2023, um deles sendo
particularmente impacte (77 mil €)

Gastos de producgao artistica

Unid: euros

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

TNSC 2.944.937 1.468.057 1.628.572  909.863 1.356.881 1.679.361 1.522.792
CNB 1.141.504  595.585 652.337 325.080 603.782 532.025  636.586
EVC 0 31.441 50.816 58.991 96.083  149.322  203.197
OPART 110.027 117.997  165.886 96.354  113.677  112.579  179.596

Total Programag¢do  4.196.468 2.213.080 2.497.610 1.390.288 2.170.423 2.473.286 2.542.171
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Relativamente aos gastos de producgao artistica, verifica-se que:

e reduziram 9% no TNSC face a 2022, em grande parte devido a récita extra da dpera
Blimunda de encerramento das comemoracdes do Centenario de Saramago que aconteceu
em 2022. Se compararmos com 2021, o crescimento da verba para a producdo do TNSC é
de 12%,;

e cresceram 36% no caso dos Estudios Victor Cérdon resultado de uma programacao cada
vez mais intensa e novos projetos e parceiros.

e sofreram um aumento de 20% na CNB face a 2022. Foi atribuido um aumento mais
significativo para a programacdo da CNB em 2023 que tem tido orcamentos mais reduzidos
nos ultimos anos.

* no caso do OPART (Millennium Festival ao Largo 2023) houve um aumento de gastos de
60%.

evolugdo dos gastos com a produgao
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Este grafico permite-nos perceber que os valores disponiveis para programacao, embora
tenham reduzido desde 2017, tém vindo a aumentar ligeiramente nos ultimos trés anos e
assim se prevé no futuro.
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7.2 Analise da Estrutura de Rendimentos

Unid: euros

Variacdao 2023/2022
Rendimentos 2021 2022 2023 ariagdo 2023/20.

Absoluta  Relativa

Vendas 980.371 540.163 734.797 1.323.268 1.269.364 -53.904 -4%
Bilhetes 735.165 304.241 418.627 1.000.667 1.051.232 50.565 5%
Vendas de espectdculos 25.000 129.450 168.959 120.596 137.143 16.547 14%
Outras prestacdes servicos 218.205 105.869 146.348 199.437 78.078 -121.359 -61%
Loja 2.001 602 863 2.568 2,911 343 13%
Indemnizagdo Compensatéria 17.709.603 18.156.822 18.244.647 18.474.375 18.658.697 184.322 1%
FFC 200.000 559.900 855.850 865.250 982.780 117.530 14%
PRR 0 0 0 264.977 574.167 309.190 117%
Mecenato e Apoios 379.731 236.703 263.280 267.266 232.759 -34.507 -13%
Outros Rendimentos e ganhos 48.340 17.775 17.901 19.526 43.657 24.132 124%
Reversdes 86.500 275 5.775 139.505 50.206 -89.298 -64%
Total 19.404.545 19.511.637 20.122.250 21.354.166 21.811.630 457.464 6%

Quanto a estrutura de rendimentos, a Indemnizagdo Compensatoria (IC) atingiu em 2023
um valor de cerca de 18,7 M€, representando 86% do montante total dos rendimentos.

O apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC) recebido foi de 0,983 M€ que corresponde a
5% do total de rendimentos.

O esforco publico (IC+FCC) aumentou 1,6% face a 2022.

O mecenato e outros apoios recebidos atingiram um valor de 232mil € (1%), semelhante ao
de 2022.

A verba reconhecida como receita do Plano de Recupera¢do e Resiliéncia (PRR) foi de
574.167€, correspondendo a 3% do total dos rendimentos, mas coincidente com os gastos
reconhecidos da mesma natureza (PRR).

Quanto ao valor das bilheteiras, foi em 2023 de 1,05 M€ e representou apenas 5% do total
dos rendimentos obtidos, que representa um acréscimo face a 2022 igualmente na ordem
dos 5% (+ 55 mil €). Foi inclusive o valor mais alto de bilheteira atingido nos ultimos anos,
fruto de dperas e bailados com récitas praticamente esgotadas.

O facto de em 2020 e 2021 terem existido muitas limitacdes no acesso a cultura,
nomeadamente as salas de espetdculo pode justificar em parte este aumento da procura,
no entanto as producdes artisticas apresentadas pelo OPART com uma producdo mais
regular e de elevada qualidade contribuiram sem duvida para este aumento da procura.
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Comparando os rendimentos de 2023 com os obtidos durante o ano transato, verifica-se
um aumento de cerca de 457 k€ (2%). Este aumento resulta do alargamento do apoio do
Fundo de Fomento Cultural, bem como da Indemnizagdo Compensatdria prevista no
Orcamento de Estado de 2023, assim como parte da verba PRR reconhecida como receita.

Variacdo 2023/2022
Bilheteira : /

Absoluta Relativa

Teatro Nacional Sdo Carlos 583.438  665.667 489.499  267.692 254.648 643.375  752.028 108.653  43%

Opera 543.398 580.635 417.619 180.074 196.428  565.157  608.273 43.116  22%

Concertos 40.040 85.032 71.880 87.617 58.219 78.218  143.755 65.537 113%
Companhia Nacional Bailado 194.635 183.798  224.072 19.582  160.003  346.546  297.238 -49.309  -31%

Bailados 194.635 183.798  224.072 19.582  160.003  346.546  297.238 -49.309  -31%
OPART / Prest. de Servigos 19.225 3.512 21.594 16.967 3.976 10.746 1.966 -8.780 -221%
Total 797.297 852.977 735165 304.241 418.627 1.000.667 1.051.232 50.564 12%

O acréscimo de receita de 50.564€ (+12%) face a 2022 verificou-se essencialmente na dpera

(+43%). Na danca houve um decréscimo da venda de bilhetes (-31%), fruto dos meses em
gue a CNB se encontrou em digressao (julho a novembro), cujas receitas de bilheteiras sao
dos espagos que nos recebem.

Se compararmos com 2021 o aumento foi de 151%

No que respeita a concertos, o TNSC atinge um valor absoluto de 143.755€ de receita,
sendo o maior dos ultimos 10 anos.
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Variagdo 2023/2022
2023

Rendimentos 2018 2019 2020 2021 2022
Absoluta  Relativa
Estrutura 18.805.110 18.022.908 18.299.876 18.921.516 19.329.751 19.923.887 20.439.072 515.184 3%
Produgdo 1.090.940 1.050.318 994.563 574.800 760.866 1.298.031 1.352.054 54.023 4%
Prestacdo de Servigos 131.589 122.080 110.106 15.321 31.533 132.248 20.504 -111.744 -84%
Total 20.027.639 19.195.307 19.404.545 19.511.637 20.122.150 21.354.166 21.811.630 457.463 2%

7.3 Resultados

Da analise ao quadro seguinte, resulta claramente que em 2023 os gastos operacionais
tiveram um aumento de 7%, mas por sua vez os rendimentos tiveram também um aumento
de 2%.

Unid: euros

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Vil | A0 A

Absoluta | Relativa
Gastos Operacionais 19.179.327 | 18.215.080 | 18.451.867 | 17.481.139 | 17.891.664 | 18.829.211 | 20.131.195 1.301.984 7%
Rendimentos Operacionais 19.219.409 | 19.159.117 | 19.318.152 | 19.511.637 | 20.122.150 | 21.354.166 | 21.709.727 355.560 2%
Res. Oper. 40.082 944,037 866.285 2.030.498 2.230.486 2.524.955 1.578.532 -946.423 -37%

Evolugao dos Gastos e Rendimentos Operacionais

Evolugdo dos Gastos e Rendimentos

25
b
E
s 20
15
10
5
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Gastos Operacionais M Rendimentos Operacionais ~ MRes. Oper.
Unid: euros
Variagdo (2023/2022)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -
Absoluta | Relativa
Gastos Totais| 19.738.120 | 18.408.967 | 18.639.727 | 17.871.965 | 19.738.120 | 19.144.344 | 20.484.217 1.339.873 7%
Rendimentos Totais| 20.027.639 | 19.195.307 | 19.404.545 | 19.511.637 | 20.122.150 | 21.354.166 | 21.811.630 457.463 2%
Resultado Liquido 289.519 786.340 764.818 1.639.672 384.030 2.209.822 1.327.413 -882.410 -40%
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Evolugao dos Gastos e Rendimentos Totais

Evolugdo dos Gastos e Rendimentos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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ORGANISMO DE PRODUCAQ ARTISTICA, EPE em euros
~ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Variag&o
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real Real Real Real Real Real Real 202312022
Vendas e senicos prestados + 1.128.003,78 1.087.940,44 980.477,36 540.162,77 734.697,48 1.323.268,13 1.269.363,24 -4,1%
Subsidios a exploracdo + 18.067.758,98 17.933.354,79 18.289.334,01 18.953.424,93 |  19.363.776,64 19.871.868,12 20.373.079,30 2,5%
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (*)
Variag&o nos inventérios da produgao (*)
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.865,23 1.534,44 1.127,99 427,70 842,13 1.389,73 3.401,29 144,7%
Fornecimentos e senicos externos 3.834.956,42 3.304.275,90 3.582.585,39 2.597.056,07 3.522.453,28 3.750.201,96 4.192.317,88 11,8%
Gastos com o pessoal 15.341.505,57 14.909.269,96 14.868.153,85 14.883.655,08 |  14.368.368,38 15.077.618,97 15.883.574,09 5,3%
Imparidade de inventarios e de dividas a receber (perdas) (*) 6.458,73 1.947,91 2.032,52 -4.510,23 0,00 -9.663,02 -3.070,39 -68,2%
Imparidade de inventarios e de dividas a receber (reversdes) (*) + 12.183,55 1.190,08 106,63 -69.980,46 5.775,22 4.510,23 8.040,31 78,3%
Provises (aumentos) (*) 284.184,96 0,00 0,00 144.711,72 109.751,65 30.550,19 113.817,08 272,6%
ProvisGes (reversdes) (*) + 796.046,90 35.000,00 86.393,15 0,00 0,00 134.994,31 42.165,79
Imparidade de investimentos n&o depreciaveis / amortizagdes (perdas / reversdes) (*)
Aumentos / reducdes de justo valor (*)
Outros rendimentos e ganhos + 23.645,83 137.821,62 48.233,61 17.774,84 17.900,81 19.525,51 67.284,14 244,6%
Outros gastos e perdas 112.259,75 52.608,62 34.093,87 24.080,26 18.303,62 74.680,87 51.901,52 -30,5%
Resultado antes de depreciacdes, gastos d e financiamento e impostos 445.408,38 925.670,10 916.551,14 1.786.941,02 2.102.431,09 2.410.061,56 1.511.850,53 -37,3%
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (*) 155.304,33 139.330,38 129.954,55 146.804,25 174.813,26 187.868,70 236.133,88 25,7%
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (*)
Resultado operacional (antes de gastos de f  inanciamento e impostos) 290.104,05 786.339,72 786.596,59 1.640.136,77 1.927.617,83 2.222.192,86 1.275.716,65 -42,6%
Juros e rendimentos similares obtidos + 51.697,72 0,0%
Juros e gastos similares suportados 584,84 0,00 21.778,89 464,94 0,00 12.370,09 0,00 -100,0%
Resultado antes de impostos 289.519,21 786.339,72 764.817,70 1.639.671,83 1.927.617,83 2.209.822,77 1.327.414,37 -39,9%
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) 14.652,84 62.537,45 67.038,72 353.365,02 449.079,63 517.129,05 302.158,50 -41,6%
Resultado liquido do periodo 274.866,37 723.802,27 697.778,98 1.286.306,81 1.478.538,20 1.692.693,72 1.025.255,87 -39,4%
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Do ponto de vista econdmico, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de
1.025.255,87€, e um EBITDA de 1.275.716,65€.

Pelo facto do OPART ter tido a descativacdo de todas as verbas de bens e servigos no inicio
do més de setembro, permitiu fazer um melhor uso das suas dotacGes orcamentais e poder
aplicar em despesa a receita que tinha obtido, tendo um resultado liquido inferior.
Recordamos que o objetivo seria ter um Resultado Liquido mais aproximado possivel do
zero.

Cumprindo as regras do cddigo de IRC o OPART terd um valor substancial de imposto a
pagar em 2024 referente ao resultado de 2023. No entanto foram efetuados pagamentos
por conta durante o exercicio de 2023, o que vai aliviar essa pressao.

A missdao de servigo publico do OPART tem inerente a atribuicdo de uma Indemnizagao
Compensatéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da
organizacdo através da mensuracdo do esforco financeiro do Estado por cada beneficiario
das atividades desenvolvidas no ambito da sua missao.

EFICIENCIA SOCIAL Var.
2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2023/2022

Indemnizagio Compensatéria (s/IVA)(a) | 15:396.716,92€ | 15539.672,57€ | 17.709.602,98€ | 18.156.821,52€ | 18.200.943,40€ | 18.473.957,55¢€ | 18.658.697,13€ | 1,00%

Ne de Benificidrios da atividade do OPART(b)| ~ 137.967 104.681 112,522 31.130 38.937 81.075 95.979 18,38%

Eficiéncia Social = (a) / (b) 111,60€ 148,45€ 157,39¢€ 583,26 € 467,45€ 227,86 € 194,40€ | .14,68%

A avaliacdo deste indicador permite perceber o aumento significativo da eficiéncia social
em 2023 (+15%), sendo que o numero de beneficidrios aumentou 18%. O esforco financeiro
do Estado por cada Beneficiario passou assim de 227€ para 194 €.

O peso das receitas préprias reduziu o seu nivel para 7% face ao ano anterior em que
atingiu os 8%.

O Conselho de Administracdo tem envidado todos os esforcos para potenciar os proveitos
do seu “core business” e encontrar novas fontes de rendimento, mas o ano de 2020 e 2021
teve tendéncias muito negativas nesse ambito.

No final de 2022 a equipa de dire¢des do OPART viu-se reforcada na area da Direcdo de
Comunicacdo, Marketing e Mecenato com o objetivo de desenvolver com o Conselho de
Administracdo uma nova politica de apoios, patrocinios e mecenato, e sua implementacao,
gue permita a obtencdo de novas formas de rendimento.

O OPART terminou o ano de 2023 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs.
custos diretos de programacao) de 41%, valor acima dos 40% do ano de 2022.
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7.4 Avaliacao execugao orcamental

Despesas vs. Receitas

O orcamento de OPART para o ano de 2023 era de 43,4 M€, tendo a execu¢ao Despesa
atingido 23 M€ (50% do orcamento total).

A Receita, revista em alta com a acumulacdo do saldo transitado de 2022 (4,8 M€), passou
de 43,4 para 28,8 M€, a execucgdo ficando nos 57,6%.

Se expurgarmos o valor do PRR a execucdo da despesa ficou nos 93% e a da receita nos
99%.

A Despesa em Bens e Servicos ficou aguém do orcamentado -execu¢ao em 64% do previsto
(4,5 vs 5,7 M€) - muito por via do adiamento de execucdo de projetos PRR. O investimento
foi a outra despesa que muito divergiu do orcamentado (apenas 8% do previsto), também
pelo adiamento de alguns procedimentos significativos no ambito do PRR.

A nivel da Receita, a Bilheteira excedeu o previsto (+75mil €), registando-se, contudo, um
desvio a nivel das novas iniciativas com apoio (-90mil €), das cedéncias comerciais (-100
mil), e sobretudo a nivel da execuc¢do PRR (- 19 M€).

Face a estes desvios na Despesa como na Receita, o exercicio terminou com um saldo
transitado de 5,7 m€)

Dotagdo Corrigida Execugio 2022 Orgamento inicial D‘ofagio Execugdo 2023
2022 (aprovado) 2023 Corrigida 2023 valor %

SALDO 3.602.002 € 4.818.802 € - €] 3.818.803 € 5.745.871 €

Despesa 27.530.324 € 21.042.145€ 43.350.202€)  46.173.456 € 23.070.367 €] 50,0%
01 Despesas com Pessoal 15.626.129€ 15.096.008 € 15.877.284€|  15.877.284€ - € 15.684.405 €] 98,8%
02 Aquisigdo de bens e servigos 6.636.966 € 4.319.187€ 5.708.489 €] 7.115.152€|  1.406.663 €] 4.546.979€ 63,9%
03- Juros 12.371€ 12.370€ - € - € 4 #DIV/0!
06 Impostos (IVA) e outros 1.264.024€ 1.225.183€ 1.148.357 €] 1.148.357€ - € 1.053.015€] 91,7%
06 Reserva Outras receitas 38.634 € -€ 42.178€ 42.178€ - € 0,0%
07 Investimento 3.952.200€ 389.398€ 20.573.894€|  21.990.485€| 1.416.591€] 1.785.969 €] 8,1%
Amortizacdes liquidas -€
Receita 31.132.326 € 25.860.947 € 43.350.202€)  49.992.259€| 6.642.057 € 28.816.238€] 57,6%
IC 19.582.395€ 19.582.395€ 19.778.219€|  19.778.219€| - € 19.778.219€|  100,0%
Fundo Fomento Cultural 827.000€ 827.000€ 942.780 €] 942.780€ - € 942.780€|  100,0%
Bilheteira TNSC/CNB/EVC 1.035.452€ 1.031.250€ 1.002.277 €] 1.151.602 € 149.325€] 1.077.783 €] 93,6%
Iniciativas (inclui FAL e outras) 200.000€ 86.100€ 200.000 €] 86.100€[- 113.900€] 86.100€|  100,0%
Mecenato CNB 50.000€ 50.000 € 50.000 €] 50.000€ - € 50.000€|  100,0%
Outros mecenatos 175.000€ 157.004 € 140.000 €] 140.000 €| - € 30.000€] 21,4%
Projetos Comerciais TNSC/CNB 150.000 € 100.000€ 150.000 €] 150.000 €] - € 50.000€] 33,3%
PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) 5.575.590€ 491.647 € 20.942.076€|  22.725.331€| 1.783.255€] 1.859.621 €] 8,2%
Outras Receitas 264.887€ 263.549€ 144.850 €] 149.425 € 4.575€ 122.933 €] 82,3%
Saldo transitado 3.272.002€ 3.272.002€ 4.818.802€| 4.818.802€ 4.818.802€|  100,0%
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7.5 Avaliacdao e acompanhamento da prestacao do servico publico

Relativamente ao modo de desempenho do servico publico, tendo em consideracdo os
objetivos e resultados a alcangar fixados no Contrato-Programa, este pode ser aferido no
ponto relativo as Linhas Estratégicas e Objetivos.

Foi celebrado no final de 2021 o contrato programa 2022-2024. No entanto dada a
inexisténcia de aprovagao pelo Tribunal de Contas, foi opgdao da tutela definir o valor de
Indemnizagao Compensatdria por Resolugdo de Conselho de Ministros e prever um novo
contrato programa 2024-2026. A data de elaboracio deste R&C, o mesmo contrato
programa ainda ndo foi assinado. No entanto ird o OPART fazer uma avalia¢do face ao que
estava neste previsto.

Relativamente a identificacdo dos custos incorridos com a prestacao do servigo publico,
assim como do valor de cada uma das varidveis que contribuem para o apuramento da
indemnizagao compensatdria, hd que considerar os pressupostos que seguem.

O valor da indemniza¢cdo compensatodria incorpora:

* Os custos incorridos com a prestacdo de servigo publico, incluindo os custos de
estrutura inerentes, os custos variaveis relativos a concretizacdo das atividades de
interesse geral e os investimentos necessarios a prossecuc¢ao do servico publico e a
manutenc¢do e conservagao das infraestruturas a seu cargo;

e Os proveitos resultantes do cumprimento das obrigacGes de servigo publico;

e Os proveitos resultantes de outras atividades desenvolvidas fora do ambito do
interesse geral, deduzidos dos custos diretos incorridos com as mesmas.

O custo incorrido com a prestagdo do servigo publico (CSP) é calculado da seguinte forma:
CSP = GE + GP + RAF
GE Gastos de Estrutura

Corresponde aos gastos gerais de funcionamento incluindo os relativos ao quadro de
pessoal aprovado no orgamento de estado, nos seguintes termos:

i) Gastos com Pessoal de Estrutura:

Gastos com pessoal previsto no quadro de pessoal aprovado.
Devem ser excluidas:

=> As contrastacdes pontuais fora do quadro de pessoal aprovado;

=> Os encargos extra com a programacdo e demais atividade (p.e. trabalho extraordinario).
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Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratacdes pontuais e os encargos
extra com a programacao e demais atividade.

ii) Gastos Gerais de Estrutura:

Gastos destinados a assegurar o normal funcionamento da entidade (gastos gerais com os
edificios e demais instalaces e gastos gerais com o funcionamento dos servicos).

GP Gastos de Producao:

Gastos diretos com as producles artisticas e demais atividades integradas na missao,
destinadas ao cumprimento do servico publico contratualizado e ao alcance das metas
definidas no presente contrato-programa.

Incluem-se nestes gastos os gastos com pessoal relativos a:
=> ContratagOes pontuais fora do quadro de pessoal aprovado;
=> Encargos extra com a programacao e demais atividade (p.e. trabalho extraordinario).

Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratacdes pontuais e os encargos
extra com a programacao e demais atividade.

RAF Reposigdo de Ativos Fixos (liquidos):

Montante de aquisicbes de ativos fixos tangiveis ou intangiveis liquidos das vendas e dos
financiamentos especificos obtidos para a sua aquisicdo (a fundo perdido ou
reembolsaveis).

No caso de aquisi¢cOes financiadas através do recurso ao endividamento, aprovado pelas
tutelas, ou qualquer outro tipo de fundos reembolsaveis, o reconhecimento ocorre nas
datas do reembolso dos respetivos financiamentos e nao na data de aquisigao.

Sao considerados apenas os Ativos Fixos que:
=> Se destinem a assegurar o estado de conservacao das infraestruturas;
=> Se relacionem diretamente e sejam necessarios a prestacdo do servico publico;

=> Se destinem a melhorar ou ampliar as infraestruturas e constem do plano de
investimentos aprovado;

=> Se destinem a fazer face a situagdes imponderaveis e inadidveis.
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Férmula de cdlculo da Indemnizagao Compensatdria (IC):
IC = CSP — VNsp - OSE — MgOA
Sendo:
CSP Custo incorrido com a prestacdo do servico publico referido no ponto anterior
CSP = GE + GP + RAF
VNsp Volume de Negdcios do servigo publico de interesse geral

Vendas e prestacdes de servicos e outros ganhos diretamente resultantes das atividades de
servico publico (p.e. venda de bilhetes, mecenato, patrocinios, publicidade, apoios a
atividade), exceto os subsidios atribuidos por entidades publicas.

Estes ganhos devem ser registados em contas analiticas ou contas de ganhos especificas.
OSE Outros subsidios do Estado (FFC)

Subsidios atribuidos por entidades publicas para além da indemnizagao compensatoria.
MgOA Margem liberta por outras atividades

Vendas e prestacOes de servico e outros ganhos de atividades ndo englobadas no servico
publico (p.e. aluguer de espacos para atividades com fins comerciais ou fora da missdo),
deduzido dos gastos diretos com estas prestacoes.

Se os gastos diretos superarem os ganhos o valor a considerar é zero.

Os calculos de custo incorrido com a prestac¢ao do servigo publico efetuados no ambito dos
instrumentos previsionais de gestdo (PAO 23) - foram excluindo verbas PRR e calculados na

otica financeira:

GE 17932419 €
GP 2.977215 €
RAF 278 049 €
CSP 20 652 815 €
VNsp -1494 472 €
OSE -942.780€
MgOA - 91464 €
IC (PAO 2023?) 18 658 697 €
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O custo incorrido com a prestacao do servigo publico na execugdo de 2023, na odtica
financeira:

2023
Gastos de Estrutura GE 18.034.666
Gastos com pessoal estrutura 15.505.365
Gastos gerais de estrutura 2.529.301
Gastos de Producao GP 2.542.172
Investimento RAF 175.173
Custos do Servigo Publico Csp 20.752.011
Vendas VNsp 1.525.276
Outros Subsidios de Estado OSE 982.780
Outras receitas MgOA 14.394
IC (Execugdo 2023) IC 18.229.561

De seguida apresentam-se alguns mapas detalhados que ajudam a explicar o quadro anterior:

Estrutura Produgdo Eventos/Outros |Notas
Gastos Pessoal(63) 15.505.365 373.232 4.978|Ver mapa evolugdo dos gastos 7.1
FSE(62) e outros gastos (61/68/IRC) 2.529.301 2.168.940 1.132|Ver mapa evolugdo dos gastos 7.1
18.034.666 2.542.172 6.110
|RAF (AquisigOes aivos) | 175.173|Excluidos PRR Ver capitulo investimento 2.4
Volume negocios
Vendas e prestagdo servigos (71+72) 1.269.364(Ver Estrutura de Rendimentos 7.2
Mecenatos (75)+Outras receitas 276.416|Ver Estrutura de Rendimentos 7.2
Volume negdcios eventos/outros -20.504|Ver Estrutura de Rendimentos 7.2
1.525.276
|OSE (75112) | 982.780|Fundo Fomento Cultural
MgOA
Volume negdcios eventos 20.504(Ver Estrutura de Rendimentos 7.2
Gastos Eventos 6.110[Ver mapa evolugdo dos gastos 7.1
14.394
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7.6 Tesouraria

O recebimento da Indemnizagdo Compensatéria (IC) apresentou um valor superior a 2022,
correspondendo ao que estava previsto no Contrato Programa 2022-2024. A modalidade de
pagamento manteve-se numa base mensal, a partir da transferéncia de verbas pela
entidade coordenadora do Programa 10, a Secretaria-Geral da Presidéncia de Conselho de
Ministros.

Até 2018 o valor da IC praticamente sé cobria as Despesas com Pessoal e o IVA a entregar
ao Estado e outras obrigagdes fiscais. A partir de 2019, com a incorporagao do valor do
Fundo de Fomento Cultural (FFC) na IC, passou a ter também uma componente de
programacao.

Em 2021, o OPART voltou a ter um apoio para a programacao por parte do FFC, permitindo
qgue a IC pudesse suportar mais gastos com investimentos, verba que era sempre
insuficiente nos outros anos econdmicos.

Em 2022 o OPART conseguiu um aumento do FFC de € 100.000, correspondendo a quase
14%.

Em 2023 o OPART viu novamente o apoio do FFC ser aumentado na ordem dos €155.780,
quase 19%.

O bom comportamento das receitas préprias, nomeadamente de bilheteira, também
ajudou a uma melhor estabilizacdo a nivel de tesouraria e permitiu que muitos dos
pagamentos fossem efetuados antes do seu vencimento.

Um dos objetivos essenciais do Conselho de Administragao, incutidos nas duas Diregdes
Artisticas e equipas de producdo, deve ser a promog¢do de um equilibrio saudavel dos fluxos
monetdrios, procurando uma maior adequacdo entre o momento da despesa e a sua
receita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da atividade artistica, a par do
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” para com
terceiros, permitindo alcangar a imagem de credibilidade que o OPART deve almejar.

A atividade artistica tem a particularidade de que grande parte dos custos incorrem antes
da estreia dos espetaculos, pelo que é essencial a libertagdo das tranches das
indemnizagdes compensatdrias e subsidio do FFC atempadamente.

O OPART encerrou o ano de 2023 com um prazo médio de pagamentos de 23 dias, ou seja,
abaixo da meta dos 30 dias do programa “Pagar a Tempo e Horas”. De facto, o
recebimento regular das verbas da IC e do FFC é indispensavel para cumprir os valores de
prazo médio de pagamento.
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7.7 Gestao do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n2 101/2009-SETF de 30 de janeiro e ao Despacho n.2
155/2011-MEF, de 28 de abril, o OPART vem prestar a seguinte informacdo:

Endividamento

Apds a inclusdo da divida do OPART para com a DGTF no capital, o OPART, E.P.E., deixou de
ter endividamento.

O OPART pode efetuar aplicagdes financeiras esporddicas e de curto prazo em CEDIC's, sem
qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do emitente,
uma vez que é o IGCP. No ano 2023 foram feitas aplicagcdes que renderam ao OPART juros
liguidos no montante de €51.697.

Em termos de operacdes em moeda estrangeira, e dado que estas sdo inexistentes, nao
existe por isso qualquer risco cambial.

O OPART pratica o provisionamento de 100% dos valores reclamados em processos
judiciais em curso e em coimas, incluindo juros a data. Em 2023 esse valor é €117.201.

Regemo-nos pelo principio da transparéncia financeira: a nossa contabilidade é organizada
nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos os fluxos
financeiros, operacionais e econdmicos existentes

N3o ha realizacdo de quaisquer despesas ndao documentadas.

Nao existem quaisquer dividas em situagao de mora quer a Autoridade Tributaria, quer a
Seguranca Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.

A Indemnizagcdo Compensatoria (IC) que o OPART recebe do Estado Portugués, tendo em
conta o servico publico que presta, representa mais de 85% dos seus rendimentos,
assumindo deste modo uma enorme importancia ao nivel das receitas.

A atividade é altamente sensivel a varidvel IC. Qualquer alteracdo no valor desta varidvel
terd um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda a atividade das 3 entidades
geridas pelo OPART.

Em 2022, foram gerados resultados liquidos de 1.692.693,72€.

Em 2023 apresenta resultados liquidos de 1.025.255,87%€.
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7.8 Perspetivas futuras

Os anos que se avizinham serdo desafiantes para o OPART e suas equipas.

O ano 2024 sera um ano determinante para o arranque dos projetos de intervengdo no
Teatro Nacional Sdo Carlos (TNSC) e para uma reabertura atempada do Teatro Camdes (TC),
no quadro do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Sera marcado pelo fecho do
projeto de execucdo da solucdo arquiteténica para o TNSC e lancamento da respetiva
empreitada de obra.

O Teatro Camoes devera reabrir no ultimo trimestre de 2024, regressando as equipas CNB e
os bailados ao equipamento.

O TNSC tera em maos, para além do normal desenvolvimento da sua atividade artistica, a
complexa preparagdao do encerramento do Teatro em 2024, envolvendo uma logistica de
mudanca complexa de todas as equipas, equipamentos, arquivos e acervos para um novo
local.

O encerramento dos dois teatros tera por outro lado forte impacto na receita do OPART,
nomeadamente de Bilheteira, obrigando naturalmente a uma adaptagao orgcamental e a
uma necessaria revisdao dos apoios concedidos pelo Estado, determinadas no orcamento
deste exercicio, também para apoio a digressao artistica. Sera por outro lado importante
um acrescido esforco de captacdo de apoios mecenaticos e patrocinios para a digressao
nacional e internacional.

A missdo de servico publico do OPART de producdo de uma programacdo de qualidade nas
areas da musica, da dpera e da danca, serd mantida, mas devera ser realcada na sua
vertente de digressao pelo territorio nacional com a itinerancia dos espetaculos de danga,
liricos e sinfénicos com recurso a parcerias institucionais, publicas e privadas, com forte
incidéncia em projetores educativos com vista ao alargamento de novos publicos.

O ano de 2024 serd também um ano marcado por um novo mandato da Direcdo Artistica no
TNSC, a iniciar em julho, fruto de concurso. A este novo mandato estard associado um novo
modelo de programacgdo para as novas temporadas de 2024-2025 adaptada ao contexto de
encerramento do teatro, a partir de meados de 2024, com um necessario projeto “fora de
portas”.

Os anos de 2023, 2024 serao também os anos do pensamento estratégico para o futuro ao
nivel da reestruturacao interna da organica e funcionalidade da empresa, na sequéncia da
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assinatura do Acordo de Empresa (AE), em dezembro 23, assim como da revisdo dos
Estatutos efetuada no exercicio.
Serd critico desenvolver a partir daqui uma nova politica de recursos humanos - técnicos e
artisticos — com maior incidéncia na formacdo e melhoria da performance das equipas;
e Um Novo Regulamento Interno de Pessoal associado a um novo organograma
ajustado a estrutura existente e um
¢ Plano de Rejuvenescimento dos corpos artisticos e técnicos.

Serda assim levado a cabo um Plano Estratégico para a empresa, a médio e longo prazo, que
deve ser realizado tendo por base as mudangas organicas, mudancas estruturais,
tecnolégicas e a maior capacidade de espacos que os teatros terdo depois das intervencoes
gue serdo levadas a cabo, nos proximos 3 anos, nomeadamente na melhor e maior
capacidade de aumentar a producdo e o nimeros de espetdculos, visto que a Orquestra
Sinfdnica Portuguesa tera uma sala de ensaios prépria o que permitira libertar o palco para
mais espetaculos e poder ser feita gravacdo de espetaculos para posterior rentabilizacdo e
mais difusdo.

E assim com confianga que olhamos para os anos desafiantes que se aproximam, contando
com o firme apoio da dedicada e flexivel equipa do OPART para enfrentar e se adaptar a
estes tempos exigentes.

7.9 Proposta de aplicacao de resultados

Face ao resultado liquido do exercicio no montante de 1.025.255,87€, o Conselho de
Administracdo propoe que seja distribuido da seguinte forma:

Para Resultados Transitados 1.025.255,87€
Lisboa, 24 de abril de 2024

O Conselho de Administracao

Concei¢do Amaral Sofia Meneses Rui Morais
Assinado por: Sofia de Bethencourt de Sousa e
Meneses Tomas da Costa
Num. de Identificagcdo: 08175712
Data: 2024.04.24 17:57:54+01'00'
Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Vogal do Conselho de 90
Administracao - OPART ; Organismo de Producao
P.E.

2 CHAVE MOVEL
[ BN BN N ]
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8. Demonstragdes Financeiras e Anexo — Exercicio de 2023

OPART - Organismo de Producao Artistica EPE
Contribuinte: 508180457

Moeda: EUR
BALANCOem 12 de 2023
Rubricas Notas 2023-12-31 2022-12-31
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 1.607.181,74 660.522,41
Ativos intangiveis 3 24.599,36 14.503,53
Subtotal 1.631.781,10 675.025,94
Ativo corrente
Inventarios 10 3.402,44 1.385,95
Clientes, contribuintes e utentes 18 403.704,56 228.041,58
Estado e outros entes publicos 24 472.874,29 396.045,72
Qutras contas a receber 28 46.154,64 40.808,89
Dif erimentos 23 254.897,20 116.357,44
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 1.3 6.438.508,97 7.371.061,47
Subtotal 7.619.542,10 8.153.701,05
Total do Ativo 9.251.323,20 8.828.726,99
PATRIMONIOLIQUIDO
Patriménio / Capital 29 4.935.890,50 4.935.890,50
Reservas 29 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados transitados 29 -3.628.615,44 -5.321.309,16
Outras variagcdes no Patriménio Liquido 29 2.204.761,52 2.778.928,86
Resultado liquido do periodo 24 1.025.255,87| 1.692.693,72
Total do Patriménio Liquido 6.081.093,38 5.630.004,85
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 117.201,48 45.550,19
Financiamentos obtidos 18 0,00 0,00
Subtotal 117.201,48 45.550,19
Passivo corrente
Fornecedores 18 39.806,81 5.373,23
Estado e outros entes puUblicos 24 302.179,77 552.795,78
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 18 9.127,19 625,21
Outras contas a pagar 27 2.531.512,97 2.338.980,38
Dif erimentos 23 170.401,60 255.397,35
Subtotal 3.053.028,34 3.153.171,95
Total do Passivo 3.170.229,82 3.198.722,14
Total do Patriménio Liquido e Passivo 9.251.323,20 8.828.726,99

0O Orgdo de Gestdo

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Contabilista Pablico

Assinado por: Marco José Batista
Prezado

Num. de Identificagdo: 10990814
Data: 2024.04.24 17:46:53+01'00'

CHAVE MOVEL
® 000

Assinado por: Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomas da Costa
Num. de Identificagao: 08175712
Data: 2024.04.24 17:59:49+01'00"
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Demonstracgdo insdividual das alteragdes no patrimén o liquido em 31 de dezembro de 2023 Euros
DESCRICAC NOTAS Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patrimonio Liquido da entidade-méae Interesses Total do
Capital/Patrimonio Outras Resuftados | Ajustamentos em | Excedentes de Outras V?”‘?c.oes Resultado liquido Que ndo Pat.nm.onlo
) ) - ) - no patriménio . Total controlam Liquido
Realizado reservas | Transitados |activos financeiros| revalorizagdo luido do periodo
POSICAO NO INICIO DE JANEIRO DE 2022 1( 28 4.000.000,00| 1.543.800,93(-6.799.847,36 0,00 0,00 0,00 1.478.538,20 0,00 0,00 222.491,77
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopg&o de novo referencial contabilistico
Alteracdes de polfticas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstracdes financeiras
Aplicagao do resultado findo em 31 de Dezembro de 2018
Realizagdo de excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no patriménio liquido 26 0,00 2.778.928,86 2.778.928,86
2 0,00 2.778.928,86 0,00 2.778.928,86
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 1.692.693,72 1.692.693,72
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.778.928,86 1.692.693,72 0,00 0,00| 4.471.622,58
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital/patrimonio 935.890,50 935.890,50
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribui¢es
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes 1.478.538,20 -1.478.538,20
5 935.890,50 1.478.538,20 -1.478.538,20
6=142+345| 28 4.935.890,50| 1.543.800,93(-5.321.309,16 0,00 0,00 2.778.928,86 1.692.693,72 0,00 0,00| 5.630.004,85
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DESCRIGAO NOTAS
Interesses Total do
Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae que ndo Patriménio
Capital/Patriménio Outras Resultados | Ajustamentos em |Excedentes de Outras Vf"”e,“??es Resultado liquido controlam Liquido
) . o ) . no patrimonio . Total
Realizado reservas | Transitados |activos financeiros | revalorizacéo uido do periodo

POSIGAQ NO INICIO DE JANEIRO DE 2023 6] 28 4.935.890,50| 1.543.800,93] -5.321.309,16 0,00 0,00 2.778.928,86 1.692.693,72 0,00 0,00| 5.630.004,85
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopcéo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de converséo de demonstragdes financeiras
Aplicacéo do resuttado findo em 31 de Dezembro de 2018
Realizacéo de excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no patriménio liquido 26 0,00 -574.167,34 -574.167,34

7 0,00 -574.167,34 0,00 -574.167,34
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 1.025.255,87 1.025.255,87
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -574.167,34 1.025.255,87 0,00 0,00 451.08853
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital/patrimonio 0,00
Realizages de prémios de emissdo
Distribuic6es
Entradas para cobertura de perdas
Outras operages 1.692.693,72 -1.692.693,72

10 0,00 1.692.693,72 -1.692.693,72

POSIGAO NO FIM DE DEZEMBRO DE 2022 6+748+10 | 28 4.935.890,50| 1.543.800,93| -3.628.615,44 0,00 0,00 2.204.761,52 1.025.255,87 0,00 0,00| 6.081.093,38
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OPART - Organismo de Producdo Artistica EPE

Moeda: EUR
Contribuinte: 508180457
Demonstragao dos resultados por naturezas em 12 de 2023
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022
Pos Neg
70 Impostos, contribui¢des e taxas 0,00 0,00
71 Vendas 13 2.910,89 2.567,79
72 Prestacdes de servigos e concessdes 13 1.266.452,35 1.320.700,34
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 13 20.373.079,30] 19.871.868,12
73 Variacdo de inventarios da produgéo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -3.401,29 -1.389,73
62 Fornecimentos e servigos externos 25 -4.192.317,88| -3.750.201,96
63 Gastos com pessoal 19 -15.883.574,09] -15.077.618,97
60(-603) |Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
603 Prestacdes sociais 0,00 0,00
7622 652 Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 10 3.434,72 -8.127,82
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 1.535,20 2.975,03
657 Imparidades en investimentos (perdas/reversdes) 5 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/reducdes) 15 -71.651,29 104.444,12
7623;7627  653;657 |Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / reducdes de justo valor 0,00 0,00
78 Qutros rendimentos e ganhos 27 67.284,14 19.525,51
68 Outros gastos e perdas 26 -51.901,52 -74.680,87
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 1.511.850,53 2.410.061,56
761 64 Gastos / reversdes de depreciacédo e amortizagéo 3eb -236.133,88 -187.868,70
762416 654/6  |Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1.275.716,65 2.222.192,86
79 Juros e rendimentos similares obtidos 30 51.697,72 0,00
69 Juros e gastos similares suportados 30 0,00 -12.370,09
Resultado antes de impostos 1.327.414,37]  2.209.822,77
812 Imposto sobre o rendimento 24 -302.158,50 -517.129,05
Resultado liquido do periodo 1.025.255,87|  1.692.693,72
Resultado liquido do periodo atribuivel: (*)
Detentores do capital da casa mée
Interesses que n&do controlam

Assinado por: Sofia de
Num. de Identificagao: 08175712
Data: 2024.04.24 18:01:24+01'00"

(*) Aplicavel apenas no caso de contas consolidadas.

O Orgéo de Gestao

tde Sousae

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Contabilista Piblico

Assinado por: Marco José Batista
Prezado
Num. de Identificagao: 10990814
Data: 2024.04.24 17:47:50+01'00'

Tomas da Costa

CHAVE MOVEL
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OPART - Organismo de Producéo Artistica EPE

Contribuinte: 508180457

Moeda: EUR
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 12 de 2023
RUBRICAS NOTAS 2023 2022
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1.142.181,05 1.506.519,22,
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -4.949.973,67 -4.402.962,73
Pagamentos ao pessoal -15.477.935,90 -14.878.026,95
Caixa gerada pelas operagdes -19.285.728,52 -17.774.470,46
Outros recebimentos/pagamentos 19.738.324,41 19.231.849,83
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 452.595,89 1.457.379,37
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 1.351.570,00 342.684,33
Ativos intangiveis 64.800,94 59.541,89
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 5.000,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -1.411.370,94 -402.226,22
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizag8es de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 42.935,79 3.043.906,00
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 42.935,79 3.043.906,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b +c) -915.839,26 4.099.059,15
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.371.061,47 3.272.002,32
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.455.222,21 7.371.061,47
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RUBRICAS NOTAS 2023 2022

Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo  de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.371.061,47 3.272.002,32

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

- VariagOes cambiais de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior 7.371.061,47 3.272.002,32
De execugao orgamental 4.818.802,37| 4.099.059,15)
De operagdes de tesouraria 2.552.259,10 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.455.222,21 7.371.061,47

- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00

- Variag6es cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte 6.455.222,21 7.371.061,47
De execugao orgamental 5.762.583,94] 4.818.802,37|
De operagdes de tesouraria 692.638,27 2.552.259,10

0 Orgdo de Gestdo

Assinado por: Sofia de tde Sousae Tomas da Costa
Num. de Identificacéo: 08175712

Data: 2024.04.24 18:02:45+01'00"

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Vogal do Conselho de Administragdo - OPART ;
Organismo de Producéo Artistica, E. P. E.

Contabilidade - (c) Primavera BSS

0 Contabilista Piblico

Assinado por: Marco José Batista

Prezado
Num. de Identificagao: 10990814
Data: 2024.04.24 17:49:36+01'00'

CHAVE MOVEL
[ 3N I N ]
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OPART — Organismo de Producao Artistica, EPE
Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras
Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores em euros)

0. Adogao pela primeira vez do SNC-AP

A adocdo pela primeira vez deste novo referencial foi simples, sendo que o OPART
como entidade publica empresarial e reclassificada, ja aplicava o SNC-AP (Sistema de
Normalizagdo Contabilistica) desde o ano de 2010. O OPART sempre teve Balango, ndo

havendo assim necessidade de criar em 2018 o primeiro Balanco.

1. Identificagdao da entidade:

O OPART - Organismo de Producdo Artistica, E.P.E. € uma entidade publica
empresarial, que prossegue fins de interesse publico e que tem por objetivo a
prestacdo de Servico Publico na drea da cultura musico - teatral, compreendendo
designadamente a musica, a 6pera e o bailado. Neste contexto, gere duas entidades
artisticas distintas: o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de
Bailado (CNB). Gere ainda a plataforma criativa “Estudios Victor Cordon” (EVC). A

morada da sua sede é na Rua Serpa Pinto n2 9, Lisboa.

1.2 Referencial contabilistico de preparacdao das demonstrag¢des financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas estao em conformidade com todas as normas
gue integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administracdo Publica (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de setembro. De referir que as
notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas, para a

compreensao das Demonstracdes Financeiras em analise.
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As demonstragdes financeiras, que incluem o Balango, a Demonstragdao de Resultados
por Naturezas, a Demonstracdo das AlteracGes no Patrimonio liquido, a Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa e o Anexo, sao expressas em euros, e foram aprovadas pelo

Conselho de Administracdo em 24 de abril de 2024

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime da periodizacdo econdmica (acréscimo), no qual os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, patrimdnio, rendimentos e gastos quando
satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos
contidos na estrutura concetual, em conformidade com as carateristicas qualitativas
da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagao fidedigna,

substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Fazem ainda parte das demonstracdes financeiras todas os mapas de relato
orgamental como o mapa de execugdao da receita e mapa da despesa e o0 mapa de

desempenho orcamental.

1.3 Caixa e depositos bancarios:

A 31 de Dezembro de 2023 e 2022, a caixa e seus equivalentes constantes na
demonstracdo dos fluxos de caixa, e a reconciliacdo entre o seu valor e o montante de
disponibilidades constantes na demonstracdo da posicdo financeira naquelas datas,

foram como segue:

2023-12-31 2022-12-31

Caixa 10.177,30 € 7.946,02 €

Caixa em fransito - £ - £

Depdsitos bancarios

IGCP 6.429.128,32 € 7.365.571,71 €
Outros - € - €
Cartdo IGCP - 796,65 € |- 2.456,26 €
Total 6.438.508,97 € 7.371.061,47 €
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Desde 2021 que o OPART, ao encerrar a conta que tinha na banca comercial, cumpre

assim a Unidade de Tesouraria do Estado., mantendo apenas contas no IGCP.

Em relacdo ao saldo em divida na conta “Cartao IGCP”, embora o mais correto fosse
contabilizar numa conta de divida a terceiros, para efeitos dos mapas de desempenho
e execucdo orcamental tal ndo seria possivel. Os ficheiros carregados na Unileo (DGO)
e no Tribunal de Contas validam o total de disponibilidades (caixa e depdsitos
bancarios) com a execucdo orcamental. Pelo facto de ser um valor pequeno, e por ser

debitado no més seguinte, mantém-se em disponibilidades.

2. Principais politicas contabilisticas

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e
conteudo das demonstracdes financeiras, e sdo apresentadas em euros. Foram ainda

preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes.

2.1Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes deprecia¢des, sendo estas calculadas apds a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o classificador complementar 2 (CC2), anexo ao Decreto-lei 192/2015 de 11 de

setembro.

Os custos com a manutencdo e reparagdo que ndo aumentam a vida util aos ativos

fixos tangiveis sao debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construcdo ou
implementacdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estao disponiveis para uso e nas condicdes

necessarias para operar.
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As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em

“Outros gastos e perdas”.

2.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao deduzido das
correspondentes amortizacbes, sendo estas calculadas pelo método das quotas
constantes, as taxas anuais maximas previstas no Classificador complementar 2 anexo

ao Decreto-lei 192/2015 de 11 de setembro.

No que toca a propriedade intelectual, a taxa de amortizacdo é determinada em
funcdo do periodo de tempo contratado, ou do periodo de tempo em que se estimar a

sua utilizacdo, caso este seja inferior ao periodo contratado.

2.3 Inventdrios

Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas perdas de

imparidade acumuladas.

2.4 Valores correntes a receber

Os saldos de clientes e outros ativos correntes sdao contabilizados pelo valor nominal
deduzido de perdas por imparidade, necessarias para os apresentar ao seu valor
realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma
evidéncia objetiva de que ndo serdao recebidos os montantes em divida conforme as
contas originais das contas a receber. E utilizado para o célculo da imparidade o

previsto no art. 282-A do Cddigo do IRC, relativo as perdas por imparidade de créditos.
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2.5 Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando, e somente quando a entidade tenha uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, que seja
provavel para a resolucdo dessa obrigacdo a ocorréncia de uma saida de recursos e
que o montante da obrigagdo em causa possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada demonstragao da posi¢ao financeira, sendo

ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.6 Reconhecimento de Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdao registados no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com
o pressuposto do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

“Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”

2.7 Subsidios ao Investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento sdo contabilizados como componente do
Capital Proprio, na rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resultado do exercicio
numa base sistematica pelo correspondente valor anual das amortizagdes dos

investimentos a que respeitam.

2.8 Diferimentos — produg¢des artisticas

Os bens e servicos adquiridos especificamente para as producOes artisticas sao
contabilizados na rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasto é

efetuado em func¢do do periodo em que se realizam os espetaculos.
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2.9 Impostos sobre o Rendimento do Exercicio

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento sdo determinados com base
nos resultados tributaveis, ajustados em conformidade com a legislagdo fiscal

aplicavel.

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaragdes fiscais estdao sujeitas a revisao e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco

anos no caso da Seguranga Social.
3 — Ativos intangiveis

As aquisicoes do exercicio dizem respeito a licengas antivirus e outros softwares

informaticos

. Programas de Propriedade Outros Activos
Rubricas . P Total
computador Industrial Intangiveis

Quantia escriturada bruta inicial 586.567,28 866.335,38 22.560,00( 1.475.462,66
Depreciagdes acumuladas iniciais (572.063,75) (866.335,38) (22.560,00)( (1.460.959,13)
Quantia escriturada liquida inicial 14.503,53 0,00 0,00 14.503,53
Adicdes

Aquisicdes 52.101,27 0,00 0,00 52.101,27
Total das adigGes 52.101,27 0,00 0,00 52.101,27
Diminuicdes

Amortizagdes do exercicio (42.005,44) 0,00 0,00 (42.005,44)

Acertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das diminuigoes (42.005,44) 0,00 0,00 (42.005,44)
Quantia escriturada liquida final 24.599,36 0,00 0,00 24.599,36

5 — Ativos fixos tangiveis

Rubricas

Edificios e
outras

Equip. Basico

Equip.
Administrativo

Outros
Activos

Quantia escriturada bruta inicial 968.493,72 3.041.639,49 1.027.055,71 147.608,92 5.184.797,84
Depreciagdes acumuladas iniciais (777.916,82) (2.643.850,60) (958.979,19)|  (141.496,30) (4.522.242,91)
Quantia escriturada liquida inicial 190.576,90 397.788,89 68.076,52 6.112,62 662.554,93
Adicdes

Aquisices 175.000,04 893.736,27 42.916,90 29.120,81 1.140.774,02

Anulagdes 0,00 (11.258,79) (186,45) (7.027,78) (18.473,02)
Total das adigoes 175.000,04 882.477,48 42.730,45 29.120,81 1.122.301,00
Diminuicdes

Depreciagdes do exercicio (31.102,40) (139.703,36) (20.441,76) (2.880,92) (194.128,44)

Depreciagdes do exercicio (Alienagdes/Abates) 0,00 11.258,79 200,20 7.027,78 18.486,77

Acertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imparidades (2.032,52) 0,00 0,00 0,00 (2.032,52)
Total das diminuigdes (33.134,92) (128.444,57) (20.241,56) 4.146,86 (177.674,19)
Quantia escriturada liquida final 332.442,02 1.151.821,80 90.565,41 39.380,29 1.607.181,74

construgdes

Tangiveis
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As principais aquisi¢des do exercicio foram essencialmente equipamento informatico,

equipamento de som e video, mobiliario e material de palco.

Nos Edificios e outras construgdes esta incluido €175.000,04 que se encontra em curso
(Empreitada Teatro Camdes financiada pelo PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia),
bem como no Equipamento Basico, que inclui equipamento de iluminag¢do no valor de

€646.706,73, guardado a espera de ser utilizado.

10. Inventarios

Mercadorias
Movimentos 2023 2022

Existéncias inicias 107.41312 € 109.122,67 €
Compras 3.289,87 € 828,10 €
Regularizagdo de existéncias 1.306,81 € |- 1.14792¢€
Existéncias finais 105.994,89 € 107.413,12 €

Custos no exercicio 3.401,29€ 1.389,73 €

Movimentos

Existéncias finais
Imparidades

2023-12-31
105.994,89 €
102.592,45 €

Mercadorias

2022-12-31
107.413,12 €
106.027,17 €

Valor das existéncias

3.402,44 €

1.38595€

Perdas por imparidade Acumuladas Saldo Inicial Reversao Saldo Final
Inventarios 106.027,17 € 3.434,72 € | 102.592,45 €
Valor dasimparidades 36.205,85 € - € 3.434,72 € | 102.592,45 €

O valor registado em

regularizacdo de existéncias trata-se de ofertas de

merchandising, bem como quebras ou sobras apds contagens fisicas de inventarios.

De acordo com a NCP 10 — Inventarios (paragrafo 35 a 39), houve necessidade de

avaliar a imparidade de inventarios, mensurando esses artigos ao valor realizavel

liquido. Acresce que, face a pouca rotatividade de stocks, dado que muitos artigos se

encontram guardados em armazém, ndo estando a venda na bilheteira/loja, foi

apurada a imparidade de rotatividade de stocks. Esta imparidade tem o valor total de
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102.592,45 € em 2023, e serd avaliada em periodos futuros. Face a 2022 houve uma
reversdo desta imparidade. A taxa de rotatividade de stocks subiu dos 1,29% para

3,21%.

13. Rendimentos de transa¢6es com contraprestacao

2023 2022

Internas Externas Total Internas Externas Total
71|VENDAS 2.910,89 € - € 2.910,89 € 2.567,79 € - £ 2.567,79 €
Mercadorias 2.910,89 € € 2.910,89 € 2.567,79 € € 2.567,79 €
TNSC 2.780,12 € € 2.780,12 € 2.373,63 € € 2.373,63 €
CNB 130,77 € € 130,77 € 194,16 € € 194,16 €
EVC - € € - € - € € - £
72|PRESTACOES DE SERVICOS 1.266.452,35 € €] 1.266.452,35 € | | 1.320.700,34 € €] 1.320.700,34 €
Bilheteira 1.051.231,57 € €] 1.051.231,57 € | | 1.000.667,36 € €| 1.000.667,36 €
Operas 608.197,48 € € 608.197,48 € 565.157,19 € €| 565.157,19€
Concertos 143.612,70 € € 143.612,70 € 77.203,97 € € 77.203,97 €
Bailados 296.232,88 € € 296.232,88 € 346.546,21 € €| 346.546,21€
Outros Eventos 3.188,51 € € 3.188,51 € 11.759,99 € € 11.759,99 €
Venda de Espectaculos em Digressao 137.143,13 € € 137.143,13 € 120.595,80 € € 120.595,80 €
Servigos Secundarios 78.077,65 € 78.077,65 € 199.437,18 € 199.437,18 €
1.269.363,24 € €] 1.269.363,24 € | | 1.323.268,13 € €] 1.323.268,13 €

Os servicos secundarios incluem programas, alugueres de salas de espetaculos e de
ensaios, publicidade, aluguer permanente do espago para antenas do Teatro Camdes.
O volume de negdcios em 2023 é ligeiramente inferior ao de 2022 (-4%), pois embora
a receita de bilheteira tenha aumentado ligeiramente, bem como a venda de
espetaculos em digressdo, os alugueres de espago reduziram significativamente. A
principal a razdo foi a ndo disponibilidade do Teatro Camdes para este tipo de
prestagao de servigos devido ao seu encerramento para requalificagdo. Em 2022,
ocorreram alugueres como o da Mirpuri Foundation, evento “IMed” e Fundacdo
Francisco Manuel dos Santos, que nao ocorreram em 2023. Estamos a falar de uma

verba que rondou os 100 mil euros.
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2023 2022
75|Subsidios a Exploragdo P0.373.079,30 € 19.871.868,12 €
Indemniza¢cdo compensatoéria 18.658.697,13 € | 18.474.374,56 €
Mecenas e outros apoios 80.000,00 € 150.000,00 €
Fundo de Fomento Cultural 982.780,00 € 865.250,00 €
Outros apoios do Estado - £ - £
PRR - Fundo de Salvaguarda Pat. Cultural 529.181,03 € 264.977,14 €
Outros subsidios de terceiros 122.421,14 € 117.266,42 €

Em 2023 houve um ligeiro aumento nos subsidios a exploracdo (cerca de 2,52%). Esse

aumento justifica-se essencialmente por um aumento da Indemnizacdo

Compensatodria (IC), bem como um aumento do apoio para programacao do Fundo de

Fomento Cultural (FFC). Expurgando a verba PRR, o crescimento é cerca de 1,21%

15 - Provisdes, passivos e passivos contingentes

Provisdes Saldo Inicial Reforco Reversdo Pagamentos Sal  do Final

Impostos - € - €
Processos judiciais em curso 45.550,19 € 113.817,08 € 42.165,79 € - £ 117.201,48 €
Outras provisdes - € - € - £
Total 45.550,19 € 113.817,08 € 42.165,79 € - £ 117.201,48 €

Foram criadas durante o ano 2023 trés novas provisGes para processos judiciais, no
montante de € 117.201,48, processos em curso, de dois colaboradores ainda em
fungdes e outros dois de ex-colaboradores. De acordo com o nosso departamento
juridico, ha possibilidade de condenagdo nos trés casos. Duas das provisGes que

vinham de 2022 foram anuladas por reversao pois o OPART ganhou em tribunal.
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Existem outros ativos e passivos financeiros, os quais passamos a decompor:

Quantia Bruta i::;::fi::; Quantia liquida
Ativos Financeiros
Clientes 403.704,56 0,00 403.704,56
Outros devedores 26.796,80 0,00 26.796,80
Depésitos bancérios 6.438.508,97 0,00/ 6.438.508,97
Total 6.869.010,33 0,00/ 6.869.010,33
Passivos Financeiros
Fornecedores 39.806,81 0,00 39.806,81
Fornecedores de invesimento 9.127,19 0,00 9.127,19
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Total 48.934,00 0,00 48.934,00

Em 31 de Dezembro de 2023 a rubrica de Clientes e outros devedores em mora

apresentava a seguinte maturidade:

PNA- Plano Nacional Artes

Perdas por imparidade Acumuladas Saldo Inicial

1.535,20 €

Reforg

0
3.070,39 €

Reversao
4.605,59 €

Anulagdo

Saldo Final

Total

1.535,20 €

3.070,39 €

4.605,59 €

O valor registado como perda de imparidade, embora tenha sofrido um reforco ao

longo do exercicio, foi no final do ano revertido apds pagamento da divida por parte

do cliente.
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Clientesem Mora 2023-12-31 2022-12-31
<180 dias 403.704,56 € 223.436,00 €
180 - 360 dias - £ 6.140,78 €
360 - 540 dias - £ - €
540 - 720 dias - £ - €
> 720 dias - £ - £
Total 403.704,56 € 229.576,78 €

Descricdo 2023-12-31 2022-12-31
Clientes C/C 403.704,56 € 228.041,58 €
Total 403.704,56 € 228.041,58 €

Grande parte do valor em divida diz respeito ao valor a receber da empresa Etnaga

(Bilheteira Online) que ascendia a 341 mil euros. Este valor foi recebido no decorrer do

més de janeiro de 2024. Em 31 de janeiro de 2024, do valor em divida a 31 de

dezembro de 2023, apenas estava por receber €1.476.

19 - Beneficios dos empregados

No ano findo a 31 de dezembro de 2023 e 2022, o OPART, incorreu nos seguintes

gastos com pessoal:

Remunerac¢fes dos Orgdos Sociais
Remuneracdes do Pessoal
Beneficios pds-emprego

Encargos com Remuneragdes
Seguro de Acidentes de Trabalho
Caducidades e indemnizagbes

Outros gastos com pessoal

Total

218.223,16 € 190.245,38 €
12.287.617,50 € 11.642.344,54 €
- £ - £
2.856.802,99 € 2.746.508,84 €
194.347,65 € 212.178,64 €
274.765,11 € 244.738,18 €
51.817,68 € 41.603,39 €
15.883.574,09 € 15.077.618,97 €
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NUmero médio de empregados 386 364
NUmero de empregados no fim do periodo 381 369

No ano de 2023 registaram-se indemnizagdes no montante de cerca de €274.765
como gastos. Foram pagas €195.840 de rescisGes por mutuo acordo (ficando por pagar
em anos futuros € 81.400) e foram ajustados cerca de €15.052 das caducidades. Os
outros gastos com pessoal sdo essencialmente gastos com formagdo, medicina e
higiene no trabalho, fardamento, equipamento de proteg¢do individual e servigos de

fisioterapia.

Houve um aumento das remuneracgdes e encargos de 2022 para 2023, essencialmente

devido a aumentos salariais no inicio de 2023.

A Remuneragao mensal dos membros do Conselho de Administragdo (estabelecida na
Resolucdo de Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das
Finangas e Administragdo Publica e Secretaria de Estado da Cultura n214751/2014 de 5
de dezembro) é de 4.578,20€ x 14 meses para o Presidente e de 3.662,50€ x 14 meses
para os Vogais. Tiveram ainda a titulo de despesas de representacdo o montante de
1831,28€ x 12 meses (Presidente) e 1465,02€ x 12 meses (vogais). Todas estas
remuneracoes estdo sujeitas a8 reducdo remuneratdria prevista na Lei 12A-2010 no que

concerne a remuneracao dos gestores publicos (reducdo de 5%).

Presidente (1) Vogal (2) Vogal (3)
Remuneragdo Base e Subsidios 60.890,06 € 48.711,18 € 48.711,18 €
Outras remuneragdes 20.876,64 € 16.701,24 € 16.701,24 €
Indeminizacéo - £ - £ - £
Subsidio de refeiao 1.446,00 € 1.470,00 € 1.470,00 €
Ajudas de Custo 488,05 € - € 25,10 €
Total 83.700,75 € 66.882,42 € 66.907,52 €

(1) Maria da Conceicdo Alves Amaral
(2) Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomas da Costa
(3) Rui David Fernandes Morais
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O Fiscal Unico, Dr. Jo3o Cipriano, representado pela sociedade Jodo Cipriano e

Associado SROC, auferiu € 1.442,13 mensais, sujeito a IVA a taxa legal em vigor.
23 — Detalhe da conta diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe das rubricas de diferimentos é o

seguinte:
Gastos e perdas a reconhecer 2023-12-31 2022-12-31
Seguros a reconhecer 35.431,86 € 16.021,40 €
Gastos a reconhecer com espectaculos no exercicio seguinte] ~ 199.620,02 € 81.077,50 €
Oufros gastos a reconhecer 19.845,32 € 19.258,54 €
Total 254.897,20 € 116.357,44 €
Rendimentos e ganhos a reconhecer 2023-12-31 2022-12 -31
Receitas de bilheteira 151.376,60 € 236.372,35 €
Outros ganhos a reconhecer 19.025,00 € 19.025,00 €
Total 170.401,60 € 255.397,35 €

Os gastos e as receitas a reconhecer com os espetaculos prende-se com o facto de os
mesmos sé serem reconhecidos quando o espetaculo é efetivamente apresentado. Os
outros ganhos a reconhecer incluem valores faturados no inicio de janeiro, contudo
referentes a eventos que aconteceram em novembro e dezembro de 2023,

nomeadamente na Fundagao Centro Cultural de Belém.

109



opart

DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

24 — Detalhe da conta Estado e Outros Entes Publicos

Rubricas
Activo

Pagamentos especiais por conta
Pagamentos por conta e adicionais por conta
Retengdo na fonte por terceiros
Imposto sobre o valor acrescentado

Total do activo

Passivo
Imposto sobre rendimento a pagar
Retencdo de impostos sobrte o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuicdes para a seguranga social (Tx cultura)
Confribuigdes para a caixa geral de aposentagdes
Outros

Total do passivo

2023-12-31 2022-12-31
- € - €
450.011,34 € 391.722,72 €
20.727,43 € 4.323,00 €
2.135,52 € - €
472.874,29 € 396.045,72 €
302.158,50 € 517.129,05 €
- € - €

0,10 € 35.124,30 €
2117 € 542,43 €

- € - €

- € - €
302.179,77 € 552.795,78 €

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragdao de resultados do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram os seguintes:

Rubricas

Imposto sobre o rendimento corrente

302.158,50 €

517.129,05 €

No quadro que se segue é apresentado a reconciliacdo do resultado antes de imposto

para o imposto do exercicio:

Rubricas 2023

Resultado antes de imposto

Correcg0es relativas a exercicios anteriores
Multas, coimas e juros compensatorios
IRC

Encargos nédo devidamente documentados

Menos valias contabilisticas

1.327.414,37 €

5.460,54 €
- €
1.740,39 €
12.826,74 €
- €

Correcc0es relativas a exercicios anteriores

20% do acrescimo de gas e eletricidade 2021-2022 Art 231° OE 2023

1.347.442,04 €

- €
23.926,28 €

Lucro Tributavel

1.323.515,76 €

Prejuizos fiscais deduzidos

Matéria coletavel

1.323.515,76 €

- €

Coleta (21%) 277.938,31 €
Derrama Estadual (3%) - €
Derrama Municipal (1,5%) 19.852,74 €
Tributagdo Auténoma 4.367,45 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 302.158,50 €
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Tipo de despesa sujeita a TA 2023 % 2022 %
Ajudas de custo 69.29784€| 5 32.80347€| 5
Kilometros 33185€| 5 31248€| 5
Despesas de representagéo 2.08578€ | 10 3.230,70€ | 10
Despesas comviaturas de passageiros > 35000
Aluguer de viaturas - €] 10 - €135
Seguros - €] 10 - €135
Despesas manuten¢ao - €] 10 - €135
Combustiveis 937,67€| 10 324143€| 35
Imposto circulagdo - €] 10 - €135
Outras despesas com viaturas 321,20 € 10 309,00€ | 35
Despesas com viaturas de passageiros < 25000
Aluguer de viaturas 551503€ | 10 14.130,38€ | 10
Seguros €1 10 €110
Despesas manutengao €1 10 €110
Combustiveis € 10 €] 10
Imposto circulagdo €| 10 €] 10
Outras despesas com viaturas €| 10 €] 10
Tributagdo auténoma apurada 4.367,45 € 3.746,95 €

25 — Detalhe dos Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe dos valores incluidos na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos a 31 de

dezembro de 2023 e 2022 é o seguinte:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2023 2022
SUBCONTRATOS 339.644,24 € 264.343,40 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 813.858,03 € 366.439,42 €
PUBLICIDADE 103.886,25 € 93.513,19 €
VIGILANCIA E SEGURANCA 200.754,52 € 194.867,97 €
HONORARIOS 904.318,58 € 832.868,55 €
COMISSOES 17.140,67 € 16.530,55 €
CONSERVACAO E REPARACAO 131.701,34 € 312.452,84 €
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO 54.293,87 € 65.638,69 €
LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNCICA 334,06 € 290,33 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 7.487,73 € 6.018,47 €
ARTIGOS PARA OFERTA 208,05 € - €
OUTROS BENS 223.254,43 € 157.427,44 €
ELECTRICIDADE 239.367,33 € 282.243,98 €
COMBUSTIVEIS 937,57 € 3.241,43 €
AGUA 14.790,16 € 13.865,63 €
OUTROS FLUIDOS 15.300,58 € 19.196,55 €
DESLOCACOES E ESTADAS 93.766,75 € 64.067,42 €
TRANSPORTE DO PESSOAL 4.505,00 € 1.090,00 €
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 70.713,20 € 86.703,14 €
RENDAS E ALUGUERES 361.929,46 € 438.849,37 €
COMUNICACAO 26.597,51 € 28.836,09 €
SEGUROS 25.313,20 € 23.764,37 €
ROYALTIES E PROP. INTELECTUAL 179.615,64 € 154.452,05 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 1.463,00 € 3.791,81 €
DESPESAS DE REPRESENTACAO 2.085,78 € 3.230,70 €
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 150.231,60 € 142.582,38 €
OUTROS SERVICOS 208.819,33 € 173.896,19 €

4.192.317,88 €| 3.750.201,96 €

Os Honordrios incluem a contratacdo de pessoal artistico (cantores, encenadores,
figurinistas, bailarinos, coredgrafos, maestros) e de apoio (legendagem, caracterizacao,

cabeleireiros, desenho de luz, cortinheiros) para as diferentes produgdes realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para além das rendas dos armazéns do TNSC e da
CNB, os custos com o aluguer de equipamentos destinados as producOes artisticas
(guarda-roupa, cendrios, aderecos, calcado, equipamento de luz, video e som,

partituras).

O transporte de instrumentos, cenarios, e guarda-roupa para espetaculos realizados
no, ou fora, do TNSC e do Teatro Camdes (digressdes) esta incluido na rubrica

Transporte de Mercadorias.
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Os Trabalhos Especializados sao maioritariamente constituidos por servigos prestados
aos Departamento de Comunicacdo e Marketing (graficas, fotografia, traducdes,
desenvolvimento e manutencdo de sites), Informatica, Revisor Oficial de Contas e

alguns servicos para a producdo (cenarios e figurinos).

Outros FSE incluem essencialmente servicos de Frente de Sala e servicos de

carregadores e técnicos extras.

No total do FSE houve um acréscimo de cerca de 11,8% face a 2022, cerca de 412 mil
euros. No entanto se a estes valores expurgarmos a verba referente ao PRR (Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia), cujo valor é igualmente reconhecido como receita nos
subsidios a exploracdo, o crescimento da verba FSE é apenas de 4,58%, ou seja, dentro
do valor normal quer pelo aumento dos precos, quer pelo aumento dos gastos de
producdo que acompanharam o aumento da Indemnizacdo Compensatoria e do apoio

do Fundo de Fomento Cultural, apoio esse exclusivo a programagao.

26 — Outros Gastos e Perdas

Nestas rubricas o valor com mais peso sdo as taxas, nomeadamente a “Taxa de
Entidade Contratante” e a “Taxa do Setor da Cultura”, devido ao elevado numero de
prestadores de servicos (artistas), tendo igualmente um peso significativo o valor das
guotizacdes, assim como a receita entregue a terceiros, nomeadamente do Concerto
Solidario de 31 de margo de 2023 para ajuda as vitimas dos sismos na Turquia e Siria,

cuja receita reverteu na sua totalidade para a Unicef Portugal.

27 — Outros Rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém por outro lado os rendimentos provenientes do estorno de seguro
de acidentes de trabalho bem como os rendimentos provenientes da alienacdo de
ativos fixos tangiveis. Para além disso é reconhecido como “Outros Rendimentos de

I”

Capital” o proporcional da amortizagao dos bens ativos fixos adquiridos no ambito do

PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia).
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28 — Outras contas a receber e a pagar

A rubrica de contas a receber inclui as cau¢cdes pagas quer do arrendamento dos

armazéns quer solicitadas pelo tribunal. S3o valores que transitam sempre de exercicio

para exercicio.

Nas contas a pagar o detalhe apresenta-se da seguinte forma:

Créditos a pagar ao pessoal 81.400,00 17.700,00
Creéditos por acréscimos de gastos 2.404.659,98 2.303.621,61
Outras contas a pagar 45.452,99 17.658,77
Total 2.531.512,97 2.338.980,38

O valor de créditos a pagar a pessoal diz respeito a acordos de rescisdo que estdo a ser

pagos mensalmente a alguns colaboradores. Este valor ficara totalmente liquidado em

2024.

A rubrica de credores por acréscimo de gastos compreende a quantia de €

2.060.288,37 relativa as responsabilidades com o pagamento de férias e subsidio de
férias, e respetivos encargos, a liquidar em 2024. Esta rubrica inclui ainda a
especializacdo do montante de € 304.051 relativo a compensacdo de folgas ndo
gozadas e caducidades de contratos a termo, e respetivos encargos sociais, bem como

remuneragdes pagas em 2024 respeitantes a projetos de 2023.

Esta ainda registado na rubrica de créditos por acréscimo de gastos o montante de €
27.794, relativo a especializagdo de custos de Fornecimentos e Servigos Externos,
nomeadamente comunicacdes, agua, luz e honordrios a pagar a prestadores de

servicos no ambito de producdes de 2023.

Ainda se encontra acrescido, desde 2010, o valor de €40.320,00 referente aos prémios
de gestdo do primeiro Conselho de Administragao do OPART, Esta verba nao foi paga
pois ficaram congelados quaisquer prémios aos gestores publicos na época do Plano
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de Estabilidade e Crescimento. Aguardamos autorizacdo das tutelas para proceder a

este pagamento.

2023 2022

Fornecedores conta corrente 39.806,81 € 5.373,23 €
Financiamentos obtidos - £ - €
Fonrcedores de investimento 912719 € 625,21 €

48.934,00 € 5.998,44 €

No que respeita aos fornecedores, quer de bens e servicos quer de investimentos,
embora tenha havido um aumento do saldo face a 2022, os mesmos ndo foram pagos

porque o servico ndo estava totalmente prestado nem os bens em nosso poder.

29 — Patriménio Liquido

O detalhe do Patrimédnio liquido em 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:

2023-12-31 2022-12-31

Capital 4.935.890,50 4.935.890,50
Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados fransitados (3.628.615,44) (5.321.309,16)
Outras variagdes no capital préprio (PRR) 2.204.761,52 2.778.928,86
Total 5.055.837,51 3.937.311,13

30 - Juros e gastos similares suportados e obtidos

Estdo registados nesta rubrica os juros indemnizatérios aos técnicos do TNSC que no
decorrer do ano de 2022 tiveram uma decisdo judicial a seu favor, sendo o OPART
condenado a pagar as verbas devidas com juros de mora desde a data da equiparagao
até a data do pagamento. No ano de 2023 ndo houve este tipo de despesa. Quanto aos

juros obtidos dizem respeito as aplicagdes CEDIC (Certificados Especiais de Divida de
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Curto Prazo), que o OAPRT fez durante o exercicio. Os mesmos ascenderam a €51.698

iliguidos. Apds retencdo na fonte de 25%, renderam €38.773.

Rubricas
Juros e rendimentos similares obtidos 51.697,72 € - €
Juros e gastos similares suportados - € 12.370,09 €

31 - Eventos subsequentes

No inicio do més de abril o Conselho de Administracdo tomou conhecimento do
despacho conjunto do Secretdrio de Estado do Tesouro e do Ministro da Cultura
informando sobre aprovacdo do Relatdrio de Gestdo e Contas e do Relatério do
Governo Societario do OPART — Organismo de Producdo Artistica, E.P.E. referentes ao
exercicio de 2022, bem como aprovacao da proposta de aplicacdo do resultado liquido
apurado no exercicio de 2022, formulada pelo Conselho de Administracdao no Relatério

de Gestdo e Contas do exercicio de 2022.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

Assinado por: Marco José Batista
Prezado

Num. de Identificagao: 10990814
Data: 2024.04.24 17:50:59+01'00'

E CHAVE MOVEL
[ 3N M N ]
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9. Anexo as Demonstracdes de Execucao Orcamental 2023

No ambito da NCP 26 — “Contabilidade e Relato Orcamental”, o OPART,E.P.E.
apresenta as Demonstracbes Orcamentais de Relato (DOR), de modo a proporcionar

informacdo sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orcamento

legalmente aprovado, visando proporcionar uma melhor compreensdo do orgamento

inicial, das alteragdes or¢amentais ocorridas durante o ano de 2023, da execug¢ao das

despesas e das receitas orcamentadas, bem como dos pagamentos/recebimentos e do

desempenho orcamental.

De seguida evidenciamos as seguintes demonstracdes:

DOR1. Demonstracdo do desempenho orcamental

DOR2. Demonstracdo de execugdo orcamental da receita

DOR3. Demonstracdo de execuc¢do orcamental da despesa

DOR4. Demonstracdo da execucdo do plano plurianual de investimentos
DORS5. Anexo as demonstragdes orgamentais:

DORS5.1. AlteracBes orcamentais da receita

DORS5.2. Alteracdes orcamentais da despesa

DORS5.3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos — sem alteracdes
DORS5.4. Operacdes de tesouraria

DORS5.5. Contratacao administrativa - Adjudicacdes por tipo de procedimento
DORS.6. Transferéncias e subsidios - Receita

DORS5.7. Transferéncias e subsidios — Despesa — ndo aplicavel

DORS5.8. Outras divulgacoes

DORS5.8.1. Dividas por antiguidade de saldos
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DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

DOR1. Demonstracdao do desempenho or¢camental

Mapa do Desempenho Orcamental

Rubrica Fontes de Financiamento
Receitas Proprias  Receitas Gerais  Financdamento UE Empréstimos Fundos Alheios

Saldo de geréncia anterior

Operaces orgamentais [1] 1154 128,54 366467383
Restituicdo de saldos de operacdes orgamentais 0,00 0,00
Operacies de tesouraria [A]

Receits efetiva [2] 2359 596,34 19778 219,00
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 3513 724,88 23442 892,83

Recebimentos de operacdes de tesouraria [B]

Despesa efetiva [5] 2109 205,78 19 101541,23
Despesa ndo efetiva [§] 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 2109320578 19101541,23

Pagamentos de operagies de tesouraria [C]

Saldos para geréncia seguinte
Operaces orgamentais [8]=[4]-[7] 140451910 4341 351,60
Operacdes de tesouraria [D] =[A]+[B]-[C]

Saldo global [2]-[5] 25039056 67667777
Despesa primaria 2109 205,78 19 101 541,23
Saldo corrente 263 847,69 863 666,30
Saldo de capital -13 457,13 -136 983,53
Saldo primério 250 390,56 676 677,77
Receita total [1]+[2]+[3] 351372488 23 44) B92 83
Despesa total [5]+([6] 2109 205,78 19101 541,23

0,00
0,00

1839 620,33
0,00
1859 620,83

1859 620,33
0,00
1859 620,83

0,00

0,00
1859 620,33
0,00
0,00
0,00

1859 620,83
1859 620,83

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Total Total (N-1)

0,00 481880237 327200232
0,00 0,00 0,00
25521259,10  2552259,10 0,00

0,00 2399743,17 22583945,26

0,00 0,00 0,00
0,00 28816 238,54 25860 947,58
0,00 0,00 255225910

0,00 2307036784 2104214521

0,00 0,00 0,00
0,00 2307036784 2104214521
1839620,83  1859620,83 0,00

0,00 5745870,70 481880237
892638,27 092638,27  2552235,10

0,00 92706833 1546800,05
0,00 2307036784 2102977512
0,00 112751399  1760777,02
0,00 004458  -213976,97
0,00 927068,33 1559 170,14

0,00 28816 238,54 25 860 947,58
0,00 2307036784 2104214521
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Rubrica

R1
R11
R1.2
R2
R3
R4

R5.1
R5.1.1
R53.1.1.1
R3.1.1.2
R3.1.13
R5.1.1.4
R5.1.15
R5.1.2
R5.1.3
R5.2

RE

R7

R3

R9

RS.1
R9.1.1
Re.111
RS.11.2
RS.11.3
RS.114
R9.115
R%.1.2
RS.13
RS.2
R10

R11

R12
R13

opart

ORGANISMO,

DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

ho Or

B hi

Mapa de D

Descrigdo
Receitas Proprias
Receita corrente 2 354 596,34
Receita Fiscal 0,00
Impostos Diretos 0,00
Impostos Indiretos 0,00
Contribuigdes para sistemas de protecdo sodal e subsistemas de salde 0,00
Taxas, multas e outras penalidades 0,00
Rendimentos de propriedade 38773,29
Transferéncias e subsidios correntes 1169 342,00
Transferéncias correntes 1169 342,00
Administracoes Piblicas 982 780,00
Administracio Central - Estado Portugués 0,00
Administragio Central - Qutras entidades 982 730,00
Seguranga Sodal 0,00
Administracio Regional 0,00
Administracdo Local 0,00
Exterior -UE 0,00
Oufras 186 502,00
Subsidios correntes 0,00
Venda de bens e servicos 1145 481,05
Outras Receitas Correntes 0,00
Receita capital 5 000,00
Venda de bens de investimento 5000,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00
Transferéncias de capital 0,00
Administragbes Piblicas 0,00
Administraggo Central - Estado Portugués 0,00
Administracdo Central - outras entidades 0,00
Seguranga sodial 0,00
Administracio Regional 0,00
Administraco Local 0,00
Exterior -UE 0,00
Cutras 0,00
Subsidios de capital 0,00
Outras receitas de capital 0,00
Outro 0,00
Reposigies ndo abatidas aos pagamentos 0,00
Receita ndo efetiva 0,00
Receita com ativos financeiros 0,00
Receita com Passivos financeiros 0,00

Fontes de Financamento
Receitas Gerais  Financiamento UE

19 778 219,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19 778 213,00
19 778 213,00
19 778 213,00
13 778 219,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

279 097,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

279 097,60
279 097,60
279 097,60
0,00

279 097,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1580 523,23
0,00
1580523,23
1580523,23
1580523,23
0,00

1580 523,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Empréstimos Fundos Alheios

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Total

Total (N-1)

2241191294 22413 524,61

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
38 773,29

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

21226 658,60 2101872545
213226 658,60 2101872545
21040 096,60 20725621,25

19 778 219,00
126187760
0,00

0,00

0,00

0,00

186 562,00
0,00

1146 431,05
0,00

1585 523,23
5000,00
158052323
158052323
1580 523,23
0,00

1580 523,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
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19 532 395,00
1143 226,25
0,00

0,00

0,00

0,00

293 104,20
0,00
1354799,16
0,00

175 420,65
0,00

175 420,65
175 420,65
175 420,65
0,00

175 420,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00



Rubrica Descrigao
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneracies certas € permanentes
D12 Abonos varidveis ou eventuais
D13 Seguranca social
D2 Aquisicio de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4.1 Transferéncias correntes
D4.1.1 Administracdes Piblicas

04111 Administracdo Central - Estado Portugués
04.1.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades
D4.1.1.3 Seguranca social

D4.1.1.4 Administracdo regional

04.1.1.5 Administracao local

D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo
D4.1.3 Famiias
D4.1.4 Outras
D4.2 Subsidios correntes
D5 Outras Despesas Correntes
Despesa capital
D& Aguisicao de bens de capital
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administracies Piblicas

07111 Administracdo Central - Estado Portugués
D7.1.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades
D7.1.1.3 Seguranca sodal

D7.1.1.4 Administracdo regional

D7.1.15 Administracdo local

D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrative
D7.1.3 Familias

D7.1.4 Outras

D7.2 Subsidios de capital

D& Outras despesas de capital

Despesa ndo efetiva
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despeza com passivos financeiros

op

Mapa de Desempenho Orgamental - Pagamentos

‘[ lt t
ORGANISMO,

DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

Fontes de Finandamento
Receitas Proprias  Receitas Gerais Finandamento UE Empréstimos Fundos Alheios

2090 748,65 18914 552,70
0,00 15684 405,54

0,00
0,00
0,00
2090 748,65
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

18 457,13
18 457,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

12 257 102,66
337086, 12
3040 216,76
2177 132,61
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1053 014,55

186 988,53
186 988,53
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

279 097,60
0,00

0,00

0,00

0,00

279 097,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1580 523,23
1580 523,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
u,nn| n,nu_l
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Total Total (N-1)

0,00 21284 398,95 20652 747,59
0,00 1568440554 15096 007,55

12257 102,66 1177275346

387 085,12
3040 216,76
4 546 975,86
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1053 014,55

1785 968,89
1785 958,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

120

354 723,37
2953 530,22
4319 187,33
12 370,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1225 182,62

389 397,62
389 397,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00



DOR2. Demonstracao de execugao orcamental da receita

opart

DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

Orgénica Fonte Atividede Programa  Econdmica Deserigin Frevishes Corigidas  FiCaobrar At FeceitasLiquidadas  Liquidsgfies Anulsdas  Cobradasbrutas  FesmbolsosEmitidos  FeembolsosPagos  Cobradaliq Ant  Cobradaliq Per.  CobradaligTat  PICabrarFinal  GrauEwec.fint  GrauEsec. Per.
1 313 000 010036 FUNCIONAMENTQ NORMAL

1 313 000 010036 16 Saldo da geréncia anterior 1734 560,00 000 173453599 0,00 173453999 0,00 0,00 0,00 173435999 173453999 0,00 0,00 100,00

1 313 000 010036 1601 Saldo orgamental 1734 560,00 0,00 173453599 0,00 173453999 0,00 0,00 0,00 173455999 173453999 0,00 0,00 100,00

1 313 000 010036 160101 Na passe do servige 1734 560,00 000 173455859 0,00 173455599 0,00 0,00 0,00 173455339 173455989 0,00 0,00 100,00

1 oo 00038 R0I0I0AS Hla posse do senigo-Res Impastos 1734 860,00 0,00 1734 563,84 0,00 1734 56344 000 0,00 0,00 1734 55998 1734 563,84 0,00 0,00 100,00

Programa 010036 1734 560,00 0,00 173455399 0,00 173453999 0,00 0,00 0,00 173455339 173455999 0,00 0,00 100,00

Atividade 000 1734 560,00 000 173455599 0,00 173455999 0,00 0,00 0,00 173455999 173455999 0,00 0,00 100,00

Fonte 313 1734 560,00 0,00 173453599 0,00 173453999 0,00 0,00 0,00 173455999 173453999 0,00 0,00 100,00

1 316 000 010036 16 Saldo da geréndia anterior 1912 282,00 000 191229175 0,00 191228175 0,00 0,00 0,00 191229175 191235175 0,00 0,00 100,00

1 316 000 010036 1601 Saldo orgamental 1912282,00 000 191229175 0,00 191228175 0,00 0,00 000 191229175 191229175 0,00 0,00 100,00

1 316 000 010036 160101 Na passe do servige 1912252,00 000 191229175 0,00 191229175 0,00 0,00 0,00 191229175 1912251,75 0,00 0,00 100,00

1 w00 00038 1E00N0199 Nla posse do senvigo-Res Impostos 1912 292,00 00 1912 29175 000 1912 29175 i} 00 0m 1912 24178 1912 29175 00 00 100,00

Programa 010036 19121292,00 000 1912129175 000 191229175 0,00 0,00 0,00 191229175 1912129175 0,00 0,00 100,00

1 316 000 0100%6 16 Saldo da geréncia anterior 17 823,00 0,00 17 822,09 0,00 17 822,09 0,00 0,00 0,00 17 822,09 17 822,09 0,00 0,00 99,99

1 316 000 010096 1601 Saldo orgamental 17 823,00 0,00 17 822,09 0,00 17 822,09 0,00 0,00 0,00 17 822,09 17 822,09 0,00 0,00 59,99

1 316 000 010096 160101 Na passe do servigo 17 823,00 0,00 17 822,09 0,00 17 822,09 0,00 0,00 0,00 17 822,09 17 822,09 0,00 0,00 599,99

1 oo 010036 16000138 Nla posse do senigo-Rec Impostos 1782300 000 1782209 000 1r 82204 000 000 000 142208 1782209 000 000 4399

Programa 010096 17 823,00 0,00 17 822,09 0,00 17 822,09 0,00 0,00 0,00 17 822,09 17 822,09 0,00 0,00 99,99

Atividade 000 1930 115,00 0,00 193011384 0,00 193011384 0,00 0,00 0,00 193011384 1930113,84 0,00 0,00 100,00

Fonte 316 1930115,00 0,00 193011384 0,00 193011384 0,00 0,00 0,00 193011384 1930113,84 0,00 0,00 100,00

1 318 000 010036 06 Transferéncias correntes 19768 219,00 0,00 19768 213,00 0,00 19768215,00 0,00 0,00 0,00 19576821300 19768 219,00 0,00 0,00 100,00

1 318 000 010036 0603 Administragdes central 19768 219,00 0,00 19768215,00 0,00 19768219,00 0,00 0,00 0,00 1976821500 195768219,00 0,00 0,00 100,00

1 318 000 010036 060301 ESTADO 19768 215,00 0,00 1976821500 0,00 1976821900 0,00 0,00 0,00 1976821500 15768219,00 0,00 0,00 100,00

1 w0 00038 0B03013333 Recimpostas - Adm Chal- Estado 14768 218,00 00 14768 218,00 000 14768 218,00 i} 00 0m 18768 21300 14768 218,00 00 00 100,00

Programa 010036 19768 219,00 0,00 15768215,00 0,00 19768 219,00 0,00 0,00 0,00 1976821500 19768 219,00 0,00 0,00 100,00

1 318 000 010096 06 Transferéncias correntes 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 100,00

1 318 000 010036 0603 Administragdes central 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 100,00

1 318 000 010096 060301 ESTADO 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 100,00

1 w0 010038 0E03013933 Recimpostas - Adm Chal- Estado 1000000 00 10000,00 000 1000000 i} 00 0m 1000000 10000,00 00 00 100,00

Programa 010096 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 100,00

Atividade 000 19778 219,00 0,00 19778 213,00 0,00 1977821500 0,00 0,00 0,00 1577821300 19778219,00 0,00 0,00 100,00

Fonte 318 19778 219,00 0,00 19778213,00 0,00 19778215,00 0,00 0,00 0,00 19577821300 19778219,00 0,00 0,00 100,00
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1 513 000 010036 05 Rendimentas da propriedade 60 000,00 0,00 51697,72 0,00 38773,29 0,00 0,00 0,00 38773,29 3877329 1292443 0,00 64,62
1 513 000 010026 0502 Turos - Sociedades financeiras 60 000,00 0,00 51697,72 0,00 38773,28 0,00 0,00 0,00 38773,29 3877329 1292443 0,00 64,62
1 513 000 010036 050201 Bancos e outras instituigdes financeiras 60 000,00 0,00 51697,72 0,00 38773,29 0,00 0,00 0,00 38773,29 3877329 1292443 0,00 64,62
1 513 000 010036 05020101 Bancos e outras instituigdes financeiras 60 000,00 0,00 51697,72 0,00 38773,28 0,00 0,00 0,00 38773,29 3877329 1292443 0,00 64,62
1 SO0 00036 SO0 Fiee Praprizs - Baneas & outras nst financeiras £0000,00 000 N 000 B 000 000 000 877329 877529 1252443 000 B2
1 513 000 010036 06 Teansferéncias correntes 270 000,00 0,00 229612,00 0,00  186562,00 0,00 0,00 0,00  186562,00  186562,00 43 050,00 0,00 69,10
1 513 000 010036 0601 Sociedades e quase soc. ndo financeiras 270 000,00 000 22961200 0,00  186562,00 0,00 0,00 0,00  186562,00 18656200 43 050,00 0,00 69,10
1 513 000 010026 060102 Privadas 270 000,00 000 229612,00 0,00 18656200 0,00 0,00 0,00  186562,00 18656200 43 050,00 0,00 69,10
1 513 000 (010036 06010201 Patrocinios 270 000,00 000 22961200 0,00  186562,00 0,00 0,00 0,00  186562,00 18656200 43 050,00 0,00 69,10
i S 000 ONO0GE  OGOMOZNS R Préprias - Privadas - Patiocinios 2700000 [ 295200 040 18656200 040 040 00 18856200 19656200 4305000 00 £
1 513 000 010036 07 Venda de bens e servigos correntes 135212700 23389978 136185780 8081897 121677392 7029287 7029287 22569678 92078427 1146481,05 36845756 16,69 68,10
1 513 000 010036 0701 Venda de bens 5 000,00 0,00 3367,05 53,60 3367,05 53,60 53,60 0,00 313,45 331345 0,00 0,00 66,27
1 513 000 010036 070108 MERCADORIAS 5000,00 0,00 3367,05 53,60 3367,05 53,60 53,60 0,00 3313,45 321345 0,00 0,00 66,27
1 513 000 010036 07010801 Mercadorias 5 000,00 0,00 3367,05 53,60 3367,05 53,60 53,60 0,00 313,45 331345 0,00 0,00 66,27
1 53000 00036 07ONOSNS Rt Proprizs - Metcadarias 500000 000 1378 5360 1746 5360 5360 100 130345 348 100 100 827
1 513 000 010036 0702 Servigos 134712700 233899,78 135849075 8076537 1213 406,87 70239,27 70239,27 23569678 91747082 1143167.60 36845756 16,75 68,11
1 513 000 010036 070208 Servicos sociais, recreativos, culturais & desporta 115160200 225530,08 129014674 8076537 114802215 70239,27 7023927 221750,08  856032,80 1077782,88 35712857 19,26 74,33
1 513 000 010036 07020801 Servigas sociais, recreativos, culturais e desporta 115160200 225530,08 129014674 8076537 114802215 70239,27 70233,07 22175008 85603180 107778288 35712857 18,26 7433
1 300 00036 0702030178 Rt Proprizs - Seny so, recreativ, cubr & desporto EIG0200 2255301 1280 146,74 8078537 1802215 023927 023827 2178008 85603200 10779288 O5T1857 1926 un
1 513 000 010036 070299 Outros 19552500 836970 68344,01 0,00 65384,72 0,00 0,00 294670 61438,02 6533472 1132899 2,02 3142
1 513 000 010036 07029999 Outras 19552500  8369,70 68344,01 0,00 65384,72 0,00 0,00 3946,70 61438,02 6538472 1132899 2,02 31,42
1 S0 OO0 070289998 Fiee Préprias - utrastOutas senigos 1965526, 36870 8534401 000 £5384.72 000 000 THEN £143502 85 334,72 132899 202 142
1 513 000 010036 09 Venda de bens de investimento 5000,00 0,00 5000,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 5000,00 0,00 0,00 100,00
1 513 000 010036 0904 Outros bens de investimento 5000,00 0,00 5000,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 5000,00 0,00 0,00 100,00
1 513 000 010026 030404 Adm. Piblicas - Adm, centeal - SFA 5 000,00 0,00 5000,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5000,00 0,00 0,00 100,00
i SO0 OO0 09M4040ETS FEC PROPRIAS-MAGUINARLA E EQUIPAMENTC.OUT BENS RYESTIMVE! 500000 000 500000 000 500000 000 000 000 500000 500000 100 000 10000
Programa 010036 1687 127,00 23389978  1648167,52 8081897 1447 109,21 7023287 7029287 22569678 1151115,56 137681634 42443139 13,38 8,23

Atividade 000 1687 127,00 23389978 1648 167,52 8081897 1447 109,21 7025287 7029287 22569678 1151119,56 137681634 42443199 13,38 8,13

Fonte513 168712700 233899,78 164816752 8081837 1447 109,21 7025287 7029287 22569678 1151119,56 137681634 42443199 13,38 8,23

1 522 000 010036 16 Saldo da geréncia anterior 1154129,00 0,00 115412854 0,00 115412854 0,00 0,00 0,00 115412854 115412854 0,00 0,00 100,00
1 522 000 010036 1601 Saldo orcamentsl 1154 129,00 0,00 115412854 000 115412854 0,00 0,00 0,00 115412854 115412854 0,00 0,00 100,00
1 522 000 010036 160103 Na posse do servigo - Rec Praprias 1154 129,00 0,00 115412854 0,00 115412854 0,00 0,00 0,00 115412854 115412854 0,00 0,00 100,00
1 200 00K f60M3ONS i psse do senviga - Rec Prapriss 1412900 000 1154 12854 000 1154 12854 000 000 100 1154 126,54 1154 128,54 100 100 10000
Programa 010036 1154 129,00 0,00 115412854 0,00 115412854 0,00 0,00 0,00 115412854 115412854 0,00 0,00 100,00

Atividade 000 1154 129,00 0,00 115412854 0,00 115412854 0,00 0,00 0,00 115412854 115412854 0,00 0,00 100,00

Fonte522  1154129,00 000 115412854 0,00 115412854 0,00 0,00 0,00 115412858 1154128354 0,00 0,00 100,00

1 541 000 010036 06 Transferéncias correntes 982 780,00 0,00 982780,00 0,00 98278000 0,00 0,00 0,00  982780,00  982780,00 0,00 0,00 100,00
1 541 000 010036 0603 Administracdes central 932 780,00 0,00  982780,00 0,00 98278000 0,00 0,00 0,00  982780,00  982730,00 0,00 0,00 100,00
1 541 000 010036 060307 Servigos e Fundos Autdnomos 982 780,00 0,00 982780,00 0,00 98278000 0,00 0,00 0,00  982780,00  982780,00 0,00 0,00 100,00
1 541 000 010036 06030701 Rec Proprias - Administ Central-SFAs 982 780,00 0,00  982780,00 000 98278000 0,00 0,00 0,00  982780,00  982730,00 0,00 0,00 100,00
i W00 OO0GE  0GOSOTONR R préprias - Administ Cental- F As 3527600 1) 48273000 040 35276000 040 040 00 98275000 98273000 100 00 10000
Programa 010036 982 780,00 0,00  982780,00 000 98278000 0,00 0,00 0,00  982780,00  982730,00 0,00 0,00 100,00

Atividade 000 982 780,00 0,00  982780,00 000 98278000 0,00 0,00 0,00  982780,00  982730,00 0,00 0,00 100,00

Fonte 541 982 780,00 0,00 982780,00 0,00 98278000 0,00 0,00 0,00 98278000  982730,00 0,00 0,00 100,00
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1 483 000 (010102 PROJETOS
1 483 000 010102 06 Transferéncias correntes 515 042,00 0,00 179 097,60 000 27309760 0,00 0,00 000 27909760 27909760 0,00 0,00 30,50
1 483 000 010102 0603 Administragdes central 915 042,00 0,00 175 097,60 000 27309760 0,00 0,00 000 27909760 27905760 0,00 0,00 30,30
1 483 000 010102 060311 SFA - Participacda comunitaria em projectas co-financiados 915 042,00 0,00 179 097,60 000 27309760 0,00 0,00 000 27309760  279097,60 0,00 0,00 30,50
? #3000 momz o ogosone R Adm-Central SFA - Pattcipag o comunitiriaem prajectos cosinanclados S 04200 o 1304760 nm 09760 R R 00 I 1309780 0 00 a0
1 483 000 010102 10 Transferéncias de capital 17038 935,00 000 158052323 0,00 158052323 0,00 0,00 000 158052323 158052323 0,00 0,00 528
1 483 000 010102 1003 Administragtes central 17038 935,00 000 158052323 0,00 158052323 0,00 0,00 000 158052323 158052323 0,00 0,00 528
1 483 000 010102 100310 SFA - Participacdo comunitaria em peojectos co-financiados 17038 939,00 000 158052323 0,00 158052323 0,00 0,00 000 158052323 158052323 0,00 0,00 928
? #3000 momz o w0300e R AdmCantral RP SFA - Parlicipagda comunitiia em projectas coinanciados 170343800 o 158052323 nm 158052323 R R 00 158052323 158052323 0 00 52
Programa 010102 17 953 981,00 000 185962083 0,00 185962083 0,00 0,00 000 185962083 185962083 0,00 0,00 1036
Atividade 000 17 953 981,00 000 185962083 0,00 185962083 0,00 0,00 000 185962083 185962083 0,00 0,00 1036
Fonte483 17953 981,00 000 185962083 0,00 185962083 0,00 0,00 000 185962083 185962083 0,00 0,00 10,36
1 434 000 010102 06 Transferéncias correntes 161 805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 434 000 010102 0603 Administragtes central 161 805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 434 000 010102 060311 SFA - Participacda comunitaria em projectas co-financiados 161 805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
? L1 1 1 1 R AdmCantral 5F A« Paticipacéo comuniiria em prajectas coinanciadas 140500 000 0 00 00 0 0 | il | 0 il 000
1 434 000 010102 10 Transferéncias de capital 4609 545,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 434 000 010102 1003 Administrages central 4609 545,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 434 000 010102 100310 SFA - Participacda comunitaria em projectas co-financiados 4609 545,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 L] 10 111 RP Adm-Central RP SF A - Paticipagéa camunitiria em projeetas coinanciadas 60354500 000 000 000 000 000 000 000 00 00 00 00 000
Programa 010102 4771 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividade 000 4771 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte484  4771350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Organica 022 22725 331,00 000 185962083 0,00 185962083 0,00 0,00 0,00 183962083 183962083 0,00 0,00 818
Total Geral  49992261,00 23389978 2908758972 8081857 2888653141 70292,87 7029287 21569678 2839054176 2881623854 42443199 043 37,18
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01

0101
0io10z
010104
0101044000
01101040000
010106
0101064000
0101060000
010107
0101074000
010109
0101034000
0101030000
010111
0110111A000
010112
0101124000
0101120000
010113
0101134000
0101130000
010114
010114sF
(1101145FA0
0101145FD0
0101145N
0101145NAD
0101145ND0
0102
0ipa0z
10204
010205
10212
0103
010305
(103054080
010309

Descrican
FUNCIONAMENTO NORMAL
Despesas com o pessoal
Remuneragbes certas e permanentes
(rgdos sodais

Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho
Pessoal dos quadros-Req de contrato individual trabalho- Pessoal em funghes
Pessoal dos quadros-Req de cont indiv trab- Recrut pessoal para novos postos tra

Pessoal contratado a termo
Pesaoal contratado a termo - Pessoal em fungies
Pessoal contratado a termo - Rec Pessoal novos postos trab

Pessoal em regime de tarefa ou avenga
Pessoal em regime de tarefs ou avenca Pessoal em funcdes

Pessoal em qualquer outra situacdo
Pessoal em qualquer outra situacdo - Pessoal em fungles
Pessoal em qualquer outra situacdo - Rec Pessoal novos postos trab

Representagdo
Representacao Pessoal em Fungdes

Suplementos e prémios
Suplementos e prémios - Pessoal em fungies
Suplementos e prémios - Rec pessoal novos postos trabalho

Subsidio de refeicdo
Subsidio de refeicio - pessoal em fungdes
Subsidio de refeicio - Rec Pessoal novos pastos trabalha

Subsidio de férias e de Natal

Subsidio de férias
Subsidio de férias - Pessoal em fungdes
Subsidio de férias - Rec Pessoal novos postos trabakho
Subsidio de Natal
Subsidio de Natal - Pesaoal em fungiies
Subsidio de Natal - Rec Pessoal novos postos trabalho
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordindrias

Ajudas de custo

Ahono pé falhas

Indemnizagdies por cessacan de fungies

Seguranca social

Contribuicies p? a seguranca social
Sequranga Sodal

Sequras
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PjPagar Ant. Dotagdes Corrigidas Cativos Descativos

1372225
1372225
0,00
9817,08
9817,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
305450
305450
0,00
0,00
0,00
0,00
850,67
0,00
0,0
0,00
850,67
850,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15877 284,00
12437 787,00
142838,00
8172301,00
8155424,00
16877,00
951253,00
934 327,00
16925,00
4403500
4403500
244 822,00
240 533,00
4288,00
85881,00
85881,00
841580,00
84104400
53,0
476549,00
470 716,00
583300
1478528,00
747 264,00
743523,00
374,00
731264,00
72352300
774,00

388 716,00
116 726,00
£9810,00
4713,00

187 461,00
3050781,00
2856 058,00
285 05,00
184 723,00

Compramissos

Obrigacies

0,00 15698 128,77 15698 127,79
0,00 12270824,91 12270 824,91

000 1356%63%  1356%,3%
000 B061757,22 806175722
000 806175722 8051792
0,00 0,00 0,00
000 94568765  945687,65
000 93254551 93254550
000 B3MLM Bl
000 4063250 4063250
000 406NN RN
000 23663667 236 636,67
000 1%EHET 1667
0,00 0,00 0,00
000  B490616 8490615
000 B490516 8490615
000 83927248 83927248
000 EBILE  SPHILE
0,00 0,00 0,00
000 46945834 46945834
000 4BITE 4639782
0,00 1060,72 1060,72
0,00 145677753 145677753
000 739967,06 73996706
000 TBILE T ILE
0,00 835,40 835,40
000 71681047 71681047
000 TS TI5394
0,00 457,39 457,99
000 38708612 38708612
000 A4S L6754
000 69EMAY  E96ME
0,00 4718,16 471815
000 19501282 19601282
0,00 304021774 304021676
000 284564453 284564453
000 184564453 28456453
000 1945732 1945723

Pagas Lig. Ant. Pagaslig. Per. PagasLig. Tot. Comp. a transitar Cbr, por pagar GrauExec, Ant. GrauExec, Per,

0,00 1568440554 15684 405,54
0,00 12257102,66 12 257 102,66
000 1356%63% 1356963
000 805194014 805194014
000 05194014 8051940,14
0,00 0,00 0,00
000 94568765 94568765
000 93254551 93254551
000 BN BB
000 4063250 4063250
000 4062 AR
000 23663667 23663667
000 IBEHET  1HEHET
0,00 0,00 0,00
000 8490616 8490616
000 B4E15 8480618
000 83621798 83621798
000  8BITE 8BTS
0,00 0,00 0,00
000 46945834 46945834
000 #BJTE 46BT62
0,00 1060,72 100,72
000 145592686 145592686
000 73996706 73996706
000 TEBLG 7B 1LE
0,00 835,40 835,40
000 71595980 71595980
000 7518 71550181
0,00 457,99 457,93
000 38708612 38708612
000 ETS4S 1157545
000 696G 695N
0,00 471816 4718,15
000 9501282 19501282
000 304021676 304021676
000 284564453 284564453
000 184564453 284564453
000 945723 1945713

098
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,98
0,00
0,00
0,98

1372225
1372225
0,00
9817,08
9817,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3054550
305450
0,00
0,00
0,00
0,00
850,67
0,00
0,0
0,00
850,67
850,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

124

98,79
98,55
95,00
98,53
5,73
0,00
99,41
9,81
77,64
92,27
92,27
96,66
5,3
0,00
98,86
9,85
99,36
9,43
0,00
98,51
9,51
18,13
98,47
99,02
3,41
b
97,91
9,89
5,92
99,58
100,00
9,74
9,9
9,27
99,65
99,64
9,64
9,92
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1 218 106 010036 02 Aquisicio de bens e servigos 5408,60 2 420578,00 0,00 232725292 219366899 724,76 217528586 2176010,62 13358393 1765837 0,03 89,87
1 218 106 010036 0201 Aquisicio de bens 4884,69 177 870,00 0,00 16491147 15303364 200,85 14814895  148349,80 1187783 4683,84 0,11 83,29
1 M OME 00036 020104 Limpeza e higiene 000 9195,00 000 £866.7% £430.19 000 £430.19 £430.19 3559 0.00 000 7056
1 M OME 00036 020105 Blimentagio-Refeighes canfeccionadas 000 £ 426,00 000 4562505 4562505 000 4562505 4562505 000 0.00 000 £9.51
1 MW 00036 02007 Vestudrio e artigos pessoais 0,00 397600 0,00 397532 302777 0,00 302777 302777 948,21 0,00 0,00 765
1 218 106 010036 020108 Material de escritério 0,00 1125500 0,00 10882,72 8720,90 0,00 8720,90 8720,90 2151,82 0,00 0,00 77.57
1 MW 0036 02010800 Material de escritério 0,00 125500 0,00 088272 873030 0,00 873030 873030 21552 0,00 0,00 E
1 MW 0003 020 Ferramentas e utensilios 0,00 1992200 0,00 1729570 1393294 0,00 1393294 1393294 336276 0,00 0,00 6994
1 MM 00036 020 Outros bens 455453 127 033,00 0,00 121373,24 16 323,79 20035 143310 11639.95 504945 465354 08 e
1 318 106 010036 0202 Aquisicio de servicas 523,91 2 242708,00 0,00 216234145 204063535 523,91 202713691 2027660,82 12170610 1297453 0,02 90,39
1 318 106 010036 020201 Encargos das instalagdies 0,00 359 841,00 0,00 34145418 296 641,13 0,00 29664113  296641,13 44 813,05 0,00 0,00 82,44
1 MW 00036 02020IED Encargos das instalagles 0,00 3534100 0,00 SH B4 296 64113 0,00 296 64113 296 64113 813,05 0,00 0,00 244
1 MW 0006 20202 Limpeza ¢ higiene 0,00 195 540,00 0,00 157 15140 155 669,90 0,00 155 669,90 155 669,90 155150 0,00 0,00 8552
1 MW 0006 020203 Conservagha de bens 0,00 95 725,00 0,00 5904754 5054330 0,00 5079453 5079453 519534 BT 0,00 440
1 318 106 010036 020204 Locacio de edificios 0,00 186 244,00 0,00 18624361 18624361 0,00 18624361 18624361 0,00 0,00 0,00 100,00
1 MO 00036 020204C0 Lacagha de edificios 0,00 185 244,00 0,00 185 243,61 185 243,61 0,00 185 243,61 185 243,61 0,00 0,00 0,00 100,00
1 MW 0036 20208 Lacagha de autras bens 0,00 1 31600 0,00 5 243,38 144 525,51 0,00 144 525,51 144 525,51 M1 0,00 0,00 95,98
1 318 106 010036 020209 Comunicaciies 0,00 1927700 0,00 14 174,85 14 174,85 0,00 14 174,85 14 174,85 0,00 0,00 0,00 73,53
1 MOME 00036 02020940 Comunicagdes 0,00 277,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 M MG 00036 020209C0 Comunizagdies 0,00 13000,00 0,00 1417435 1417435 0,00 1417435 1417435 0,00 0,00 0,00 T4ED
1 M OME 010036 020010 Transpertes 0,00 58 087,00 0,00 B 476,41 5415391 0,00 5415391 5415391 182250 0,00 0,00 328
1 318 106 010036 020212 Sequras 0,00 3954800 0,00 39 427,14 38 695,10 0,00 38 695,10 38 695,10 732,04 0,00 0,00 97,84
1 M ME 0006 02021280 Sequras 0,00 39 543,00 0,00 4T 3569510 0,00 3569510 3569510 73204 0,00 0,00 4734
1 M ME 00036 020213 Deslacagdies e estadas 0,00 £3 239,00 0,00 55 655,54 5 87254 0,00 5 87254 5 87254 178,00 0,00 0,00 5335
1 218 106 010036 020217 Publicidade 0,00  46958,00 0,00 36 877,13 32 945,10 0,00 32 945,10 32 945,10 3932,03 0,00 0,00 70,16
1 Mg ME 00036 02021700 Publicidade 0,00 4 958,00 0,00 AT 32 945,10 0,00 32 945,10 32 945,10 293203 0,00 0,00 0%
1 MEOME 00036 020218 Vigiléncia & sequranga 0,00 26514500 0,00 26307920 240 25954 0,00 240 25954 240 25954 128196 0,00 0,00 2960
1 MEOME 006 020295 Dutros servigas f23,91 762 758,00 0,00 754 9TRAT 72630436 B2331 286113 713 385,04 mETIN 12anse 0,07 9346
1 218 106 010036 06 Outras despesas correntes 401,13 1148357,00 0,00 105341568 1053 415,68 0,00 105301455 1053 014,55 0,00 401,13 0,00 91,70
1 218 106 010036 0602 Diversas 401,13 1148357,00 0,00 105341568 1053 415,68 0,00 105301455 1053 014,55 0,00 401,13 0,00 91,70
1 M OME 010036 0E0201 Impastas e taras 40113 £02 408,00 0,00 587 96195 587 96195 0,00 £87 660,32 £87 660,32 0,00 40113 0,00 753
1 218 106 010036 060203 Outras 0,00  545951,00 0,00 46546373 46546373 0,00 46546373 46546373 0,00 0,00 0,00 85,26
1 M OME 010036 0R0203 7 0,00 45 95100 0,00 4654637 4654637 0,00 4654637 4654637 0,00 0,00 0,00 86,26
1 318 106 010036 07 Aquisicio de bens de capital 62521 322 000,00 0,00 23632441 19663847 62521 18636332 18698853 3968594 9649,94 0,19 57,88
1 318 106 010036 0701 Investimentos 62521 322 000,00 0,00 23632441 19663847 62521 18636332 18698853 3968594 9649,94 0,19 57,88
1 318 106 010036 070107 Equipamento de informatica 62521 83 000,00 0,00 43 838,30 43283830 62521 33 563,15 34188,36 0,00 9649,94 0,75 40,44
1 M MG 00036 O7ONTEOCO Equipamentz de informtica £25,21 2300000 0,00 4383820 4383820 £2521 3356315 18836 0,00 9649,94 075 4044
1 318 106 010036 070108 Software informatico 0,00 113 500,00 0,00 94 994,77 60 650,71 0,00 60 650,71 6065071  34344,06 0,00 0,00 53,44
1 MM 00036 O7OISEOE0 Software infarmitica 0,00 11500,00 0,00 9499477 £0 650,71 0,00 £0 650,71 £0 650,71 3434408 0,00 0,00 Ea44
1 318 106 010036 070109 Equipamento administrativo 0,00 47 000,00 0,00 23 114,07 22 346,55 0,00 22 346,55 22 346,55 767,52 0,00 0,00 47,55
1 MO 00036 OTONSEOE0 Equipamenta adminiztrativo 0,00 4700000 0,00 231407 22 4655 0,00 22 4655 22 4655 6752 0,00 0,00 4755
1 318 106 010036 070110 Equipamento basico 0,00 7850000 0,00 74377,27 69 802,91 0,00 69 802,91 69 802,91 4574,36 0,00 0,00 88,92
1 3 M 00036 OF0IOENED Equipamenta bisico 0,00 75 500,00 0,00 TR £950291 0,00 £950291 £950291 457436 0,00 0,00 8592
Programa 010036 20 157,19 19 768 219,00 0,00 19315121,78 19 141 850,93 1349,97 19099 069,27 19100419,24 173 270,85 4143169 0,01 96,62

1 318 106 010096 02 Aquisicio de bens e servigos 260,55 10 000,00 0,00 1121,99 1121,99 260,55 861,44 1121,99 0,00 0,00 2,61 8,61
1 318 106 010096 0201 Aquisicio de bens 260,55 2 800,00 0,00 1121,99 1121,99 260,55 861,44 1121,99 0,00 0,00 9,31 30,77
1 M OWE 000%  o2o Outros bens 2055 200,00 0,00 112199 112199 26055 26144 112199 0,00 0,00 931 0,77
1 218 106 010096 0202 Aquisicio de servigas 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 218 106 010096 020222 Servigos de saiide 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 218 106 010096 020222A0 Servigos de saiide 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 M OME 0009 0202228000 Testes de diagnéstica 0,00 7 2000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 010096 260,55 10 000,00 0,00 1121,99 1121,99 260,55 261,44 1121,99 0,00 0,00 2,61 8,61

Atividade 106 20 417,74 19 778 219,00 0,00 19316 243,77 19 142972,92 1610,52 19099 930,71 19101 541,23 173 270,85 41 431,69 0,01 96,57

Fonte 318 20 417,74 19 778 219,00 0,00 19316 243,77 19 142972,92 1610,52 19099 930,71 19101 541,23 173 270,85 41 431,69 0,01 96,57
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1 513 106 010036 02 Aquisicio de bens e servigos 281,11 1624 948,00 0,00 1276969,06 114691660 281,11 114661432 114689543 13005246 21,17 0,02 70,56
1 512 106 010026 0201 Aquisicio de bens 0,00 177 248,00 0,00 15035991 122 288,05 0,00 12228805 12228805 2807186 0,00 0,00 68,99
1 B35 00036 020M02 Combustiveis e lubrificantes 0,00 451200 0,00 97645 97645 0,00 97645 97645 0,00 0,00 0,00 2029
1 B35 00036 020004 Limpeza & igiene 0,00 16 922,00 0,00 1686745 1686745 0,00 1686745 1686745 0,00 0,00 0,00 9968
1 512 106 010036 020108 Material de escritdrio 0,00 2105,00 0,00 1588,68 1588,68 0,00 1588,68 1588,68 0,00 0,00 0,00 7547
1 B35 00036 0200080 Material de escritdri 0,00 2105,00 0,00 158865 158865 0,00 158865 158865 0,00 0,00 0,00 7547
1 B35 00036 02016 Mercadarias para a venda 0,00 5 700,00 0,00 363329 363329 0,00 363329 363329 0,00 0,00 0,00 £139
1 B35 000 02017 Feramentas & utensilios 0,00 21190,00 0,00 16 265,59 1008330 0,00 1008330 1008330 620328 0,00 0,00 4751
1 B3 OW0E 0003 0z0ME Livros & documentagio tenica 0,00 185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 5305 0003 0zof Outros bens 0,00 126 344,00 0,00 M1z748 59255,38 0,00 59255,38 59255,38 286853 0,00 0,00 7065
1 513 106 010036 0202 Aquisigio de servias 281,11 1447 700,00 0,00 112660915 102462855 281,11 102432627 102460738 101 580,60 21,17 0,02 70,76
1 512 106 010036 020201 Encargos das instalagbes 0,00  73797,00 0,00 65 070,35 632 745,46 0,00 632 745,46 632 745,46 1324,89 0,00 0,00 86,38
1 B3 OW0E 00036 02020180 Encargos das instalagdes 0,00 7375700 0,00 £5070,35 5374548 0,00 5374548 5374548 132459 0,00 0,00 3638
1 B35 00036 020202 Limpeza & higiene 0,00 163600 0,00 1635.92 1635.92 0,00 1635.92 1635.92 0,00 0,00 0,00 100,00
1 B35 00036 020203 Conservagho de bens 0,00 91707.00 0,00 59 856,65 56 059,06 0,00 56 059,06 56 059,06 376759 0,00 0,00 6116
1 512 106 010036 020204 Locagio de edificios 0,00 7 678,00 0,00 762592 762592 0,00 762592 762592 0,00 0,00 0,00 99,32
1 B3 OM0E 00036 02020400 Lacagio de edificios 0,00 77500 0,00 72532 72532 0,00 72532 72532 0,00 0,00 0,00 9332
1 B35 00036 020206 Lacagia de material de transporte 0,00 11300,00 0,00 4065 5995.03 0,00 5995.03 5995.03 B4252 0,00 0,00 5308
1 B3 OWE 00036 020208 Losagia de autras bens 0,00 62 537.00 0,00 4653903 4653903 0,00 4653903 4653903 0,00 0,00 0,00 442
1 512 106 010036 020209 Comunicagies 24,63 47 463,00 0,00 18 800,67 18 165,05 34,63 18 130,42 18 165,05 635,62 0,00 0,07 28,20
1 B35 00036 02020940 Comunicagdes 0,00 14 380,00 0,00 TET 32 TET 32 0,00 TET 32 TET 32 0,00 0,00 0,00 5056
1 B35 00036 020209C0 Comunicagdes 3453 708200 0,00 100469 100469 3453 970,06 100469 0,00 0,00 043 1370
1 B35 00036 02020900 Comunicagbes 0,00 20178,00 0,00 9317 ETE5E 0,00 ETE5E ETE5E 63652 0,00 0,00 40,98
1 B3 OM0E 00036 0202090 Comunicagdes 0,00 432300 0,00 121449 121449 0,00 121449 121449 0,00 0,00 0,00 518
1 B35 00036 020210 Transpartes 0,00 976,00 0,00 2914098 24 40940 0,00 24 40940 24 40940 473158 0,00 0,00 7634
1 B3 W05 00036 0202 Fiepresentagia das servigas 0,00 500000 0,00 208575 208575 0,00 208575 208575 0,00 0,00 0,00 72
1 512 106 010036 020212 Seguras 0,00  12172,00 0,00 10 603,51 6 084,07 0,00 6 084,07 6 084,07 4519,44 0,00 0,00 46,19
1 B3 OW0E 00036 02021280 Sequras 0,00 13 172,00 0,00 10 603,51 £084,07 0,00 £084,07 £084,07 451344 0,00 0,00 4619
1 B35 00036 020213 Deslocagdes e estadas 0,00 37 575,00 0,00 3655759 34 45059 0,00 34 45059 34 45059 2107.00 0,00 0,00 9072
1 B35 0003 020206 Farmagio 0,00 2013,00 0,00 176235 63850 0,00 63850 63850 123,75 0,00 0,00 63
1 512 106 010036 020217 Publicidade 184,50 41 602,00 0,00 33 244,98 26937,28 184,50 26 752,78 26 937,28 6 307,70 0,00 0,44 64,31
1 B35 00036 0202170 Publicidade 154,50 #602,00 0,00 3324438 2635728 154,50 2675278 2635728 307,70 0,00 044 54,31
1 B35 00036 02021 Yigilincia e sequranga 0,00 2576.00 0,00 135876 135876 0,00 135876 135876 0,00 0,00 0,00 5719
1 512 106 010036 020222 Servigos de satide 0,00  25700,00 0,00 23 545,60 20 220,90 0,00 20 220,90 20 220,90 2 224,70 0,00 0,00 79,07
1 512 106 010036 020222AD Servigos de saiide 0,00  25700,00 0,00 23 545,60 20 220,90 0,00 20 220,90 20 220,90 2 224,70 0,00 0,00 79,07
1 B35 00036 0202228000 Testes de diagndstico 0,00 25 700,00 0,00 2354550 2032090 0,00 2032090 2032090 322470 0,00 0,00 7907
1 B35 00036 020224 Encargos de cobranga de feceitas 0,00 2085700 0,00 1946136 1946136 0,00 1946136 1946136 0,00 0,00 0,00 9308
1 B3 0OW0E 00036 020235 Outros servigos 6138 970 865,00 0,00 762 659,05 £53 093,34 6138 £59 010,19 653 07217 7359571 i ] 7047
1 513 106 010036 06 Outras despesas correntes 0,00 4217500 42 179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 513 106 010036 0602 Diversas 0,00 4217500 42 179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 512 106 010036 060203 Outras 0,00 4217900  42179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 B3 W06 00036 OR0203RD Outras 0,00 4217300 4217300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 513 106 010036 07 Aquisicio de bens de capital 0,00 20 000,00 0,00 18 654,13 18 457,13 0,00 18 457,13 18 457,13 197,00 0,00 0,00 92,29
1 513 106 010036 0701 Investimentos 0,00  20000,00 0,00 18 654,13 18 457,13 0,00 18 457,13 18 457,13 197,00 0,00 0,00 92,29
1 512 106 010036 070107 Equipamento de informatica 0,00 1100,00 0,00 943,23 943,23 0,00 943,23 943,23 0,00 0,00 0,00 85,75
1 B3 06 00036 OFONOFEOCO Equipamenta de infarmatica 0,00 100,00 0,00 343,23 343,23 0,00 343,23 343,23 0,00 0,00 0,00 85,75
1 513 106 010036 070108 Software informatico 0,00 3 548,00 0,00 3 272,94 3272,94 0,00 3272,94 3272,94 0,00 0,00 0,00 92,25
1 B35 00036 OFOIOSEOED Saftware informético 0,00 3648,00 0,00 327294 327294 0,00 327294 327294 0,00 0,00 0,00 9225
1 512 106 010036 070109 Equipamento administrativo 0,00 316,00 0,00 631574 6118,74 0,00 6118,74 6118,74 197,00 0,00 0,00 96,38
1 B35 00036 OFONOSEOED0 Equipamenta administrativo 0,00 £316,00 0,00 615,74 £ 115,74 0,00 £ 115,74 £ 115,74 197,00 0,00 0,00 96,38
1 513 106 010036 070110 Equipamento basico 0,00 7 851,00 0,00 938,02 938,02 0,00 938,02 938,02 0,00 0,00 0,00 88,37
1 53106 00036 OFONOE0ED Equipamento bizico 0,00 786100 0,00 693802 693802 0,00 693802 693802 0,00 0,00 0,00 887
1 5305 0003 O7OMS DOutros investimentas 0,00 135,00 0,00 134,20 134,20 0,00 134,20 134,20 0,00 0,00 0,00 9333
Programa 010036 281,11 1687 127,00  42179,00 1295623,19 1165373,73 281,11 116507145 116535256 13024946 21,17 0,02 69,06

Atividade 106 281,11 1687 127,00  42179,00 1295623,19 1165373,73 281,11 116507145 116535256 13024946 21,17 0,02 69,06

Fonte 513 281,11 1687 127.00 42179.00 1295623.19 116537373 28111 116507145 116535256 13024946 21.17 0.02 69.06
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1 522 106 010036 02 Aquisicio de bens e servigos 0,00 1 000 000,00 0,00 72 201,85 19 723,05 0,00 6131,55 6121,55 53 578,80 12 591,50 0,00 0,61
1 522 106 010036 0201 Aquisicio de bens 0,00 10 000,00 0,00 178,35 178,35 0,00 178,35 178,35 0,00 0,00 0,00 1,78
1 522 106 00038 02017 Ferramentas e utensilios 0.00 10/000,00 0,00 178,35 178,35 0,00 178,35 178,35 0,00 0,00 0,00 178
1 522 106 010036 0202 Aquisico de servigos 0,00 990 000,00 0,00 72 123,50 19 544,70 0,00 5 952,20 5952,20 53 578,80 12 591,50 0,00 0,60
1 522 106 00036 020202 Limpeza e higiene 0.00 13592,00 0,00 1359150 1359150 0,00 0,00 0,00 0,00 1359150 0,00 0,00
1 522 106 00036 020203 Conzervagio de bens 0,00 900 308,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 522 106 010036 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 76 100,00 0,00 59 532,00 5953,20 0,00 5 952,20 5952,20 53 578,80 0,00 0,00 7.82
1 522 106 00036 020240000 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0.00 76 100,00 0.00 53 632,00 5 963,20 0.00 5 963,20 5 963,20 53678.80 0,00 0.00 82
Programa 010036 0,00 1 000 000,00 0,00 73 301,85 19 723,05 0,00 6131,55 6131,55 53 578,80 13 591,50 0,00 0,61
Atividade 106 0,00 1 000 000,00 0,00 73 301,85 19 723,05 0,00 6131,55 6131,55 53 578,80 13 591,50 0,00 0,61
Fonte 522 0,00 1 000 000,00 0,00 73 301,85 19 723,05 0,00 6131,55 6131,55 53 578,80 13 591,50 0,00 0,61
1 541 106 010036 02 Aquisicio de bens e servigos 0,00 982 780,00 0,00 969 600,70 946 374,07 0,00 937721,67  937721,67 2322663 865240 0,00 95,42
1 541 106 010036 0201 Aquisicio de bens 0,00 75 600,00 0,00 74 938,51 74 938,51 0,00 74 938,51 74 938,51 0,00 0,00 0,00 99,13
1 54 106 o003E 020121 Outros bens 0.00 75 00,00 0,00 7493851 7493851 0,00 7493851 7493851 0,00 0,00 0,00 99,13
1 541 106 010036 0202 Aquisicio de servigos 0,00 207 180,00 0,00 894 662,19 871 435,56 0,00 862 783,16 862 783,16 23 226,63 8 652,40 0,00 95,11
1 54 106 00036 020208 Locagio de outros bens 0.00 77524,00 0,00 75 05121 7481321 0,00 66 160,81 66 160,81 248,00 866240 0,00 86,34
1 54 106 00036 020210 Transportes 0,00 18 621,00 0,00 13 607,15 13 607,15 0,00 13 607,15 13 607,15 0,00 0,00 0,00 93,93
1 541 106 010036 020217 Publicidade 0,00 31 453,00 0,00 31 452,78 30 222,78 0,00 30 222,78 30 222,78 1 220,00 0,00 0,00 96,09
1 54 106 00036 020217C0 Publicidade 0.00 31463,00 0,00 3146278 3022278 0,00 3022278 3022278 1230,00 0,00 0,00 96,09
1 54 106 00036 02021 Wigiléinia e seguranga 0,00 9678,00 0,00 545,40 545,40 0,00 545,40 545,40 0,00 0,00 0,00 86,31
1 54106 00036 020225 Outros servigos 0.00 69 635,00 0,00 760 955,65 738 207,02 0,00 739 207,02 739 207,02 2174853 0,00 0,00 96,04
Programa 010036 0,00 982 780,00 0,00 569 600,70 946 374,07 0,00 937 721,67 537 721,67 23 226,63 8 652,40 0,00 95,42
Atividade 106 0,00 982 780,00 0,00 569 600,70 946 374,07 0,00 937 721,67 537 721,67 23 226,63 8 652,40 0,00 55,42
Fonte 541 0,00 982 780,00 0,00 569 600,70 946 374,07 0,00 937 721,67 537 721,67 23 226,63 8 652,40 0,00 95,42
Organica 011 20 698,85 23 448 126,00 42 179,00 21 654 769,51 21 274 443,77 1 891,63 21 208 855,38 21 210 747,01 380 325,74 63 696,76 0,01 50,45
2 483 000 010102 PROJETOS

212864 482 000 010102 REQUAL PAT CULT - TNSC 2023
212864 483 000 010102 02 Aquisicio de bens e servigos 0,00 541 594,00 0,00 150 409,89 85 845,66 0,00 85 845,66 85 845,66 64 564,23 0,00 0,00 15,85
212864 483 000 010102 0202 Aquisico de servigos 0,00 541 594,00 0,00 150 409,89 85 845,66 0,00 85 845,66 85 845,66 64 564,23 0,00 0,00 15,85
212864 483 000 010102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 229 794,00 0,00 148 009,90 83 445,67 0,00 83 445,67 83 445,67 64 564,23 0,00 0,00 36,31
212864 483 000 ooz 020240000 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0.00 229 794,00 0,00 145 009,90 B3 445,67 0,00 3 445,67 3 445,67 64 554,23 0,00 0,00 36,31
212864 483 000 ooz 020225 Outros zervigos 0,00 31800,00 0,00 2399,99 2399,99 0,00 2399,99 2399,99 0,00 0,00 0,00 077
212864 483 000 010102 07 Aquisicio de bens de capital 0,00 14 137 529,00 0,00 51526877 51526877 0,00 51526877 51526877 0,00 0,00 0,00 3,64
212864 483 000 010102 0701 Investimentos 0,00 14 137 529,00 0,00 51526877 51526877 0,00 51526877 51526877 0,00 0,00 0,00 3,64
212864 4832 000 010102 070102 Edificios 0,00 132 939 662,00 0,00 369 000,00 369 000,00 0,00 369 000,00 369 000,00 0,00 0,00 0,00 2,65
212864 483 000 ooz O70I3E0ED Conservagio e reparagio 0.00 13 9329 662,00 0,00 369 000,00 363 000,00 0,00 369 000,00 369 000,00 0,00 0,00 0,00 265
212864 483 000 010102 070110 Equipamento basico 0,00 198 267,00 0,00 146 268,77 146 268,77 0,00 146 268,77 146 268,77 0,00 0,00 0,00 73,77
212864 483 000 ootz o7 Equipamenta bisico 0.00 198 267,00 0.00 M5 268,77 146 268,77 0.00 M5 268,77 M5 268,77 0.00 0,00 0.00 kel
Programa 010102 0,00 14 679 523,00 0,00 665 678,66 601 114,43 0,00 601114,43 601 114,43 64 564,23 0,00 0,00 EXE]
Programa 012102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividade 000 0,00 14 679 523,00 0,00  665678,66 601 114,43 0,00  601114,43 601 114,43 64 564,23 0,00 0,00 EXE]
Fonte 483 0,00 14 679 523,00 0,00  665678,66 601 114,43 0,00  601114,43 601 114,43 64 564,23 0,00 0,00 EXE]
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212864 484 000 010102 02 Aquisigdo de bens e servigos 0,00 152 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 010102 0202 Aquisicio de servigos 0,00 153 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 010102 020204 Locacdo de edificios 0,00 92 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zizged 434 000 0iotoz 02020450 Locagio de edifivios 0,00 B2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 010102 020214 Estudos, pareceres, projectos & consultadoria 0,00 37 020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 434 000 ooz 0202140000 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria oon A7 030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oon oon 0,00 0,00
212864 484 000 010102 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 24 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 ooz 020220E0 Outros trabalhos especializados 0,00 24 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 010102 OF Aquisicio de bens de capital 0,00 4128 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 010102 0701 Investimentos 0,00 4128 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 010102 070103 Edificios 0,00 4113 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28R4 434 000 ooz 07M03B0ED Conservagio e reparagao 0,00 4113 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 010102 070110 Equipamento basico 0,00 14 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212864 484 000 ooz 0700B0EN Equipamenta bisico 0,00 14 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 010102 0,00 4281 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividade 000 0,00 4281130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte 484 0,00 4281 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orgdnica 01212864 0,00 18 960 703,00 0,00 665 678,66 601 114,43 0,00 601 114,43 601 114,43 64 564,23 0,00 0,00 317

212865 482 000 010102 REQUAL PAT CULT - TC 2023
212865 482 000 010102 02 Aquisigdo de bens e servigos 0,00 3732 447,00 0,00 245 410,62 192 251,94 0,00 192 251,94 192 251,94 152158,69 0,00 0,00 31,75
212865 483 000 010102 0202 Aquisicio de servigos 0,00 373 447,00 0,00 345 410,63 193 251,94 0,00 193 251,94 193 251,94 152 158,69 0,00 0,00 51,75
212865 482 000 010102 020204 Locacdo de edificios 0,00 5 987,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZiZEER 482 000 0iotoz 02020450 Locagio de edifivios 0,00 537,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212865 482 000 010102 020214 Estudos, pareceres, projectos & consultadoria 0,00 319 501,00 0,00 305 158,70 189 900,01 0,00 189 900,01 189 900,01 115 258,69 0,00 0,00 59,44
1ZEES 483 000 ooz 0202140000 Estudos, pareceres, projectos & consultadoria 0,00 313 501,00 0,00 305 158,70 183 900,11 0,00 133 900,11 183 300,011 115 268,69 0,00 0,00 5344
ZiZEER 482 000 0iotoz 020225 Outros servigos 0,00 47453,00 0,00 4026132 336182 0,00 acik: acik: 36 500,00 0,00 0,00 £33
212865 4832 000 010102 OF Aquisigio de bens de capital 0,00 2901011,00 0,00 1163238676 106525446 0,00 106525446 106525446 58 132,30 0,00 0,00 36,72
212865 482 000 010102 0701 Investimentos 0,00 29501011,00 0,00 1163238676 106525446 0,00 106525446 106525446 98 132,320 0,00 0,00 36,72
212865 4832 000 010102 070103 Edificios 0,00 1593 045,00 0,00 175 000,04 175 000,04 0,00 175 000,04 175 000,04 0,00 0,00 0,00 10,99
1ZEES 483 000 ooz 07M03B0ED Conservagio e reparagao 0,00 1593 045,00 0,00 175 000,04 175 000,04 0,00 175 000,04 175 000,04 0,00 0,00 0,00 10,33
212865 482 000 010102 070110 Equipamento basico 0,00 13207 966,00 0,00 988 286,72 850 254,42 0,00 850 254,42 890 254,42 9813220 0,00 0,00 68,06
212865 483 000 ooz 0700B0EN Equipamenta bisico 0,00 1307 966,00 0,00 938 386,72 290 264,42 0,00 290 26442 290 264 42 33 132.30 0,00 0,00 ERE
Programa 010102 0,00 3274 458,00 0,00 150879739 1 258506,40 0,00 125850640 125850640 250290,99 0,00 0,00 38,43
Atividade 000 0,00 227445800 0,00 150879729 125850640 0,00 125850640 125850640 250290,99 0,00 0,00 2842
Fonte 483 0,00 3274 458,00 0,00 150879739 1 258506,40 0,00 125850640 125850640 250290,99 0,00 0,00 38,43
212865 484 000 010102 02 Aquisigdo de bens e servigos 0,00 8625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212865 484 000 010102 0202 Aquisicio de servigos 0,00 8 625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212865 484 000 010102 020204 Locacdo de edificios 0,00 8 625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZiZEER 434 000 0iotoz 02020450 Locagio de edifivios 0,00 ZE2E00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212865 484 000 010102 OF Aquisicio de bens de capital 0,00 481 545,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212865 484 000 010102 0701 Investimentos 0,00 481 545,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212865 484 000 ooz 0704 Construgdes diversas 0,00 470 045,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212865 484 000 010102 070110 Equipamento basico 0,00 11 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZIZEEE 484 000 0iotoz 0700EIED Equipamento basico 0,00 11600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 010102 0,00 490 170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividade 000 0,00  450170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte 484 0,00 490 170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DORA4. Demonstrac¢ao da execug¢ao do plano plurianual de investimentos

o Pagamentos
, Fonte de Financiamento Datas - —— - -
L Nimero do o i i Forma de Fase de | Realizado | Estimativa de Periodos Seguintes '
Ohjetivo i Designacdo do projete Rubrica orcamental o - L 2 Total Previsto
projeto realizacdo .| . |execucdo| em realizagdo do
RG | RP | EU [EMPR| ND (Inicio | Fim . ) Anon | Anon+l |Anon+2 [Anon+3|Ano n+d |Outros
Periodos | periodo n-1
[1] [2] 3] [4 [5] [6] | [71 [ [8] | [9] |[20]| [11] | [12]] [13] [14] [15] [18] [17] [18] [19] [20] | [21] |[22]7[13]+.4{21]
Estudos e pareceres 212864 |Req. Patrimonio Cultural TNSC 020214 DO 0O (0) 433 2023 (2024 0 0 0 83446 | 377722 0 0 0 0 461 168
Outros servigos 212864 |Req. Patrimonio Cultural TNSC 0202250000 (0) 433 2023 (2024 0 0 0 2400 61500 0 0 0 0 63 900
Empreitada/Projeto 212864 |Req. Patrimonio Cultural TNSC 070103 BOBO (0) 433 2023 (2024 0 0 0 369000 | 2091 000 0 0
Equipamento basico | 212864 |Req. Patrimonio Cultural TNSC 070110 B0 BO (0] 483 2023 (2023 0 0 0 146 269 0 0 0 0
Estudos e pareceres 212865 |Req. Patrimonio Cultural Teatro Camdes (020214 DO 0O (0) 483 2022 (2024 0 0 0 189900 | 115259 0 0 0 0 305159
Outros servigos 212865 |Req. Patrimonio Cultural Teatro Camdes (020225 00 00 (0] 483 2022 (2024 0 0 0 3352 73 800 0 0 0 0 77 152
Empreitada 212865 |Req. Patrimonio Cultural Teatro Camdes |070103 BO 00 (0) 433 2023 (2024 0 0 0 175000 | 3325001 0 0 0 0 3500001
Equipamento basico | 212865 |Req. Patrimonio Cultural Teatro Camdes |070110 BO BO (0] 483 2022 (2024 0 0 0 890254 | 356432 0 0 0 0 1246 687
Total Total 1859621| 6400714 0 0 0 0 5654 066

0 niimero atribuido a cada projeto é sequencial em cada ano e acompanha o projeto até a sua conclusdo.

Utilizar as rubricas constantes do orcamento
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DORS5. Anexo as demonstragdes orcamentais

DORS5.1. Alterag6es orcamentais da receita

Organica Fonte Atividade Programa Econdmica Descricdo Previsdes Inidais Inscrigies/Reforgos Diminuigbes/Anulagies Créditos Especiais Previsdes Corrigidas  Observagies
1 313 000 010036 FUNCIONAMENTO NORMAL

1 313 000 010036 16 Saldo da geréncia anterior 0,00 1 734 560,00 0,00 0,00 1 734 560,00
1 313 000 010036 1601 Saldo orcamental 0,00 1 734 560,00 0,00 0,00 1 734 560,00
1 313 000 0100326 160101 Na posse do servigo 0,00 1 734 560,00 0,00 0,00 1 734 560,00
1 313 000 010038 1601010199 Na posse do servigo-Rec Impostos 0,00 1734 560,00 0,00 0,00 1734 560,00
Programa 010036 0,00 1734 560,00 0,00 0,00 1734 560,00
Atividade 000 0,00 1734 560,00 0,00 0,00 1734 560,00
Fonte 313 0,00 1 734 560,00 0,00 0,00 1 734 560,00
1 316 000 010036 16 Saldo da geréncia anterior 0,00 1912 292,00 0,00 0,00 1912 292,00
1 316 000 010036 1601 Saldo orgamental 0,00 1912 292,00 0,00 0,00 1912 292,00
1 316 000 010036 160101 Na posse do servigo 0,00 1912 292,00 0,00 0,00 1912 292,00
1 315 000 010038 1601010199 MNa posse do servigo-Rec Impostos 0,00 1912 292,00 0,00 0,00 1912 292,00
Programa 010036 0,00 1912 292,00 0,00 0,00 1912 292,00
1 316 000 010096 16 Saldo da geréncia anterior 0,00 17 823,00 0,00 0,00 17 823,00
1 316 000 010096 1601 Saldo orcamental 0,00 17 823,00 0,00 0,00 17 823,00
1 316 000 010096 160101 Na posse do servigo 0,00 17 823,00 0,00 0,00 17 823,00
1 315 000 010098 1601010199 MNa posse do servigo-Rec Impostos 0,00 17 823,00 0,00 0,00 17823,00
Programa 010096 0,00 17 823,00 0,00 0,00 17 823,00
Atividade 000 0,00 1930 115,00 0,00 0,00 1930 115,00
Fonte 316 0,00 1930 115,00 0,00 0,00 1930 115,00
1 318 000 010036 06 Transferéncias correntes 19 768 219,00 0,00 0,00 0,00 19 768 219,00
1 318 000 010036 0603 Administragtes central 19 768 219,00 0,00 0,00 0,00 19 768 219,00
1 318 000 010036 060301 ESTADO 19 768 219,00 0,00 0,00 0,00 19 768 219,00
1 315 000 010035 0603019999 Rec impostos - Adm Ctral - Estado 19 763 219,00 0,00 0,00 0,00 19 765 219,00
Programa 010036 19 768 219,00 0,00 0,00 0,00 19 768 219,00
1 318 000 010096 06 Transferéncias correntes 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
1 318 000 010096 0603 Administragtes central 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
1 318 000 010096 060301 ESTADO 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
1 315 000 010056 0603019999 Rec impostos - Adm Ctral - Estado 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
Programa 010096 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
Atividade 000 19 778 219,00 0,00 0,00 0,00 19 778 219,00
Fonte 318 19 778 219,00 0,00 0,00 0,00 19 778 219,00

130



opart

DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

1 513 000 010036 05 Rendimentos da propriedade 0,00 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
1 513 000 010036 0502 Juros - Sociedades financeiras 0,00 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
1 513 000 010036 050201 Bancos e outras instituigées financeiras 0,00 &0 000,00 0,00 0,00 &0 000,00
1 513 000 010036 05020101 Bancos e outras instituicdes financeiras 0,00 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
1 513 000 0100356 0502010178 Rec Proprias - Bancos e outras inst financeiras 0,00 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
1 513 000 010036 06 Transferéncias correntes 190 000,00 100 000,00 20 000,00 0,00 270 000,00
1 513 000 010036 0601 Sociedades e quase soc. ndo financeiras 190 000,00 100 000,00 20 000,00 0,00 270 000,00
1 513 000 010036 060102 Privadas 190 000,00 100 000,00 20 000,00 0,00 270 000,00
1 513 000 010036 06010201 Patrocinios 190 000,00 100 000,00 20 000,00 0,00 270 000,00
1 513 000 010036 0601020173 Rec Préprias - Privadas - Patrodnios 190 000,00 100 000,00 20 000,00 0,00 270 000,00
1 513 000 010036 07 Venda de bens e servigos correntes 1497 127,00 100 000,00 245 000,00 0,00 135212700
1 513 000 010036 0701 Venda de bens 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
1 513 000 010036 070108 MERCADORIAS 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
1 513 000 010036 07010801 Mercadorias 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
1 513 000 010036 0701080173 Rec Proprias - Mercadorias 5000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
1 513 000 010036 0702 Servicos 1492 127,00 100 000,00 245 000,00 0,00 1347 127,00
1 513 000 010036 070208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1051 602,00 100 000,00 0,00 0,00 1151 602,00
1 513 000 010036 07020801 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1051 602,00 100 000,00 0,00 0,00 1151 602,00
1 513 000 010036 0702080173 Rec Proprias - Serv soc, recreativ, cultur e desporto 1051a602,00 100 000,00 0,00 0,00 1151602,00
1 513 000 010036 070299 Qutros 440 525,00 0,00 245 000,00 0,00 195 525,00
1 513 000 010036 07029999 Outros 440 525,00 0,00 245 000,00 0,00 195 525,00
1 513 000 010036 0702999973 Rec Proprias - Outros/Outros servigos 440 525,00 0,00 245000,00 0,00 195 525,00
1 513 000 010036 09 Venda de bens de investimento 0,00 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00
1 513 000 010036 0904 Outros bens de investimento 0,00 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00
1 513 000 010036 090404 Adm. Piblicas - Adm. central - SFA 0,00 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00
1 513 000 010035 0904040273 REC PROPRIAS-MAQUINARIA E EQUIPAMENTO-OUT BENS INVESTIM-VEL 0,00 5000,00 0,00 0,00 5 000,00
Programa 010036 1 687 127,00 265 000,00 265 000,00 0,00 1687 127,00

Atividade 000 1 687 127,00 265 000,00 265 000,00 0,00 1687 127,00

Fonte 513 1 687 127,00 265 000,00 265 000,00 0,00 1 687 127,00

1 522 000 010036 16 Saldo da geréncia anterior 0,00 1154 129,00 0,00 0,00 1154 129,00
1 522 000 010036 1601 Saldo orgamental 0,00 1154 129,00 0,00 0,00 1154 129,00
1 522 000 010036 160103 Na posse do servigo - Rec Proprias 0,00 1154 129,00 0,00 0,00 1154 129,00
1 522 000 010036 1601030178 Na posse do servigo - Rec Proprias 0,00 1154 129,00 0,00 0,00 1154 129,00
Programa 010036 0,00 1154 129,00 0,00 0,00 1154 129,00

Atividade 000 0,00 1154 129,00 0,00 0,00 1154 129,00

Fonte 522 0,00 1154 129,00 0,00 0,00 1154 129,00
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1 541 000 010036 06 Transferéncias correntes 942 780,00 40 000,00 0,00 0,00 982 780,00
1 541 000 010036 0603 Administracbes central 9432 780,00 40 000,00 0,00 0,00 ‘982 780,00
1 541 000 010036 060307 Servigos e Fundos Auténomos 942 780,00 40 000,00 0,00 0,00 982 780,00
1 541 000 010036 06030701 Rec Proprias - Administ Central-SFAs 942 780,00 40 000,00 0,00 0,00 982 780,00
1 541 000 010036 0603070178 Rec préprias - Administ Central-5FAs 942 730,00 40 000,00 0,00 0,00 932 730,00
Programa 010036 942 780,00 40 000,00 0,00 0,00 982 780,00
Atividade 000 942 780,00 40 000,00 0,00 0,00 ‘982 780,00
Fonte 541 942 780,00 40 000,00 0,00 0,00 982 780,00
Organica 021 22 408 126,00 5123 804,00 265 000,00 0,00 27 266 930,00

2 483 000 010102 PROJETOS
2 483 000 010102 06 Transferéncias correntes 548 378,00 0,00 0,00 366 664,00 915 042,00
2 483 000 010102 0603 Administracdes central 548 378,00 0,00 0,00 366 664,00 915 042,00
2 483 000 010102 060311 SFA - Participagio comunitaria em projectos co-financiados 548 378,00 0,00 0,00 366 664,00 915 042,00
2 433 000 010102 0603110178 RP . Adm-Central SFA - Participacio comunitaria em projectos co-finandados 548 378,00 0,00 0,00 366 664,00 915042,00
2 483 000 010102 10 Transferéncias de capital 15 622 348,00 0,00 0,00 1416 591,00 17 038 939,00
2 483 000 010102 1003 Administragtes central 15 622 348,00 0,00 0,00 1416 591,00 17 038 939,00
2 483 000 010102 100310 SFA - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 15 622 348,00 0,00 0,00 1416 591,00 17 038 939,00
2 483 000 010102 1003100178 RP . Adm-Central RP SFA - Participacio comunitéria em projectos co-financiados 15622 348,00 0,00 0,00 1416 591,00 17 038 939,00
Programa 010102 16 170 726,00 0,00 0,00 1 783 255,00 17 953 981,00
Atividade 000 16 170 726,00 0,00 0,00 1783 255,00 17953 981,00
Fonte 483 16 170 726,00 0,00 0,00 1783 255,00 17 953 981,00
2 484 000 010102 06 Transferéncias correntes 161 805,00 0,00 0,00 0,00 161 805,00
2 484 000 010102 0603 Administragoes central 161 805,00 0,00 0,00 0,00 161 805,00
2 484 000 010102 060311 SFA - Participacdo comunitaria em projectos co-financiados 161 805,00 0,00 0,00 0,00 161 805,00
2 484 000 010102 0603110178 RP . Adm-Central SFA - Participagio comunitaria em projectos co-finandados 161 805,00 0,00 0,00 0,00 161 805,00
2 484 000 010102 10 Transferéncias de capital 4 609 545,00 0,00 0,00 0,00 4 609 545,00
2 484 000 010102 1003 Administracbes central 4 609 545,00 0,00 0,00 0,00 4 609 545,00
2 484 000 010102 100310 SFA - Participagdo comunitaria em projectes co-financiados 4 609 545,00 0,00 0,00 0,00 4 609 545,00
2 434 000 010102 1003100178 RP . Adm-Central RP SFA - Participacio comunitéria em projectos co-financiados 4609 545,00 0,00 0,00 0,00 4609 545,00
Programa 010102 4 771 350,00 0,00 0,00 0,00 4771 350,00
Atividade 000 4 771 350,00 0,00 0,00 0,00 4771 350,00
Fonte 484 4 771 350,00 0,00 0,00 0,00 4771 350,00
Orgdnica 022 20942 076,00 0,00 0,00 1 783 255,00 22725 331,00
Total Geral 43 350 202,00 5123 804,00 265 000,00 1783 255,00 49992 261,00
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DORS5.2. Alteragdes orcamentais da despesa

Organica Fonte Atividade Programa Econdmica Descrigdo Dotagdes Inidais Inscrigies/Reforgos Diminuigbes fAnulagbes Créditos Espedais Dotagbes Corrigidas Observagtes
1 318 106 010036 FUNCIONAMENTO NORMAL

1 318 106 010036 01 Despesas com o pessoal 15 877 284,00 859 892,00 859 892,00 0,00 15 877 284,00
1 318 106 010036 0101 Remuneragies certas e permanentes 12 444 052,00 763 000,00 769 265,00 0,00 12 437 787,00
1 318 106 010036 010102 érgéos socials 142 838,00 0,00 0,00 0,00 142 338,00
1 318 106 010036 010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 8492 301,00 0,00 320 000,00 0,00 8172 301,00
1 318 106 010036 0101044000 Pessoal dos guadros-Reg de contrato individual trabalho- Pessoal em fungtes 3 445 424,00 Q,00 290 000,00 0,00 3 155 424,00
1 318 106 010036 0101040000 Pessoal dos guadros-Reg de cont indiv trab- Recrut pessoal para novos postos tra 46 877,00 0,00 30 000,00 0,00 16 877,00
1 318 106 010036 010106 Pessoal contratado a termo 360 253,00 593 000,00 2 000,00 0,00 951 253,00
1 318 106 010036  010106A000 Pessoal contratado a terma - Pessoal em funcdes 345 327,00 583 000,00 0,00 0,00 934 327,00
1 318 108 010035  010108D000 Pessoal coniratado a termo - Rec Pessoal novos postos trab 14925,00 4 000,00 2000,00 0,00 16 925,00
1 318 106 010036 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 74 035,00 0,00 30 000,00 0,00 44 035,00
1 318 106 010035  010107A000 Pessoal em regime de tarefa ou avenca Pessoal em fungdes 74 035,00 0,00 30 000,00 0,00 44035,00
1 318 106 010036 010109 Pessoal em qualguer outra situagdo 451 822,00 40 000,00 247 000,00 0,00 244 822,00
1 318 106 010036  010109A000 Pessoal em gualguer outra situacdo - Pessoal em funcies 427 533,00 40 000,00 227 000,00 0,00 240 533,00
1 318 106 010036 0101090000 Pessoal em gualquer outra situacdo - Rec Pessoal novos postos trab 24 283,00 0,00 20 000,00 0,00 4 289,00
1 318 106 010036 010111 Representagdo 95 BE1,00 0,00 10 000,00 0,00 B5 BE1,00
1 318 106 010036  010111A000 Reprezentacdo Pessoal em Fungies 95 881,00 0,00 10 000,00 0,00 85 881,00
1 318 106 010036 010112 Suplementos e prémios 747 845,00 100 000,00 6 265,00 0,00 841 580,00
1 318 106 010036 0101124000 Suplementos e prémios - Pessoal em fungdes 741 044,00 100 000,00 0,00 0,00 341 044,00
1 318 106 010036 0101120000 Suplementos e prémios - Rec pessoal novos postos trabalho 6801,00 0,00 6 265,00 0,00 535,00
1 318 106 010036 010113 Subsidio de refeicdo 456 549,00 30 000,00 10 000,00 0,00 476 549,00
1 318 108 010036 010113A000 Subsidio de refeigdo - pessoal em fungdes 450 716,00 30 000,00 10 000,00 0,00 470 716,00
1 318 106 010036  010113D000 Subsidio de refeigdo - Rec Pessoal novos postos trabalho 5833,00 0,00 0,00 0,00 5833,00
1 318 106 010036 010114 Subsidio de férias e de Natal 1622 528,00 0,00 144 000,00 0,00 1478 528,00
1 318 106 010036 0101145F Subsidio de férias 811 264,00 0,00 &4 000,00 0,00 747 264,00
1 318 106 0100356  0101145FA0 Subsidio de férias - Pessoal em fungbes 803 523,00 0,00 60 000,00 0,00 743 523,00
1 318 106 010036  0101145FD0 Subsidio de férias - Rec Pessoal novos postos trabalho 7 741,00 0,00 4 000,00 0,00 3 741,00
1 318 106 010036 010114SN Subsidio de Natal 811 264,00 0,00 B0 000,00 0,00 731 264,00
1 318 106 010036  0101145MAD Subsidio de MNatal - Pessoal em fungies 803 523,00 0,00 80 000,00 0,00 723 523,00
1 318 106 010036  0101145MDO Subsidio de Natal - Rec Pessoal noves postos trabalho 7 741,00 0,00 0,00 0,00 7 741,00
1 318 106 010036 0102 Abonos variaveis ou eventuais 382 451,00 40 586,00 34 321,00 0,00 388 716,00
1 318 106 010035 010202 Horas extraordinarias 75 250,00 40 476,00 0,00 0,00 116 725,00
1 318 106 010036 010204 Ajudas de custo 104 131,00 0,00 34 321,00 0,00 69 810,00
1 318 106 010036 010205 Abono p# falhas 4 603,00 110,00 0,00 0,00 4 719,00
1 318 106 010036 010212 Indemnizagdes por cessacdo de fungdes 157 461,00 0,00 0,00 0,00 197 461,00
1 318 106 010036 0103 Seguranga social 3 050 781,00 56 306,00 56 306,00 0,00 3 050 781,00
1 318 106 010036 010305 Contribuicbes p? a seguranca social 2 852 364,00 30 000,00 26 306,00 0,00 2 856 058,00
1 318 106 010035  010305A0BO Seguranca Social 2352 364,00 30 000,00 26 306,00 0,00 2556 058,00
1 318 106 010035 010309 Seguros 198 417,00 26 306,00 30 000,00 0,00 194 723,00
1 318 106 010036 02 Aquisicdo de bens e servicos 2 420 578,00 600 535,00 600 535,00 0,00 2 420 578,00
1 318 106 010036 0201 Aquisicdo de bens 111 379,00 B0 767,00 14 276,00 0,00 177 870,00
1 318 106 010036 020104 Limpeza e higiene 9 208,00 0,00 10,00 0,00 9 198,00
1 318 106 0100356 020105 Alimentacio-Refeicies confeccionadas 11 070,00 1 416,00 & 000,00 0,00 6 435,00
1 318 106 010035 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 5542,00 19566,00 0,00 3975,00
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1 318 106 010036 020108 Material de escritdrio 15 055,00 0,00 3 800,00 0,00 11 255,00
1 318 106 010036 020108C0 Material de escritdrio 15055,00 0,00 300,00 0,00 11 255,00
1 318 106 010036 020117 Ferramentas e utenslios 12 300,00 § 122,00 500,00 0,00 19922,00
1 318 106 010036 020121 Qutros bens 83 746,00 85 287,00 21000,00 0,00 127 033,00
1 318 106 010036 0202 Aquisicdo de servigos 2309 199,00 519 768,00 586 259,00 0,00 2 243 708,00
1 318 106 010036 020201 Encargos das instalagbes 403 968,00 110 063,00 154 190,00 0,00 359 841,00
1 318 106 010036 02020180 Encargos das instalagdes 403 968,00 110 083,00 154 150,00 0,00 359 841,00
1 318 106 010036 020202 Limpeza e higiene 192 554,00 55 215,00 51270,00 0,00 156 540,00
1 318 106 010036 020203 Conservagao de bens 129550,00 34 965,00 881850,00 0,00 95725,00
1 318 106 010036 020204 Locacdo de edificios 187 160,00 9 084,00 10 000,00 0,00 186 244,00
1 318 106 010036  020204C0 Locagdo de edifidos 187 150,00 9084,00 10000,00 0,00 186 244,00
1 318 106 010036 020208 Locacdo de outros bens 59 116,00 87 200,00 0,00 0,00 146 316,00
1 318 106 010036 020209 Comunicagbes 1 845,00 24 535,00 7103,00 0,00 19 277,00
1 318 106 010036 02020940 Comunicages 1845,00 5 535,00 7103,00 0,00 277,00
1 318 106 010036  020208C0 Comunicagdes 0,00 15 000,00 0,00 0,00 19.000,00
1 318 106 010036 020210 Transportes 45007,00 20050,00 7000,00 0,00 58057,00
1 318 106 010036 020212 Seguros 27 817,00 19 031,00 7 300,00 0,00 39 548,00
1 318 106 010036 02021280 Sequros 27817,00 15 031,00 7.300,00 0,00 39 548,00
1 318 106 010036 020213 Deslocagtes e estadas 35025,00 34 474,00 & 200,00 0,00 83 .2593,00
1 318 106 010036 020217 Publicidade 60 477,00 0,00 13 519,00 0,00 46 958,00
1 318 106 010036 020217C0 Publicidade 80 477,00 0,00 13 515,00 0,00 46953,00
1 318 106 010036 020218 Vigilandia e seguranca 270 655,00 12 150,00 14660,00 0,00 268 145,00
1 318 106 010036 020225 Qutros servicos 395835,00 113 000,00 240 127,00 0,00 762 758,00
1 318 106 010036 06 Outras despesas correntes 1148 357,00 602 406,00 602 406,00 0,00 1148 357,00
1 318 106 010036 0602 Diversas 1148 357,00 602 406,00 602 406,00 0,00 1148 357,00
1 318 106 010036 080201 Impostos e taxas 0,00 602 405,00 0,00 0,00 502 406,00
1 318 106 010036 060203 Outras 1148 357,00 0,00 602 406,00 0,00 545 951,00
1 318 106 010036 0802031V IVA 1148 357,00 0,00 502 406,00 0,00 545951,00
1 318 106 010036 0F Aquisicdo de bens de capital 322 000,00 133 500,00 133 500,00 0,00 322 000,00
1 318 106 010036 0701 Investimentos 322 000,00 133 500,00 133 500,00 0,00 322 000,00
1 318 106 010036 070107 Equipamento de informatica 90 000,00 0,00 7 000,00 0,00 83 000,00
1 318 106 010036 070107BOCO Equipamento de informatica 50000,00 0,00 7000,00 0,00 §31000,00
1 318 106 010036 070108 Software informatico 30 000,00 83 500,00 0,00 0,00 113 500,00
1 318 106 010036  070108BOBD Software informatico 30000,00 83 500,00 0,00 0,00 113 500,00
1 318 106 010036 070109 Equipamento administrativo 112 000,00 0,00 65 000,00 0,00 47 000,00
1 318 106 010036  070109B0BD Equipamento administrativa 112000,00 0,00 85000,00 0,00 471000,00
1 318 106 010036 070110 Equipamento basico S0 000,00 50 000,00 61 500,00 0,00 78 500,00
1 318 106 010036 070110BOBD Equipamento basico 90000,00 50 000,00 51500,00 0,00 78 500,00

Programa 010036 19 768 215,00 2196 333,00 2196 333,00 0,00 19768 215,00
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DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

1 318 106 010096 02 Aquisigio de bens e servicos 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
1 318 106 010096 0201 Aquisicio de bens 2800,00 0,00 0,00 0,00 2.800,00
1 38 106 010036 020121 Outros bens 2800,00 0,00 0,00 0,00 2800,00
1 318 106 010096 0202 Aquisicio de servicos 7 200,00 0,00 0,00 0,00 7 200,00
1 318 106 010096 020222 Servicos de saiide 7 200,00 0,00 0,00 0,00 7 200,00
1 318 106 010096 020222A0 Servicos de saiide 7 200,00 0,00 0,00 0,00 7 200,00
1 38 106 010096 0202224000 Testes de diagndstico 7200,00 0,00 0,00 0,00 7200,00
Programa 010096 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00

Atividade 106 19778219,00 2196 333,00 2196 333,00 000 19778 219,00

Fonte 318 19778219,00 2196 333,00 2196 333,00 0,00 19778 219,00
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ORGANISMO_
DE PRODUGAO
ARTISTICA, EPE

513 106 010036 02 Aquisicdo de bens e servigos 1 624 948,00 314 286,00 314 286,00 0,00 1624 948,00
513 106 010036 0201 Aquisicdo de bens 71 235,00 113 472,00 7 459,00 0,00 177 248,00
513 106 010035 020102 Combustiveis e lubrificantes 9812,00 0,00 5 000,00 0,00 4812,00
513 106 010035 020104 Limpeza e higiene 0,00 16 922,00 0,00 0,00 16 522,00
513 106 010036 020108 Material de escritério 3 764,00 0,00 1 659,00 0,00 2 105,00
513 106 010035  020108C0 Material de escritdrio 3 754,00 0,00 1659,00 0,00 2 105,00
513 106 010035 020116 Mercadorias para a venda 5 000,00 0,00 300,00 0,00 5 700,00
513 106 0100356 020117 Ferramentas e utensiios 18 450,00 2730,00 0,00 0,00 21 180,00
513 106 0100356 020113 Livros e documentagdo técnica 185,00 0,00 0,00 0,00 185,00
513 106 010035 020121 Outros bens 33024,00 93 820,00 500,00 0,00 126 344,00
513 106 010036 0202 Aquisicdo de servigos 1553 713,00 200 814,00 306 827,00 0,00 1 447 700,00
513 106 010036 020201 Encargos das instalagies 0,00 73 797,00 0,00 0,00 73 797,00
513 106 010035  020201B0 Encargos das instalagdes 0,00 73 797,00 0,00 0,00 73 797,00
513 106 010035 020202 Limpeza e higiene 0,00 15635,00 0,00 0,00 1636,00
513 106 010035 020203 Conservagdo de bens 72 293,00 35 225,00 15811,00 0,00 91 707,00
513 106 010036 020204 Locagdo de edificios 0,00 7 678,00 0,00 0,00 7 678,00
513 106 010035  020204C0 Locagdo de edificos 0,00 7678,00 0,00 0,00 7 678,00
513 106 010035 020206 Locagdo de material de transporte 15 000,00 0,00 3 700,00 0,00 11 300,00
513 106 010035 020208 Locagdo de outros bens 69 709,00 5335,00 12 507,00 0,00 62 537,00
513 106 010036 020209 Comunicagies 37 073,00 22 211,00 11 821,00 0,00 47 463,00
513 106 010035 02020940 Comunicagdes 0,00 14 380,00 0,00 0,00 14 380,00
513 106 010035  020209C0 Comunicagdes 15 990,00 1413,00 10 321,00 0,00 7 082,00
513 106 010035 02020900 Comunicagdes 14 750,00 6 413,00 0,00 0,00 21 178,00
513 106 010035  020209F0 Comunicagdes 6323,00 0,00 1 500,00 0,00 4823,00
513 106 0100356 020210 Transportes 9890,00 22 086,00 0,00 0,00 31575,00
513 106 010035 020211 Representagdo dos servigos 7 000,00 0,00 2 000,00 0,00 5 000,00
513 106 010036 020212 Seguros 4 270,00 9 602,00 700,00 0,00 13 172,00
513 106 010035 02021280 Seguros 4 270,00 9602,00 700,00 0,00 13 172,00
513 106 010035 020213 Deslocacies e estadas 26 900,00 11075,00 0,00 0,00 37975,00
513 106 0100356 020215 Formagao 0,00 2824,00 805,00 0,00 2018,00
513 106 010036 020217 Publicidade 37 257,00 4 845,00 500,00 0,00 41 602,00
513 106 010035  020217C0 Publicidade 37 257,00 4845,00 500,00 0,00 41 602,00
513 106 0100356 020213 Vigilancia e seguranca 2 375,00 0,00 0,00 0,00 2 376,00
513 106 010036 020222 Servigos de saude 27 200,00 3 500,00 5 000,00 0,00 25 700,00
513 106 010036 020222A0 Servigos de saide 27 200,00 3 500,00 5 000,00 0,00 25 700,00
513 106 010035 0202224000 Testes de diagndstico 27 200,00 3 500,00 5 000,00 0,00 25 700,00
513 106 010035 020224 Encargos de cobranga de receitas 20910,00 1.000,00 1013,00 0,00 20 897,00
513 106 010035 020225 Outros servigos 1223835,00 0,00 252 970,00 0,00 970 865,00
513 106 010036 06 Outras despesas correntes 42 175,00 0,00 0,00 0,00 42 179,00
513 106 010036 0602 Diversas 42 179,00 0,00 0,00 0,00 42 179,00
513 106 010036 060203 Outras 42 179,00 0,00 0,00 0,00 42 179,00
513 106 010035  060203R0 Cutras 42 179,00 0,00 0,00 0,00 42 179,00
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DE PRODUGAO
ARTISTICA, EPE

1 512 106 010026 0F Aquisicio de bens de capital 20 000,00 12 128,00 132 128,00 0,00 20 000,00
1 5132 106 010036 0701 Investimentos 20 000,00 12 128,00 12 128,00 0,00 20 000,00
1 513 106 0100326 070107 Equipamento de informatica 0,00 2 000,00 300,00 0,00 1 100,00
1 513 106 010036  OF0L07EOCO Equipamento de informética 0,00 2 000,00 300,00 0,00 1 100,00
1 512 106 010026 070108 Software informatico 10 000,00 1 943,00 8 395,00 0,00 3 548,00
1 513 106 010036  0F010EBEQED Softwiare informatico 10 000,00 1343,00 & 395,00 0,00 3 548,00
i 512 106 0100326 070109 Equipamento administrativo 10 000,00 0,00 2 684,00 0,00 6 216,00
1 513 106 010036  0F010B0BD Equipamento administrative 10 000,00 0,00 3 654,00 0,00 6 316,00
1 512 106 010026 070110 Equipamento bésico 0,00 8 000,00 143,00 0,00 7 851,00
1 513 106 010036  OF0110B0ED Equipamento bésico 0,00 & 000,00 145,00 0,00 7 E51,00
1 513 106 010036 070115 Owtros investimentos 0,00 1 185,00 0,00 0,00 1 185,00
Programa 010036 1 687 127,00 327 414,00 327 414,00 0,00 1 687 127,00

Atividade 106 1 687 127,00 327 414,00 327 414,00 0,00 1 687 127,00

Fonte 512 1 687 127,00 327 414,00 327 414,00 0,00 1 687 127,00

1 522 106 0100326 02 Aquisicio de bens e servigos 0,00 109 692,00 109 632,00 1 000 000,00 1 000 000,00
1 522 106 010026 0201 Aquisicio de bens 0,00 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
1 522 106 010036 020117 Ferramentas e utznsilios 0,00 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
i 522 106 010036 0202 Aquisigio de servigos 0,00 99 692,00 109 632,00 1 000 000,00 990 000,00
1 522 106 010036 020202 Limpeza & higizne 0,00 13 552,00 0,00 0,00 13 552,00
1 522 106 010036 020203 Canservagio de bens 0,00 0,00 99 632,00 1 000 000,00 500 308,00
1 522 106 010026 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 86 100,00 10 000,00 0,00 76 100,00
1 522 106 010036 0202140000 Estudecs, paraceres, projectos & consultadaria 0,00 B6 100,00 10 000,00 0.00 76 100,00
Programa 010036 0,00 109 692,00 109 632,00 1 000 000,00 1 000 000,00

Atividade 106 0,00 109 692,00 109 692,00 1 000 000,00 1 000 000,00

Fonte 522 0,00 109 692,00 109 692,00 1 000 000,00 1 000 000,00

1 541 106 0100326 02 Aquisicio de bens e servigos 942 780,00 104 753,00 104 753,00 40 000,00 982 780,00
1 541 106 0100326 0201 Aquisicio de bens 46 600,00 49 000,00 20 000,00 0,00 75 600,00
1 B1 106 010038 020121 Outros bens 46 &00,00 43 000,00 20 000,00 0,00 75 600,00
1 541 106 010036 0202 Aquisigio de servigos 896 180,00 55 753,00 84 753,00 40 000,00 907 180,00
1 41 106 010038 020208 Locacdo de cutros bans £3 273,00 37 300,00 43 00,00 0,00 77 523,00
1 41 106 010036 020210 Transportes 31 658,00 3 623,00 16 700,00 0,00 18 621,00
1 541 106 010026 020217 Publicidade 35 246,00 4 820,00 8 623,00 0,00 21 452,00
1 ML 106 010036  020217C0 Publicidade 35 246,00 4 830,00 E623.00 0,00 31 453,00
1 B4 106 010036 020218 Vigiléncia 2 seguranga 11 879,00 0,00 2 000,00 0,00 3 873,00
1 541 106 010036 020225 Outros servigos 734 128,00 10 000,00 14 430,00 40 000,00 763 638,00
Programa 010036 942 780,00 104 753,00 104 753,00 40 000,00 982 780,00

Atividade 106 942 780,00 104 753,00 104 753,00 40 000,00 982 730,00

Fonte 541 942 780,00 104 753,00 104 753,00 40 000,00 982 780,00

Organica 011 22 408 126,00 2738 192,00 2738152,00 1 04000000 23448 126,00
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DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

2 483 000 010102 PROJETOS

212864 483 000 010102 REQUAL PAT CULT - THSC 2023
212864 482 000 010102 02 Aquisicao de bens e servigos 519 146,00 416 095,00 3932 647,00 0,00 541 594,00
212864 483 000 010102 0202 Aquisigdo de servigos 519 146,00 416 095,00 333 647,00 0,00 541 594,00
212864 483 000 010102 020204 Locacio de edificios 311 800,00 0,00 211 800,00 0,00 0,00
117864 483 OO0 010102 02020400 Locagdo de edificios 311 800,00 0,00 311 &00,00 0,00 0,00
212864 483 000 010102 020214 Estudos, pareceras, projectos e consultadoria 125 499,00 104 295,00 0,00 0,00 229 794,00
212884 483 OO0 010102 0202140000 Estudos, pareceres, projectos & consultadoria 125 495,00 104 255,00 0,00 0,00 229 734,00
212864 483 000 010102 020220 Qutros trabalhos especializados 81 847,00 0,00 81 847,00 0,00 0,00
112864 483 OO 010102  0202Z0ED Outros trabalhos especizlizados £1 847,00 0,00 E1 847,00 0,00 0,00
212864 483 OO0 010102 020225 Cutres servigos 0,00 311 00,00 0,00 0,00 311 &00,00
212864 482 000 010102 07 Aquisico de bens de capital 12 990 229,00 147 800,00 0,00 0,00 14137 929,00
212864 483 000 010102 0701 Investimentos 13 930 329,00 147 600,00 0,00 0,00 14137 925,00
212864 482 000 010102 0701032 Edificios 13 939 662,00 0,00 0,00 0,00 13939 662,00
212864 483 OO0 010102  070103BOED Conservacio = reparacio 13 939 662,00 0,00 0,00 0,00 13 539 662,00
212864 482 000 010102 070110 Equipamento basico 50 667,00 147 600,00 0,00 0,00 198 267,00
212864 483 OO0 010102  070110B0BD Equipamento basico 50 667,00 147 &00,00 0,00 0,00 158 267,00
Programa 010102 14 509 475,00 563 695,00 393 647,00 0,00 14679 523,00
Programa 012102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividade 000 14 509 475,00 563 695,00 3932 647,00 0,00 14679 523,00
Fonte 482 14 509 475,00 563 695,00 3932 647,00 0,00 14679 523,00
212864 484 000 010102 02 Aquisigo de bens e servigos 152 180,00 0,00 0,00 0,00 152 180,00
212864 484 000 010102 0202 Aquisicio de servicos 153 180,00 0,00 0,00 0,00 153 180,00
212864 484 000 010102 020204 Locagdo de edificios 92 000,00 0,00 0,00 0,00 92 000,00
212864 424 0D 010102 Q20204C0 Locacio de edificics 52 000,00 0,00 0,00 0,00 52 000,00
212864 484 000 010102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 37 020,00 0,00 0,00 0,00 27 020,00
212884 484  ODO 010102 0202140000 Estudos, parecerss, projectos = consultadariz 37 030,00 0,00 0,00 0,00 37 030,00
212864 484 000 010102 020220 Qutros trabalhos especializados 24 150,00 0,00 0,00 0,00 24 150,00
212864 484 OO0 010102  O20ZZ0ED Cutros trabalhos especizlizados 24 150,00 0,00 0,00 0,00 24 150,00
212864 484 000 010102 07 Aquisicao de bens de capital 4 128 000,00 0,00 0,00 0,00 4 128 000,00
212864 484 000 010102 0701 Investimentos 4 128 000,00 0,00 0,00 0,00 4 128 000,00
212864 484 000 010102 0701032 Edificios 41132 050,00 0,00 0,00 0,00 4113 050,00
117864 484 ODO 010102  070L03BOBD Conservagdo e reparagio 4 113 050,00 0,00 0,00 0,00 4 113 050,00
212864 484 000 010102 0F0110 Equipamento basico 14 950,00 0,00 0,00 0,00 14 950,00
217864 484 ODO 010102  070110B0BD Equipamento basico 14 550,00 0,00 0,00 0,00 14 350,00
Programa 010102 4 281 180,00 0,00 0,00 0,00 4281 180,00
Atividade 000 4 281 180,00 0,00 0,00 0,00 4 281 180,00
Fonte 484 4 281 180,00 0,00 0,00 0,00 4 281 180,00
Organica 01212864 18 790 655,00 563 695,00 3932 647,00 0,00 18960 702,00
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DE PRODUCAO
ARTISTICA, EPE

212865 483 000 010102 REQUAL PAT CULT -TC 2023
212865 482 000 010102 02 Adquisicdo de bens e servigos 29 231,00 407 550,00 63 334,00 0,00 373 447,00
212865 483 000 010102 0202 Aquisicdo de servigos 29 231,00 407 550,00 63 334,00 0,00 373 447,00
212865 482 000 010102 020204 Locacdo de edificios 29 231,00 0,00 23 244,00 0,00 5 987,00
212865 483 00D 010102 0202040 Locacio de edificios 25 131,00 0,00 23 244,00 0,00 5 987,00
212865 483 000 010102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 359 591,00 40 090,00 0,00 319 501,00
212865 483 QOO 010102 Q202140000 Estudios, parecerss, projectos e consultadoria 0,00 359 591,00 40 030,00 0,00 319 501,00
217865 483 00D 010102 020225 Owitros servigos 0,00 47 953,00 0,00 0,00 47 953,00
212865 482 000 010102 07 Adquisicdo de bens de capital 1 632 020,00 1 268 991,00 0,00 0,00 2901 011,00
212865 483 000 010102 0701 Investimentos 1632 020,00 1 268 991,00 0,00 0,00 2901 011,00
212865 483 000 010102 070103 Edificios 1 593 045,00 0,00 0,00 0,00 1 593 045,00
212865 483 Q0D 010102 O70103B0BO Caonservacic e reparagdo 1 593 (45,00 0,00 0,00 0,00 1 593 045,00
212865 483 000 010102 070110 Equipamento basico 38 975,00 1 268 991,00 0,00 0,00 1 307 966,00
212865 483 Q0D 010102 0A0110B0BD Equipamento basico 38 975,00 1 268 551,00 0,00 0,00 1 307 966,00
Programa 010102 1 661 251,00 1 676 541,00 63 334,00 0,00 3 274 458,00
Atividade 000 1 661 251,00 1 676 541,00 63 334,00 0,00 3 274 458,00
Fonte 483 1 661 251,00 1 676 541,00 63 334,00 0,00 3 274 458,00
212865 434 000 010102 02 Aquisicao de bens e servigos 8 625,00 0,00 0,00 0,00 8 625,00
212865 484 000 010102 0202 Aquisicdo de servigos 8 625,00 0,00 0,00 0,00 8 625,00
212865 434 000 010102 020204 Locacdo de edificios 8 625,00 0,00 0,00 0,00 8 625,00
217865 484 00D 010102 02020400 Locacio de edificios 8 625,00 0,00 0,00 0,00 8 625,00
212865 434 000 010102 07 Adquisicdo de bens de capital 481 545,00 0,00 0,00 0,00 481 545,00
212865 434 000 010102 0701 Investimentos 481 545,00 0,00 0,00 0,00 481 545,00
212865 484 Q0D 010102 070104 Caonstrugdes diversas 470 45,00 0,00 0,00 0,00 470 045,00
212865 434 000 010102 070110 Equipamento basico 11 500,00 0,00 0,00 0,00 11 500,00
217865 484 00D 010102  070110B0BO Equipamento basico 11 500,00 0,00 0,00 0,00 11 500,00
Programa 010102 490 170,00 0,00 0,00 0,00 490 170,00
Atividade 000 490 170,00 0,00 0,00 0,00 490 170,00
Fonte 484 490 170,00 0,00 0,00 0,00 490 170,00
Organica 01212865 2151 421,00 1 676 541,00 63 334,00 0,00 3 764 628,00

Total Geral 43 350 202,00

4978 428,00

2195172,00 1 040 000,00

46 1732 457,00
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DORS5.3. Alterag6es ao plano plurianual de investimentos — sem alteragées

Referente a esta demonstragdo orcamental ndo ocorreram quaisquer alteragdes

DORS5.4. Operagoes de tesouraria

Codigo das contas

Recebimentos |Pagamentos Designagdo Saldo Inicial | Recebimentos | Pagamentos| Saldo Final
07 07 Opera@ﬁes de tesouraria 2552259,10 0,00( 1859 620,83 092038,27
071 072 Recebimentos/Pagamentos por operagdes de tesouraria | 2552 259,10 0,00| 1859620,83| 69263827
0711 0721 Intermediacdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0712 0722 Receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07121 07221 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
071211 072211 RegiEG Autonoma dos Agores 0,00 0,00 0,00 0,00
071212 072212 Regido Autonoma da Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00
071213 072213 Autarquias locais 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 07222 Receita ndo fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 0723 Caugdes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
0714 0724 Recursos préprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0715 0725 Receitas préprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 0726 Reten;ﬁes - Transi;ﬁo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0719 0729 Qutras operagﬁes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Esta verba diz respeito a receita do PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) transferido pelo

Fundo de Salvaguarda do Patrimdénio Cultural. A receita orcamental sé € reconhecida na
proporcdo da despesa orcamental. Como tal todo o excedente fica em operacdes de tesouraria.

DOR5.5. Contratagao administrativa - Adjudicacdes por tipo de procedimento

Rétulos de Linha

E Contagem de Tipo ProcedimentSoma de Prego Contratual C/ Iva

-'Ajuste Direto 70 201.475,95
Aquisicdo de bens 12 13.555,00
Aquisicdo de servicos 58 187.920,95

- Ajuste Direto Simplificado 723 1.860.986,96
Aquisicdo de bens 229 737.457,55
Aquisicdo de servicos 494 1.123.529,42

-'Concurso Publico 5 294.166,52
Aquisicdo de servicos 5 294.166,52

-'Consulta Prévia 14 367.346,77
Aquisicdo de bens 2 16.872,83
Aquisicdo de servigos 12 350.473,93

- Contratagdo Excluida 236 104.284,98
Aquisicdo de bens 2 133,37
Aquisicdo de servigos 234 104.151,61

-'Excluido do ambito de aplicagdo 6 17.902,60
Aquisicdo de servigos 6 17.902,60

Total Geral 1054 2.846.163,78
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DORS5.6. Transferéncias e subsidios — Receita

R R Devolugio de
. - . - . . Receita Prevista . o -
Tipo de Receita Receita Prevista | Receita Recebida . . transferéncias/subsidios | Observagiies
e ndo Recebida R .
ocorrida no exercicio

Transferéncias correntes

Indemniza;ﬁo Compensatoria 19 778 215,00 19778 219,00 0,00

Fundo de Fomento Cultural 982 730,00 982 730,00 0,00

Fundo de Salvaguarda do Patrimdnio Cultural 1076 847,00 279 097,60 797 749,40
Total de Transferéncias Correntes 21 837 846,00 21 040 096,60 797 749,40
Transfer@ncias de Capital

Fundo de Salvaguarda do Patrimdnio Cultural 21 648 484,00 1580523,23 20067 960,77
Total de Transferéncias Capital 21 648 484,00 1580523,23 20067 960,77
Subsidios

Mecenato e Patrocinios 270 000,00 186 562,00 83 438,00
Total de subsidios 270 000,00 186 562,00 83 438,00
Total Geral 43 756 330,00 22 807 181,83 20949 148,17

DORS5.7. Transferéncias e subsidios — Despesa — ndo aplicavel

DOR5.8. Outras divulgagoes

DOR5.8.1. Dividas por antiguidade de saldos

Divida Vincenda Intervalos Antiguidade Divida Vencida Total da va;d:sﬁz;Natureza da
Excecdes Pagamentos em
Atraso
Descrigio PassivO. | ¢ rto Prazo| N/ O g0 | [a0-180[ |[180-365( >365 dias Curto Prazo| MEdO/LONE0| oo
go Prazo prazo

w e | w e[ e | e e | e | e e

Despesas correntes 54 046,82| 3423590 0,00 1 003,70 0,00 0,00| 18 807,22 | 18 807,22 0,00( 54 046,82 0,00| 54 046,82
Remuneragdes certas e permanentes 1372225 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|13722,25/13 722,25 0,00 1372325 0,00| 137232,25
Abonos varidveis ou eventuais 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
ADSE e outros da AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Qutros sectores fora da AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranca social - Regime geral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55 - Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisigfes de bens e servigos 39923,44| 34123590 0,00 1003,70 0,00 0,00| 468384 468384 0,00 39852344 0,00| 39823,44
Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Qutras transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 401,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40113 40113 0,00 401,13 000 40113
Despesas de capital 964954 564994 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 964594 0,00 964994
AquisicBes de bens de capital 964394| 9643394 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9643394 0,00 964594
Administragtes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Outras transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00
Aguisicdo de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reeembolsos de passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma| 63 696,76 4388584 0,00 1003,70 0,00 0,00| 18 807,22 | 18 807,22 0,00| 63696,76 0,00| 63 696,76
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