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Em cumprimento da Lei e dos Estatutos do OPART, E.P.E, apresenta-se informagdo
para compreensdo integral da situacdo economica e financeira desta empresa, da
eficiéncia da gestdo e das perspetivas da sua evolugdo. Pretende ser um relato
fidedigno da atividade realizada no ano de 2020.
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F Nota do Conselho de Administragao

O Plano de Atividades e Orcamento para 2020 (PAQO 2020) do OPART, Organismo de
Producdo Artistica, E.P.E. foi realizado de forma a cumprir os objetivos definidos no
Contrato-Programa para 2018-2020 e para dar seguimento a missdo de servigo publico
dentro dos limites financeiros por ele definido.

Declaragdo de Pandemia a nivel mundial

Contudo este Plano sofreu enormes alteracdes a sua execucdo, fruto da Declara¢do de
Pandemia a nivel Mundial, a 11 de margo, e do Estado de Emergéncia em Portugal que
provocou a suspensio de toda a atividade presencial, de margo a inicio de junho, e obrigou
a reagendamentos de toda a programacdo e ao cancelamento de imediato de alguns
espetaculos a inaugurar nos dias seguintes a primeira declaragdo do Estado de Emergéncia,
nomeadamente a Opera “A Valquiria” uma coproducdo com a Fundacio Centro Cultural de
Belém e com o Coliseu do Porto.

0 ano de 2020, cuja atividade se relata neste Relatério, reflete assim os muitos desafios e
as incertezas que se viveram ao longo do ano e que se espelharam na dificuldade de
assegurar os objetivos a que o OPART, E.P.E. enquanto instituicdo nacional de referéncia
tem como responsabilidades institucionais ao abrigo do seu Contrato-Programa em vigor
de 2018 a 2020.

Estado de Emergéncia

No dia 18 de marco, o Decreto do Presidente da Republica n.2 14-A/2020, determinou o
Estado de Emergéncia em Portugal, por 15 dias, devido a situa¢do declarada de emergéncia
de satde publica ocasionada pela epidemia da doenga COVID-19.

Consequentemente, e em cumprimento do estabelecido pelo Decreto n.2 2-A/2020, de 30
de margo, que veio regulamentar a aplicagdo do Estado de Emergéncia, o OPART, E.P.E.
suspendeu toda a sua programacdo presencial e encerrou as suas salas de espetaculo,
ensaios, treinos e de residéncias artisticas, a saber, no Teatro Nacional de Sao Carlos, na
Companhia Nacional de Bailado e nos Estidios Victor Cérdon.
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O Estado de Emergéncia teve trés renovagdes e esteve em vigor até dia 2 de maio e a partir
dai passou a vigorar o Estado de Calamidade, sob restrigdes ac funcionamento dos
equipamentos culturais e das lotagdes permitidas.

Por esta razdo o OPART, E.P.E. n0 apresentou a programagao prevista de margo a inicio de
junho, mas retomou a sua atividade com ensaios e treinos a partir do dia 18 de maio para
que a nova programacio fosse possivel de levar a cabo, depois de adaptada a nova
realidade e num contexto de algumas equipas em teletrabalho, ocutras em horarios
desfasados e alternados ao longo da semana e muitos dos efetivos sujeitos ao dever de
prote¢do dos grupos identificados com problemas de saude.

Redirecionamento da programacdo para o formato online

Fruto desta situacfo inesperada, a programagdo viria a ser totalmente alterada para dar
cumprimento as novas regras de seguran¢a e salde publica a que passamos a estar
obrigados, redirecionando, parte dela, e em periodo de confinamento obrigatério, para o
formato online com producdo de contelidos novos e recorrendo aos arquivos dos teatros.

Assim, em cumprimento das instru¢des de S. Exa. a Ministra da Cultura e do estabelecido
pelo Decreto-Lei 10-1/2020, de 26 de margo, que veio definir as medidas excecionais e
temporarias de resposta a pandemia da doenga COVID-19 no ambito cultural e artistico,
em especial quanto aos espetaculos nio realizados, alterado pela Lei n.2 7/2010, de 10 de
abril, foram tomadas as seguintes decisdes:

1- Assumir o cumprimento de todos os compromissos financeiros contratados com artistas
e restantes prestadores de servigos no ambito da programacgdo que estava definida e que
foi suspensa.

2- Proceder ao reagendamento dos espetdculos suspensos para data a definir, mas sempre
que possivel enquadrar no 22 semestre de 2020, ndo comprometendo a programagdo ja
agendada para nova temporada 20/21.

Devolver Confianca — campanha para o regresso a atividade

Com a declarag8o do fim do Estado de Emergéncia, a 2 de maio, o OPART, E.P.E. preparou e
lfancou a campanha interna e externa DEVOLVER CONFIANCA e a partir do dia 10 de junho
orientou toda a programagdo até final do ano.
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Desta campanha pretendia-se o reforgo da missio de servico publico, atraindo com
seguranca para as salas de espetaculo os varios beneficiarios.

Com essa campanha de apelo ao regresso, foram tomadas as seguintes decisGes com o
seguinte calendério para os varios grupos técnicos, administrativos e artisticos:

o 4 de maio - regresso faseado e manutengdo de fungdes em teletrabalho para

técnicos e administrativos;
¢ 18 maio - voltar aos treinos e estudos de forma facultativa;

25 de maio - iniciaram-se aulas e ensaios.

1 de junho — apresentagdo do projeto on-line “O que é que a Opera tem”;

10 de junho - primeiro concerto aberto ao publico no TNSC.

Importa referir que durante o periodo que medeia entre o dia 16 de mar¢o e 1 de junho,
muitas foram as atividades desenvolvidas em teletrabalho para que a missdo de servigo
publico do OPART, E.P.E. ndo deixasse de ser cumprida. Assim, foram produzidos dezenas
de contetidos para apresentacao online, assegurando diariamente através dos websites e
redes sociais do TNSC, da CNB e EVC, espetaculos, entrevistas, visitas guiadas online e
tantos outros projetos de forma de chegar aos muitos publicos do universo OPART, E.P.E.

Juntamos, na pigina 38 e seguintes, os projetos levados a cabo em formato online, que
tiveram mais de 100 000 visualizacdes e partilhados junto dos parceiros e da comunidade
em geral.

Importa referir que o OPART, E.P.E., apesar das condicionantes e da incerteza, entendeu
levar a cabo, em julho, a realizacdo do Millennium Festival ao Largo, 122 edigdo - festival
anual que encerra as temporadas do Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos, da Orquestra
Sinfonica Portuguesa ¢ da Companhia Nacional de Bailado - nas datas previstas mas num
outro local, onde as condicbes exigidas para a realizagdo deste tipo de espetaculos melhor
se enquadraria nas regras de seguranca e de distanciamento obrigatérias: no Largo do
Paldcio da Ajuda, de 10 a 25 de julho.

A decisdo de o levar a cabo prendeu-se essencialmente com o cumprimento do dever
institucional de dar exemplo de retoma da atividade cultural, e de prestar um servigo
publico que urgia assegurar e estimular alguma normalidade e confianga interna, nas
equipas artisticas, técnicas e de suporte.
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Este momento foi o culminar de uma temporada que tinha sido “amputada” ao
desempenho artistico dos corpos artisticos do OPART e que viram a sua prestagdo
altamente condicionada e de dificil execucdo no formato de teletrabalho. O festival teve
4127 espetadores presencialmente e muitos milhares assistiram online pois foi assegurada
a transmissdo via streaming em parceria com o Millennium BCP, patrocinador do Festival
ao Largo, desde a primeira edigdo.

Atividade e adaptacdo no 22 Semestre

Por fim ndo podemos deixar de referir que no segundo semestre de 2020, a atividade foi
relangada com algum entusiasmo e foram realizados espetaculos e atividade artistica no
Teatro Nacional de S3o Carlos, na Companhia Nacional de Bailado e nos Estudios Victor
Cordon, sempre dentro das regras de seguranga, atras referidas, e na constante prevengao
e contingéncia de situa¢des de contagio.

Nos Gltimos meses do ano assistimos também ao cumprimento de alguns reagendamentos
do 22 Trimestre, mas também a reorganizacdo e melhoria das condi¢bes de trabalho quer
para 0s ensaios quer para a recegdo de ptblico.

A lotacdo das salas a 50%, a apresentacdo e comunicacdo dos espetaculos mensalmente -
dada a incerteza vivida e que viria a culminar, a 6 de novembro, com a declara¢do de novo
Estado de Emergéncia dado o agravamento da situagio pandémica, fruto de aumento de
casos de infecdo da popula¢do com o novo coronavirus — provocou uma baixa procura do
publico e consequentemente uma receita muito abaixo da prevista e desejavel.

Tendo em vista o controlo da propagacdo do virus, o Governo e as Autoridades de Saude
implementaram, ao longo de todo o ano, um conjunto de medidas de cariz extraordinario,
com implicacdes diretas e relevantes na populacdo e no tecido econdémico portugués as
quais o0 OPART, E.P.E. esteve sujeito e se verificam neste Relatério e Contas.

O Conselho de Administracdo do OPART, E.P.E., esteve sempre a acompanhar de forma
atenta os desenvolvimentos desta situagio, a gual, dada a sua natureza, e elevado grau de
incerteza, quer quanto & duragfio, quer quanto a magnitude e extensdo dos seus efeitos
nas demonstra¢des financeiras futuras, muito afetou também a gestdo dos recursos
humanos artisticos e técnicos, altamente expostos a situagdes de risco de contagio e que
obrigaram a um rigoroso acompanhamento de preven¢do e comunicagao interna.
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Em jeito de conclusdo

Ao longo de todo o ano de 2020, o OPART, E.P.E. através das suas estruturas — Teatro
Nacional de Sdo Carlos, Companhia Nacional de Bailado e Estudios Vitor Cérdon - levou a
cabo a sua missdoc maior apesar dos tempos de grande incerteza, e conseguiu criar ao
longo do ano, uma dinamica de teletrabalho entre os servicos e com os publicos de forma
digital, e trabalho presencial a partir de inicio de junho e até dezembro.

Implementou as necessarias adaptagdes a realidade muito dificil para conseguir assegurar
o servigo publico que lhe esta confiado e dar cumprimento aos objetivos que o Estado fhe
definiu no contrato-programa, dentro das obrigacdes da legislagdo gue regulamentou o
Estado de Emergéncia e o Estado de Calamidade e as suas sucessivas renovagdes.

Desta forma, os objetivos foram alcangados no que diz respeito ao servico publico que
continudmos a prestar, ao cumprimento da legislagdo que regulamentou a atividade e a
vida das institui¢bes e das pessoas a que nunca deixamos de dar prioridade.

N3o poderiamos deixar de agradecer e reconhecer a dedicagdo, o empenho e a
compreensdo de todos os diretores e restantes equipas artisticas, técnicas e
administrativas, internas e externas, para as muitas alteracbes, mudancgas e incertezas que
o tempo de pandemia a todos obrigou e marcou profundamente.

As Diretoras Artisticas, do Teatro Nacional de S3o Carlos, Elisabete Matos e da Companhia
Nacional de S3o Carlos, Sofia Campos, e ac Coordenador dos Estudios Victor Cérdon, Rui
Lopes Graca, um agradecimento refor¢gado pela forma como souberam trabalhar com o
Conselho de Administracio e com ele acertaram permanentemente as melhores formas de
implementar as sucessivas mudancas ao funcionamento e adapta-las ao quotidiano mas
também na gestdo das muitas expetativas das equipas artisticas internas e externas.

Lisboa, 15 de julho de 2021 h p— /
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Enquadramento

O Relatério de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2020.

Contudo, importa relembrar os principios que nortearam a criagdo do OPART - Organismo
de Producdo Artistica - E.P.E., em 2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril,
no quadro das orientagbes definidas pelo Programa de Reestruturacdo da Administracdo
Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante a modernizacdo administrativa, a
melhoria da qualidade dos servicos publicos com ganhos de eficiéncia.

Assim, foram reunidos o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de
Bailado {CNB) numa Unica entidade publica empresarial, mas continuando a funcionar
como centros de producdo artistica autonomos, cada qual dotado da sua propria direcdo
artistica. Passou a existir uma administragdo comum, gue devera proceder a aprovagao dos
respetivos planos de atividades e orgamentos plurianuais, ocupar-se da gestdo financeira e
de pessoal e assegurar a coordenagdo e complementaridade mais efetivas dos meios
disponiveis para uma producdo e uma programacdo de elevada qualidade nas areas da
msica, da épera e da danga.

O OPART, E.P.E, visava, deste modo, proporcionar a ambas as entidades, condigdes para o
pleno exercicio da missdo de servigo publico que lhes cabe, disponibilizando novos
instrumentos de gestdo que reforcassem as suas respetivas identidades artisticas e
operacionalidade.

Entretanto em 2012, viria a ser criado, através do Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de
setembro, publicado em Didric da Republica, 1.2 série, n.2 174, o Agrupamento
Complementar de Empresas (ACE), o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E,
constituido por 5 {cinco) entidades publicas empresariais que participavam como
agrupadas mas com a publica¢do do Decreto-Lei n.2 36/2013 de 11 de margo, relativo as
regras de execucdio do Orcamento de Estado para 2013, a vigéncia do Decreto-Lei n.2
208/2012 de 7 de setembro ficou suspensa, tendo sido repristinado o Decreto-lLei n.2
160/2007 de 27 de abril, e revogado pela Lei de Orgamento de Estado para 2016 (artigo
215.2, n.2 2, da Lei n.2 07-A/2016 de 30 de margo).

Devido & pandemia, a atividade ao longo do ano de 2020, refletida neste R&C, foi alvo de
muitos reagendamentos e alguns cancelamentos, o que pesou significativamente na
componente financeira pois o OPART, E.P.E. enquanto instituicdo nacional de referéncia e
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com responsabilidades de prestagdo de servigo publico, respeitou todos os compromissos
previamente assumidos com artistas, técnicos e fornecedores, e teve como resultado uma
forte e evidente diminuicdo da sua receita propria.

Fazendo uma pequena resenha histérica para melhor se compreender a evolucdo do
OPART, E.P.E ao longo dos anos, e implicagbes financeiras, evidenciamos que, entre 2010 e
2016, as constantes alteracdes das Administra¢des e das tutelas setoriais, e o facto de
desde 2013 e até setembro de e 2016 ndo ter existido Diretor Artistico para o TNSC,
provocaram uma evidente instabilidade interna, que se traduziu na auséncia de uma
programacdo e temporadas que deveriam refletir um projeto artistico coerente.

Importa assim identificar que fruto desta instabilidade e fragilidades de lideranga, resultou
a dilui¢io dos procedimentos e regras, a auséncia de uma politica com linhas de orientagdo
estratégica bem definidas e alinhadas com um quadro de objetivos com metas
guantificaveis, a alteracdo da estrutura organica sem o correspondente desenho e
comunicagdo interna, a auséncia de um sistema adequado de controlo interno, entre
outros. Estas situa¢Bes ndo foram faceis de reverter nos anos subsequentes e muitas delas
mantém-se por resolver até a presente data.

Em 2011, aquando da elaboragdo do Orcamento de Estado para 2012, o OPART, E.P.E.
passou a figurar como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se na
esfera do Orgcamento de Estado e sujeita as regras de execucdo orcamental, ainda que num
regime simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos:
por defeito, enquanto entidade publica empresarial, regemo-nos pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC}, e, em excesso, por um regime aplicavel as EPR de
controlo da execugdo orcamental. Até final de 2017, ndo havendo no mercado sistemas
compativeis com estas duas realidades, a situagdo foi sendo colmatada pela utilizagdo de
ferramentas como o Excel e Access, que nio estavam interligadas com o anterior software
de gestdo PHC, o que originou em grande parte, que a Diregdo Financeira e Administrativa
estivesse reduzida a um papel de mero executante e ndo de controlo e gestdo exigidos,
sem grande confianga nos dados introduzidos e resultados, existindo uma enorme
sobrecarga nos reportes, de carater obrigatdrio, legais e regulares (varios ao longo de cada
més), que somos obrigados a relatar, seja de forma desmaterializada ou ndo.

Em 2017 lancou-se um ajuste direto, procedimento em coenjunto com o Teatro Nacional D.
Maria Il e Teatro Nacional Sdo Jodo, inserido no dmbito da Medida Simplex “Sistema de
Gestdo Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento de
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software e servicos conexos (ESPAP 2015) para “Aguisigio, parametrizagio e
implementacdo de software de gestdo, bem como os respetivos servigos de assisténcia
técnica e manutengio corretiva e evolutiva” que desse resposta, em primeira linha, a
implementagdo do SNC-AP. Este SW ERP veio, ainda, colmatar o deficiente controlo
interno.

Em novembro de 2017 foi efetuada a integra¢do do saldo transitado, solicitada em abril de
2017, para reforgo da despesa necesséria a esta adjudicacdo. S6 nessa altura foi possivel
outorgar o contrato e dar inicio a implementa¢do e parametriza¢do. Assim, um trabalho
desenhado para ser efetuado em 6 meses, com testes e corre¢des, foi efetuado no inicio
do ano de 2018.

0O ano de 2018 foi um ano de adaptacdo ao novo SW ERP, parametrizagdes e corre¢des. Foi
o ano em que foi homologado o Regulamento Interno da estrutura, atualizado face ao
existente e elaborado em 2007. Procedeu-se a atualizacio do Cédigo de Etica e Conduta,
com adicdo do regulamento do assédio no trabalho.

No ano de 2019, o OPART, E.P.E. teve alguns constrangimentos com os trabalhadores,
levando mesmo a alguns dias de greve que obrigaram ao cancelamento de uma produgdo
operatica, totalmente esgotada, e que colocou em risco também a realizagdo do
Millennium FAL 2019. No entanto, o Conselho de Administragdo que entrou em fungdes
em julho de 2019, conseguiu chegar a acordo com o Sindicato e os trabalhadores, e a greve
foi levantada no proprio dia de realizagdo do primeiro concerto do Millennium FAL2019.

No entanto as récitas canceladas, cuja lotagdo se encontrava esgotada, trouxeram alguns
constrangimentos financeiros nomeadamente com a devolugio de bilhetes.

Chegados ao ano de 2020, o inicio da pandemia afetou toda a programagdo prevista,
obrigando aos sucessivos reagendamentos e adaptagdes funcionais constantes. Este
motivo levou a uma reorganizacio total da atividade e a um elevado esforgo de
flexibilizagdo de meios e recursos, de modo a fazer face a nova situagao.

Também em 2020 é de realcar a continuagdo e intensificacido da negociagdo com o
sindicato CENA-STE de modo a obteng&do de um Acordo de Empresa.
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Olhando para o EBITDA e Resultados Liquidos desde 2010, verificamos que nesse ano,
apesar de um volume de negdcios 50% mais elevado que o atual, financiamento puablico
superior em 1,6% e o apoio mecenatico na ordem de um milhdo e quinhentos mil euros
{74% acima do atual), e tendo em conta os Gastos com Pessoal e FSE, sobre os quais ainda
nao haviam sido tomadas medidas de contengdo, obteve-se um EBITDA de -217.713,44€ e
um Resultado Liquido de -560.454,02€.

Em 2011, o valor do EBITDA de 320.742€ e de um Resultado Liquido de 29.782€, s foi
possivel com a aplicagdo de medidas de contengdo, nomeadamente as redugbes
remuneratorias (com impacto, também nas aquisicGes de servicos) e o ndao pagamento de
subsidio de férias e de natal, que levaram a uma reduc3o de 16% na Despesas com Pessoal
e de 13% nos FSE, uma vez que em termos de subsidios a explora¢do (que inclui IC e
Mecenato) sofremos uma reducdo de 4% (-829.692€) e, em termos de volume de
negdécios, uma reducdo de 17% (-401.969€). De referir ainda que em 2011 aumentamos a
provisdo em cerca de 1.610.000€ fruto do processo judicial relativo ao despedimento do
Maestro Zoltan Pesko.

Em 2012, apesar da redugdo de 19% de FSE face a 2011 (30% face a 2010) e de 12% das
Despesas com Pessoal face a 2011 (26% face a 2010), porque ao nivel de volume de
negacios sofremos uma redugdo de 42% face a 2011 (52% face a 2010) e ao nivel de
subsidios de exploragdo uma redugdo de 18% face a 2011 (21% face a 2010), o nosso
EBITDA foi de -111.208€ e o nosso Resultado Liquido de -392.954€,

Em 2013, obteve-se um EBITDA positivo de 797.506€ e um Resultado Liquido positivo de
515.131€, apenas em resultado da reversdo da provisdo relativa ao processo judicial do
Maestro Zoltidn Pesko, de cerca de 2.500.000€. N3o fora isso, terfamos um EBITDA
negativo acima do 1.400.000€ e um Resultado Liquido de cerca de 1.800.000€ negativo
(considerando-se, mesmo assim, uma reversdo de 300.000€). Os subsidios a exploragdo
reduziram em 3% face a 2012 e 23% face a 2010, sendo que a IC {se manteve idéntica a de
2012) apresentou uma redugdo de 25% face a 2011 e de 27% face a 2010. Em termos de
Despesas com Pessoal, estas aumentaram 23%, face a 2012, dado ter sido considerado
inconstitucional o ndo pagamento dos subsidios de férias, e os FSE apresentaram uma
reducdo de 20% face a 2012 e de 43% face a 2010.
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Devido ao facto de termos de pagar os subsidios de férias, valor ndc previsto em
orcamento, tivemos de outorgar um contrato de empréstimo com o Estado de 900.000€
dadas as dificuldades de tesouraria para fazer face a esse pagamento. Também a partir de
2013 o TNSC ficou sem Diretor Artistico e sem uma programacdo regular o que em muito
agravou a instabilidade ja vivida.

Em 2014 obteve-se um EBITDA positivo de 506.022€ e um Resultado Liguido de 239.712€
gracas ao aumento do apoio do Fundo de Fomento Cultural para 2.500.000€ e obtengdo de
outros apoios no montante de 464.300€, o que elevou os subsidios a exploragdo para
16.654.139€, mais 1.486.400€ do que em 2013 {(aumento de 10%). Também houve uma
reducio de 6% relativamente aos Gastos com Pessoal, mantendo-se o nivel dos FSE. A
auséncia de um Diretor Artistico no TNSC e de uma programacao concertada e anunciada
com antecedéncia para fidelizar os publicos e assinantes, teve impacto no volume de
negocios que reduziu em 6% face a 2013.

Em 2015, verificou-se um aumento de 32% no volume de negodcios, resultado da
contratag¢do da figura de programador artistico que apresentou uma Programagao regular e
coesa (0 que implicou necessariamente aumento nos FSE de mais 15% face a 2014).
Também se verificou o aumento de 500.000€ no apoio do FFC que gerou um aumento de
1% nos subsidios & exploragdo. O aumento do volume de negécios e de subsidios a
exploragdo, num total de 3% (+584.142€) permitiu fazer face ao aumento de FSE e Gastos
com Pessoal num total de 6% (+1.075.266€ resultado, essencialmente, da reversdo de 20%
das redugdes remuneratérias). O EBITDA atingiu os 225.547€ e o Resuitado Liquido,
17.932€.

Em 2016, apesar do aumento de 1% da IC {0,5% de aumento no total dos subsidios a
exploragio}, voltdmos a registar uma quebra no volume de negdcios de 26%. Assim, no
total de financiamento (préprio e publico), tivemos uma reducdo de 296.479€ (-1,6%),
enquanto que, face a reversio total das redugdes remuneratérias (ainda que gradual e por
trimestre) e ao pagamento de indemnizagdes, sofremos um aumento de 5% nas Despesas
com Pessoal (+661.575€) — neste valor também esta refletido as contratagbes ao abrigo da
Lei n.2 4/2008 e diretamente relacionadas com a atividade artistica - e, tendo em conta a
estabilizacio de uma programacdo e da nomeagio de um Diretor Artistico para o TNSC,
registamos um aumento de 7% (+ 278.543€) nos FSE, num total de 940.118€ (+ 5%). Ora, a
quase manuten¢do do financiamento publico, acrescido de redugdc do volume de
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negdcios, ndo conseguiu fazer face ao aumento dos gastos com Pessoal € ao aumento de
FSE, fruto da dinamizagdo da atividade artistica.

A degradacio do edificado e equipamentos, sem que tenha havido nos ultimos anos
investimentos para a sua recupera¢do/substituicdo, tem onerado os gastos com reparagbes
e conservagdes que, de pontuais, passaram a constantes e de montante consideravel, sem
a resolugdo do problema de raiz, antes agravando-o. Desta forma, a inexisténcia de
financiamento suficiente para fazer face a todos estes custos {as Despesas com Pessoal
retomam os niveis de 2010 e, cada vez mais, a dificuldade de impor reducdes nos FSE,
especialmente porque, para se aumentar o volume de negdcios, tem de se aumentar e
diversificar a atividade artistica), ndo permitiu um orgamento financeiramente equilibrado,
e 0 OPART, E.P.E. teve em 2016 um EBITDA de -1.065.960€.

Parece também relevante o facto de, em termos de contabilidade orcamental, ter sido
integrado o saldo de geréncia de 2015 (cerca de 1.070.000€) como crédito especial,
aumentado o orgamento de despesa, sendo que, em termos de principio da especializagdo
e da contabilidade financeira, as receitas do saldo de geréncia estdo refletidas nos
resultados de 2015 e ndo 2016.

Em 2017, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de 274.866,37€, e um
EBITDA de 445.408,38€. A proposta de orgamento de atividades do OPART para o ano de
2017, foi efetuada com base nas instrugGes emanadas pela Circular Série A n.2 1379 da
Direg¢do-Geral do Orcamento (DGO} e com base na atribui¢do do montante de 15.614.807€
de Indemnizagdo Compensatéria e 3.000.000€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural
(FFC). Contudo, na fase de discussdo do Or¢amento de Estado 2017, verificou-se que o
orcamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado e aumentado o
valor da IC para 17.402.830€. Numa fase posterior, também foi alterado o montante a
transferir por parte do FFC, que, de 3.000.000€ inscritos e aprovados em sede de OE 2017,
foi firmado o compromisso de 1.900.000€. Assim, o aumento efetivo de cerca de 1,5
milhdes foi absorvido pelo aumento de Despesas com Pessoal e aumento do IVA. Face a
astas dificuldades, no final do ano, foi transferido mais 281.351€ do FFC.

Em 2018, o OPART, E.P.E. apresentou um Resultado Liquido do exercicio de 723.802,27€, e
um EBITDA de 925.670,10€. Em termos de gastos operacionais apresentou valores abaixo
do ano transato em cerca de 5 % e abaixo dos 17% face a 2010. No que diz respeito a IC e
FFC, estes subsidios tiveram um acréscimo de 0,9% face a 2017. Ao valor protocolado com
o FFC de 1.917.100€, foi necessario transferir mais um valor mais 250.000€ no fina! do ano,
dada a reducdo inesperada, durante o més de maio, do apoio mecenético da EDP.

Pagina 11 OPART, E.PE.

R&C 2020



Pégina 12

Em 2019, entre os principais resultados da area administrativo-financeira, note-se a
redugdo do prazo médio de pagamento a fornecedores, de 38 dias em 2018 para 20 dias no
final de 2019. Este ano com a inclusdo do apoio do FFC na IC e com a transferéncia da IC
trimestralmente (a partir do terceiro trimestre} permitiu ter tesouraria de forma regular
para cumprir os prazos de pagamento. O mecenato da EDP manteve-se nos mesmos
valores que em 2018, assim como o apoio ao FAL por parte do Milennium BCP.
Relativamente aos gastos com FSE, que continuaram reduzidos em 40% face a 2010, em
grande medida devido a redu¢do do orcamento para programacgdo artistica, apresentou o
montante de 3.582.585,39€ {mais 8,4% face a 2018}). Contudo verificou-se um aumento
dos gastos operacionais no volume de negodcios, provocado pelos efeitos da greve, que
originou uma reduc¢do de volume de negécios de pelo menos 180.000€ provocado pela
devolucgdo de bilheteira. Apesar dos gastos operacionais terem aumentado em cerca de
236.000€ o volume de negdcios previa-se por volta do 1.160.477€ {mais 7% que em 2018).
Infelizmente a greve fez com que o volume de negdcios ndo passasse dos 980.477€ tendo
uma reducdo de 9% face a 2018. Em termos financeiros, ressalva-se o facto de se ter
alcancado 15% de reducao dos custos operacionais {CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)

em 2019 face a 2010.

Para o ano de 2020 a proposta de or¢amento de atividades do OPART, E.P.E. foi efetuada
com base nas instruges emanadas pela Circular Série A n.2 1399 da Dire¢do-Geral do
Orgamento (DGO).

Face 3 situacdo de Pandemia, ja devidamente identificada, em 2020 o volume de negécios
teve uma quebra de 45% face a 2019, fruto de diminuicdo da receita propria,
nomeadamente bilheteira. Por sua vez os subsidios a exploracdo, quer publicos quer
privados tiveram um aumento de 3,6%, devido ao incremento do FFC, que passou de 200
000€ em 2019 para 727 000€ em 2020. O mecenato da EDP manteve-se nos mesmos
valores que em 2019, assim como o apoio ao FAL por parte do Millennium BCP.

Relativamente aos gastos operacionais, estes foram fortemente influenciados pelos FSE,
que reduziram 28% face a 2019. Esta reducdo deveu-se ao facto de parte da programacgdo
artistica ter sido reagendada para 2021, sendo os gastos efetuados diferidos para seu
reconhecimento no momento da apresentagdo das mesmas.

A combinacdo destes fatores gerou um resultado liquido do exercicio apds impostos no

valor de 1.286.307€.
No que diz respeito a aplicacéio do disposto no art. 322 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de

janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem outros
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instrumentos de pagamento que tenham por objeto a realizacdo despesas ao servico da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacdo pessoal.

Em dezembro de 2019 foi nomeada Maria da Conceicdo Amaral, para Presidente do
Conselho de Administragdo, para dar cumprimento a continuidade do mandato de André
Moz Caldas, que terminou em outubro de 2019, e que tinha sido nomeado com a restante
equipa de gestdo a 04 de julho, decorrente da dissolugdo da anterior.

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, de 27 de julho de 2007, foi aprovado o
Regulamento Interno do OPART - Organismo de Produgdo Artistica, E. P. E., previsto no
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril e que se manteve em vigor até
maio de 2018.

Passados dez anos da aprovacdo daquele Regulamento Interno, importou introduzir alguns
ajustamentos na organica do OPART, E.PE.,, com base na experiéncia colhida desde a
criacdo desta Entidade, pelo que, consultadas as organizacSes representativas dos
trabalhadores nos termos do artigo 99.2 do Cddigo do Trabalho, foi deliberado pelo
Conselho de Administracgo a alteracdo ao Regulamento Interne do OPART — Organismo de
Produgdo Artistica, E. P. E., o qual foi homologado por S. Exa. o Secretério de Estado da
Cultura em 08 de maio de 2018.

Assim, e de acordo com o artige 5.2 dos Estatutos do OPART, E.P.E., sdo érgdos o Conselho
de Administracdo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica integra, obrigatoriamente, o Diretor Artistico do TNSC e o Diretor
Artistico da CNB e, ainda, o Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo, Direces e
respetivos setores e gabinetes do TNSC, Corpos Artisticos do TNSC e respetivos (as)
Maestros/Maestrinas titulares, DirecSes e respetivos setores e gabinetes da CNB, Elenco
de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB, Estudios Victor Cérdon e Direcbes e Gabinetes
comuns.

A estrutura orgénica do OPART, E.P.E. integra as seguintes Dire¢Bes comuns e um Gabinete
comum:

a) Diregdo Financeira e Administrativa;
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b) Direcio de Recursos Humanos;

¢} Direcdo de Manutencgao;

d) Dire¢do de Comunicagdo e Marketing.
e) Gabinete de Informatica.

O Teatro Nacional de S3o0 Carlos tem as seguintes dire¢bes, das quais podem depender
gabinetes e setores, e corpos artisticos préprios:

a) Direcdo de Producao TNSC;

b} Diregdo Técnica TNSC;

¢} Dire¢do de Cena TNSC;

d) Diregdo de Estudos Musicais TNSC;

e) Direcdo do Coro e Orgquestra TNSC;

f} Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC;

g) Coro do TNSC;

h} Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa;
i} Orquestra Sinfénica Portuguesa.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes dire¢des, das quais podem depender
gabinetes e setores, e elenco artistico:

a) Dire¢do de Produgdo CNB;

b) Direcdo Técnica CNB;

¢} Diregdo de Cena CNB;

d) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB.

O OPART integra ainda os Estidios Victor Cérdon que sdo uma plataforma de
desenvolvimento de projetos de criadores e intérpretes, promovendo a formagdo,
residéncias e parcerias com outras entidades. Os Esttidios Victor Cérdon sdo equiparados a
Gabinete.
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O OPART, E.P.E. nos termos do Decreto-Lei n.2 160/ 2007 de 27 de abril, desenvolve a sua
atividade artistica, em permanéncia, em dois teatros, na cidade de Lisboa: o Teatro
Nacional de Sdo Carlos (TNSC), tinico teatro de épera do pais, e o Teatro Camdes {TC), onde
se apresenta a temporada regular da Companhia Nacional de Bailado desde 2003.

Estdo afetos ao OPART, E.P.E. os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sdo
Carlos, Teatro Camébes e Estidios Victor Cordon.

O Teatro Nacional de S3o Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como
Monumento Nacional, pelo Decreto n2 2/96, DR, 1.2 série, n.2 56, de 6 marco. O Teatro
Nacional de S3o Carlos permanece a Unica sala de espetaculos construida exclusivamente
para a producdo e audicdo operaticas, em Portugal, e é uma referéncia patrimonial
absoluta e insubstituivel da tradigdo construtiva europeia aplicada a salas de espetaculos
musicais, no século XVIII.

Ao longo dos seus 228 anos de existéncia, o Teatro Nacional de S3o Carlos foi sendo alve
de diversas campanhas de obras de manutencdo do edificado, mas também de
transformacgido do construido, sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 1940. Estas
obras de grande dimensdo, sob a orientagdo da Dire¢do-Geral dos Edificios e Monumentas
Nacionais, transformaram significativamente o edificado alterando de raiz alguns
fundamentos arquiteténicos e patrimoniais.

Apesar das acBes de conservacdo e restauro iniciadas em 2020, nomeadamente na fachada
e nas zonas publicas do monumento, o Teatro Nacionai de Sdo Carlos carece de uma maior
intervengdo integrada e urgente, em diversas zonas do complexo edificado, com respeito
pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma informada, os padrées
contemporineos de seguranca das pessoas e do edificado. De facto, tem-se detetado em
S3o Carlos, uma elevada degradagdo e desqualificacdo de espacos e uma desatualizagdo de
redes técnicas, circunstincias que impedem que se possa responder na totalidade aos
atuais padrdes de seguranca das instalagdes.

De referir, ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades operativas do conjunto
edificado do século XVIIl ao uso a que hoje esta sujeito, em pleno século XX| e as exigéncias
a que um equipamento cultural esta obrigado.
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O OPART, E.P.E. apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e
de lhe caber suportar todas as despesas de conserva¢do e beneficiagdo, que exigem um
maior esforco financeiro que ndo tem sido possivel, tem efetuado obras de reparacdo, que
sabemos serem insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago préprio, o
Teatro Camdes {TC}, propriedade da Estamo, S.A. e arrendado ao GEPAC (Gabinete de
Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais), cuja manuten¢io compete ao OPART, E.P.E.

Os Estudios Victor Cérdon, situam-se num edificio que é propriedade da Camara Municipal
de Lisboa, cedida ao OPART, E.P.E. a titulo de arrendamento e cuja manuteng¢do também é
suportada pelo OPART, E.P.E.

Em 2016 foi realizado um levantamento exaustivo das necessidades e fragilidades dos
edificios e elaborado um Plano Geral de Intervengbes (PGI) no TNSC, gue foi melhorado e
atualizado em 2020, onde sdo definidos quatro Eixos Prioritarios:

e Seguranca de pessoas e instalagbes - privilegiando as questdes de seguranca de
acordo com as normas em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua
dimensdo patrimonial classificada;

e Requalificagdo funcional do imdvel - identificava espagos que deveriam ser alvo de
intervengdo qualificada e que adequasse os espagos a novas fungdes. Identificava
redes técnicas a qualificar ou a introduzir ab initio;

¢ Valorizacdo patrimonial - privilegiava o restauro e conservagdo do edificado, dos
elementos decorativos, mas também de areas técnicas de valor patrimonial;

e Alteragdo de usos - identificava usos a eliminar e promovia a introdugdo de novas
praticas associadas a uma cultura de prevengdo e seguranga de pessoas e
instalagbes.

Assim, e independentemente de uma intervencdo integrada que procure repor os hiveis de
seguranca de pessoas e instalagdes em padrdes corretos, continua urgente proceder a
intervengdes setoriais e especificas no TNSC para se garantir a sustentabilidade da
utilizagdo do Monumento Nacional em termos funcionais, de qualidade patrimonial e de
seguranga de pessoas e bens.
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PREAMBULO

No quadro seguinte estdo elencadas as principais adjudicagdes de 2020, em termos de

investimentos:
Investimentos 2020
Yalar 5w

|[Equipaments hidco para afividade ZR.OTLEE €
Barrss dn mallet 38135€
Equipamerie ziectrotécnico/material de Som 1,656.00 €
Estojo Wiaestan Clarinete 1.686,18 €
Equipamerds de som 654 79 €
Siptema de Som: Portatil 2colunas+mesa armplificada 200W+200W ¢f | 419 66 €
tdicrafone Senrneiser Evolution Drurm Set Pack 600 70967 €
IMotor de Cona para Sstor de Magunana 2.160,60 €
Maguilng de Fumso 93000 €
{Barrat de balien 322988 €
Equigamento para video 243089 €
Eruigamento electromecinico 3.750.00 €
Eguipamenta prara iluminacdo e |dmpadas eléctricas 1.670,00 €
Euipemento electrotécnico 152,50 €
Estrados de Palco em Alumninio/ Deck/Madeira acabemento Hexa 8.39233€
Setra TS 55 Rebi+2Reguas+2Uniges+2Grampos Festool 577,98 €
Serra Leito UG/ Tragadeira de Chanfros KS Reb Festool 1.458.63 €
Eguipamento informético 88.349,87 £
\Esuigamento de rede/'processamento de dados -hardware 63.37042 €
Equipamente informético UPS -Grav.Repr. 1,064 00 €
APC Smart- Adaptadores 2,142 66 €
Impressoras de bilhetes 517.20€
Equipamento de rede 1.25044 €
Dis¢o Externo Lacie 2big 2Baias 8TB Thunderbolt 3 57715 €
PC. Portateis i7 e i5 11.250,00 €
Computadores - Torres 7.170.00 €
Monitores 1.008,00 €
Equig administrativo 4.208.07 €
Ar condicionado-Hisense APH12 325.20 €
Estantes KALLAX 162,59 €
Mesas 72000 €
Cadeiras 68000 €
Ar Condicicnado Portatil Orima ORPEOS 97236 €
Armério-Ficheiro Metal 4 Gavetas 216,46 £
Cadeira Operativa Staples Felluca 4797 €
|Bloco Gavetas 48*58*49 Silver Il 119,80 €
Estante Galvanizada Cinzenta 78869 €
Armdrios 17500 €
Qutros atives 16.458,56 €
Colunas Amglificadoras -Mézuina Fotogréfica 264312 €
Variadores de Freguéncia 5.734,56 €
Camegador grara Carro Electtico 1.030,00 €
Depdsito de 500 litros 1.200.00 €
Equipamento prara Fotog rafia-FUIIFILM 2,696 75 €
Eqguipamento e produtos auxiliares de transporte S53771€
Maruinas de lavar roupa 268,29 €
Mdguinas de secar roups 59350 €
Totens/Expositores em Acrilicoe 1.236.50 €
Aspirador Cleantec CTL 26 e Festool 51813 €
Software informdtico 2578415 €
Cartdo Micresoft Office 365Empresas- Versdo Premium 12114 €
Licen;a de software CHROMA-Q 800,00 €
Renova; o da continuidade software Primavera 5.221.26€
Software- Invoicexpress 30000 €
LICENCIAMENTO ADOBE 1.63400£€
Primavera software -Contrato Suparte 9.600.00 €
Pacote de software antivirus 2.61300€
Licencas de Software Wysiwy 17375 €
Licengas de scftware Adobe Creative 814,00 €
Licengas AUTOCAD 4.507,00 £

Total] 162.873.31 € |
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Linhas Estratégicas e Objetivos

Apesar do ano de 2020 ter sido um ano de pandemia e de consolidagdo or¢amental, as
principais iniciativas previstas foram no sentido de promover atividades de incentivo a
formacao e desenvolvimento de publicos, quer de plblico em geral, quer do publico jovem
em particular, suscitando novos habitos, necessidades culturais e interesse pela musica,
musica erudita e bailado. Houve uma forte aposta na continuacdo do trabalho junto do
publico infanto-juvenil: reforcando a ligagdo on-line para estimular a introducdo de habitos
culturais.

A nossa visdo passa pela constru¢do de uma Comunidade. Passa por mudar sem parar.
Assumir que sendo uma instituicdo nacional, parte dela residente num monumento
nacional, com um passado histérico marcante e em muito direcionado para as elites, pode
cair-se em rotinas, onde pouco ou nada se altera.

Com publicos reduzidos e intermitentes e um futuro incerto, urge mudar: criar uma
comunidade interna, orientada para resultados e ndo focada nos processos, com uma
lideranca estdvel, objetivos claros e corpos artisticos com identidade prépria. Urge criar
também uma comunidade externa, fidelizando publicos e trazendo as familias e as escolas.

Para isso ha que criar etapas de mudanga. Programar eficazmente (Temporada Lirica /
Temporada Sinfénica / Bailado); fomentar outros publicos, tais como Familias, Escolas,
através da divulgacdo; divulgar o cdnone; planear novas encomendas; consolidar a
mudanga em curso e criar programas regulares. Preservar o que é bom e vem de tras, mas
mudar para que a instituicio possa ser reconhecida pela qualidade dos seus musicos, dos
seus bailarinos, pela qualidade do projeto artistico e pela sua disponibilidade para a
comunidade: ser uma Institui¢do viva e um Patrimoénio de todos.

Assim, apesar da situacdo pandémica que se viveu ao longo do ano, demos especial
atencdo 3 seguinte estratégia:

e Construir uma Visdo

e Construir uma Comunidade: interna e externa

e Criar etapas de Mudanga: programar / fomentar outros publicos / divulgar o cadnone
/ planear novas encomendas / consolidar a mudanca e criar programas regulares

e Comunicar melhor: para dentro e para fora

e Renovar a tradicdo e estar atentos a protegdo dos acervos

e |nspirar a Comunidade.
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E nunca deixamos de afirmar o que gqueremos que a sociedade portuguesa reconhega no
OPART, E.P.E.:
e A Opera de Portugal e a Companhia Nacional de Bailado
¢ Uma instituicdo com passado, com uma programacgao regular de classicos; projetos
inovadores e mediaticos e para todas as idades
e Um Teatro antigo com uma atividade contemporénea
e A Orquestra Sinfénica Portuguesa e o Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos:
reconhecidos pela qualidade dos seus mtsicos
¢ A Companhia Nacional de Bailado, com o seu elenco de Bailarinos profissionais
reconhecidos pela qualidade do seu projeto artistico
¢ Disponivel para a comunidade
e Um patriménio de todos e para todos

Continuou a merecer destaque o estabelecimento de parcerias com institui¢des publicas e
privadas de modo a conceber a¢des conjuntas, potenciando competéncias e recursos, e
envolver a sociedade civil no usufruto de uma atividade que é pensada como sendo de
alcance nacional.

De realgar que, nas presentes condig0es, a internacionalizagdo foi totalmente limitada.

O OPART, E.P.E. continuou a reconhecer a importancia da pratica de agdes de voluntariado
e estagios para o desenvolvimento pessoal dos cidaddos e para o progresso da sociedade
portuguesa. Contribuir para o desenvolvimento ou aquisi¢do de competéncias profissionais
especializadas é também um dos objetivos da missdo da instituicdo.

Politicas setoriais, objetivos e indicadores

O regime juridico do setor publico empresarial {(RISPE), definido pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, estabelece os principios e regras aplicdveis ac setor publico
empresarial.

0O n.2 1 do artigo 39.2 do RISPE atribui o exercicio da fun¢do acionista das empresas
publicas do Setor Empresarial do Estado em exclusivo ac membro do Governo responsavel
pela area das Finangas.
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Nos termos do n.2 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da
fungdo acionista. A colaboragdio setorial tem como objetivo assegurar a eficicia da
atividade operacional, assegurando as especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n.2 4 do artigo 39.2, compete exclusivamente aos ministérios
setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orientacdes especificas;

¢} Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover a sua contratualizacdo.

Foram definidos, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 39.¢ do RISPE, os seguintes
principios politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2018/2020:

* Criacdo nacional — Manter a produgio prépria e o repertério portugués como fonte
de valorizagdo dos autores, artistas e criadores portugueses:

* Servico {ao) publico — Incrementar a fidelizacio e desenvolver a capacidade de
atrair novos publicos;

* Territério nacional — Desenvolver a capacidade de itinerancia de producdes
préprias e dos corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias
de médio e longo prazo, com vista A criacio de lagos de fidelizagdo com os publicos,
com os teatros municipais e com os agentes culturais no territério, designadamente
aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor publico;

¢ Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas
diretamente relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa
perspetiva de participacio ativa dos beneficidrios (ver fazer/ saber fazer);

® Viver {a) cultura — Desenvolver e incorporar a democratizagio do acesso e as
acessibilidades fisica e cognitiva e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de
abordagem com a comunidade;

» Exceléncia - Reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, guer nas
produgbes préprias quer nas coprodugées, acolhimentos ou digressoes;

* Eficiéncia — Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos pablicos
disponiveis em cada momento.

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b}don.®2
4 do artigo 39.2 do RISPE, orientagdes especificas para o OPART, E.PE.:
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CNB - Companhia Nacional de Bailado
®
%

Reforgar a relagdo com o territorio nacional afirmando a sua identidade e missdo
como organismo cultural nacional;
e Reforcar o servico educative.

TNSC - Teatro Nacional de Sdo Carlos
[ ]

como organismo cultural nacional;
L ]

Reforcar a relagdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e missdo
Criar um servico educativo;
Desenvolver estratégias conducentes a democratizagdo do acesso e a plena fruicdo
e participagio ativa da comunidade (acessibilidade);
e Definir um plano geral de intervengdo para o edificio monumento nacional e dar
preventiva e restauro do mesmo.

inicio ao inventario do espdlio, bem como estabelecer o programa de conservacgao
Por forma a respeitar as politicas setoriais e os objetivos estratégicos, foram estabelecidos

os seguintes indicadores especificos pelos quais a atividade é avaliada:
Criagdo Nacional

Seri avaliada pelo numero de producbes proprias apresentadas, entendendo-se por
todos os direitos sobre as mesmas.

produgdo prépria as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC e CNB, detentores de
Servico {ao) Publico

Sera avaliada através do nlUmero de sessbes/récitas das atividades, do numero de
espetadores {sem convites) e do grau de satisfa¢do do publico.

espacos fisicos, e outras iniciativas.

Atividades s3o as iniciativas organizadas TNSC e CNB, em espacos préprios, com o
objetivo de alcangar publicos. Incluem-se aqui os espetaculos, exposigbes, conferéncias,

mesas redondas, oficinas, workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico aos

Sessbes/récitas sdo as apresentagdes nos espacos proprios do TNSC e da CNB, bem
como em digressdo nacional ou internacional.
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LINHAS ESTRATEGICAS E OBJETIVOS

Entende-se por ESpacos proprios as salas e outros espagos do TNSC e CNB, espagos
publicos e outros locais nos quais, por for¢a de acordos de parceria ou outros mecanismos

legais estabelecidos, se apresentam as suas iniciativas.

Espetadores é o publico que assiste a espetaculos realizados nos espagos préprios do /9’7
TNSC e CNB, bem como em digressdo nacional ou internacional. Sempre que a promogio
do espetdculo fica a cargo da entidade ndo se inclui publico com convite.

Beneficidrios, sdo os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas
promovidas pela entidade {p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposicdes, visitas
guiadas}, bem como utilizadores dos servigos prestados pelas entidades (p.e. arquivos e
centro de documentagdo) desde que nio se trate de meras visitas sem qualquer interacio.

Grau de satisfagdo do publico é o indicador medido através de mecanismos e
instrumentos adequados de modo a aferir a satisfagdo global dos publicos relativamente a
instituicdo tendo em conta diversos aspetos como: programacéo, atendimento e imagem.

Territério Nacional
Serd avaliada pelo nimero de sessdes/récitas em Itinerancia e pelo nimero de Teatros
Municipais ou equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerdncia.

Espetdculos em itinerdncia sio as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC e
CNB que se encontrem em digressdo nacional ou internacional. Entende-se por digressdo
os espetaculos realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.

Numero de digressdes internacionais — nimero de locais no estrangeiro onde serio
apresentados espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.

Educar com {a) cultura
Sera avaliada pelo nimero de sessBes/récitas dos espetaculos e atividades para a infincia,
juventude e comunidade escolar.

Atividades para a infincia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sdo as
atividades realizadas exclusivamente para o target infantil (0-12), juvenil (12-18), escolar
(pré-escolar, ensino basico -12,22, 32 ciclo - ensino secundario) e ensino superior.
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Eficiéncia
Serd avaliada pela Taxa de Ocupag¢do da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios,
Autonomia Financeira e Eficacia Social {(esfor¢o publico por beneficiario).

Taxa de ocupacgéio da sala - corresponde ao numero total de espetadores presentes,
incluinde convites, sobre o nimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos
proprios quer sejam de entrada paga ou de entrada livre.

Taxa de convites - corresponde ao nlimero de espetadores com convite sobre o nimero
de lugares disponiveis dos espetdculos em espacos préprios com entrada paga.

Volume de Negdcios (VN) - Vendas, prestagdes de servigos e subsidios, exceto os
atribuidos por entidades publicas.

Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negdcios (VN) sobre total de

receitas.

Eficdcia social - esforgo financeiro publico por beneficiario.

Viver (a) cultura
Sera avaliada pelas iniciativas assumidas para a democratizagdo e acessibilidade.

Democratizagdo do acesso consiste na realizagdo de iniciativas que visem a melhoria
das condi¢bes de acessibilidade fisica, intelectual e socioeconomica as atividades e
edificios do TNSC e CNB para todos os publicos.

Objetivos e grau de cumprimento dos mesmos

Nos termos do disposto no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os
direitos, obrigagdes e objetivos do OPART sdo definidos em contrato-programa, de duragio
trienal, a celebrar com as tutelas.

Nos Estatutos do Gestor Publico {Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), vem referido
que, na gestdo das empresas publicas, sdo observadas as orientagdes fixadas nos termos
do artigo 11.2 o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro. Também refere que um dos
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deveres dos gestores publicos e, em especial, dos que exercam func¢des executivas, é
cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gest3o.

Em 2013, o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, que havia sido alterado pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, foi revogado através do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro. Nele, vem estabelecidos os principios e regras apliciveis ao
Setor Pablico Empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

Diz o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que as orienta¢bes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da fungdo politica do Governo que, por
resolugdo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes
relevantes para o equilibrio econédmico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

No ambito do Setor Empresarial do Estado, as orienta¢Ses setoriais s3o emitidas com base
nas orientacdes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir e
comunicar a politica setorial a prosseguir.

As empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestacio de servigo publico ou
servico de interesse geral celebram obrigatoriamente, para esse efeito, com a entidade
publica que l|hes tenha confiado a prestagdo desse servico, contrato respeitante 2
remuneracdo da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei
n.2 167/2008, de 26 de agosto. As empresas publicas adotam metodologias que lhes
permitam melhorar continuamente a qualidade do servico prestado e o grau de satisfacdo
dos clientes e ou utentes.

Em 2018, foi assinado pelo Conselho de Administragdo o Contrato-Programa para o triénio
2018-2020, tendo o mesmo sido remetido a visto do Tribunal de Contas, e cujos objetivos e
orienta¢des demos seguimento, e que se apresentam nos quadros seguintes:
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ATIVIDADE DE PRODUGAO ARTISTICA

Atividade de Produg¢ao Artistica

Teatro Nacional de Sao Carlos

TotalCanc. &
Reagend

Entidade/Actividade janere  feereite | marco abrd mao Juzho jlr0 swtemors  outsbro  cwerbes  desambro  Told Geval

ML
Cancerto Camara- Salio Nobre e Foyer

Concertos de Camara - SaldoMobre| 2 1 1

Concertos de Camara - Saldo Hobre ?

Concertos deCamara-Foyer| 2 2 1

Cancertns de Cimara - Foyer 1 3 3 1 1 1 1

Concertos Série 03P - Foyer,

ConcertoPara Familias - Sal2o Nobre e Foyer 1 1 1 2

Bernstein ea Musica Americana - Foyer

Fstival Cantabile|

Concertos Série Antena 2 - Foyer , Saldo Nobre e Sala Princ. H i

Cone. Cimars - CriaSans [H 1

2 Reagendado
11 Reagendados

5 Cancelados e Reagendados

Concerto Coral
Cencerto de Natal - TNSC 1
Concerty deNatal - TNSC 1
Concerto Sinfénico
Concerto Ang Novo -Amada| 2 | Cancelado
Concerlo Axo Nove - SioJodo da Madeira| 1
Concerto Sinfanico -CCB) 1 1
Concerto Sinfénico - TNSC 1 3 1
Baile de Carnaval - TNSC 1
Cencerto Comentado - TNSC
Requiem 3 Memoria de Passas Manuel - TNSC 1
Dias da Misica CCB 1
Conterlo "SUF e A Cango da Terra™CCB 1
Comemoragdes Dia dePortugat - TNSC 1
Gata deOpera - TNSC e Caliseu Porto 2
Cancerta Sinfénico - Amada 1 1
Concerto Sinfinico - Palacio da Ajuda 1
Concerto Sinfdnico - Caldas da Rainha 1
Cancerto Sinfonico - Lould
Loncerto - Amada
Concerto deNatal OSP- THSC

1 Reagendado
1 {ancelado
1 Cancelado

e

Opera
Maria Stwarda| 5 1

Die Walkire- CCB 2
Die'Walkire - Coliseu Porto 1
Triologia das Barcas 2

La Bohéme| 4

LeComte Ory 5

1a Watly - Versgo Cencerto 3
Msita a0 Teatro 15 16 5 17 12 0 u § 5

Cancelada
Cancelada
Reagendado para 2021
Reagendada para 2031

mos R o= R

Reagendado para 2021

Emmhu-—-umb}n—au-—-mn—-muuv—-p—-b—ti—‘l-mmb—‘Nﬁb—-—h-—Lﬂ::QmQEmuaﬂ'd
-
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ATIVIDADE DE PRODUCAO A

Companhia Nacional de Bailado

— I i i [F—

il
Dangar em Tempo de Guerra {ChroniclefA Mesa Verde) ]
Dangar e Terapo de Guerra {Chroniclef Mesa Verde)-Aveiro 1
C Canto do {isne: 3
La Bayadés 5
Noite Branca - TC +Almada 5

3 Reagandado
1 Reagendado
3 Reagendado
5 Gantelado
15 Reagendado
|Danga Contemporinea

Hans van Manen - Porlo
Hans van Manen - ¥ila Real

Hans van Manen - Agores

™

Hans van Manen - Ligge, Bélgica
Morte em Veneza (Ballet da Crodcia) 1
Dias da Msica (CB H

Dia Mundial da Danga 1

Primeira Vez 4 5

Planetz Danga - Primeiro Capitulg 3 1
Planets Danga - Segunde Cap'tulg 3 1
Primeira Vez - Faro + Almarla i 1

H {anezlads
1 {anczlado
¢ Reagendado

IPAD- Projeto Pedagagico
Aulas Piblicas 1 1 1
Trabalhos de Casa 1
Ensaios Abertos 1 1 1

S R o M et tn W e me e R = o B OR b oW o= =

Estidios Victor Cordon

o B B S |ES E S SO

Program Territsria Illl ! 1
Inkeraretes parz Compasiores| 1 1 1 1 { 1 (zncelzdo

Jovens Compisiteres e Compositores) 5 ws L

nlasa 10 10

Residénlas Arsticas i i 0 Caneelede

Kick Off 5 5

Formago para Prof, Danca-Prof. Marfy uisa k) 1 | 1 I I U IS I b

Navegar & Pretiso! 1 1
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ATIVIDADE DE PRODUGAO ARTISTICA

Millennium Festival ao Largo 2020

CNB 3
Symphony Of Sorrows + Algo-Ritmo + Dom Quixote (Excertos
do | Ato)
TNSC 10

Grupo de Metais e Percussdo da QSP

FAL 2020 - 122 Edigdo {Palacio Nacional da Ajuda) Sessbes (/C

Grupo de Cordas da OSP e Octeto de Vicloncelos
Teatro Nacional D. Maria Il - parceria

Camerata Atldntica - parceria

Invicta All Stars e Coro TNSC - parceria
Metropolis

Coro TNSC

Concerto Camara OSP

Orquestra de CAmara de Oeiras e de Cascais - parceria

Os espetaculos apresentados no Millennium Festival ao Largo tiveram em média 344
espetadores diariamente, exceto nos espetaculos do Teatro Nacional D. Maria I,
Metropolis e da Companhia Nacional de Bailado que rondou os 276, devido a limitagdo de
lugares para esses espetéaculos provocada pelo aumento de equipamentos técnicos.

No total o nimero de espetadores da 122 edi¢do do Festival ao Largo foi de 4 127.

Programacao ON-LINE em tempos de pandemia (niio prevista no PAO 2020)

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
1) Podcast #SdoCarlosEmSuacCasa

Desde 23 de marco, foi difundido no site www.saocarlos.pt e nas paginas de Facebook e
Instagram do TNSC um programa de cerca de 30 minutos que narrava algumas das estérias
e da histéria do nosso Teatro. De segunda a sexta-feira, sempre as 13h, Jorge Rodrigues
conduziu o programa destinado a um publico alargado, maioritariamente adulto.
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2) Eu, musico

De segunda a sexta-feira, os elementos do Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos e da
Orquestra Sinfénica Portuguesa colaboraram neste objetivo de partilha com a comunidade,
através das mais variadas formas, desde a interpretacdo de excertos de obras, a outra
formas mais criativas. Os videos que foram partilhados no site www.saocarlos.pt e nas
paginas de Facebook e Instagram do TNSC sdo muito distintos e, por isso mesmo,
destinaram-se a um publico alargado, desde criangas a adultos.

3) Arquivos digitais

Periodicamente, foram partilhados no site www.saocarlos.pt e na pagina de Facebook do
TNSC contetdos ja disponiveis noutras plataformas [Arquivos RTP, Memdrias da Opera,
outros], com a devida contextualizagdo. Publico-alvo: maiores de 12 anos.

4) Série infanto-juvenil 0 QUE E QUE A OPERA TEM?

Dia 1 de Junho: Dia Mundial da Crianga foi estreada no site www.saocarlos.pt e nas
paginas de Facebook e Instagram do TNSC uma série de 10 episddios que visava dar a
conhecer o Teatro Nacional de S3o Carlos e, em particular, a Orquestra Sinfonica
Portuguesa e o Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos ao publico infantil, maior de 6 anos.

5) Visita Interativa ao TNSC

Foi ultimada uma visita 360¢ ao Teatro Nacional de S3o Carlos. A ferramenta destina-se ao
grande pablico, acima dos 12 anos.

CNB — COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

1 - #FicarEmCasaNaNossaCompanhia foi um projeto da CNB que reuniu um conjunto de
iniciativas online através da utilizagdo das ferramentas digitais disponiveis e com o auxilio
das quais continuamos a oferecer um servigo ptblico de qualidade, durante o tempo de
isolamento social devido a pandemia da COVID19.

Com o #FicarEmCasaNaNossaCompanhia podia acompanhar-se o dia a dia dos nossos
artistas, desenvolver conhecimentos sobre danga e a criatividade, assistir a espetaculos
online e, ainda, ficar a conhecer o que outras instituicbes andavam a fazer. Tudo isto sem

sair de casa.
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2- Os nossos bailarinos — publico geral

Diariamente mostramos como 0s nossos artistas continuavam a trabalhar desde casa.« e
convidamos a experimentar também alguns exercicios.

3- Qutras Dancas — publico geral

Dar a conhecer ou a rever a colegdo “Outras Dangas”, um conjunto de séries produzidas
pela Companhia Nacional de Bailado desde 2018. Esta colecdo permitiu conhecer
processos criativos, histérias e muitas outras curiosidades sobre os diversos artistas e
espetaculos que passaram pela institui¢do ao longo do tempo.

4- Espetaculos Online — espetaculos p/ M6

Todas as semanas apresentamos um espetaculo diferente. A partir do vasto espdlio dos
arquivos disponibilizimos online obras do repertdric da Companhia. Durante 7 dias a obra
ficava acessivel para visualizagdo por qualguer pessoa, em qualquer horario a sua escolha.
Os titulos das obras foram anunciados semanalmente através das plataformas online.

5- Mitidos e Gratidos - familias

Em tempo de ficar em casa foi preciso motivar para a criatividade. A CNB disponibilizou as
ilustragdes criadas pela Barbara R. para o espetdculo “Planeta Danga”. Em casa, mildos e
graudos, puderam aprender mais sobre a histéria da danga e dar asas a imaginagao.

6- B de Bailado — publico geral

E o eixo do nosso logétipo. Um eixo que é uma letra dindmica, como a propria danga. Ao
longo do tempo cridmos um conjunto de B’s que vdo alternando na nossa identidade
grafica. Conhecer alguns desses exemplos, e sugerir pinturas, colagens, e no fim o desafio
seria enviar uma nova proposta, um novo “B” de Bailado.

7- Mais Dancas — publico geral

Através desta iniciativa disponibilizimos diferentes propostas online de outras institui¢des,
ou ferramentas, que permitam o contacto ou a aprendizagem da danga. Espetaculos,
filmes, documentarios ou até sugestfes de leitura, foram muitas as opgbes que
contribuiram para o bem-estar do nosso publico, através de sugestdes dentro da tematica
da danca, no combate ao isolamento.

#FicarEmCasaNaNossaCompanhia, acompanhou-nos através do nosso site, Facebook e
Instagram.
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Cumprimento das Orienta¢des Legais

Anexos

EPNF — Cumprimento das Orienta¢des Legais — Quadro Resumo

Zumgrmenig das Crentagdes leqals - 2025

Justfizagae | Refrénca a0 ponto ds Relalorio

(Chthass s G 1 Mamat e Abvicuin 1 Dsgamants

Pagina 35

" X Novaata
TNSC i X 1
Criagao Nacional Nimerg de Produgdes Préprias
CNB 1t X 1
THNSC 8 X 7
dos quais Linca i X 7
Nilero de sesshesrécias dos quas Sinfnica 0 ¥ 2
Casos Covid enbe balarings ebrigou a
& 4
ha adiameniofeancelament de réctas
17.000 12.8%
Servigo (23) Piblio TheC X
dosquaisLiia 5000 a1 Forma mais concerips e menos dperas devdo a
Nimero de especiadares regras da DGS
{sem convies) dos quais Sinbinica B&H X a7
Casos Covid enrg batarinos obrigou a
11500 B850
cha adimenticancelamenty de réckss
Nimer de Beneficiérios CPART 3,000 X KAk
Nirero de seasdesirédiles THSC 8 X 2
em linerancia CNB 1 ¥ 2
Terrkirio Nacional N.* de Teakos Municpais ou TNSC 3 X §
MUN*HES fora de Lishoa . s f Cases Covid entre balarinos abrigou a
e Inerancia adiamentofcancelament de réctas
Educar com (2} cuiura Nimero de sessdesfrécitas OPART - X 72
specosc o o OPART 2 | X 2118
espetaculos e s para a NG, [ e de Benefciarios Coma pandemiaz al ulas onl
| . d ! 1500 o0 pandemia & duncs com aulas enline
fuventude & comunidade escolar) o5 quais em coro esookar diiculiy os @ e conexip asoolar
Pandemia reduziv coupagae disponivel da sala,
THSC - Lica 5% 5% Q receio do publico do TNSC, de mais idade,
i foi um falor
Taxa de Ocupagao da Sala Pandeméa reduziu ccupagae disponivel da sala
TNSC - Sinfénica CCB X% % C receio do publco do TNSC, de mais idade,
também foi um fater
CNB - Teato Camdes 5% X ai%
TNSC - Lirica 6% X 9%
Efcnca Taxa de Canvies TNSC - Sinirica CCB |y 1% otk o B i que o 0
Teciirst a convie
CNB - Teairo Cames 1% X 13%
. A loagao reduzida € o adiamento de
/AT T75.066
Velun de Negécios CPART espetaculos ndo permi 2ingr o abistvo
Autnomia Finarcera OPART 4% X %
Eems:‘)ﬂ (b0 P ot 7 & Ligeia dierenga
Iniciatvas de responsabiidade
Viver () culura sodid @ promogao da iguaklade
mplementadas COPART 5% X 0
(demoerakzagio & acessibiidade) {ndmero de aghics por cada
iniciatva)
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

[
Cumpiunehis
urporends das O s |egas - 2020 Quantficacaolldentécacad  atficardo / Referénem ac pank 4o Relatonio
B ||
Gitms dn A mEUEhe d8 B m - BE G0 O LBl
(i dn Miwss Finsnosin
Lirvilwy i Crencrmants dn Enillidimants
LEnlq;l- dn T § Psssacadaras 20

|I:Ihu|||olu aa Avmmaa o4n Sugame b " Aiais )

Fipssmemaagaze e scanle na dime g do el

Proceder 2o Inventario dos bens mévels cullurais

Fair da em 2019 os ofclos da DGTF
Implementar um sislema de confrele inemne que assegure a iabikdade dos regisbs contabilisicos da bens méveis culurals X oom a aprovagao dos RAC 2015 & RE&C 2_01 B
Confnua a ndo ser possiel cumpri a
|Promover a redugda do Praze Médio de Pagamenio a Fomecedares nos Eermos da Resolugio de Consehe de Minisfos n.® ® dagdo de levaniamento e calalogagh
3472008, de 14 de vereiro do palriménio, bem como implementagao de um
Dar cumpriments ao Prindipio da Unidade de Tesowrarla do Estado X :::I:: d:e do?::::b:i:;:::ms dugsu;:n:
Promover as hecessaras diigéneias para a reposigao dos monteniss auferidos pelos membros do Conssho de Adrinistagio, s X mévels culrais, por auséncia de recurscs
2014 & 2015, que, sequndo a DGTF e IGF, ndo cumpriu, o n.° 21 da RCM n.® 16/201 2 de 14 de bveraire, fnanceiros e humanes.
Maximizar o volime de negddios e promover a implementacdio de mediias adiionals de redugio de gashs X
l =
3o afribuicio de prémios de gestao X
ICA - redugdes remunsratirias vigentss sm 2018 X
Fiscalzagio [CF/ROCIFU} - redugBes remunerairias vigenkes em 2018 (se aphcave) X
Auditor Extarne - redugdo reuneraliria vigankes em 2017 {se apicavel) X
Restanis rabalhadores - probigo de valerizagdes remuneratirias , nos krmos do art® 18.° e 23. da Lei n.® 11472017, de 23 X
de dezembre ¢ 136.° do DL n.° 332018 de 15 de maio
[EGP - artigo 32" ¢ 33.* do EGP
URizagao de carfes de crédib X
Resmboko ds despesas de represankxao pessoa] X
alor méximo das despesas associadas a icagh X
Valor méximo de combusivel & portagens akeb mensamenle s vialras de seivign X
|Cespesas nio documentadas ou confidenciala - n.' 2 do artigo 16.* do RJSPE e artige 11.” do EGP =
|Prolbigao de reaizago de despasas nao doc: ou confdendiak S T | |

ﬁ'mm;.io daigualdada salarial antrs mutheres & homens - n.' 2 da RCM n.* 1072014

Elaborago e divulgagio do relabrio sobre as remuneragdes pagss amuberes e homens X
|Elabo racéo + divulgagio do relatéric anual sokbre preventie da compgio
Contratagio Piblca
Cumprimenc do Cddige da O G
Piblica, O CCP 4 aplicado, havendo, coniudo,
|Aplicagdo dag Nermas de confratagie pibica pela emprasa X siagdes em que hd lacunas na bamibgao|
h §, por sidcildades de apfcabidade o
frnacedors de besn & servigos eskangeiros
Aplicag:ae das normas de conratagio pablica pelas paricpadas X Nio exislm empresas paridpadas
Face ac seu vajor, nenhum dos confrabs|
Confratos submmeidos a visb prévio do TC X calabrados duranie o ano de 2016 i sujeie a
visto do TC
| Battin fian dn Tilbmsal da Cosden
Recomendagio ] | I X | Nao se verficaram audiprias do TC
1
N de Vialras X Q ) O?ART. EPE naoc dispde de vialras)
préprias
(Sastcs Opsracionals das Emprosas Piblicas {artigo 55.* da Lei 1142017 ¢ artigo 145.° do DL 33/2018) KisEeacho no taxto do Relakrio 8 Contas
|Fsincipio da Unidads de Tesouraria jartige 135" da Lel 1142017)

P rad No fnadl de 2015, as disponbiidedes)
Disp d - s iepositadas 1o |GOP aingram 99%.
Disponiblidadss e splicagesna Banca Comercial X

Nac foram ekliadas aplicaghes nanceiras

” 7 A knpordrias {CEDIC'E) jurb do IGCP, ag

Lluros aufkrides emir daUTE e enfrzguas em Recsita do Estado X nicas que o OPART costma <k, por
diicukiades de fescuraria
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Objetivos de Gestdo

Aos objetivos de gestdo esta inerente a proposta apresentada para 2020, apresentando um
projeto artistico sélido e coerente e de qualidade, apoiado na nossa missdo e servigo
publico, como apresentado nas Linhas Estratégicas e Objetivos, adaptado aos tempos de
pandemia durante o ano de 2020.

Gestdo do Risco Financeiro e Limite de crescimento do endividamento

__mmmmm

Encargos Financeires {€) 0,00 12.857,50 13.206,00
Taxa Média de Financiamenb (%} 1,44% 147%

Passivo Remunerado
Financiamenios obides (Correntes & Nae Correntes) 960.000,00
- dos quais concedides pela DGTF 900.000,00

Aumenips de Capital per dotagéo
Aumenips de Capital por conversdo crédibos
Endividament gjustado

O Orcamento de Despesas com Pessoal para 2013, cumprindo o previsto na LOE 2013 e
diretrizes superiores para a elabora¢do do orcamento de Pesscal, ndo contemplava o
pagamento de subsidio de férias, medida esta, entretanto, considerada inconstitucional
por Acérddo do Tribunal Constitucional, pelo que o OPART estava perante uma
insuficiéncia de Tesouraria.

Foi celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o
QPART, E.P.E. no montante de 900.000€, outorgado em 2013, e com o cbjetivo de fazer
face a despesas correntes inadidveis, resultantes de acréscimo de custos com
remuneragoes.

Em informagdo n.2 1569/2013 de 9 de dezembro, a Dire¢do-Geral do Tesouro e Financgas
(DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que ndoc
seria possivel a empresa reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que essa
mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de Atividades
e Orgamento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta despesa ndo havia
sido contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e submetidos, antes
da concessdo de autoriza¢do e da formalizacdo do empréstimo.
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Assim, a DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria acrescida nesse
montante. Ora, tal ndc aconteceu, apesar de na proposta de Orgamento da DGTF estava
contemplado uma receita proveniente do OPART, E.P.E. relacionada com a amortizagido do
empréstimo e respetivos juros. Sem o refor¢o da IC de 2015, o OPART, E.P.E. ndo teve
condi¢cdes de incluir no seu orgamento este reembolso, pois isso poria em causa a
atividade geral.

O prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015, mas teve que
ser renegociado, j4 em 2015, para que o seu reembolso e pagamento de juros fosse
efetivado até setembro de 2016.

Foi solicitade ao OPART, E.P.E. através do Oficio 5029/DGTF, de 16 de setembro, o
pagamento do montante de 935.890,50€, adicionado de juros, relativo ao empréstimo em
celebrado em 2013.

No Orcamento de 2016 também ndo foi atribuido qualquer reforgo para fazer face a este
pagamento. Assim, mais uma vez verificou-se a impossibilidade de efetuar o pagamento na
data estipulada, quer por auséncia de dotacdo em despesa quer por auséncia de
tesouraria.

Assim, em 2016, encontrando-se o QOPART, E.P.E. em faléncia técnica, como resultado do
acumular de prejuizos em varios exercicios e que conduziram a deteriora¢do dos capitais
proprios - situacdo que tem sido reportada em sucessivos pareceres e relatdrios,
nomeadamente na Certificagdo de Contas do exercicio de 2015, pelo Fiscal Unico - foi
proposto, em agosto de 2016, um aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000 €
por ano, num total de 3.000.000€, de acordo com o art2. 35.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Foi também proposto, que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em 2016,
considerando como reforgo o empréstimo de 900.000€ mais juros.

Os encargos financeiros identificados ndo incluem a especializacdo dos juros do
empréstimo de 900.000€ obtido junto da DGTF. Esses juros ascendiam em 31 de dezembro
de 2016 a 35.890,50¢€.
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o

empréstimo mais encargos como aumento de capital.

Contudo, o OPART, E.P.E. aguarda ainda a aprova¢do do R&C de 2017, 2018 e 2019 para
gue se possa obter o parecer do ROC nomeado para o efeito e fazer a alteracdo dos

/’V Estatutos e o registo do aumento de capital. Sem as contas aprovadas e registadas, a
Conservatéria de Registo Comercial ndo regista o aumento de Capital.

Esta situacdo tem sido referida nos diversos relatdrios do FU, bem como impossibilita o
OPART, E.P.E. de sair de uma situagdo de capitais proprios negativos, que impede o registo
na Conservatodria.

Por esta razdo, o Conselho de Administracdo solicita novamente a ateng¢do para a

necessidade urgente de aprovagdo das contas dos anos em causa, 2017, 2018 e 2019 para
se conseguir levar a cabo o registo atras referido.

Prazo médio de Pagamento a Fornecedores e pagamentos em atraso

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteracbes introduzidas

pelo Despacho 9870/2009
T Var 2020/2019
T

Prazo {dias) 0,0%

Mapa da posigio a 31/12/2020 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

Dividas Vencidas (€) 0-90 dias

Dividas vencidas de acordo com o art.1° DL 65-A/2011

120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

90-120 dias

Ag. de Bens e Servigos 13.318,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Aq. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 13.318,94 0,00 0,00 0,00 0,00

«Atraso no pagamento», 0 nio pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referides no
artizo seguinte apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua
auséncia, sobre & data constante da mesma.
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Cumprimento das Recomendagdes do Acionista L i
| |
Foram, em 2015, aprovados os Relatérios e Contas de 2013 e 2014. Em 2019 foram jr"[___
aprovados os Relatério e Contas de 2015 e 2016. Contudo, relativamente as | a
recomendag¢des efetuadas, em sede da aprovacdo emitida em 2015, continua a ndo ser -
possivel cumprir a recomendac¢do de levantamento e catalogacdo do patriménio, bem Ipy

como implementac¢ido de um sistema de controlo interno que assegure a fiabilidade dos
registos contabilisticos dos bens mdveis culturais, por auséncia de recursos financeiros e
humanos.

Foi possivel a redugdo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores para 20 dias, nos
termos da Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14 de fevereiro.

Promoveram-se as necessarias diligéncias para a reposigdc dos montantes auferidos pelos
membros do Conselho de Administragdo, em 2012, 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e
IGF ndo cumprira, o n.2 21 da RCM n.2 16/2012 de 14 de fevereiro.

O Conselho de Administra¢io em fungdes, dissolvido em 29 de fevereiro de 2016, repds os
montantes em causa. O Dr. Jodo Villa-Lobos, vogal entre 2011 a dezembro de 2013,
também efetuou a reposi¢do. Aguarda-se a reposigdo do Maestro César Viana. A reposicdo
do Dr. Antdnio José Falcio e Dr. Jodo Consolado, Presidente e Vogal, respetivamente,
nomeados de 18 de fevereiro 2014 a 31 de dezembro de 2016, mas demitidos em 29 de
janeiro de 2015, aconteceu por encontro de contas de um processo em tribunal que teve a
sua conclusio em 2019 no qual o OPART, E.P.E. foi condenado a pagar as remuneragbes dos
anos que ndo auferiram por terem sido demitidos antes de cumprirem um ano de
mandato.

Remuneragdes

Foram aplicadas as orientagGes relativas as remunerag¢des vigentes em 2019, quer quanto
aos Orgdos Sociais e Fiscal Unico, quer quanto aos restantes trabalhadores.
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Conselho de Administra¢do

Mandato Designagdo OPRLG (2)
Y
(a Norme i
- Entidade de Entidade Mandates
{tnitio - Fim) Forma (1) Data SimfNdo e Pagadora
10/0]
19/12/2019 - 31/12/101 hPresideﬂte |Maria da Conceigio Alves Amaral RCMn2 193702015  19-12-2018 N — - 1
04/07/2019 - 31f12/2021 _l\(ogal lexzndre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos | RCM 0.2 10842019  (4-07-2018 na. - - 1
04707/2019 - 31122021 IVugaI ke de Medeinos Harlé Victoring & Almeida RCM n.2 1084/2015  04-07-201% Nio EAMCN - 1
{1} indicar Resclucdo [R)/AG/DUE/Despacha (D}
{2) Opgéic Pela Remunerzcdo do Lugar de Origem - prevista non” 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Acumulacio de Funcles
Membro do CA Entidade Fungiio Regime
[nome] [identificar] lidentificar] [Piblica / Privado]
Ana de Medeiras Harlé Victorino d'Almeida || E.AM.C.N Docente Piiblico
EGP
Membro do CA Fixado Qassificagio Remuneragio mensal bruta (£}
{Nome}
[s/8] [a/e/c Vencimento mensal | Despesas Representagso
‘Maria da Conceicio Alves Amaral 5 [4 4.578,20 1.831,28
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 13 [ 3.662,50 1.465,02
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida 5 C 3.662,50 1.465,02
Remuneracio Aml (€]
Valor
Reducdes Remuneratérias Valor Bruto Final
Flxa {1} Vardvel {2} Bruta
[P ) = BH
iaria da Concelcdo Aves Amaral 88.176,13 25,10 382013 397385 92.175,08
(Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 68.855,24 75,30 5893054 -1.076,48 72.00,02
it e Medeiros Hard Victorino SAImelda 68.855,24 3z 69.16797 307648 7224845
226,209,734 -10.126,81 236.426,55
{1) & valor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimentosdespesas de representacdo (sem reducBes) e inclui subsidio de férias e natal.
{4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-4/2010, de 20 de junho.
Beneficios Sotais (£
Membeo da A Subsidoa Relegio Regine de Pt Sodl . Outros
[Heme] Emargo Mual Seprade Salde T
Vakr /Dl Mortarts pago ko Kentficer Ercemadng] Seqmoe Vit | i | vair
Mariz da t sasigin Abves Amaral 55 LI Seg, Soral NMAE
s M i Corts Mendes b Siva Sankos 515 L2372 Seg, Social 16:385,54
lira de Medelras Harké Victadino dAkmeids 5% L121,10 L6A 16:365,0%
263585 %)) 00 [0 o0 [17]
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Encargos com Viaturas

Metibrodo Ch restgis

fhane] . . ) y . e )

Viztura atmibuide Celebragdo te contrato . Mocalidade (1) And Inclo A Temo Anualcom | - Contratuas

 vizhwa Wenda Mensal
Rendas |Remanescentss
! 5 ) § D] M| ] e

¥t s Cncegi Abes narl N |
(Alexandre Miguel s Costs Mendes 6 Silva Sandns ] |
s e i Mo Voo vl N |

O OPART ndo dispbe de viaturas proprias. Durante o segundo semestre de 2020 foram
alugadas duas viaturas para fazer face a deslocagbes necessarias de qualquer trabalhador
do OPART, E.P.E. por motivo profissional. No primeiro semestre de 2020 o OPART, EPE ainda
teve uma parceria com a Nissan na qual eram disponibilizadas 3 viaturas. As referidas
viaturas n3o estavam afetas especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador ou
membro do Conselho de Administracdo, para efeitos de uso pessoal e que represente um
beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao seu rendimento.

Mambio do CA N Gastas anuals asseciados a Viaturas {€)
{Home) Combustivel ¢
e
e Combustivel Portagens Total Dbseryagdes
0 CPARTR dispbe de viaturas proprias, utilizande i
Maria da Conceinio Alves Amars! L | Q i n““l“‘mﬂ,aﬁniu, - : £
de cedéneiz, trés viaturas para eifizagdio no dmbito da

prestagdo de servigas, As referidas viaturas ndo estio
afetas espacificamente a nenfum colaborador, seja
|Alexandre Miguel da Costa Mendes da Sitva Santos 9 trabalhador oumembra do Conselho de
Administragio, para efeitos de uso pessoal e que
represente um beneficio o regafia que se tradwza
rizna vantagem acrestida ao seu rendimento, No
segunda semestre de 2020 foram alugadas duas
viaturas mas igualmente ndo afetas a nenbum

i da Medairas Harlé Victarine d'Almeida H a

eolaborader.
0
Gastos anuais assocados a Deslocagles em Servigo [€)
Membro do CA
Qutras
Gasto total
{home) Deslocagdes em Servipo|  Custo com Alojamento Ajudas de custo as. 0 ;om
Igentificar Valor viagens {2
Maria da Conceigio Alves Amaral 847 107,00 510 207,57
Plexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 75,30 7330
\Ana de Medeiros Harlé Victarino d'Almeida W, 0,7 61473
897,60
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Fiscalizacdo

Fiscal Unico

Mandato Kentifizagio SROC/ROC Designacio Imdem Ne de anos de |
e s foch
o N2 de imcriga Datado um anartidas na
. imaigior a o
{wicia- Fim) Nome . N Registaa CHVM Fama{1] bat o | socedde
. Dr. Jod and [Jodo Clpriano & Conria s iembres
%A Fiscal (o " 1k 81 e Govee resporsdvels pelas dreasdas | 14081019 1
firmanges e sulive 1313/2019
nrs Arckeia St Sona Bameina i Cioiano & Despachao Conjuria des membres do
WA Haenie . i 1735 LulEr Goveno responsduels pelzs dreas das | 24-08-11% 1
1 s L] Finangas e ot 1323/2019

Hata: Deveser identificada o efetivo (SOC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
{1] Indicar AGOUE Despzcho {0}

Durante o ano de 2019 foi nomeado o novo fiscal Unico, Jodo Cipriano representado pela
Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda.

O OPART, E.P.E. apenas teve conhecimento desta nomeagdo no més de novembro de 20189,
embora o despacho tivesse data de agosto de 2019.

Valor Al do Contrato de Prestagio de Servigos - 1020 (€] Valor Anual de Servigos Adicionals - 2020(€)
Nome ROG/FU Valor Finel | Ideatifieagdo do Vakr Firal
1 s {2
Valor 1) Redugdes {2) i soni Valor {1} Reduces (2 Bt
|ino Cipriano & Associados Lda 2463348 0 9 0

(Blnciui VA

O valor pago ao Fiscal Unico inclui 5 meses referentes a 2019 e 9 meses referentes a 2020.

N3o foram atribuidos aos Orgdos Sociais, prémios de gestdo, nos termos do art. 41.2 da Lei
n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro e art. 19.2 da LOE 2017.

Disposto nos artigos 32.° (utilizacdo de cartdes de crédito e comunicacdes) e 33.2

(utilizacio de viaturas) do Estatuto dos Gestores Publicos

No que diz respeito a aplicagdo do disposto no art? 32.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no @mbito do
conceito de despesas de representagdo pessoal.
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O valor méaximo das despesas associadas a comunica¢des manteve-se de acordo com o
Despacho n.2 14751/2014, publicado no Diario da Replblica, 2.2 série, N.2 236 de 5 de
dezembro de 2014, nio podendo exceder 80,00€ e onde se inclui o telefone movel, o
telefone domiciliario e a internet.

Gastas com {ommizges |
Wi her oo 04
Flafond Manse]
{Homa| - Valor Ans| Ohsrvagia
Definide

Mariz da {oncaicEs Alvas Amera il ] 243 Sam mimara de tdz mdvel peofiss fanel sribaida por opgta
W nde Miguel Santas XX =58.8]
lana 2 Mada ires Harld Vistarine d Al maid 2.0 237 Sam nimas de telamdsal profiss el atribuida par apcla

+55.80

Frota automadvel

O OPART, E.P.E. ndo dispde de viaturas proprias, tendo celebrado um protocolo de parceria
com a Nissan em julho de 2017 para cedéncia a titulo gratuito de trés viaturas elétricas e
uma a gasdleo.

Essa parceria com a Nissan terminou no primeiro trimestre de 2020 pelo que o OPART, EPE
teve necessidade de recorrer ao aluguer de duas viaturas para fazer face as necessidades
de deslocacio de qualquer colaborador e material.

As referidas viaturas ndo estio afetas especificamente a nenhum colaborador, seja
trabalhador ou membro do Conselho de Administragdo, para efeitos de uso pessoal e que
represente um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao seu

rendimento.
Encargas com Viatuas B =
Membro do CA 73
- Gasto | Prestagdes
(Nme) Vourasuibids | Celebragio e contate “"“d:' metrt| wostgwety | morico | motemo | ':"’;:‘ " ot ot
ks € Rendas | Remanescantes
[s/) [s/N] I¢] (1dentificar] U] € N9
Maria ca Conceigio Alves Arnarel N
Lmn&!“guddammsdaﬁmsaﬂw N
L- de Medeiros Harld Victoring  Ameida N 1
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Mermbeodo CA Plafond Mensal Gastos aniss associados a Viaturas (€)
Combustivel e
{Nome}
FPortagens.
Combustivel Portagens Total DObserardes
) OPAR TR0 dispdie de vizturas proprias, utflitando =
aria da = Alves Amanal o s primefrosemestre de 2020, a thulo pratuito atraves
Lﬂ——-—_— 3 pedéneia, tris viatuas para uilizagio no mbito da
prestagiode servigos. As refaridas viaturas ndoestio
afewas espedificaments a nenhum colaborador, sela
Mlexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos b 4 trabalhador ou membro do €onselho de
i para efeitos de leque
represente um beneficio ou regalia que se trdua
. . furtia vartagesn aerestida a0 seu rendimento. No
Ara de Medeiros Harlé Victorino € Almelda 3 L] egunk e 2000 foram slugaras tas
viatwas mas igualment ndo afetas a nenhum
colaborador,
0

Apesar de ndo haver viaturas afetas a nenhum colaborador ou érgido social apresentam-se
as despesas com a frota existente:

2020 2019 Var, 2020/2019
Execugio Execugido Vvalor o,
Gastos com a frota autom ovel {€) 8.450,02 6.067,44 2.382,58 39%
reparagoes 0,00 14,99 -14,99 0%
combustiveis  3.501,33 3.668,23 -166,90 -5%
seguros 0,00 0,00 0,00 0%
alugueres de viaturas ligeiras de passageiros 4.338,10 228,62 4.110,48 1798%
portagens 267,29 1.468,40 -1.201,1 -82%
lavagens 63,65 260,60 -196,95 -76%
estacionamento 278,65 428,60 «147,95 -35%
uc 0,00 0,00 0,00 0%
N.® de Veiculos 2 3 0 ~33%

Em 2020 o gasto com viaturas foi maioritariamente com aluguer de viaturas e respetivo
combustivel, de modo a fazer face as necessidades de deslocacdo de qualquer colaborador
e material no 4mbito das suas fungdes.
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Despesas nao documentadas ou confidenciais

N3o sdo realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens (medida 2 da RCM 18/2014)

N3o existem diferencas injustificadas nas remuneragdes pagas a homens e mulheres. Todos
os anos é elaborado o Balango Social que consta nos Relatdrios e Contas.

A igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres é um dos
principios pelo qual o OPART, E.P.E. se rege nas suas linhas de atuagdo gestiondria e pelo
gual tem pautado a sua atuagdo na politica de gestdo de recursos humanos.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Desde dezembro de 2009, encontra-se implementado o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas do OPART, E.P.E. que prevé e descreve o sistema de controlo
de riscos relevantes para a empresa.

Em 2013 foi elaborado o respetivo relatério anual sobre a execugao do Plano de Prevengado
de Riscos de Corrupgdo. Nos anos seguintes ndo foi elaborado o relatério de
acompanhamento, devido as alteragdes sucessivas nos érgéos Sociais de Gestdo, bem
como na auséncia de recursos técnicos e humanos, qualificados.

O atual Conselho de Administragdo pretende rever e atualizar o Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgdo, Conflitos de Interesses e Infragbes Conexas, bem como a sua
monitorizacio periddica. Contudo, tal tarefa, por questdes de imparcialidade, dimensdo da
organizacdo e auséncia de recursos internos adequados, so podera ser feita por consultoria
externa. Para tal, torna-se nacessario prever o valor no orgamento.
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Contratagdo Puablica

Dando cumprimento ac estipulado no Cédigo de Contratagdo Publica, o OPART, E.F.E.
recorre a utilizagdo de meios eletronicos e de transmissdo de dados, contribuindo para
uma simplificagdo e desmaterializagio dos processos aquisitivos. E utilizada plataforma
eletrénica de aquisicdio de bens e servigos e empreitadas. Tendo em vista a aplicagdo das
normas relativas a contratagdo publica, o OPART, E.P.E. tem na sua estrutura organizativa
um setor destinado a centralizar todas as aquisicbes de bens e servigos.

Os procedimentos e foarmularios sdo atualizados sempre que alteragdes legislativas assim o
obriguem. Com o Software ERP implementado em 2018, os procedimentos de aquisicdo
sdo geridos e controlados de forma responsavel e fidvel.

Ndo foram realizados procedimentos que obrigassem a fiscalizagdo e visto prévic do
Tribunal de Contas

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Pablicas

A adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas & um instrumento que o OPART, E.P.E.
dispGe de modo a aderir acordos de quadro gue possam ser mais vantajosos para a
instituicdo. Em 2019 aderiu-se ao acordo de quadro para os servigos de limpeza, que esta
em vigor até 2022.
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Plano de Reduc¢do de Custos

PRC 2020 Exes. 20200r. | 201%Exec. | 2018 Exec, A Abs:fzo 2013& % -// -
[0} EBITDA 1785522 £79.055 916,551 925.670 868,971 4% {
(1) CMVMC 428 3.000 1128 1534 -700 -160%
{2} FSE 2597.056 4278707 | 3582585 | 3.304.276 -085.529 -38%
{3} Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), if) 2 i) 14.883.655 |15.270.276| 14.825271 | 14.909.270 58.384 0%
{31} IndemnizagGes pagas por rescisio .27 229,584 42.883 05430 336,363 89%
{3.ii) Valorizaghes remuneratdriass Q #DIv/0l
{3.1ii) Impacto da aplicagdo do IRCT 0 #iv/ol
(4) Gastos com o pessoal para efeitos do apuramento da efidéncia operacional {3-3.i}-3.ii-3.iii) A 14504408 15042692 | 14782388 | 14703840 | -277.979 X%
(5) Impactos da pandemia par Cavid-19 nos Gastos Operacionais [CMVME,FSE, G. Pessoal) 403 o 0 0 4023 100%
{6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da efidéncia operacional={1)+{2)+4)-(3) 17.108.892  |19.324.3%9| 18.366.101 | 18.009.650 | -1.264.209 -
[7)Valume de negéios (Vi 50163 | 121299 9s03m | Losnes | 44008 -83%
{7.i] Perda de Receita decorrente da Pandernia por Covid 19 £91.335 691335 1006
18) Volume de negdcias para efeitos de apuramento da eficiéncia operacional {747.i) 1.231.498 1.231.498 100%
|(9] Peso dos Gastos/VN = (3)/(5) 1389% 1569% 1878% 1674% -08%% -35%
|(ii) Gastos com Deslocagbes e Alojamento {FSE) 75620 126,791 159,300 106.366 -83.679 -111%
|(iii| Gastos com Ajudias de custe (G ¢f Pessoal} 35.909 60.669 £4.849 57,935 -28.940 -81%
{iv) Gastas com as viaturas” 8450 6000 | 6067 6.708 1383 28%
Totat = (1} +{ii} + i) + {iv} 119.579 156,460 8026 171.005 am -92%
Niimero Total de RH {05+CD+Trabathadores) L 368 n 380 -24 -7
.2 Orgios Soriais (05} 3 3 3 3 ¢ 73
M.¢ Cargos de Diregdo [CB) 18 16 17 1s 1 6%
. Trabathadores {sem 05 e sem CI) 328 348 3 31 s 3%
N.? Trabalhadores/N.2 (& 13 2 A bii 3 -15%
.2 de viaturas 2 3 3 3 -1 -50%

3] Para aferir o grau decumprimento das medidas de redugio de gastos operacionais {CMCMC + FSE +Gastos com pessoal} ndio sdo consideracos os gastos com as indemnizagdes por rescisdo, o efeito da
revers3o das redugbes remuneratirias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.2e 21.2da LOE 2017,
b) O volume da negdcios & corrigide dos subsidios & exploragfio e das indemnizagGes compensatdrias.

¢} 08 gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizages, inspesdes, seguros, portagens, iveis, manutengao, reparagd icos, taxas e impostos.

* 0 OPRRY ndo passti IRCT pela que oant. 182 ndo se agilca.
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O numero de trabalhadores que deve ser considerado para analise do efetivo sdo os
gestores publicos, os trabalhadores com contrato individual de trabalho, a prestar servigo
efetivo ou em suspensdo/licenga superior a 30 dias, e os trabalhadores de outros servigos e
organismos da Administra¢do Publica a prestar servigo em regime de cedéncia de interesse
publico, também em efetividade de fungbes ou em situagdo de suspensdo (ex. baixa
médica).

A evolucdo do efetivo € apresentada nos quadros seguintes:

{1) Nomeados - Gestores Plblicos Z 3 3 3 3 3 3 3

{2) Com Contrato individual de Trabalho 372 357 380 370 387 379 367 353
2.1} a prestar servigo efetivo 358 343 362 360 371 366 358 345

2.2} ao servi¢o de outras entidades 4 3 3 3 3 3 z 1

2.3) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 10 11 15 7 13 10 7 7

(3) Requisitados a outras entidades 3 2 2 2 2 1 2 1

3.1) a prestar servico efetivo 3 2 2 2 1 1 2 1

3.2) em suspensao/Licenca Superior a 30 dias 1 Q ¢ 0

{4} Prestacdo de Servigo 11 11 12 11 10 0 9 8

{5} Programa de Voluntariado e Estagios 5 i2 4 7 3 2 1
Total (142.142.343} 373 359 382 37z 389 380 370 356

2017 2013 2013 2020

i1) homeados - Gestores Piblicos 3 3 3 3
{2) Com Centrato Individuzt de Trabatho (Indeterminado) 311 304 130 328
2.1] a prestar servigo afetivo X7 292 321 z0
2.2) ac servign de outras entidades 3 3 2 1
2.3] am suspensdo/flicenca Superior # 3D dias 11 7] T T

{3) Com Contrato Individuzl de Trabalho (A Termo/ComissSo Servigo) 76 75 37 25
3.1] a prestar servigo afetivo 74 M 37 25
3.2) em suspensiofLice nca Superior a 30 dias 2 1 1] 0

{4) Reguisitados a outras entidades 2 3 z i
4.1] a prestar servigo efetivo 1 1 2 1
4.21 em suspensdofLicenca Superior a 30diss 1 8] 0 0
{5} Prestacdo de Senvigo 10 10 9 8
{6) Programa de Yoluntariado e Estdgios 3 3 2 1
Total {1+42.1+2.3+3+4) 389 380 370 356
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LAV OPART  TNSC CNB
(1) Nomeados - Gestores Piblicos 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho {Indeterminado} 30 205 76 31
2.1) a prestar servigo efetivo 27 203 73 303
2.2) a0 servico de outras entidades 1 1
2.3) em suspensao/icenca Supericr a 30 dias 2 2 3 7 /7
{3) Com Contrato Individual de Trabalho {A
Termo/Comissdo Servigo) 5 14 23 42
3.1) a prestar servigo efetivo 5 14 23 42
3,2} em suspensdoflLicenca Superior a 30 dias 0
{4) Requisitados & eutras entidades 1 1
4.1} a prestar servigo efetivo 1 1
4.2} em suspens&o/Licenca Superior 2 30 dias 0
{5) Prestago de Servigo 2 ] 6 8
{6) Programa de Voluntariado e Estagios 1 1
Total (1+2,142.3+344) 37 219 100 356

Verifica-se uma diminui¢do do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de
dezembro de 2019 o OPART, E.P.E. contava com um universc laboral total de 383
colaboradores enquanto em 31 de dezembro de 2020 este nimero ascendia aos 356
colaboradores.

No quadro seguinte apresenta-se a informagdo detalhada relativamente as saidas dos
trabalhadores nos ultimos trés anos.

Por forma a minimizar o impacto or¢amental e na tesouraria, a maior parte dos acordos de
rescisio efetuados foram celebrados com pagamentos mensais da compensagdo, sem
exceder as remuneragfes mensais que eram pagas.
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Saides Tl Total
2018 2019 2020 2018-2020
acordo de rescisdo 7 1 | 4
Area Administrativa 2 2 4
Area Artistica - CNB 2 4 6
Area Artistica - OSP 2 2
Area Técnica 1 1 2
Falecimento 1 1] ] 1
Area Técnica 1 1
refarm a 5 1 12
Area Administrativa 1
Area Antistica - Coro 1 1 2
Area Aftistica - OSP 1 2 3
Area Técnica 3 3 5
iniciativa trabathador 0 2 3 5
Area Administrativa 1 1
Area Artistica - CNB 1 2 3
Area Técnica i 1
Total Geral 13 ] 10 e

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as
disponibilidades em IGCP a 31.12.2020 atingem o0s 99,9%.

IGCP* 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre
3 € € £
{Disponibilidades 1.245.608,91] 1.229.999,91] 2.642.106,40] 1.940.943,01
\Aplicagbes financeiras
Total 1.245.608,91] 1.229.999,91| 2.642.106,40| 1.940.943,01
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Banca Comercial*

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

€ £ € €
Caixa Geral de Depaositos 40.737,62 2,756,83| 9.199,69/ 1.972,75
Total 40.737,62 2.756,83| 9.199,69| 1.972,76
Juros auferidos**
Divulgacdo das recomendagdes resultantes de Auditorias do Tribunal de Contas
N3do foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos.
Deveres Especiais de Informagao
Foram prestadas todas as informacdes solicitadas pelas tutelas.
OPART, E.PE.
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PBG sites SEE e Empresa

Informagae a constar no Ste do SEE s 1w lna Tala de Comentarios
swalizagho
Estatutos X mantése o DL 1602007 de 27.04
Caracterizagdo da Empresa X ndo atvakzads, pelo menos desde 2
Fungio de tutela @ accioniste X julo' 2011 |sualizada

Modelo Govemo | Mambros dos Orgdos Sociais

Idenficagio dos érg2os sorlzls X 2020
Estatiio remuneratrio ixado X pir)
Divulgac3o das remuraragiss aukeridas palos drgaos socals X 2020
enficagin das ingies ¢ responsabiidades dos membras do conselho de Adrinisragie | X i3]
Apresentaio das shieses curriculares dos mermbrog dos Grgdas sociais X 2020
|Estorgs Financeiro Publico X 2020
Ficha Sintese X 2020 |Emrevisia
Infomagio Finanaceira historica e atual X 2020 |Em rvisie
Principios de Bem Govemo
Requlamentos inkmos e exiernos a que a empresa esta sujeita X 2018 fovo R rbms banei e en
DAOS/018; o efaboragdo o Ragulamento de Pessoal
Transagbes refevanies com enbdades relacionadas X 2020
Guras Fansaghes X 200

Andfisa da susieniabiiade da emprasa nos dominios:

Econtimico X 01
Sodal X 017
Amsienial X 017
HAvalagic do Cumprimenid dos Principios de Bom Governg X 200
atualizado, com infrodupko da preveansdo ¢ cambate
Cidigo de &ica X 28 [0 asehtio o trabane
Legenda;
§-8im
N -Nao
N.A - Nao Apicvel
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Balanco Social

O presente Balango Social foi elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

Os elementos constantes dos diversos capitulos que compdem este documento refletem a

realidade de 2020, relevam para uma melhor compreensiao da realidade existente no
OPART, E.P.E. e servem de suporte ao planeamento das politicas de gestdo de recursos

humanos.

Quadro resumo - efetivo em 31/12/2020

‘ Orgﬁos de Gestao
Nomeados - Gestores Publicos

'Com Contrato Individual de Trabalho
A prestar senigo efetivo
Ao senico de outras entidades

Em Suspensao/ Licenca sup. 30 dias
Cedidos de outras entidades

Contrato de trabalho em fungées publicas
Em situagdo de Prestagdo de Servico

Em regime de tarefa/ avenca

Programa de Voluntariado/ Estagios

— ~ Voluntarios
Estagios Profissionais

Estagios Curriculares

Universo Laboral Total
Universo laboral Total (ndo inclui Prest. Servicos)
Ao Servico (a}

1

0

0
366

358
349

(a} exclui pessoal ausente {em suspensao ou cedidos), voluntarios, eslagiarios e prestadores

de servigos

Verifica-se uma diminui¢io do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de
dezembro de 2019 o OPART, E.P.E. contava com um universo laboral total de 383
trabalhadores enquanto em 31 de dezembro de 2020 este nimero ascendia aos 366

trabalhadores.

Para andlise da caracterizagdo do efetivo ter-se-4 em conta 349 colaboradores,
procedendo-se a exclusdo dos que se encontravam ao servigo de outras entidades, em
licenga sem retribuigdo ou situacdo de suspensdo superior a 30 dias, dos prestadores de

servigos e dos voluntarios.
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Caracterizagao do Efetivo
Distribuicdo por Area de Atividade

Atendendo & sua missdo (prestacdo de um servigo ptblico na drea da musica erudita da
opera e do bailado), das trés areas de atividade que caracterizam a entidade, a area
artistica — constituida pelos elementos afetos a Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro
do TNSC e ao Elenco Artistico da CNB — mantém-se como a mais representada, sendo
composta por 235 trabalhadores, o que representa atualmente 67% do efetivo em analise.

A &rea técnica/producdo é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio
técnico na execugdo dos espetaculos e que reunia, em 31.12.2020, cerca de 66 dos
trabathadores {19%).

A area de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos servigos centrais,
representava na mesma data cerca de 14% do efetivo (48 trabalhadores).

= Atkistica Supurte @ Técnica/Produclo

Figura | — Distribuigdo do efetivo por drea de atividade
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Os Corpos Artisticos residentes contam com 61 trabalhadores pertencentes ao Elenco
Artistico da CNB, 67 trabalhadores integrados no Coro do TNSC e 93 trabalhadores a
desempenhar fungdes na OSP:

~

W Bailarinos Coto ™ O3P

Figura Il — Ndmero de trabalhadores por Corpo Artistico
Distribuicfo e caracterizacdo por grupo etéario

A estrutura etaria dos trabalhadores do OPART, E.P.E. situa-se no intervalo compreendido
entre os 20-24 e os 65-69 anos de idade, sendo que o trabalhador mais novo tem 20 anos e
o mais velho 69 anos de idade. Uma andlise simples por escalGes etarios permite verificar
que as faixas etarias com mais trabalhadores se situam nos escaldes 45-49 anos, 50-54
anos e 55-59 anos, com 57, 68 e 61 trabalhadores respetivamente. A maior parte dos
trabathadores tem idade superior a 45 anos (67%), sendo que, destes, 52% tem idades
compreendidas entre os 45 e os 59 anos.

Figura IIl = Distribuigdo geral por Faixas Etdrias
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Verifica-se ainda que a idade média tem vindo a aumentar progressivamente e uma analise
mais cuidada permite concluir que, desde 2011, existe uma tendéncia de envelhecimento
gradual no efetivo do OPART, E.P.E. que s6 n3o é mais acentuada devido a baixa idade do
Elenco Artistico da CNB, face a idade dos outros trabalhadores.

A média etaria tem aumentado gradualmente, situando-se nos 46,98 anos em 2018, nos
47,19 em 2019 e nos 48,32 em 2020.

Relativamente ao indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos),
situa-se atualmente nos 33,38%, assistindo-se a um aumento de cerca de 7,9% face a 2019
(30,03%).

A estrutura etdria do Elenco Artistico da CNB situa-se no intervalo compreendido entre os
20-24 anos e os 55-59 anos de idadel, com a seguinte distribui¢do:

Figura IV — Distribui¢3o do Elenco da CNB por Faixas Etdrias

1 5alienta-se que a idade minima de acesso a pensdo de reforma pelos trabalhadores do baitado é de 55 anos de idade
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ﬁi
/7

Figura V ~ Distribui¢do do Elenco da CNB por Faixas Etarias e por Género

No Elence Artistico da CNB o trabalhador mais novo tem 20 anos e o mais velho tem 55
anos de idade. Verifica-se que 45% dos Bailarinos tem mais de 40 anos e idade e 30% tem
idade superior a 45 anos.

Relativamente ao Coro do TNSC, observa-se a seguinte distribui¢do por faixas etarias:

Figura VI — Distribuigdo do Coro do TNSC per Faixas Etérias
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Figura VIl — Distribuicdo do Coro do TNSC por Faixas Etarias e por Género

No Coro do TNSC o trabalhador mais novo tem 34 anos € o mais vetho tem 66 anos de
idade. O indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos} do Coro
situa-se atualmente nos 39%, sendo de referir que 63% dos trabalhadores tém idade

superior a 50 anos de idade.

Relativamente a OSP, observa-se a seguinte distribuicdo de trabalhadores por faixas

etdrias:

Figura VIIl - Distribuic8o da OSP por Faixas Etdrias
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Figura IX — Distribui¢do cdla OSP por Faixas Etdrias e por Género

Na OSP o trabalhador mais novo tem 23 anos e o mais velho tem 66 anos de idade.

O indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) da OSP situa-se
atualmente nos 46%, sendo de referir que 74% dos trabalhadores t&m idade superior a 50
anos de idade.

Admissbes e Cessacles

Atendendo as restri¢des impostas pelas sucessivas Leis do Orcamento de Estado, que
impedem as Entidades Plblicas Empresariais de proceder a contratagdo de pessoal sem
prévia autorizagdo, o OPART, E.P.E. procede anualmente ao pedido de autorizagdo
excecional para proceder a contratagdo dos reforgos necessarios para a produgdo dos
espetaculos de dpera e bailado estabelecidos em cada temporada.

Este tipo de contratagio especifica das areas artistica e técnica/produgdo, efetuada ao
abrigo da Lei n.2 4/2008 (profissionais do espetdculo), apenas tem implicacdes na
movimentacdo anual, ndo representando um acréscimo real do efetivo da entidade.

Pelo exposto, a caducidade do contrato mantém-se como o principal motivo de cessagdo
da rela¢do laboral no OPART, E.P.E. Todavia, no ano de 2020 cessaram também contratos de
trabalho pelos motivos mencionados no quadro seguinte:
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Cessacao Contrato de

Trabalho

Area Suporte 2
Area Artistica - CNB 4

Area Suiorte

Area Suporte
Area Artistica - CNB

Total Geral

Neste ano, apesar da situagdo de pandemia que nos assolou e que obrigou a suspensdo da
atividade artistica em determinado momento, e a adaptagcdo e reorganizagdo de grande
parte dos espetéaculos previstos, registou-se um total de 149 admisses e 165 cessagdes;
em que a area Artistica recebeu cerca de 33% das admissdes e das cessagdes, seguindo-se
as areas Técnica/Produgido e de Suporte com 3%, cada, das admissbes e das cessagdes,
respetivamente.

Tendo em atencdo a especificidade da missdo do OPART né&o fara sentido analisar a taxa de
cobertura, ou a taxa de rotacdo.

Artfstica Técnlcz/Prod uc3o suporte

Figura X — Admissdes e Cessacdes
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Diversidade e Oportunidade - Igualdade entre Homens e Mulheres .

O OPART, E.P.E. tem pautado a sua atuagdo na politica de gestao de recursos humanos pelo
tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos.

Atualmente, cerca de 51% do efetivo é representado por homens e 49% esta assegurado
por mulheres, mantendo-se um nivel adequado na equidade entre homens e mulheres no
universo laboral, conforme ja registado em anos anteriores.

J
»

w Feminino  + Masculino

Figura X| - Distribui¢do do efetivo por génere

Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as
diferencas de Remuneracio lliquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de RH
— acesso ao emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de
cumprimento do principio da ndo discriminagdo por sexo no acessc ac emprego:

1.2 Indicador
Retribuicdo média mensal das mulheres = 99,53%
Retribuicdo média mensal

2.2 Indicador
Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 50%
Cargos de Direcdo (1.2 linha)

3.2 Indicador
Numero de Colaboradores Mulheres = 49%

Ndmero de Colaboradores
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Da contagem dos trabalhadores por escaldo etdrio e género identificou-se que a idade
média dos trabalhadores femininos se situa nos 47,5 anos, enquanto nos trabalhadores
masculinos este valor é de 49 anos. A faixa etdria dos 55-59 anos é a mais expressiva no
sexo masculino, enquanto no sexo feminino o grupo etario 45-49 anos e 50-54 anos sdo os
mais preponderantes.

abpminino mhdzscntnn

Figura XIl — Distribuic3c geral por Faixas Etdrias e por género

Acidentes de Trabalho

O ano de 2020 termina com um registo total de 16 ocorréncias {9 homens e 7 mulheres),
namero consideravelmente inferior ao verificado em 2019, que tem tido um decréscimo de
ano para ano, e que o valor tdo baixo deste ano podera ser explicado pelo ano atipico de
atividade. Do total de acidentes ocorridos, 12 resultaram em incapacidade temporaria -
absoluta e parcial - para o desempenho do trabalho, sendo este nimero também bastante
inferior ao verificado em 2019.

2020 s H1F

B Artistica ® Técnica /Produglo Suporte

Figura Xill — Ocarréncias de acidentes de trabalho 2018 — 2019 — 2020 por drea de atividade
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Verifica-se gue o maior nimero de sinistros voltou a ocorrer na area artistica, seguindo a
tendéncia observada ac longo da maioria dos anos. Em 2020 a drea artistica contou com
um total de 7 ocorréncias, sendo a maior incidéncia de sinistros atribuida Incapacidade
Temporaria para o Trabalho (absoluta e parcial). Os 7 incidentes ocorreram com Bailarinos,
o que se justifica pelas exigéncias fisicas associadas ao desempenho do trabalho.

Do total de acidentes ocorridos resultaram 165 dias de auséncia ao trabalho por
Incapacidade Temporaria Absoluta, 81 dos quais referentes a area artistica (Elenco Artistico

da CNB). /}D

|

g Artistica Téenkca Suporte

[Producéo
] P ¥ - ol Semincapacidade  m Com Encapacidade

Figura XIV — Ocorréncias de acidentes de trabalho 2019 - 2020

Trabalho Suplementar

Durante o ano de 2020, os trabalhadores do OPART, E.P.E. efetuaram 2.653 horas de
trabatho suplementar, sendo 1.081 destas realizadas por trabalhadores do género feminino
e 1.572 realizadas por trabalhadores do género masculino.

O trabalho suplementar foi realizado maioritariamente pela drea Técnica/ Produgdo (1.787
horas), seguida da area de suporte (807 horas) e da area artistica (59 horas).

k

Figura XV — Haras de Trabatho Suplementar 2020
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Estagios
Oportunidades de Estagios Curriculares

No ano de 2020, apesar da situagdo da pandemia que vivemos, foi possivel acolher 6
estagiarios, provenientes de instituigbes de ensino variadas, que integraram as equipas do
TNSC e da CNB. Manteve-se também neste ano, o objetivo de privilegiar a colaboragdo
com instituicdes de ensino, permitindo aos alunos a formagdo em contexto de trabalho,
imprescindivel 3 sua aprendizagem, mantendo-se a tendéncia observada quanto 3 duragio
dos estagios, que se tém vindo a realizar por periodos mais longos.

Figura XV| — Estdgios Curriculares 2016-2020

Oportunidade de Estigios Profissionais

Tendo em atencdo que a Portaria que procedeu a criacdo da medida Estagios Emprego que
visa integrar jovens desempregados em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito
privado em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito privado ou publico, ndo
permite ao OPART, E.P.E. apresentar-se como entidade promotora de estagios, estd vedada
a oferta de estagios profissionais na entidade.
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Figura XVl — Evalugdo do Programa de Voluntariado

O OPAR, E.P.E. no corrente ano acolheu apenas 1 voluntario, na area de arquivo do TNSC,
num programa que pretende manter os principios que o fundamentam: participac3o,
solidariedade, cooperacdo, complementaridade, gratuitidade, responsabilidade e
convergéncia proporcionando continuamente aos voluntdrios os beneficios de formagdo
cultural e de desenvolvimento de competéncias e ainda, a sua integracdo em projetos
institucionais de referéncia.

Contudo, a evolugdo demonstra e aponta para uma necessidade de reformulagdo do
programa, orientando-o para participagdes em dreas especificas e com uma forte
divulgacdo junto da comunidade.
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,ﬁ&? Mapas Econdmico-Financeiros
“ ]

Estrutura de Custos

Durante o ano de 2019, o valor total de gastos atingiu cerca de 18,639 milhdes de euros,
dos quais 86,4% afetos ao funcionamento geral do OPART (estrutura), 13,4% relativos a

producdc artistica e 0,2% referentes a prestagio de servigos, como seja, a titulo de
/ exemplo, o aluguer de instalagBes para a realizagdo de eventos.

Em 2020 verificou-se uma reduc¢do dos gastos numa percentagem de 4,1%. Embora os
gastos com a estrutura tenham aumentado fruto das provisdes para processos judiciais em
curso e dos acordos de rescisdo celebrados com varios trabalhadores com idade proxima
da reforma, os gastos com producdo reduziram substancialmente.

A razdo prende-se com a pandemia COVID19 que provocou o cancelamento e adiamento
de vdrios espetaculos para o ano 2021. Mesmo os honorarios parciais pagos, fruto da
aplicacdo do Decreto-Lei 101-2020, de 26 de margo, o seu gasto foi diferido para aquando a
apresentacdo dos espetdculos, ou seja 2021.

Unid: euros

Variacio 2020/2019

Absoluta Relativa

Estrutura 16.103.897 86,4% 16.471.895 92,2% 367.998 2,3%
Produgdo 2.497.610 13,4% 1.380.288 7.8% -1.107.322  -44,3%
Prestacdo de Servicos* 38220 0,2% 9.782 0,1% -28.438 -74,4%
Total 18.639.727 100,0% 17.871.965 100,0% -767.762  -4,1%

*Gastos com alugueres
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Unid: euros
Gastos =
valor peso valor peso Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vencidas 1.128 0% 428 0% . 700 -62%
Fornecimentos e servigos externos 3.582,585 19% 2,597,056 15% - 985.529 -28%
FSE Estrutura e Prestagdo Servigos 1.339.151 37% 1.320.464 51% - 18.687 -1%
FSE Variaveis ¢/ Produgiio 2.243.434 63% 1.276.592 49% - 966.842 -43%
Gastos com o pessoal 14.868.154 80% 14.883.655 83% 15.501 0%
Pessoal Estrutura e Prestagdo Servicos 14.615.211 8% 14.770.520 299% 155.309 1%
Pessoal Varidveis ¢of Produciio 252,943 2% 113.135 1% - 139.808 -55%
Cutros gastos e perdas 34.094 0% 24,080 0% - 10.014 -29%
Outros Gastos Estrutura e Prestaciio Servigos 32.861 96% 23.519 98% - 9.342 -28%
Qutros Gustos Varigveis ¢/ Produgiio 1.233 4% 561 2% - 672 -55%
Gastos de depreciacio e de amortizagio 129,955 1% 146.804 1% 16.850 13%
Provistes e imparidades 2033 0% 219.477 1% 217.444 10698%
Juros e gastos similares suportados 21779 0% 465 0% - 21.314 -98%
Total 18.639.727 100%  17.871.965 100 - 767.762 -4%

Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se os gastos com pessoal os quais
atingiram um montante de 14,770 milhGes de euros (99% do Pessoal) e os fornecimentos e
servicos externos no valor de 1,320 milhdes de euros (51% dos FSE}.

Quando analisamos os gastos com a produgdo artistica, verifica-se que a estrutura de
gastos se inverte, sendo que os fornecimentos e servi¢os externos representam 49% (cerca
de 1,277 milhdes de euros) e os gastos com pessoal atingem um valor percentual de 1%
(0,113 milhdes de euros}.

Enquanto se verifica uma contengdo face a 2019, de FSE {-1%) e Pessoal (+1%) da estrutura,
também é possivel verificar que houve uma grande diminui¢do (43%) de FSE associados a
programacdo, face a 2019. Em termos de Gastos com Pessoal associados a Programagdo
Artistica, os valores também diminuiram (55%). Essa justificacdo ja se encontra no
paragrafo anterior. Em relagdo aos Gastos com Pessoal o facto de ndo haver digressGes
reduziu substancialmente o valor de ajudas de custo, e as produgdes de menor dimensao
também reduziu substancialmente o trabalho extraordindrio.

No que diz respeito aos restantes gastos houve aumentos de amortizagbes, face as novas
aquisi¢cdes em 2020, bem como aumento nas provisdes para processos judiciais em curso,
fruto de novos processos.
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Jurcs o gastossimilaes
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Gastosde depraciagicede ProvisBes & imsaridades %
. — ™~ ! R
amoizag T 1% i f Custo das mercada-ias —Tomedmentos e servicos
= o~ / verdidas - externos

Qutrosgaslose percas
0%
Estrutura de Gastos 2020

3%

Gastos com o pessod) 2
83%

B Costo das mercadonas vendidas W FOrpecima oS @ e niges exter s B GasIos Com o pessoal
WOk e g 158 [eidan B G o e e b o @ de anndizagdn B P-ovisfus e imgranidades

RJurcs e gastos simileres suocriacos

Quanto a sua composicdo, verifica-se que os gastos com pessoal, atingiram um valor de
cerca de 14,9 milhdes de euros, os quais representam 83% do valor do total dos gastos,

seguindo-se os fornecimentos e servicos externos, no montante de cerca de 2,6 milhdes de
euros (15%), seguindo-se os gastos de depreciacdo e de amortizacdo, no valor de
146.804€ (1%), as provisdes e imparidades no valor de 219.477€ (1%) e outros gastos e
perdas, no montante de 24.080€ (0,13%). Os restantes gastos (custo das mercadorias
vendidas e matérias consumidas e juros e gastos similares suportados), apresentam um
valor global residual (893€).

Unid: euros
Gastos Operacionals 2016 2017 2018 i Vallagio 2020/ , ariacio 2010/ ,
Absoluta  Relativa  Absolutz  Relativa
CMYMC 3728 2.865 1534 1128 428 700 -62% - 2835 @M%
Fornecimentos e servigos externos 4135819 3.834.956 3.304.276 3.582.585 2597.056 - 985529 -28% - 3341865  -56%
Gastos com ¢ pessoal 14.759.072 15341506 14909270 14858154  14.883.655 15501 0% - 591645 -6%
Total 18898619 10179377 18215080 18451867 17481130 - 070728 5% - 435 0%
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Unid: euras
Valar % Valor % Valor % Valer %
61 - Custo Mercadorias Vendidas 428 0,0% [+ 0,0% 1] 0,0% 428 0,0%
611 - Mercadarias 428 100,0% 0 -— 0 - 428 100,0%
52 - Fornc. Serv. Externos 1318.948 8,0% 1.516 15,5% 1.276.592 918% 2597056  14,5%
621 - Subcontratos 4.440 0,3% o 0,0% 36.534 2,9% 40974 1,6%
622 - Servigos especializados 732,560 55,5% 141 9,3% 742733 58,2% 1475434  56,8%
623 - Materiais 109.772 83% o 0,0% 35.797 2,8% 145.569 5,6%
624 - Energia e fluidos 148.627 11,3% it 0,0% 437 0,0% 149.064 5,7%
625 - Deslocagdes, estadas etransportes 16.190 1,2% 545 35,5% 111.871 88% 128.606 5,0%
626 - Servigos diversos 307.359 23,3% 831 54,8% 349.219 27 4% 657.403 25,3%
63 - Pessoal 14,762.255 89,6% 8.266 84,5% 113135 8,1% 14883655 83,3%
631 - RemuneragBes dos 6rgdos sociais 221,552 1,5% L) 0,0% o 0,0% 221,552 1,5%
632 - Remuneragfes do pessoal 11.196.703  75,8% 7.916 95,8% 133.354 914% 11.307.972 76,.0%
633 - Beneficios pds-emprego 0 0,0% a 0,0% 0 0,0% a 0,0%
634 - Indemnizagdes 380.506 2,6% ¢ 0,0% ] ©,0% 390.506 2,6%
635 - Encargos sohre remuneragaes 2.634.660 17,8% 350 4,2% 9.691 B8.6% 2644702 17.8%
636 - Seguros de 2cid. no trah. e doeng, prof, 261.769 1,8% a 0,0% a Q0% 261.769 1,8%
637 - Gastos de acgBo social 202 0,0% il 0,0% i] 0,0% 202 0,0%
638 - Cutros gastos com & pessoal 56.863 0,4% il 0,0% 920 0,1% 56.953 0,4%
639 - Qutros encargos seciais [1} 0,0% a 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
64 - Gastos de depredagio e de amortizacio 146.804 0,9% 0 0,0% 0 0,0% 146.804 028%
642 - Activos fixes tangiveis 111.103 75,7% 1] 8,0% 0 0,0% 111103 75,7%
643 - Activas intangiveis 35.701 24,3% 0 H,0% 0 0,0% 35701 24,3%
65 - Perdas por imparidade 74.765 0,5% L] 0,0% o 0,0% 74.765 0,4%
651 - Em contas a receber 4510 12,6% 1] 0,0% 0 0,0% 4510 12,6%
652 - Em inventdrios 70.255 94,0% 0 3,0% 0 0,0% 70.255 94,0%
67 - Provisdes do periodo 144,712 0,9% '] 0,0% 0 0,0% 144.712 8%
673 - Processos judiciais em curso 144.712 100,0% 0 4,0% ] 0,0% 144.712 100,0%
68 - Qutros gastos e perdas 23.519 0,1% 0 0,05 561 0,0% 24,080 0,1%
681 - Impostes 17.959 76,4% 0 #DIV/0! 561 100,0% 18.520 76,9%
684 - Perdas eminventarios 1 0,0% ] #DIv/o! 0 0,0% 1 0,0%
688 - Qutros 5.559 23,6% 0 #DIV/O! 0 0,0% 5.559 23,1%
69 - Gastos e perdas de finandamento 465 0,0% 0 0,0% 1] 0,0% 465 0,0%
691 - Juros suportados 465 106,0% 1] #DIV/O! a 0,0% 465 100,0%
698 - Outros gastos € perdas de financiamento 0 0,0% o ADIV/DI 0 00%  __© 0,0%
Total Geral 1647189 100,0% 9,782 100,0% 1.390.288 100,0% 17.871.966 100,0%
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FSE (Funcionamento Geral})
Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:

Pégina 71

Unid: euros

Designacdo Valor Peso %
FSE 40.973,99 1,58%
Subcontratos 40.973,99 1,58%
Servicos especializados 1.475.433,43 56,81%
Trabalhos especializados 252.996,84 9,74%
Publicidade 66.749,26 2,57%
Vigildncia e seguranga 184.423,41 7,10%
Honordrios 676.073,25 26,03%
Comissdes 5.561,70 0,21%
Conservac3o ereparacgéo 249.878,97 9,62%
Qutros servigos especializados 39.750,00 1,53%
Materiais 145.568,99 5,61%
Ferramentas e utensilios desgasterap. 42.163,06 1,62%
Livros de documentacdo técnica 25,45 0,00%
Material de escritério 5.547,54 0,21%
Artigos de oferta 2.356,80 0,09%
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pe¢ 15.176,61 0,58%
Medicamentos e artigos para a saude 1.850,02 0,07%
Qutros materiais 78.449,51 3,02%
Energia e fluidos 149.064,38 5,74%
Electricidade 119.296,08 4,59%
Combustiveis 3.501,33 0,13%
Agua 13.671,12 0,53%
Qutros 12.595,85 0,49%
Deslocagfies, estadas e transportes 128.606,44 4,85%
Deslocagdes e estadas 75.620,36 2,91%
Transporte de pessoal 4.031,00 0,16%
Transportes de mercadorias 48.955,08 1,89%
Qutros 0,00 0,00%
Servigos diversos 657.408,84 25,31%
Rendas e alugueres 260.750,64 10,04%
Comunicagdo 25.496,92 0,98%
Seguros 25.678,18 0,99%
Royalties e Propriedade Industrial 119.665,63 4,61%
Contencioso e notariado 2.997,10 0,12%
Despesas derepresentagdo 1532,72 0,06%
Limpeza, higiene e conforto 107.077,85 4,12%
Qutros servicos 114.209,76 4,40%
Total 2.597.056,07 100,00%
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Da anilise do quadro anterior, salienta-se que os servigos especializados, assumem um
peso de 57% do total dos fornecimentos e servigos externos afetos a estrutura, dos quais
se salienta os honorarios, os trabalhos especializados, a vigildncia e seguran¢a e os gastos
cOm Conservagao e reparac¢do.

A componente de servi¢os diversos representa 25% dos fornecimentos e servigos externos
despendidos com o funcionamento geral do OPART, dos quais de destacam as Rendas e
Alugueres, Royalties e Propriedade Industrial, Servicos de Limpeza e Outros Servigos.

Os encargos com subcontratos atingem 1,58%.
Os encargos com a energia e fluidos atingem 5,74% da referida tipologia de gastos,

destacando-se os gastos com eletricidade.

Evolugdo dos custos: comparagao com o ano anterior

14 quando procedemos a analise comparativa dos gastos ocorridos durante o ano de 2020
com os gastos do ano transato, verifica-se uma redugdo no valor total de 767.762€, os
quais representam um 4,1%.

Tal como explicado anteriormente esta redugdo esta patente precisamente nos gastos de
producdo e prestacdo de servigos, provocada pela pandemia COVID-19, uma vez que da
anélise podemos verificar que os Gastos de Estrutura aumentam 2,3%.

Unid: eusos

Variagdo 2020/2019

Gastos
Absoluta  Relativa
Estrutura 16.103.897 86,4% 16.471.895 92,2% 367998 2,3%
Produgdo 2.497.610 13,4% 1.390.288 7,8% -1.107.322  -44,3%
Prestagdo de Servigos* 38.220 0,2% 9782 0,1% -28.438 -74,4%
Total 18.639.727 100,0% 17.871.965 100,0% -767.762  -4,1%
*Gastos com alugueres
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Unid: euros
2019 2020
Gastos B
walor peso valor peso Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 1128 0% 428 0% - 700 -62%
Fornecimentos e servigos externos 3.582.585 19% 2.597.056 15% - 985529 -28%
FSE Estrutura e Prestagdo Servigos 1.339.151 37% 1.320.464 51% - 18.687 -1%
FSE Varidveis of Produgiio 2.243.434 63% 1.276.592 49% - 866.842 -43%
Gastos com o pessoal 14.868.154 80% 14.883.655 83% 15.501 0%
Pessoal Estrutura e Prestagfio Servicos 14.615.211 98% 14.770.520 99% 155.309 1%
Pessoal Varidveis ¢/ Produgio 252.943 2% 113.135 1% 139.808 -55%
Outros gastos e perdas 34.094 0% 24080 0% - 10.014 -29%
Outros Gastos Estrutura e Prestagho Servicos 32.861 26% 23.519 98% 9.342 -28%
Qutros Gastos Varigvels ¢f Produgio 1.233 4% 561 2% 672 -55%
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 129.955 1% 146.804 1% 16.850 13%
Provisdes e imparidades 2.033 0% 219.477 1% 217.444 10698%
Juros e gastos similares suportados 21,779 0% 465 0% - 21.314 -98%
Total 18.639.727 100%  17.871.965 100% - 767.762 4%

Ao analisarmos o quadro anterior, constata-se que a tipologia de gastos que sofreu uma
maior diminuicdo face ao ano anterior foi com os FSE da produgdo (-966.842€),
representando uma diminuicdo de 43%. Os FSE de estrutura tiveram apenas uma ligeira
diminuicdo de 1%. Em termos de Gastos com Pessoal, e no que diz respeito a Produgdo,
tivemos também uma reducio de 55% (-139.808€). Em compensac¢do houve um aumento
de estrutura de 155.309; 1%).

0 CMVMC e os outros gastos e perdas, tiveram todos um decréscimao.

| Poparacis | e L owm 1 ooon fooonfoan Joms s fome ] o7 ouis 019 ne

Thse 5,209.218 3052106 338149 1467500 LI172797 1179855 LESOGM4  2189.45 230397 1468057 1628572 S09.863
N 762.438 1086367  TTLEI0 835250 917807 943860 892648 LOM9.031 1141504 55565 652337 325080
BvC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 50816 58931
OPART 410,130 463,073 300.650 392631 252437 252305 156409 134578 110027 117997 166836 96354
Total Programagio  6.36L787 5517545 A9678 2715360 234804 2416020 2006671 337754 4196468 2213.080 2497.610 1390288

Relativamente & produgdo artistica quando comparamos os seus gastos com os ocorridos
em 2019, verifica-se que os mesmos reduziram 44% relativo ao TNSC e 50% CNB, uma
reducio de também de 42% relativamente ao OPART, E.P.E. fruto do projeto “Rota das
Catedrais” em 2019.

Nestes 3 dltimos anos temos também os Estudios Victor Cérdon {EVC) com producdo
propria e com um aumento de 16% de 2019 para 2020, devido ao crescimento do proprio
projeto e aumento do valor do seu orgamento.

OPART, E.P.E.
R&C 2020



IMAPAS ECONOMICOS-FINANCEIROS

EVOLUCAO DOS GASTOS COM A PRODUGAO
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Deste grafico podemos concluir que a verba disponivel para programagao tem reduzido
substancialmente de 2009 até a atualidade.

Rendimentos

Quanto a estrutura de rendimentos, durante o ano de 2020, salienta-se que a
Indemnizac3o Compensatéria atingiu um valor de cerca de 18,2 milhdes de euros, no
entanto pelo diferimento de parte da mesma pois serviu para pagamento de despesas que
foram igualmente diferidas para 2021 {50% cachets de produg¢des adiadas para 2021), estd
reconhecido como proveito 18,1M representandc 93% do montante total dos
rendimentos.

O apoio do Fundo de Fomento Cultural recebido foi no montante de 0,727 milhGes de
euros, mas pela mesma razio da IC, apenas reconhecido como proveito 0,56 (3%) e que o
mecenato e outros apoios recebidos atingiram um valor de 236.703€ (1%).

O valor da IC e do FFC diferido serd reconhecido em 2021 quando se reconhecer
igualmente a despesa dos honorérios pagos aos artistas em 2020, ou seja, quando o
espetaculo for apresentado.
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Unld: euros.
Rendimentes inis 2017 2028 TITLE ':"‘
Absoluta  Relativa Peso ® Paso % Paso % M Peso Peso
Vendas 1.071.240 1.328.004 1.087.940 980371 540163 -440.208 -45% 3% 5% 6% % 6%
Bithates 830:640  827.784 852977 735165  304.241 -430.924 -59% 2% 4% A% 2% 4%
Vendas de espectdculos 86.400  112.948 34.465 25000 129450 104.450 418% 1% 0% 0% 1% 0%
Duitras prestasties serviges 151,062 184956 198184 218205 105869  -112.335 -51% 1% 1% 1% 1% 1%
Loje 3.139 2,317 2.304 2.001 602 -1.338 70% 0% 0% 0% 0% [£:13
IndemnizacBo Compansatoria  13.464.431 15.396,717 15.53%.673 17.709.603 18.156.822 447.219 3% 93% S1% 81% 7% T2%
FFC 3.000.000 2181351 2167100 200,000 559,900 359,900 18096 3% 1% 11% 11% 16%
Meacenato e Apaios 503,052  489.6941 226582  379.731 236,703 -143.028 -38% 1% 2% 1% 2% 3%
Qutros Rendimentos e ganhos 16.444 23.646 137.822 48.340 17775 -30,565" -65% 0% [+ 1% 19 0%
Reversbes 36.119 £08.230 36.190 8.500 275 -86.225 -100% 0% [+:3 4% 4% 0%
'\J;I, Total 18.091L.286 20.027.639 19.195.307 19.404.545 19.511.637 107.093 1% 100% 100% 100% 100% 1006

Quanto ao valor da bilheteira durante o ano de 2020 foi de 304.241€ e apenas representou
2% do total dos rendimentos obtidos, apresentando um decréscimo, face a 2019, na ordem
dos 59%. De salientar que desses 304.241€, 75 % foram obtidos no 12 trimestre de 2020
antes do primeiro confinamento.

Os 3 meses com os teatros encerrados ao publico, a reabertura com limitagdo de ocupagdo
da sala a 50% e o tipo de espetaculos que eram permitidos apresentar foram a razdo da
quebra muito acentuada de bilheteira.

O adiamento de espetdculos para 2021 e a incerteza dos mesmos provocou também uma
solicitacdo em massa por parte do publico de devolucdo de bilheteira.

Vendas da ezpactéculos
1%

FFL
3%

Outre Oustros Rand,
3% %

Loja

Blhetes
2%

Indemnlzatdo Compantal
93%
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Quando comparamos os rendimentos alcangados durante o ano de 2020 com os obtidos
durante o ano transato, verifica-se um aumento no valor de cerca de 107 mil euros {1%).
Efetivamente, este aumento resulta do aumento do apoio do FFC bem como da
Indemnizacdo Compensatoria prevista no Contrato Programa 2018-2020. |

i

Estes aumentos compensaram as reducdes em todas as outras rubricas de receita. \ ,I'I

Verifica-se que o esfor¢o publico aumentou 3,6% face a 2019.

1]
il
Unid: euros .
Bilheteira Variacio 2020/219 i
Absoluta Relativa
Teatro Nacional S3o Carlos 304.619 565.168 601,722 583.438 665.667 489499  267.692 -221.807 -4A%%
Opera 233.204  498.652 524.451 543.388 580.635 417.619 180.074 -237.544  -57%
Concertos 71.415 66.516 77.271 40.040 85.032 71.880 87.617 15737 2%
Companhia Nacional Ballado 247.235 377528 199.873 1894635 183.798 224.072 19.582 -204.490 -111%
Bailados 247.235 377528 199873 194.635 183.798 224072 19,582 -204.490  -91%
OPART / Prest. de Servicos 54.881 44.681 29,044 19.225 3.512 21.594 16.967 -4.627 -21%
Total 606.735 987.377 830.640 797.297 852977 735165 304,241 -430.924  -59%

Quanto a bilheteira verificou-se um decréscimo de 430.924€, a qual representa -59%. O
decréscimo verificou-se nas operas no Teatro Nacional de Sdo Carlos (-57% face a 2019}
que viu varias das suas produgdes adiadas para 2021 e 2 canceladas.

No que respeita a programac¢do de concertos registou-se um aumento de cerca de 22%
pois apds o confinamento foi o tipo de eventos que melhor se adaptou a novas regras da
Direcdo Geral de Saude.

E de salientar uma grande quebra de receita de bilheteira da Companhia Nacional de
Bailado (91%) provocada pela dificuldade na retoma dos espetaculos.

Unid: euros
fatdo 2020/2019
Rendimentos 2014 016 2017 2018 2019 = Variagio 2000/ 20
Absoluta  Relativa
Estrutura 16.236.730 16.640.441 16,544,798 18.205,110 18,022.908 18.299.876 18.921.516 621.640 3%
Produgdo 1.493.430 1915106 1.468.260 1.090.940 1.050.318 994,563 574.800 -419.763  -42%
Prestacdo de Servigos 54.736 50.338 78.228 131.589 122.080 110.105 15.321 -94.785  -86%
Total 17.784.897 18.605.885 18.091.286 20.027.639 19.195.307 19.404.545 19.511.637 107.092 1%
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Resultados

Da analise ao quadro seguinte, resulta claramente que em 2020 os gastos operacionais
tiveram uma redug¢do fruto da reducdo dos gastos de produgdo. Os rendimentos tiveram
um aumento de 1% fruto do aumento da Indemnizacdo Compensatoéria e apoio do Fundo

de Fomento Cultural.

Uinid: euros

Aot - | fielativa

Gastos Operadionzis | 253,171 17550464 74350 BAS00 | 18450867 | 48110 | | GTB -
Rendimentos Oeracionals | 2402260 2108157 | 1721003 | 19004365 | IA7B4274 | 18605885 | 18000086 | 10210400 | 19150117 | 19318150 | 18511363 193211 T
Res.Oper. | 550501 | 232 | 30071 | SML | TR | B9 1NN | 40082 | M0 [ 815 | 20004 | | LIBM0 | 1Mk

Evolugdo dos Gastos e Rendimentos

5

%zo
15
10
5
| : L o i "
2010 2001 2012 2013 2514 2018 20016 2017 2018 2019 202¢
5
B Gacti Oparacionaks 3 Readimentos Operadonajs W Res Oper
Urid: euros
Absoluta | Relativa
Gastos Totais| 2383008 | L0530 | 1258470 | 14063 | U7SIOAR0 | SRS | 1B3MSR (LTRIN | BRAB%T |BENT 1SN wm |
Rendimentos Totas| 24030 | L1580 | 1720418 | 19057864 | 17784807 | 1865885 | 18090286 | M0ITe9 | DIB37 | B4MSS | 10516Y 107482 i
Resultadolipuidol 50855, Bam| I7030|  SBl| DA NEB| LM MBSIS) TG RN 16H6R| | SMEM| 1%
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Do ponto de vista econdmico, o OPART, E.P.E. apresentou um Resultado Liquido do
exercicio de 1.286.306,81£€, e um EBITDA de 1.786.941,02€.

O facto do OPART, E.P.E. ter prevista uma Indemnizagdo Compensatéria que recebeu, mas
que face as restri¢bes orgamentais ficou cativa no que respeita a aplicar em despesa de
bens e servigos fez com que o proveito fosse registado, mas que a gasto ndo pudesse ser
feito. Essa limitacdo fez com que o OPART, E.P.E. finalizasse o ano com um Resultado
Liquido do Exercicio bastante elevado e com um saldo bancario idéntico a esse resultado.

Cumprindo as regras do codigo de IRC o OPART, E.P.E terda um valor grande de imposto a
pagar em 2021 referente ao resultado de 2020.

E notdria a reducdo de receitas de bilheteira, fruto da pandemia que obrigou o adiamento
de espetaculos para 2021.

A missdo de servico publico do OPART. E.PE. tem inerente a atribuicdo de uma
Indemnizacdo Compensatéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia
social da organizacdo através da mensuracdo do esforgo financeiro do Estado por cada
beneficidrio das atividades desenvolvidas no dambito da sua miss3do.

|
FROBROASO0A I Yir. Vir.
| | R0 i piir} 0 0 Wi b u fiit] s 0 o | 26200008
IndemingioConpersatdia gy | 1828181456€ | TIB62681€) 113BIEIN0E | BIBIRANE) BISPHNE ) BIBKINE) BAABINE | SI6T60E | [LI0ETIN 1?.TDG.BDI,BE[| 11568 0E 15%
e e Benliclios daatiicadedo DOARTD | 123628 9917 1081 104601 10800 Hpon 160 135 10681 mnsa BN s
eiciénci o ={3/ ] Wae 183%¢ 2128¢ mE T %17E 105,52€ 168 1445 157,384 533,26{ 758 |

O peso das receitas proprias do OPART, E.P.E. reduziu o seu nivel para 4% face a pandemia,
considerando o Esforgo Financeiro Publico efetuado {em termos de IC e FFC).

O Conselho de Administracdo tem envidado todos os esforgos para potenciar os proveitos
do seu “core business” e encontrar novas fontes de rendimento mas o ano de 2020 teve

tendéncias muito negativas nesse ambito.

O OPART terminou o ano de 2020 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs.
custos diretos de programacio) de 22%.
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Execuc¢do Orcamental: Despesas vs. Receitas

Dotagso Corrigida - Orgamento inicial batagio Execugaa 2020
Execugdo 2019 oyt
2019 (aprovado) 2020 Corrigida 2020
E -& 230 IGE
54 BELOGE 2ANATIE

01 Despesas com Pessoal 15982081 € 15.960.529€ 15.409.2201 15.409.220€] L 10.892.530€] 96,6%)
02 Aquisigio de bens e servigos 5.169.108¢€ 3.960.363 € 5.460.791 € 5.460.7911 4 3172.621€ 58,1%
03- Juros -£ - § -€ -£

06 Impostos (IVA) € outros 2.236.5%€ 1.251404 € 290.000€ £90.0004 -€ JeR.7ITE  B54%
06 Reserva Outras receitas 88,244 ¢ 82441 -
07 Investimento 293.231€ 157.576€ LAL500€ 1701500 -£ 201.688€ 11,9%

\Amertizagdes liquidas -€ -
Receita 2671016 € 21.551.082€ 23509.7551] 2B.J0.3650 22,6101 210027156 B88A%
I 20011851 € 13.772173€ 19.253.000 €] 15.263.000 - 19,292,0001| 100,0%
SEC/Fundo Fomento 200.000€ 200.000€ 7270004 T7.000€ - q F27.0004) 100,0%
Quitros apoios (DGTF Obras) -€ -€ 1.500.000€ 1.500.000

Bilheteira TNSC/CNB/EVC 1424.386€ TR2I5E 1.000.365€] 1000365 € -4 282.151€ 28,29
Iniciativas {inciuf FAL e outras) 100,000 € 86.100€ 200.000€ 200.000€] - 86.100€ 43,1%
Mecenato CNB 100.000 € 100.000€ 100.000€] 100.000 €| 3 100.000€) 100,05
Quiros mecenatos 150,000 € 109.446€ 200,000 200.000€ - 38,0004 15,0%
Projetos Comerciais TNSC/CNB 300.000€ 208.498€ 300.000% 300.000€ - 32.686€ 10.9%
Quiras Receitas {apoios 2020 para intervengdes edificio) -
Outras Receitas 318.440€ 29.245€ 229,290 229330 - 23167 € s
Saldo transitado 1.066.339€ 1.066.339€ 220,610 -€ 220.620€| 100.0%

Avalia¢ao e acompanhamento da prestagdo do servigo publico

Relativamente ao modo de desempenho do servigo publico, tendo em consideragdo os
objetivos e resultados a alcangar fixados no Contrato Programa, este pode ser aferido no
ponto relativo as Linhas Estratégicas e Objetivos.

Relativamente 3 identificacdo dos custos incorridos com a prestagdo do servigo publico,
assim como do valor de cada uma das varidveis que contribuem para o apuramento da
indemnizacdo compensatdria, hd que considerar os seguintes pressupostos:

O valor da indemnizagdo compensatéria incorpora:

a) Os custos incorridos com a prestagdo de servico publico, incluindo os custos de
estrutura inerentes, os custos varidveis relativos a concretizagdo das atividades de
interesse geral e os investimentos necessarios a prossecucdo do servigo publico e a
manutencado e conservagio das infraestruturas a seu cargo;

b) Os proveitos resultantes do cumprimento das obrigagdes de servigo pablico;

c) Os proveitos resultantes de outras atividades desenvolvidas fora do ambito do
interesse geral, deduzidos dos custos diretos incorridos com as mesmas.
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r II
i \ O custo incorrido com a prestagéo do servigo publico (CSP} é calculado da seguinte forma:
L]
\J

X\ CSP = GE + GP + RAF
Sendo:

Wi GE Gastos de Estrutura
/ Corresponde aos gastos gerais de funcionamento incluindo os relativos
ao quadro de pessoal aprovado no orgamento de estado, nos seguintes
termos:
i) Gastos com Pessoal de estrutura:
r7 - Gastos com pessoal previsto no quadro de pessoal aprovado.
- Devem ser excluidas:
=> As contrata¢des pontuais fora do quadro de pessoal aprovado;
=> Qs encargos extra com a programacdo e demais atividade (p.e.
trabalho extraordinario).
- Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratacbes
pontuais e 0s encargos extra com a programacgao e demais atividade.
ii) Gastos Gerais de Estrutura:
- Gastos destinados a assegurar o normal funcionamento da entidade
{gastos gerais com os edificios e demais instalages e gastos gerais com o
funcionamento dos servigos).
GP Gastos de Produgdo:
Gastos diretos com as producdes artisticas e demais atividades

integradas na missdo, destinadas ao cumprimento do servico publico
contratualizado e ac alcance das metas definidas no presente contrato-
programa.

Incluem-se nestes gastos os gastos com pessoal relativos a:

=> Contratacdes pontuais fora do quadro de pessoal aprovado

=> Encargos extra com a programacdo e demais atividade (p.e. trabalho
extraordinario)

- Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratagdes
pontuais e os encargos extra com a programagado e demais atividade.

RAF Reposicdo de Ativos Fixos (liquidos)
Montante de aquisicBes de ativos fixos tangiveis ou intangiveis liquidos
das vendas e dos financiamentos especificos obtidos para a sua aquisi¢do
{a fundo perdido ou reembolsaveis).
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- No caso de aquisicbes financiadas através de recurso ao
endividamento, aprovado pelas tutelas, ou qualquer outro tipo de
fundos reembolsdveis o reconhecimento ocorre nas datas do reembolso
dos respetivos financiamentos e ndo na data de aquisigdo. ﬁ
Sdo considerados apenas os Ativos Fixos que: Ko
=> Se destinem a assegurar o estado de conservagdo das infraestruturas; '
=> Se relacionem diretamente e sejam necessarios a prestacdo do

servigo publico; i
=> Se destinem a melhorar ou ampliar as infraestruturas e constem do fjiﬂ
plano de investimentos aprovado; e s

=> Se destinem a fazer face a situagdes imponderaveis e inadidveis. /

- Estes investimentos devem ser registados em contas analiticas ou
patrimoniais especificas.

Férmula de célculo da indemnizagdo Compensatdria (IC):

IC = CSP — VNsp - OSE — MgOA

Sendo:

CsP

VNsp

Custo incorrido com a prestagdo do ser@ publico referido no ponto
anterior

CSP = GE + GP + RAF

Volume de Negécios do servigo publico de interesse geral

- Vendas e prestacbes de servigos e outros ganhos diretamente
resultantes das atividades de servigo publico [p.e. venda de bilhetes,
mecenato, patrocinios, publicidade, apoios a atividade), exceto os
subsidios atribuidos por entidades publicas.

- Estes ganhos devem ser registados em contas analiticas ou contas de
ganhos especificos.

OSE

Outros subsidios do Estado
Subsidios atribuidos por entidades publicas para além da indemnizagdo
compensatoria.

MgOA
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Vendas e prestagdes de servico e outros ganhos de atividades ndo
englobadas no servigo plblico (p.e. aluguer de espagos para atividades
com fins comerciais ou fora da miss3o), deduzido dos gastos diretos com
estas prestages.

Se os gastos diretos superarem os ganhos o valor a considerar é zero.

- Estes ganhos e os gastos devem ser registados em contas analiticas
especificas.

Exclusbes N3o sdo considerados, nas variaveis indicadas, gastos de depreciagbes e
de amortizagdes. Os gastos financeiros apenas sdo considerados se a
aprovacdo das operagdes que lhe deram origem, pelas tutelas, o
mencionarem expressamente.

Os célculos efetuados ambito dos instrumentos previsionais de gestao foram:

GE 17925974 €
GP 3.112781€
RAF 239000 €
CsP 21277 755€
VNsp -1729755€
OSE 0€
MgOA -255000 €
1C {2020) 19293000 €

Os incorridos na execugdo de 2020:

2020
Gastos de Estrutura GE 16.908.501
Gastos com pessoal 14.679.395
Gastos gerais de estrutura 2.229.106
Gastos de Produgdo GP 1.595.030
Investimento RAF 201.688
Custos do Servigo Publico CSP 18.805.219
Vendas VNsp 729.418
Outros Subsidios de Estado CSE 727.000
Outras receitas MgOA 22.900
Indemnizacdo Compensatéria IC 17.325.901
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Tesouraria

O recebimento da Indemnizagdo Compensatdria (IC) apresentou um aumento de 3%, face
a 2019. Em termos de modalidade de pagamento 0 mesmo foi numa base mensal a partir
da transferéncia de verbas pela entidade coordenadora do Programa 12, a Secretaria Geral
da Presidéncia de Conselho de Ministros.

Até 2018 o valor da IC praticamente sé cobria as Despesas com Pessoal e o IVA a entregar
ao Estado e outras obrigacdes fiscais. A partir de 2019 com a incorporacdo do valor do
Fundo de Fomento Cultural (FFC} na IC passou a ter também uma componente de
programacao.

Em 2020 O OPART, E.P.E. voltou a ter um apcio para a programacdo por parte do FFC
permitindo que a IC pudesse suportar mais gastos com investimentos verba que era
sempre insuficiente nos outros anos econdmicos.

Um dos objetivos essenciais do Conselho de Administragdo, incutidos nas duas Diregdes
Artisticas e equipas de produgdo, deve ser a promogdo de um equilibrio saudavel dos
fluxos monetarios, procurando uma maior adequacdo entre o momento da despesa e a sua
receita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da atividade artistica, a par do
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” para com
terceiros, permitindo alcangar a imagem de credibilidade que o OPART, E.P.E. deve almejar.

A atividade artistica tem a particularidade de que grande parte dos custos incorrem antes

da estreia dos espetaculos, pelo que é essencial a libertagdo das tranches das
indemnizagdes compensatorias e subsidio do FFC atempadamente.

O OPART, E.P.E. encerrou o ano de 2020 com um prazo médio de pagamentos a
fornecedores de 20 dias, igual a 2019, ou seja abaixo da meta dos 30 dias do programa
“Pagar a Tempo e Horas”. Efetivamente o recebimento regular de uma IC e de verbas do
FFC é indispensavel para atingir estes valores de prazo médio de pagamento, o mais baixo
dos ultimos anos.
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Gestao do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n? 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.?
155/2011-MEF, de 28 de abril, o OPART, E.P.E., vem prestar a seguinte informagdo:

1. Efetuou, em 2013, um empréstimo de 900.000€ junto da DGTF. Foi endividamento de

médio prazo, o qual seria reembolsado por conta do acréscimo, nagquele montante, da
Indemniza¢io Compensatdria (IC) a receber do Estado Portugués em 2016. Como tal
nio aconteceu, e porque o OPART, E.P.E. se encontra em faléncia técnica, como
resultado do acumular de prejuizos em vdrios exercicios e que conduziram a
deterioragdo dos capitais préprios, situagdo que tem sido reportada em sucessivos
pareceres e relatérios, nomeadamente na Certificagdo de Contas do exercicio de 2015,
pelo Fiscal Unico, foi proposto em agosto de 2016 um aumento de Capital faseado em 3
anos de 1.000.000€ por ano, num total de 3.000.000€, de acordo com o art. 35.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais.
Foi igualmente proposto que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em
2016, considerando como reforco o empréstimo de 900.000€ acrescido de juros. Em
junho de 2017 foi aceite considerar-se o empréstimo mais encargos como aumento de
capital. O recurso a este tipo de crédito apenas acontece em situagdes limite, como o
acréscimo de despesas, nomeadamente de pessoal, por causas ndo imputaveis a
entidade e devido i reducio das subven¢Bes do Estado Portugués, nomeadamente da
IC;

2. Uma vez que o empréstimo acordado é remunerado a uma taxa de juro fixada pela
DGTF, tornou-se desnecessdrio o recurso a qualquer instrumento de gestdo de
cobertura de risco de taxa de juro. Entretanto em 2018 foi autorizada a incorporagéo
deste valor de empréstimo em Capital Préprio, mas o mesmo ndo se pode registar
junto da Conservatoria porque as contas dos exercicios de 2017, 2018 e 2019 se
encontram ainda por aprovar pelas tutelas;

3. O OPART, E.P.E. pode efetuar aplicagfes financeiras esporadicas e de curto prazo em
CEDIC’s, sem gualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por
parte do emitente, uma vez que é o IGCP. No ano 2020 n3o foi feita qualquer aplicacdo;

4. Em 2019, foram gerados resultados liquidos de 697.778,98€. Em 2020 apresentamos
resultados liquidos de 1.286.306,81¢;
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5. Em termos de operacdes em moeda estrangeira, estas sdo inexistentes, ndo existindo
por isso qualquer risco cambial;

6. O OPART, E.P.E. pratica o provisionamento de 100% dos valores rectamados em
processos judiciais em curso e em coimas, incluindo juros a data. Em 2020 esse valor é
144.711,72¢;

7. Regemo-nos pelo principio da transparéncia financeira: a nossa contabilidade &
organizada nos termos legais, e de forma gue permita identificar claramente todos os
fluxos financeiros, operacionais e econdmicos existentes;

8. N3o hd realizacdo de quaisquer despesas nao documentadas;

9. N&o existem quaisquer dividas em situacdo de mora quer a Autoridade Tributéria, quer
a Seguranca Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.

A indemniza¢do Compensatdria (IC) que o OPART, E.P.E recebe do Estado Portugués, tendo
em conta o servico publico que presta, assume uma enorme importdncia ao nivel das
receitas. A atividade é altamente sensivel a variave! IC. Qualquer alteragdo no valor desta
varidvel terd um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda a atividade das 3
entidades geridas pelo OPART, E.P.E.

Em 2020 vigorou o Cédigo de Etica e Conduta e o Plano de Prevencio de Riscos de Gest3o,
gue ja existiam e que carecem de melhorias e adaptac¢des.
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MAPAS ECONOMICOS-FINANCEIROS

Proposta de Aplica¢cdo de Resultados

Face ao resultado ligquido do exercicio no montante de 1.286.306,81€, o Conselho de
Administracdo propGe que seja distribuido da seguinte forma:

Para Resultados Transitados 1.286.306,81¢€;

Lisboa,22 de julho de 2021

O Conselho de Administracdo do OPART, E.P.E.

Marialda Concei¢do Amaral
Presidente da Conselho de Administragdo

Ale\4re Miguel Santos

Vogal Financeira do Conselho de Administragdo

L ¢
IL«LLL R /’;é’)

Ana Victorino D' AI eida
I do Conselho de Administrat;éo
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'CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

Contas do Exercicio de 2020

OPART - Organismo de Produgao Artistica EPE

Contribuinte: 508180457

Moeda: ELR
BALANGCOem 12 de 2020
Rubricas Notas 2020-12-31 2018-12-31
ATIVO
Aftivo ndo corrente

Afivos fixos tangiveis 5 523.73%,20 497.753,08

Afivos intangiveis 3 27.916,42

Subtotal| 551.655,62

Ativo corrente

nventarios 10 185,48

Clientes, contribuintes e utentes 18 72,138,600

Estado e outros entes publicos 24 47.046,00

Qutras contas a receber 27 83.988,60,

Diferimentos 23 252.703,32]

QOutros ativos financeiros 0,00

Caixa e depositos 13 1.967.099,65

Subtotall 242316265
Total do Ativo 2.974.818,27 1.158.643,33

PATRIMONIQ LIQUIDO
Patriménio / Capital 28 4.000.000,00 4.000.000,00
Reservas 28 1.543.800,93 1.543.800,93
Resuftados transitados 28 -8.086.154,17 -8.783.933,15
Qutras variacdes ne Patriménio Liguido 0,00 892,11
Resultado liquido do periodo 24 1.286.306,81 697.778,98
Total do Patrimoénio Liquido -1.256.046,43| 2.541.461,13)|
PASSIVO
Passive nao corrente
Provisdes 15 144.711,72 0,00
Financiamentos obtidos 18 935.890,50 935.880,50
Subtotal 1.080.602,22] 935.890,50
Passivo corrente

Fornecedores 17.635,04] 54.382,38
Estado e outros entes plblicos 24 391.327,40 67.038,72)
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 27 2.274.179,33 2.283.188,53
Diferimentos 23 467.120,71 359.584,33
Subtotal 3.150.262.48] 2.764.213,96
Total do Passivo 4.230.864,70 3.700.104,46
Total do Patriménio Liquido e Passiv 2.974.818,27 1.158.643,33

0 Orgdo de Gestdo

O Contabista Publico - ](o{—\,co Noke
)
| o E l

%
Corljei¢io Amaral
Presidente do Jonselho de Administragio

psgb4st EPE.

Vogal de Conselho de Administragio
OPArt, EPE.

Contabilidade - {c) Primavera BSS

Aal

OV EPE

R&C 2020

Anne Victorino

Vogal/do Conselho de Ad:mﬂjsu-acﬁo
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

OPART - Organismo de Produgio Artistica EPE
Moeda: BR
Contribuinte: 508180457

Demonstragao dos resultados por naturezas em 12 de 2020

Conta Rendimentos & Gastos Notas 2020 2019
Pos Neg
_TO Impostos, contribuigbes e taxas 0,00 0,05l
T Vendas 3 €01 ,96' 2.000,95
72 Prestacdes de servicos e concessbes 13 539.560,81 $78.369,78
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 13 1895342493 18.289.334,01
73 Variagio de inventarios da produgdo 0,00 0,00
74 Trabalhas para a propria entidade 0,00 0,00
6% Custo das mercaderias vendidas € das matérias consumidas 10 -427,70 -1.127,99
62 Fornecimentos e servigos externos 26 -2.597,056,07| -3.582.585,39)
63 Gastos com pessoal 19 -14.883.655,08| -14.868,153,85
60{-603) |Transferéncias e subsklios concedidos 0,00 0,001
603 PrestagGes sociais 0,00 0,001
7622 652 Imparidades de inventarios {perdas/reverstes) 10 -69.980,46 108,63|
7621 651 Imparidade de dividas a receber {perdasireverstes) -4,510,23 0,00
657 atidades en investimentos (perdas/reversdss) 5 0,00 -2.032,52
763 87 ProvisGes (aumentos/redugdes) 15 -144.711,72 86.393,15
7623:7627 653,657 [imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdasireversdes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 26 17.774,84 48.340,24)
68 Outros gastos e perdas 25 ~24,080,26] -34.093,87
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 1.786.941,02 916.551,14
761 64 Gastos / reversées de depreciagao e amortizagéo 3eb -146,804,25 -129.954,55
7624/6 654/6  |imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1.640.136,ﬁ—w35_'5ﬁ59
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
69 Juros € gastoes similares suportados 29 -464,94 -21.778,89
Resultado antes de impostos| 1.639.671,83| 764.817,70
812 Impesto sobre o rendimento 24 -353.365,02 -67.038,72
Resultado liquido do periodo 1.286.306,81 697.778,93'
Resuftado liquido do periodo atribuivel: (%)
Detentores do capital da casa mae
hteresses que ndo controlam

Contabildade - (c) Primavera BSS
(") Aplicavel apenas no caso de contas consolidadas.

0 Orgdo de Gestdo

O Contabifista Riblico t__II_QJ\.Cu . '!.o;_a’ ':"/,_'\ ,\'SLz. QM )

JJL—-:> \j | ﬂ,', Vi,
Alexandre Santos \ uj{ﬁh' -/

Conce% A Asraral s n
residente do Conselho de Admirnistragdo Vogal do Cog;eAlio gepxl]&zdmuustragﬁo Voga-\r:og do Conselhq stragéio
OPArt, EPE. P N OPAtt,



Pagina 92

'CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

OPART - Organismo de Producao Artistica EPE

Contribuinte: 508180457

Moeda: EUR
Demonstracio dos Fluxos de Caixaem 12 de 2020
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
[Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes 415.781,58 1.168.638,89|
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a formecedores -3.284.943.41 -3.978.423,69
Pagamentos ao pessoal -14,628.213,07| -15.391.860,88
Caixa gerada pelas operactes -17.497.3-Tﬁ90|. -13.201.645,5
Qutros recebimentos/pagamentos 19.435.889,38 17.823.881,68
Fluxos de caixa das atividades operacionais {a) 1.938.514,48 -377.764,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangfveis -160,314,83 -128.933,94
Alivos intangfveis -31.710,58 -22.725,82
Propriedades de investimentc 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativas 0,00 0,00
|Recebimentoes provenientes de:
Ativos fixos fangiveis 0,00 0,00
Afivos infangfveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0.00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -192.025,41 -151.658,76
[Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamenios oblidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumenlos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagbes ] 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obfidos 0,00 0,00
Juros e gastos simifares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,004
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Qufras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa de atividades de financiamento {c)| 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b +c) 1 .746.489,05‘ -528.423.76
Heitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 220,610,58 750.034,34
Caixa e seus equlvalentes no fim do periodo 1.967.099,65 220.610,58
Pag. 142
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. iwsidente do Conselho de Administragdo

CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

OPART - Organismo de Produgio Artistica EPE cort)
Demonstracdo dos Fluxos de Caixaem 12 de 2020
RUBRICAS NOTAS 2020 2020
Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 220.610,58 m
- Bquivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do pericdo
Sakio da geréncia anterior 220.610,58 750.034,34
De execucao orgamental 1m
De operagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.967.099,65 220.610,58
- Equivalentes a caixa no fim de periodo 0,00 0,00
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 1.967.099,65 220.610,58
De execugéo orgamental 1.967.099,65 220.610,58
De operagGes de tesouraria 0,00 0,00

0 Orgdo de Gestdo

Contabilidade - (c) Frimavera BSS

A .
O Contabilista Pablico _ T {Ouw & '3\3 v ,'F;Iri- lll—S)\’k Qu"\_.k..‘ke_a-\g

Conceigio Amaral Ale/dre Santos W\ ﬁ‘/
Aunéd‘Vlctoffno,

Vogal do Conselho de Administracgo

OPAr, E.PL.
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OPART — Organismo de Produgao Artistica, EPE

Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras
Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020

{Valores em euros)

0. Adogdo pela primeira vez do SNC-AP

A adocfio deste novo referencial pela primeira vez foi tranquila pois o OPART — Organismo de
Produgio Artistica, E.P.E. como entidade publica empresarial e reclassificada ja aplicava o SNC
(Sistema de Normalizagio Contabilistica) desde o ano 2010. O OPART, E.P.E. sempre teve balanco, e
comao tal ndo houve necessidade de em 2018 criar o primeiro balango.

1. Identificacdo da entidade:

O OPART - Organismo de Producio Artistica, E.P.E. € uma entidade publica empresarial, que
prossegue fins de interesse plblico e tem por objetivo a presta¢do de servigo pablico na area da
cultura musico - teatral, compreendendo designadamente a masica, a 6pera e o bailado. Neste
contexto, gere duas entidades artisticas distintas - o Teatro Nacional de S3o Carlos (TNSC) e a
Companhia Nacional de Bailado {CNB}.

A morada da sua sede é na Rua Serpa Pinto n2 9, Lisboa.

1.2 Referencial contabilistico de prepara¢ido das demonstragdes financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas est3o em conformidade com todas as normas que integram o
Sistea de Normalizacio contabilistica da Administragdo Publica (SNC-AP}, aprovado pelo Decreto-
Lei n2 192/2015 de 11 de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo n3o sdo
aplicéveis, ou significativas para a compreensdo das Demonstragdes Financeiras em analise.

As demonstracdes financeiras, que incluem o balango, a demonstragdo de resultades por
naturezas, a demonstracio das alteraces no patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e o anexo, $30 expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime da periodizagdo econdmica (acréscimo), no qual os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, patrimonio, rendimentos e gastos quando satisfacam as
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definicfies e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura concetual,
em conformidade com as carateristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade. Fazem ainda parte das demonstragbes financeiras todas
os mapas de relato orcamental como o mapa de execugdo da receita e da despesa, o mapa de
desempenho orgamental.

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissdo em 22 julho 2021.

1.3 Caixa e depdsitos bancarios:

A 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a caixa e seus equivalentes constantes na demonstragdo dos
fluxos de caixa e a reconciliacdo entre o seu valor e 0 montante de disponibilidades constantes na
demonstracéo da posigdo financeira naquelas datas foram como segue:

2020-12-31 2019-12-31

Caixa 498796 € 5.120,78 €
Caixa em transio 19.831,55 € 46.709,60 €
Depositps bancdrios

IGCP 1.940.943,01 € 160.709,05 €

Outros 1.972,76 € 8.089,54 €
Cartdo IGCP - 645,63 € |- 18,39 €
Total 1.967.099,65 € 220.610,58 €

A caixa em trinsito diz respeito a vendas de bilheteira, dos nossos postos de venda e dos postos de
venda da BOL (Bilheteira On-line), que apenas dardo entrada em bancos no exercicio seguinte. Os
saldos constantes em outras instituicdes bancarias sdo resultado dos TPAs multibanco n3o
disponiveis pelo IGCP.
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2. Principais politicas contabilisticas

As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e conteddo das
demonstragbes financeiras e sdo apresentadas em euros. Foram ainda preparadas no pressuposto
da continuidade das operactes.

2.1Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo deduzido das
correspondentes depreciagBes, sendo estas calculadas apds a data em que os bens estejam
disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o classificador
complementar 2 {CC2) anexo ao Decreto-lei 192/2015 de 11 de setembro.

Os custos com a manuteng3o e reparacdo que ndo aumentam a vida (til aos ativos fixos tangiveis
s3o debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo ou implementacdo,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento
em que estdo disponiveis para usc e nas condigdes necessarias para operar.

As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em “Outros gastos e
perdas”.

2.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo deduzido das correspondentes
amortizacdes sendo estas calculadas pelo método das quotas constantes, as taxas anuais maximas
previstas no Classificador complementar 2 anexo ao Decreto-lei 192/2015 de 11 de setembro.

Na propriedade intelectual, a taxa de amortizagdo é determinada em fungfio do periodo de tempo
contratado, ou do periodo de tempo em gue se estimar a sua utilizagdo, caso este seja inferior ao
pericdo contratado.

2.3 Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisi¢do deduzido das respetivas perdas de imparidade
acumuladas.

Pagina 96 OPART, E.P.E.
R&C 2020



2.4 Valores a receber correntes

Os saldos de clientes e outros ativos correntes sdo contabilizados pelo valor nominal deduzido de
perdas por imparidade, necessarias para 0s apresentar ao seu valor realizavel liquido. As perdas por
imparidade s3o0 registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que n3o serdo recebidos os
montantes em divida conforme as contas originais das contas a receber. E utilizado para o célculo
da imparidade o previsto no art. 282-A do Cddigo do IRC relativo as perdas por imparidade de
créditos.

2.5 Provisdes

As provisdes s3o reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo
presente {legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provdvel que para a
resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e ¢ montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstracdo da posigdo
financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.6 Reconhecimento de Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o pressupasto do acréscimo. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas
sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”

2.7 Subsidios ao Investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento s3o contabilizados como componente do Capital Proprio na
rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resultado do exercicic numa base sistemética pelo
correspondente valor anual das amortizagbes dos investimentos a que respeitam.

2.8 Diferimentos — produgdes artisticas

Os bens e servicos adquiridos especificamente para as produgdes artisticas sdo contabilizados na
rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasto é efetuado em fungdo do
periodo em que se realizam os espetaculos.

Pagina 97 OPART, E.P.E.

R&C 2020



CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

2.9 Impostos sobre o Rendimento do Exercicio

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimentc sdo determinados com base nos
resultados tributéveis, ajustados em conformidade com a legislacao fiscal aplicavel.

De acordo com a legislacio em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco anos no caso da
Seguranca Social.

3 — Ativos intangiveis
As aquisigdes do exercicio dizem respeito a licengas antivirus e outros softwares informéticos

Programas de Propriedade Outros Activos

Rebicas computador Industrial Intangiveis e

Quantia escriturada bruta inicial 490.598,91 866.335,38 22.560,00) 1.379.494,29
Depreciagdes acumuladas iniciais (452.765,43) {866.335,38) (22.560,00)| {1.341.660,81)
Quantia escriturada liquida inicial 37.833,48 0,00 0,00 37.833,48
Adicdes

Aquisighes 25.784,15 0,00 0,00 25784,15
Total das adigoes 25,784,15 0,00 0,00 25.784,15
|Diminuigdes

Amortizagdes do exercicio (35.701,21) 0,00 0,00 (35.701,21)

Acerios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das diminuigdes 135.701,21) 0,00 0,00 (35.701,21)
Quantia escriturada liquida final 27.916,42 0,00 0,00 27.916,42
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5— Ativos fixos tangiveis

Edificios e = F Qutros
Rubricas outras Equip. Basico T : Activos
conhstrucdes il e L Tangiveis
Quantia escriturada bruta inicial 968.493,72 2,578,305, 8532 286,12 141.341,85 4.640.427,00
Deprediagbes acumuladas iniciais {669.823,62) (2.400.325,31} (933.641,33)| {136.851,14)|  {4,140.641,40)
Quantia escriturada liguida inicial 298.670,10 177.980,00 16.644,79| 4.490,71 499.785,60
Adichies
Aquisigies 0,00 128.846,95 5.914,65 2.327,56 137.089,16
Anulagbes 0,00 (932,22 {1.680,01) {512,61) (3.124,84)
Total das adigGes 0,00 127.914,73 4.234,64 2.327,56 133.964,32
Diminutigies
Depreciagbes do exercicio {40.912,18) (61.410,81) {6.552,81) (2.227,24) (111.103,04}
Depreciapdes do exercicio {Alienagbes/Abates) 0,00 932,22 1.680,01 512,61 312484
Alienagbes 0,00 0,00 0,60 4,00 0,00
Imparidades {2.032,52) 0,00 0,00 G,00 {2.032,52)
Total das diminuigées {42.944,70) (60,478 59} (4.872,80) (1.714,563) {110.010,72)
Quantia escriturada liquida final 255.725,40 245.416,14 18.0086,63 5.103,64 523.739,20

As principais aquisigbes do exercicio foram essencialmente equipamento informético, equipamento
de som e video, mobilidrio e material de palco.

10. Inventdrios

Movimentos
Existéncias inicias

Compras
Regularizagéo de existéncias
Existéncias finais

Custos no exercicio

2020

Mercadorias

20189

104.780,70 € 103.275,98 €

27554 € 3.325,56 €

o 768,49€ |- 69285€
103.860,05 € 104.780,70 €
427,70€ 1.127,99 €

Movimentos
Exisiéncias finals
imparidades

Valor das existéncias

Mercadorias

2020-12-31 2019-12-31
103.880,05€ 10 7ROTNE
103.674,57 € 33.694,11 €

18548 € 71.086,5% €

Perdas por imparidade Acumuladas

Saldo Inicial

Reforgo

Reversao

Saldo Final
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Inventarios J3EM 1€ To2sA9N € 2T4,45€ | 0367457 €
Valor das imparidades 36.205,85 € 70.254,91 € 274,45€ | 103.674,57 €
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O valor registado em regularizagio de existéncias trata.se de ofertas de merchandising, bem como
quebras ou sobras apés contagens fisicas de inventarios.

De acordo com a NCP 10 — Inventérios [paragrafo 35 a 39), houve necessidade de avaliar a
imparidade de inventdrios mensurando esses artigos ao valor realizavel liquido.

Para além disso, face 4 pouca rotatividade de stocks peis muitos artigos encontram-se guardados
em armazém e nem estio a venda na bilheteira, foi registada uma nova imparidade de rotatividade
de stocks.

Esta imparidade tem o valor total de 103.860,05 € e serd avaliada em periodos futuros. A taxa de
rotatividade de stocks ronda 0s 0,2%

13. Rendimentos de transagdes com contraprestagio

20 0

Externas

Internas Total InteTnas Externas Total

™ IVENDAS 01,95 € € 601,56 € 2,000,850 - i 2.000,9= &
[Mercadorias 601,96 € € 609,96 € 2.000,95 € - € 2.000,95€
TNSC 561,03 € - € 561,93 € 175220 € - £ 1.752,20 €

CNB 40,03 € - € 40,03 € 245,50 € - € 245,50 €

| EvC - € - € - € 325€ - £ 3,26€
72|PRESTAGES DE SERVIGOS 475.330,81€ | 64.230,00€| 539.560,81€| | 978.369,79€ - €| O7B.369,78€
| |Bilheteira 304,240,97 € - €| 304.24097€ [ 73516500€ - €| 735.165,00¢€
Operas 180.074,22 € - €| 180.07422€ 417.618,52 € - €| #417.61852€
Concertos 87.617.30 € - € 87.617,30 € 72.339,25 € - € 72.339,25€
Bailados 19.582,16 € - € 19.582,16 € 222.010,79 € - €| 222010,79€

Qutros Eventos 16,967,259 € - £ 16.967,20 € 22.296,44 € - € 22.296,44 €
Venda de Especticulos em Digressao 105.870,48 € | 23.580,00 € 129.450,48 € 25.000,00 € - € 25.000,00 €
|__IServigos Secundérios 65.219,36 € | 40.650,00 € | 105.868,36 € 218.204,78 € - €| 218.204,78 €
475.832,77€| 64.230,00€ | 540.162,77 € 980.370,73 € - €| 980.370,73€
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Os servigos secunddrios incluem programas, alugueres de salas de espetaculos e de ensaios,
publicidade, aluguer permanente do espago do Restaurante do Teatro Nacional de Sdo Carlos {que
terminou em novembro de 2020) e do espago para antenas do Teatro Camdes.

O volume de negocios em 2020 é inferior ac de 2019 devido a pandemia que obrigou ao adiamento
para 2021 de vérios espetaculos e a devolugdo ao publico que solicitou a devolugio do valor page
pelos bilhetes.

Para além disso todos os espetdculos apresentados apds a reabertura a meio do ano implicaram
nio so redugio da capacidade da sala para cerca de 50% bem como espetdculos ndo encenados
gue tém uma tradicdo de serem menos venddaveis. O aluguer de espagos para eventos também
reduziu visto que a realizagdo dos mesmos néo seria possivel por recomendagdo da Diregdo Geral
de Saude (DGS).
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DO EXERCICIO DE 2020
020 019
75|Subsidios a Exploragao 18.953.424,93 € | 18.289.334,01 €
Indemnizagdo compensatdria 18.156.821,562 € | 17.709.602,98 €
Mecenas e outros apoios 130.000,00 € 209.445,59 €
Fundo de Fomento Cultural 559.900,10 € 200.000,00 €
Qutros apoios do Estado 1.800,00 € 46.618,97 €
Qutros subsidios de terceiros 104.903,31 € 123.666,47 €

Em 2020 houve um ligeiro aumento nos subsidios a exploragdo (cerca de 3,63%), fruto do aumento
da indemnizacio compensatoria e do apoio extra do Fundo de Fomento Cultural {FFC). Embora os
valores recebidos tenham sido 18.200.943 de IC e 727.000 do FFC, uma vez que estas receitas
serviram para pagar 50% dos custos com os espetdculos adiados para 2021, cumprindo o
estipulado ne Decreto-lei 10-1 de 26 de margo de 2020, e os respetivos custos diferidos para 2021
para quando o espetaculo seja apresentado, procedeu-se ao mesmo diferimento no que respeita a
receita. Essa receita serd reconhecida em 2021 no mesmo momento em que serdc reconhecidos os
gastos.

15 - Provisdes, passivos e passivos contingentes

Provisbos Saldo Inicial Reforgo Reversido Pagamentos Saldo Final

Impostos - € - £
Processos judiciais em curso - £ 144.711,72 € - € € 144.711,72 €
Qutras provisoes - £ € - €
Total - € 144.711,72 € € - € 144,711,72 €

Durante o ano 2020 foi criada uma provisdo para processos judiciais em curse no montante de €
144.711,72, nomeadamente de uma colaboradora e de um sindicato em nome de varios
colaboradores. De acorde com o nosso departamento juridico ha possibilidade de condenacio
nestes dois casos. Estes valores incluem o valor da agfio e juros calculados & data de 31/12/2020.
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18 - Instrumentos Financeiros

Existem outros ativos e passivos financeiros, os quais passamos a decompor:

Quantia Bruta i?;:;;:;: Quantia liquida
Ativos Financeiros
Clientes 111.095,27 -38.955,67 72.139,60
Outros devedores 4510,23 -4.510,23 0,00
Depdsibos bancarios 1.942.270,14 0,00 1.942,270,14
Total 2.057.875,64 -43.465,90|  2.014.409,74
Passivos Financeiros
Fornecedores 17.635,04 0,00 17.635,04
Fornecedores de investmento 0,00 0,00 0,00
Financiamentos oblidos 935.890,50 0,00 935.890,50
Total 953.525,54 0,00 953.525,54

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de Clientes em mora apresentava a seguinte

maturidade:

Perdas por imparidade Acumuladas Saldo Inicial Refargo Reversao Anulagao  Saldo Final

Republica Filmes Lda 31164 03°€ - € - £ - €| 31.164,03 €

Diocese de Beja 7.791,64 € - £ - € - € 7.791,64 €

Total 38.955,67 € - € - € - €| 38.955,67 €
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Clientes em Mora 2020-12-31 2019-12-31
<180 dias - € - €
180 - 360 dias - £ - €
360 - 540 dias - € - €
540 - 720 dias - £ - €
> 720 dias 38.955,67 € 38.955,67 €
Total 38.955,67 € 38.955,67 €

Descrigdo 2020-12-31 2019-12-31
Clientes C/C 72.139,60 € 89.584,03 €
Total 72.139,60 € 41.446,54 €
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Foi ainda constituida uma imparidade para a divida a repor pelo membro do Orgdo Social, César
Aires Viana, por se encontrar em divida hd bastante tempo. Apesar de todos os esforgos para obter
esta reposi¢cdo a mesma ainda ndo foi conseguida.

Outros devedores 2020-12-31 2019-12-31
Remuneracgdes a regularizar pelos OS 4.510,23 € - €
Total 4.510,23 € - €

Os financiamentos obtidos incluem um empréstimo da Dire¢dc Geral do Tesouro e Finangas no
montante de 900.000,00€. Este empréstimo destinou-se a fazer face ao pagamento do Subsidio de
Férias, em novembro de 2013, uma vez que a IC de 2013 ndo previa este pagamento. O
empréstimo, gue inicialmente previa-se que seria liquidado até 31 de marco de 2015, foi
renegociado para ser reembolsado até 30 de setembro de 2016, a uma taxa fixa nominal anual de
1,420%.

No entanto foi solicitado que o montante ndo fosse liguidado pois ndo haveria forma de o fazer
sem um refor¢o da IC para o efeito, e foi solicitado a passagem do valor em divida a DGTF para
aumento de Capital Social. Foi dado parecer positivo mas ndo foi possivel fazer o registo do
aumento de capital pois as contas do exercicio de 2017, 2018 e 2018 ainda aguardam aprovagso e
sem a qual a Conservatdria de Registo Comercial ndo regista o aumento de capital.

Ao valor foram incluidos os juros capitalizados do periodo de dezembro de 2013 a setembro de
2016 no montante de 35.890,50€.
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19 - Beneficios dos empregados

No ano findo a 31 de dezembro de 2020 e 2019, o OPART, E.P.E., registou os seguintes gastos com

pessoal:
Remuneragdes dos Orgéos Sociais 221.551,74 € 228.746,85 €
Remuneragées do Pessoal 11.307.971,96 € 11.506.671,42 €
Beneficios pds-emprego - £ - £
Encargos com Remuneragdes 2.644.701,88 € 2.708.335,86 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 261.769,14 € 248.346,96 €
Caducidades e indemnizactes 390.505,53 € 40.442,19 €
Outros gastos com pessoal 57.154,83 € 45.610,57 €
Total 14.883.655,08 € 14.868.153,85 €

Numero médio de empregados
Numero de empregados no fim do periodo

No ano de 2020 registaram-se indemniza¢Bes no montante de cerca de 379.246€ como gastos.
Foram pagas 356.821€ ficando 102.600€ para serem pagos durante o ano de 2021. Foram
ajustados cerca de 10.784€ das caducidades. Os outros gastos com pessoal sdo essencialmente
gastos com formac3o, medicina e higiene no trabalho e servigos de fisioterapia.

Houve uma diminuigio das remunera¢Ges e encargos de 2019 para 2020, o que permitiu fazer
acordos de rescisdo com alguns colaboradores.

A Remunerac¢io mensal dos membros do Conselho de Administragdo {estabelecida na Resolugdo de
Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das Finangas e Administragdo
Publica e Secretaria de Estado da Cultura n214751/2014 de 5 de dezembro) é de 4.578,20€ x 14
meses para o Presidente e de 3.662,56€ x 14 meses para os Vogais. Tiveram ainda a titulo de
despesas de representagdo o montante de 1739,72€ x 12 meses {Presidente) e 1391,77€ x 12
meses (vogais). Estas remuneragdes estdo sujeitas a reducdo remuneratoria prevista na Lei 12A-
2010 no que concerne a remuneragdo dos gestores plblicos {redugdo de 5%).
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Presidente (1) Vogal (2) Vogal (3)
Rermuneragac Base e Subsidios 62.629,78 € 49.077,56 € 49.077,56 €
Outras remuneragdes 21.572,52 € 16.701,24 € 16.701,24 €
Indeminizag&o - € - £ - €
Subsidio de refei¢ao 1.277,65 € 1.237,25€ 1.121,10€
\judas deiCusto 25,10 € 75,30 € 312,73 €
Total 85.505,05 € 67.001,35€|  67.212,63 €
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(1) Dra. Maria da Conceig&o Alves Amaral
{2) Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
(3) Ana de Medeiros Harlé Victorino D'Almeida

O Fiscal Unico Dr. Jodo Cipriano, representado pela sociedade Jodo Cipriano e Associado SROC,
auferiu € 1.442,13 mensais, sujeito a IVA a taxa legal em vigor

23 — Detalhe da conta diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe das rubricas de diferimentos é o seguinte:

Gastos e perdas a reconhecer 2020-12-31 2019-12-31
Seguros a reconhecer 830,46 € 1,348,70 €
Gastos a reconhcer com espectaculo no exercicio seguinte 251,059,665 € 63.61469€
Qutros gastos a reconhecer 763,21€ 408,27 €
Total 252.703,32 € 65.371,66 €

Rendimentos e ganhos a reconhecer 2020-12-31 2019-12-31
Receitas de bilheteira 197.124 42 € 358.319,33 €
Qutros ganhos a reconhecer 269.996,20 € 1.275,00 €
Total 457.120,71 € 359,594,33 €

Os gastos e as receitas a reconhecer com os espetacuios prende-se com o facto de que os mesmos
sé serfo reconhecidos quando o espetaculo for apresentado. Os outros ganhos a reconhecer
incluem o montante de €44.121,39 recebidos ac abrigo do Contrato Programa e €167.099,90
recebidos ao abrigo do apoio do Fundo Fomento Cultural destinados a subsidiar os custos com os
espetaculos adiados para o ano 2021, tal como mencionado na nota 13.
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24 - Detalhe da conta Estado e Qutros Entes Publicos

Rubricas 2020-12-31 2019-12-31 /7

Activo
Pagamenips especiais por conta - £ - £
Pagamenfos por conta 45.846,00 € 4598100 €
Retengdo na fonle por ferceiros 1.200,00 € 1.300,00 €
Imposto sobre o valor acrescentado - £ 76.717,19€
Total do activo 47.046,00 € 123.998,19 €
Passivo
Imposto sobre rendimento a pagar 353.365,02 € 67.038,72€
Retengdo de impostos sobrie o rendimento - £ - £
Imposto sobre o valor acrescentado 36.178,72€ - €
Confribuicdes para a seguranca social - £ - €
Contribuigbes para a caixa geral de aposentagdes 1.783,66 € - €
Oufros - € - €
Total do passive 391.327 40 € 67.038,72€

Os impostos sobre o rendimento reconhecido na demonstragdo dos resultados do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foi o seguinte:

Rubricas

Imposto sobre o rendimento corrente 353.365,02€ 67.038,72 €

No quadro que se segue é apresentada a reconciliagdo do resultade antes de imposto para o
imposto do exercicio:
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Resultado antes de imposto

Rubricas 2020

1.630.671,83 €

Cormeccies relativas a exercicics anteriores 0,01€

Multas, coimas e juros compensatdarios 464,94 €

|IRC - €
Encargos nfo devidamente documentados 470,00 €

Menos valias conlabilisticas - €

1.640.606,78 €

Conrecgdes relativas a exercicios anteriores - €

Diferenza negativa entre as mais-valias e menos-valias fiscais - €

Lucro Tributével 1.640.608,78 €

Prejuizos fiscais deduzidos 108.692,83 €

Matéria coletavel 1.531.913,85 €

Coleta (21%) 321.701,93 €

Derrama Estadual {3%) 4.218,20 €

Derrama Municipal (1,5%} 24.609,10 €

Tributagdo Auténoma 2.835,79€

{Impesto sobre o rendimento do perfodo 353.365,02 €

Tipo de despesa sujeita a TA

Ajudas de custy H90BE2E| 5 64.84896€| 5
Kilomefos B41B2€| 5 153387€| 5
Despesas de representagio 1.53272€( 10 294579€| 10
Despesas com vigras de passageiros > 35000
Aluguer de viaturas - € 10 € 3B
Seguros - €1 €035
Despesas manutergao - €10 1493€| 35
Combustiveis 3501,33€| 10 36688.23€| 35
Impost circulagio - €10 - €| 3B
Qufras despesas com viaturas 609,50€| 10 215560€ | 3
Despesas com viaturas de passageiios < 2500¢
Aluguer da viaturas 4339106 10 2862€ | 10
Seguros - €10 - €10
Despesas manutengio - €110 - €110
Combusiveis - €110 - €110
Imposk circulagao - € 10 £ 10
Qutras despesas com viaturas - €] 10 € 1
Tributacéio auténoma apurada 283570€ 5.680,47 €
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25 - Detalhe dos Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe dos valores incluidos na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos a 31 de dezembro de

2020 e 2019 é o seguinte:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNQS 2020 2019
SUBCONTRATOS 40.973,99 € 179.299,98 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 292.746,84 € 315.200,58 €
PUBLICIDADE 66.749,26 € 83.302,26 €
VIGILANCIA E SEGURANCA 184.423.41 € 179.499,65 €
HONORARIOS 676.073,25 € 098.780,52 €
COMISSOES 5.561,70 € 16.450,14 €
CONSERVAGAO E REPARAGAO 249.878,97 € 184.369,12 €
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO 42.163,06 € 57.714,58 €
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNCICA 25,45 € 20,04 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 5.547,54 € 9.571,10 €
ARTIGOS PARA OFERTA 2.356,80 € 268,00 €
OUTROS BENS 95.476,14 € 188.345,44 €
ELECTRICIDADE 119.296,08 € 194.508,96 €
COMBUSTIVEIS 3.501,33 € 3.686,23 €
AGUA 13.671,12 € 15.821,17 €
OUTROS FLUIDOS 12.595,85 € 22.691,47 €
DESLOCAGOES E ESTADAS 75.620,36 € 159.299,73 €
TRANSPORTE DO PESSOAL 4.031,00 € 6.084,00 €
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 48.955,08 € 48.156,44 €
RENDAS E ALUGUERES 260.750,64 € 311.331,46 €
COMUNICAGAO 25.496,92 € 32.324,63 €
SEGUROS 25.678,18 € 23.488,31 €
ROYALTIES E PROP. INTELECTUAL 119.665,63 € 199.721,60 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 2.997,10€ 2.563,00 €
DESPESAS DE REPRESENTACAQ 1.532,72 € 2.945,79 €
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 107.077,89 € 111.040,03 €
OUTROS SERVICOS 114.209,76 € 236.101,16 €

2.597.056,07 €| 3.582.585,39 €

Os Honordrios incluem a contratagio de pessoal artistico (cantores, encenadores, reforgos de caoro
e orquestra, figurinistas, bailarinos, coredgrafos), técnicos (maquinistas, cortineiros) e de apoio
{legendagem, caracterizagdo, cabeleireiros, desenho de luz} para as diferentes produgdes
realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para além das rendas dos armazéns do TNSC e da CNB, os
custos com o aluguer de equipamentos destinados as produgdes artisticas (guarda roupa, cendrios,
aderecos, calcado, equipamento de luz, video e som, partituras).
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O transporte de instrumentos, cendrios, e guarda-roupa para espetaculos realizados no, ou fora, do
TNSC e do Teatro Camdes (digressdes) esta incluido na rubrica Transporte de Mercadorias.

Os Trabalhos Especializados sdo maioritariamente constituidos por servigos prestados ao Marketing
{graficas, fotografia, traducdes, desenvolvimento e manutengio de sites), Informatica, Revisor
Oficial de Contas e alguns servigos para a produgdo (cenarios e figurinos).

Outros FSE incluem essencialmente servigos de frente de sala e servigos de carregadores e técnicos
extras.

No total do FSE houve um decréscimo de cerca de 27,5%, cerca de 985.000€, fruto dos meses sem
atividade o que reduziu alguns gastos de estrutura, das produgées adiadas para 2021 cujo gasto foi
diferido para ser reconhecido na apresentagdo das mesmas e pela reprogramacio de espetaculos
com menos pessoas em palco e conseguentemente mais econdémicos.

25 — Dutros Gastos e Perdas

Nestas rubricas o valor com mais peso sdo as taxas, nomeadamente a “Taxa de Entidade
Contratante” devido ao elevado numero de prestadores de servigos (artistas), com um peso
também significativo o valor das quotizagdes.

26 — Outros Rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém essencialmente a imputacdo do subsidio relativo aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis historicos “herdados” do TNSC e CNB aquando a criagdo do OPART, E.P.E em 2007. Essa
imputacdo é na proporgio das depreciagbes desses mesmos ativos fixos. Contém ainda o estorno
de seguro de acidentes de trabalho.

27 - Outras contas a receber e a pagar

A rubrica de contas a receber inclui valores a receber do pessoal no montante de 4.510 €, sendo
este valor dos ajustes feitos ao ex-administrador César Viana, cujo montante foi solicitado para
reposicdo, tal como mencionado na nota 18.

Inclui ainda caugdes de rendas e tribunal no montante de €30.903 e €48.769 de receitas faturadas
em 2021, mas cujos projetos eram de 2020,
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Nas contas a pagar o detalhe apresenta-se da seguinte forma:

31.12.2020 31.12.2019

Créditos a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Fornecedores de investimenins 0,00 0,00
Créditos por acréscimos de gasbs 2.138.764,26 2.178.829,76
Qutras contas a pagar 135.415,07 104.358,77
Total 2.274.179,33 2.283.188,53

A rubrica de credores por acréscimo de gastos inclui a quantia de € 1.853.756,87 relativa as
responsabilidades com o pagamento de férias e subsidio de férias e respetivos encargos a liquidar
em 2021, Esta rubrica inclui ainda a especializagdo do montante do montante de € 254.284,96
relativc & compensacdo de folgas ndo gozadas e caducidades de contratos a termo e respetivos
encargos sociais, bem como remuneragdes pagas em 2021 respeitantes a projetos de 2020.

Estdo ainda registados na rubrica de créditos por acréscimo de gastos o montante de € 30.722,43
relativo & especializacdio de custos de Fornecimentos e Servigos Externos nomeadamente
comunicacBes, dgua, luz e honorarios a pagar a prestadores de servigos no ambito de produgdes de
2020.

A rubrica de outras contas a pagar inclui essencialmente o valor das indemnizacBes a pagar
resultantes de acordos mutuos de rescisdo dos respetivos contratos de trabalho.

28 - Patriménio Liquido

O detalhe do Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020 é o seguinte:

2020-12-31 2019-12-31

Capital 4.000.000,00 4.000.000,00
Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados transitados (8.086.154,17) (8.783.933,15)
Qutras variagdes no capital proprio 0,00 892,11
Total {2.542.353,24) (3.239.240,11)
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29 - Juros e gastos similares suportados

A despesa com mais expressio nesta rubrica sdo juros de mora da seguranga social por decisGes
judiciais e comunicagdes de rescisdes e baixas fora do prazo legal.

30 - Eventos subsequentes

0 surto de Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organiza¢do Mundial da Salde em 11 de
marco de 2020 e alastrou ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de
margo de 2020.

Depois das duas primeiras vagas de COVID-19 ocorridas durante 2020, cujos impactos sdo
reconhecidos e divulgados nas respetivas demonstracdes financeiras do exercicio, a Pandemia
registou nos primeiros dois meses de 2021 (terceira vaga) um subsequente e severo agravamento
que, somente neste curto periodo, terd ultrapassado o nimero de incidentes (infetados e obitos)
de todo o ano de 2020.

Uma vez que esta Pandemia tem tidec e continua a ter um impactoe social e econémico muitissimo
significativo, voltando a gerar um elevado grau de incerteza para as empresas e entidades, as
implicacbes no relato financeiro tém sido e pedem continuar também a ser muito significativas,
com efeitos que dependem da realidade de cada agente econémico.

Esta nova realidade do subsequente e severo agravamento da Pandemia no inicio de 2021
determina a necessidade de reconsiderar as implica¢des no relato financeiro e concretamente nas
demonstragoes financeiras de 2020 e exercicios seguintes.

0 Orgao de Gestio do OPART, E.P.E. continua a acompanhar os desenvolvimentos relacionados com
o alastramento da doenga, adotando as medidas necessdrias, a qual, dada a sua natureza, tem um
elevado grau de incerteza, quer quanto a duragdo, quer quanto a magnitude e extensdo dos seus
efeitos nas demonstragdes financeiras e na produgdo artistica do OPART, E.P.E. no ano de 2021.

N3o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

31 - Anexo as demonstragGes orgamentais

As presentes demonstragfes or¢gamentais sdo apresentadas de acordo com a NCP 26 -
Contabilidade de Relato Orcamental, estabelecida pela Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro (SNC — AP}, o que implicou a ado¢do de um conjunto de novos conceitos aplicaveis a sua
preparagdo e apresentacao,
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

O SNC - AP introduziu o conceito de plano de contas multidimensional (PCM} para que a mesma
estrutura de codificacio possa promover a comparabilidade da informag&o financeira e orcamental
entre as entidades publicas, fazendo parte dele o quadro de correspond@ncia entre as rubricas
orgamentais e as contas PCM. A UniLeo definiu, no manual de implementagdo do SNC — AP, a
correspondéncia entre cddigos da classificagdo econémica da receita e da despesa, aprovados pelo
Decreto-lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro, e as rubricas das demonstra¢bes orgamentais.

Da mesma forma, as fontes de financiamento foram associadas em quatro grandes grupos:

Receitas gerais, Receitas proprias, Unido europeia e Empréstimos. No que respeita a receita, o
circuito manteve-se 0 mesmo, isto é, liguidagdo, anula¢do e recebimento.

Os reembolsos e restituigbes deixaram de pertencer ao circuito da despesa passando a ser apenas
uma regulariza¢do de um recebimento indevido. Passou a existir o reconhecimento do montante a
fiquidar em anos futuros.

Na despesa, mantiveram-se as fases do cabimento, do compromisso, da obrigacdo, do pagamento e
da reposicio abatida ao pagamento, tendo passado a existir o reconhecimento de obriga¢gdes em
anos futuros.

No que respeita as despesas com o pessoal, de salientar que os descontos e retengdes inerentes ao
processamento das remuneragfes (caso da Autoridade Tributdria e Aduaneira, Seguranca Social,
Caixa Geral da Aposentacio e ADSE, entre outros) deixaram de ser consideradas como operacdes
de tesouraria, passando a ser relvadas como despesa no momento do seu pagamento.

D Anexo s demonstragbes orcamentais é composto pelo conjunto de elementos que a seguir se
apresentam, de acordo com a numeracdo sequencial definida no SNC — AP. Os mapas cuja
numeragio é omissa ndo sjo aplicaveis ou a sua apresentacdo ndo é relevante para leitura das
demonstragdes orcamentais.

Todos os valores se encontram expressos em Euros.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administra¢do

“@»Lo Qox.e’ 621\‘4 L @\-Ul—z—lo '::_ _f\‘—[‘éf-r_f'—’ﬁ ] “';I

/

l e _H- | |ll . -
.u—._.L : N II| ) _.'. f,_.- "_)
| thu_.u Y Vogal doAC‘lfé L oantes L M:&nl%%icm Vs
Conceigiio Amaral ’ i SW']O de Admuustragio Vaaal &b Conselho de &ﬁ';n'lstmgﬁn
Presidente do Conflho de Administragio PArt, EP, R = OPAI, E.PE.
OPArt, E.PE. N/ '
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Anexos

Demonstragoes de Execugdo Orcamental 2020

; g ANEXOS
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.ma Senhora Ministra da Cultura
Ex.mo Senhor Ministro das Finangas

No cumprimento do mandato que V.Ex.* nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes,
acompanhamos no exercicio de 2020 a atividade da OPART - Organismo de Produgao
Artistica, EPE, em consequéncia do que vimos emitir © nosso relatério € parecer respeitante aos
documentos de prestagéo de contas respetivos apresentados pelo Conselho de Administragéo, os
quais compreendem, além do Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragao dos resultados por
naturezas, a Demonstragao das alteragbes no patriménio liquido, a Demonstragéo de fluxos de
caixa, e o correspondente Anexo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

CONSIDERAGOES GERAIS

A atividade por nés desenvolvida relativamente ao exercicio de 2020, envolveu a aplicagéo dos
procedimentos técnices de fiscalizagao, dos quais destacamos:

a) A apreciagdo, numa base de amostragem, dos registos, movimentos e saldos da contabilidade,
aplicando testes de auditoria apropriados; :

b) A verificagdo do cumprimento dado as obrigagdes de caracter legal, especialmenie no que
respeita as exigéncias em matéria fiscal e parafiscal;

¢) A tomada de conhecimentc dos aspetos fundamentais dos negocios sociais, através de
contactos com o Conselho de Administracao e servigos do OPART,

d) A revisdo dos Documentos de Prestagéc de Contas, incluindo o Relatério de Gestao, o
Balango, a Demonstraco dos resultados por naturezas, a Demonstrac@o das alteragoes no
patrimonio liguido, a Demanstragdo de fluxos de caixa, e o correspondente Anexo;

e) A revisao da informagdo financeira orgamental, incluindo a demonstragéo do desempenho
orcamental, a demonstrago da execugdo orgamental da receita, a demonstragéo da execugao
orcamental da despesa e o correspondente informagao anexa.

Contou-se, da parte do Conselho de Administragio e dos servigos contactados, com a maior
abertura e disponibilidade, tendo sido obtidos todos os esclarecimentos solicitados e,
designadamente, todos os que dependem da atuag@o e conhecimento direto do Conselho de
Administragao.

Para além do acompanhamento da atividlade do Conselho de Administragdo, aplicamos, na
qualidade de Revisor Oficial de Contas, um conjunto de procedimentos de verificaggo visando
analisar e ajuizar sobre as politicas e procedimentos de incidéncia contabilistica e de controlo
interno e patrimonial.
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Temos a salientar que ainda néo existe evidéncia de aprovacgéo formal pela Tutela do relatdrio e
contas de 2017, 2018 e de 2019, nos termos do estabelecido n.° 5 do artigo 65.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

PARECER

Tendo presentes as consideragdes anteriores, e atenio o conteddo da Certificacdo Legal das
Contas, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o relatdric de gestdo e restantes documentos de prestagao de contas
apresentados pelo Conselho de Administragae relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020,

b) Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultades apurados no exercicio de 2020,
positivos em 1.286.306,81 euros, apresentada pela Administragdo no seu relatorio, no sentido
da sua manutenggo em Resultados Transitados.

NOTA FINAL

Apresenta-se aqui uma palavra de reconhecimento ao Conselho de Administragéo, bem como a
Direcao Financeira e Administrativa, pela atitude cooperante com que foi possivel contar.

Lisboa, em 29 de jutho de 2021

/f///y Pt

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”

{Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC, com registo n° 20161438 na
CMVM)

Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.” 631 na OROC, com registo n® 20160277 na CMVM)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstracées financeiras anexas do OPART - Organismo de Produgédo
Artistica, EPE (a Entidade), que compreendem o halango em 31 dezembro de 2020 (que
evidencia um total de 2.974.818 euros e um total de patrimonio liguido negativo de 1.256.046
euros, incluindo um resultade liquido positive de 1.286.307 euros), a demonstracdo dos resultados
por natureza, a demonstragde das alteragdes no pafrimoénio lfquido, a demonstragéo dos fluxos de
caixa, relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonsiragées financeiras que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo "Base para a
opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materials, a posigdo financeira do OPART - Organismo de
Produgido Artistica, EPE, em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro & fluxos
de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizac&o
Contabilistica.para as Administracoes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

O OPART - Organismo de Producao Artistica, EPE, nZo dispde de um cadastro atualizado de
todos os bens do ativo fixo tangivel, pelo que nao temos condigdes que nos permitam concluir com
seguranga elevada sobre a razoabilidade das respetivas quantias registadas no Ative, por forga de
erros ou distorcdes gerados por eventuais divergéncias entre a existéncia fisica e o registo
contabilistico. Ainda assim, convém ter presente que os servigos dispem de suportes
documentais para todas as aquisicdes ocorridas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordc com as Normas Internacionais de Auditorfa (ISA) e
demais normas e orientacGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obfivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstragdes financeiras, 0 OPART ~ Organismo de
Produgao Artistica, EPE, prepara as demonstragdes financeiras ne pressuposto da continuidade.
O pressuposto da continuidade implica que a Entidade dispde de recursos adequados para manter
as atividades e gue o 6rgao de gestio ndo tem inten¢ao de cessar as atividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, apesar de o patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2020 ser
negativo, a circunstancia de estarmos perante uma unidade do Estado, tutelada pelo Ministério da
Cultura e pelo Ministério das Finangas, determina que, por definicdo, se assuma estar assegurado
o financiamento publico das atividades, raz@o pela qual ndo temos conhecimento de que, por
motivo de falta de financiamento ou outro, exista qualquer incernteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade em continuar as suas atividades.

Adicionalmente, tal como referidc na nota 18 do anexo as demonsiragdes financeiras,
considerando a situagao de subfinanciamento cronico com que a Entidade se tem deparado, os
membros do governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, decidiram em 2016
converter em Patriménio/Capital um empréstimo concedido pelo Estado, através da Diregéo-Geral
do Tesouro € Finangas, no valor de 900.000 euros, acrescido dos juros vencidos, no valor global
de 935.891 euros, operagdo que ainda ndo foi concretizada, devido ac facto de ainda nao se
encontrarem registadas na respetiva conservatdria as aprovacbes dos documentos de prestacéo
de contas, referentes aos exercicios de 2017 « seguintes.

Com a concretizagio desta operagado, o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 teria a
expressao negativa de 320.156 euros.

Responsabilidades do Censelho de Administragao pelas demonstra¢oes financeiras

O conselho de administracao € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Sistemna de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP);

- elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriade para permitic a
preparacao de demonstragbes financeiras isentas de distorg@o material devido a fraude ou

erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, gquando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devide a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel @ um nivel elevado de seguranga
mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |SA detetara sempre
uma distor¢ao material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro & s80
consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gue
influenciem decisdes econdmicas dos utflizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos o0s riscos de distorgao malerial das demenstragées financeiras,
devido a fraude ou a ero, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragGes ou sobreposicao ac controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controle interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo
para expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacSes feitas pelo Censelho Diretivo;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo Conselho Diretivo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
gue existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as
divilgacbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteGdo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transaces
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e 0
calendario planeado da auditeria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinda
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagao constante do
relatéric de gestao com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragées orgamentais

Auditamos as demonstraghes orgcamentais anexas da Entidade gque compreendem a
demonstragdo do desempenho orgamental, a demonsiragac da execugdo orgamental da receita
(que evidencia um fotal de receita cobrada liquida de 21.002.715 euros), a demonstragdo da
execucdo orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liguida de reposicdes
de 19.035.616 euros).

O Orgao de gestio é responsavel pela preparagao e aprovacdo das demonstragdes orgamentais
no ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Pablicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabiiistica para as
Administragdes Pablicas.

Sobre o relatorio de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras e
as demonstragdes orgamentais auditadas, nao tendo sido identificadas incorregbes materiais.

Sobre o principio da unidade de tesouraria do Estado

Conforme divulgado no balango e na nota 1 do Anexo as Demonstracdes financeiras dos Fluxos
de Caixa, em termos de cumprimento das obrigagdes legais do Refato, a Entidade apresenta, em
31 de dezembro de 2020, um total de 1.967.100 euros de caixa e depdsitos, das quais 1.940.297
euros (98,6%), no IGCP, 1.973 euros (0,1%) de depdsitos & ordem em bancos, e 24.830 euros
(1,3%) na sua tesouraria/ caixa.

Lisboa, em 29 de julho de 2021

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC, com registo n® 20161438 na CMVM)
Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.? 631 na OROC, com registo n® 20160277 na CMVM)
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