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O presente Relatério de Acompanhamento cumpre as obriga¢des respeitantes ao Marco 3.25 do
investimento em Operac¢des Integradas em Comunidades Desfavorecidas nas Areas Metropolitanas
de Lisboa e Porto (RE-C03.i06), que prevé a “Publicacéio de um relatério de acompanhamento pelas Areas
Metropolitanas do Porto e de Lisboa relativo as medidas tomadas em cada um dos 12 dominios de
interven¢@o”.

Nos termos do Regulamento (EU) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro,
que cria o Mecanismo de Recuperacgdo e Resiliéncia (MRR), que permitiu que cada Estado-Membro
planeasse um conjunto de reformas e de investimentos emergentes para atenuar o impacto
econémico da crise provocada pela doenca COVID-19, Portugal definiu o Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) destinado a acelerar a recuperacdo econdmica e social e a promover uma
transformacdo resiliente e justa, colocando o pais no caminho da dupla transicdo, verde e digital.

O PRR esta organizado em trés dimensdes estratégicas (Resiliéncia, Transi¢do Climatica e Transi¢do
Digital), que agrupam 20 componentes, 83 investimentos e promovem 37 reformas. No ambito na
Componente C3 - Respostas Sociais, tendo em vista a concretizacdo da reforma RE-r07
Contratualizacdo de Programas Integrados de Apoio as Comunidades Desfavorecidas nas Areas
Metropolitanas, foi determinada a realiza¢do do Investimento RE-C03.i06 - “Operacdes Integradas em
Comunidades Desfavorecidas nas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto".

Estas operag8es tém como finalidade Ultima combater a pobreza e a exclusdo social nos concelhos
mais desfavorecidos das areas metropolitanas de Lisboa e do Porto, através de um conjunto de a¢des-
piloto integradas a desenvolver na sequéncia de uma avalia¢do e identificagdo de necessidades
especificas de cada comunidade local.

O presente documento apresenta a abordagem estratégica adotada pela Area Metropolitana de Lisboa
(AML) e pela Area Metropolitana do porto (AMP) na operacionalizacdo do investimento, evidenciando
a sua coeréncia com os objetivos consagrados no Anexo Revisto da Decisdo de Execucdo do Conselho
(CID).

E propésito deste relatério descrever a situacdo da execucdo do investimento, percorrendo a evolucdo
realizada na aplicacdo das medidas financiadas pelo Investimento em cada dominio de intervengao,
incluindo a execucdo orcamental e o desempenho dos indicadores escolhidos para cada medida.

Considerando as especificidades de cada territério metropolitano, foram adotadas estratégias
distintas para a operacionalizacdo dos subinvestimentos a cargo de cada uma das Areas
Metropolitanas e, por isso, nos capitulos trés e quatro, que respeitam a implementacdo territorial, a
apresentac¢ao é desdobrada por subinvestimento.

Além da presente introducdo, o relatério inclui sete capitulos, comecando com a apresentacdo do
investimento, que justifica e descreve cada uma das interven¢8es metropolitanas e o investimento em
termos de estratégia, planeamento, de financiamento, de objetivos, a¢des, indicadores e resultados.

Plano de Recuperagdo
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Percorre, ainda, as diferentes fases do processo de implementacdo levadas a efeito a escala
metropolitana bem como na dimensao da sua territorializagdo, através da acdo das Unidades Técnica
Locais (UTL) / Operacdes Integradas Locais (OIL), consoante a Area Metropolitana, nos respetivos
territérios de intervencao.

No caso da Area Metropolitana de Lisboa, no capitulo 4 descrevem-se as intervencées na 6tica da
implementacdo do investimento: por eixo/medidas, por objetivos PRR e por UTL / OIL.

No caso da Area Metropolitana do Porto, relativamente as seis Operacdes Integradas para os
Territérios de Intervencdo, cuja operacionaliza¢do esta a cargo das UTL, o documento fixa o quadro de
desempenho e evidencia as metas contratadas para cada um dos indicadores dos projetos em
execucao.

Nao obstante, objetivamente, a execucdo das intervencdes ter, na maior parte dos casos, uma duragao
inferior a um ano, sdo apresentados os dados da execucdo financeira registados a 31 de dezembro de
2023.

Sdo descritas as medidas de divulgacdao e comunicagao do investimento, incluindo a apresentac¢do do
seu Plano de Comunicacdo e das a¢es de comunicagao e divulgacao ja realizadas por cada uma das
Areas Metropolitanas.

O capitulo seguinte aborda os processos e as a¢8es de avaliacdo e de monitoriza¢do do investimento,
descrevendo o que foi realizado a este nivel e o ponto da situagao.

O documento identifica os constrangimentos sentidos durante a execuc¢do a par das medidas e
esforcos encetados para os enfrentar e resolver, bem como as medidas de comunica¢ao adotadas.

Por fim, o Ultimo capitulo descreve aqueles que deverdo ser os préximos passos a tomar na
implementacdo do Investimento bem como os desafios que estes comportam.

Financiado pela
Unidao Europeia 6
NextGenerationEU
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O Investimento RE-C03.i06 - “Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas nas Areas

Metropolitanas de Lisboa e Porto”, tem como objetivo combater a pobreza e a exclusdo social nos
concelhos mais desfavorecidos das Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto, através de um conjunto
de acles-piloto integradas a desenvolver na sequéncia de uma avaliacdo e identificacdo de
necessidades especificas de cada comunidade local que em resultado da sua avaliacao final poderao
vir a ser expandidas e replicadas.

Este Investimento é composto por um conjunto de a¢des ligadas a necessidades especificas das
comunidades desfavorecidas localizadas nos concelhos metropolitanos. Essas ag¢8es incluem a
capacitacao das comunidades, o desenvolvimento de abordagens novas e inovadoras para a coesao
social e interveng¢des no espago publico, infraestruturas sociais e desportivas e habitacdes.

Os principais objetivos destas a¢des sdo os seguintes:

a promoc¢do da saude e da qualidade de vida das comunidades, mediante o apoio a projetos
apresentados por associa¢des de autoridades locais, ONG, movimentos civicos e organizacdes
de moradores, autoridades de salde ou outros organismos publicos;

a requalificacdo fisica do espago publico ou de infraestruturas sociais, de salde, de habita¢do
ou desportivas;

a regeneracdo das areas socialmente desfavorecidas, promovendo a coesdo social nas areas
metropolitanas;

o incentivo ao empreendedorismo de pequenos negocios de base local;

a melhoria do acesso a saude e o combate as dependéncias;

o desenvolvimento de programas de envelhecimento ativo e saudavel;

a concecgao de projetos de combate ao insucesso e abandono escolares;

a aposta na qualificacdo de adultos e na certificacdo das suas competéncias;

a elaboragdo de um diagnoéstico das necessidades das populag¢fes e o desenvolvimento de
programas de literacia de adultos, de aprendizagem da lingua portuguesa e de inclusao digital;

a formacdo profissional e politicas de promoc¢do da empregabilidade ajustadas as realidades
e dindmicas locais;

T Anexo revisto da Decisdo de Execugdo do Conselho relativa a aprova¢do da avaliagdo do Plano de recuperacdo e resiliéncia de
Portugal
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0 acesso a cultura e a criatividade e valorizacdo da interculturalidade;

o incentivo a participa¢do das comunidades na gestdo do préprio programa;
a capacitagao dos atores locais em redes de parceria;

solu¢des de combate a pobreza e exclusao social;

a promogado do desporto enquanto um dos instrumentos sociais agregadores dos membros
da comunidade, que promove valores e combate as desigualdades sociais;

a cidadania e o acesso aos direitos e a participagao civica.

A execucdo do investimento estara concluida até 31 de dezembro de 2025.

REPUBLICA Financiado pela
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Em 2021, a Area Metropolitana de Lisboa apresentava uma taxa de risco de pobreza de 16,9% e uma
taxa de privacdo material e social severa de 5,3%, concentrando cerca de 27% dos beneficiarios
nacionais do Rendimento Social de Inser¢do. Este contexto social negativo resulta, entre outros fatores,
da insuficiente capacidade de resposta e da desarticulacdo vertical e horizontal das politicas sociais,
de educagdo, saude, habitagdo, emprego, inclusdo e valorizacdo da diversidade, tornando-as incapazes
de responder a um problema que se caracteriza pela complexidade e intergeracionalidade.

Este quadro social ndo refletia ainda os profundissimos impactes gerados pela pandemia de COVID
19, que foram especialmente diferenciados em termos sociais e espaciais.

Acresce que em resultado do insuficiente planeamento urbanistico, numa etapa inicial do processo de
metropoliza¢do, e da auséncia de controlo das dinamicas fundiarias e imobilidrias, a exclusdo social
assume na Area Metropolitana de Lisboa uma inequivoca expressdo territorial, geradora de
comunidades marginalizadas, onde coexistem de forma complexa e imbricada problemas de natureza
urbanistica, habitacional, social, econémica e de acesso a bens e servigos publicos.

O Plano Metropolitano de Apoio as Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana de Lisboa
(PMACD-AML), elaborado pela AML e aprovado pelo Governo em dezembro de 2021, constitui-se como
uma resposta mitigadora dos fatores de exclusdo e empoderadora das comunidades, procurando
desencadear, em articulacdo com outras politicas sectoriais de ambito nacional e municipal,
interven¢8es integradas de ambito local, lideradas pelas autarquias com a participacdo dos atores
sociais, econdmicos e comunitarios.

A operacionalizacdo de uma intervencdo desta natureza, que visa superar as insuficiéncias detetadas
em anteriores experiéncias de resposta territorial a pobreza e a exclusdao, em coeréncia com a
Estratégia Nacional de Combate a Pobreza 2021-2030 (ENCP), exige um processo de implementacao
robustamente planeado que mobilize a globalidade dos atores locais, tanto nas fases de diagnéstico,
como na definicdo de estratégias e das acBes mais adequadas e impactantes, bem como na sua
concretizacdo.

Neste ambito, a operacionaliza¢do do subinvestimento RE-C03-i06.02 - Operacdes Integradas em
Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana de Lisboa esta a ser concretizada através de trés
fases distintas (Figura 1).
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Aviso n.°01/C03-i06.02/2022 Concretizagdodas 31 OIL
1.7 Fase, ocorreu entre janeiroe margo de Implementacdo das OIL
2022, e consubstanciou-se na selecdo das seis aprovadase que se iniciouem
Intervencdes Territoriais, compostas por novembrode 2022, com a
Operacdes Integradas Locais, bem como da assinatura dos termos de
pré-qualificacdodas abordagensa aceitagdo por todos os
desenvolverem cada uma destas operagoes, beneficiarios finais lideres
a partir da apresentagdode diagnésticos (autarquias) e beneficiarios finais.

socio-territoriais participados e das
consequentes estratégias de intervengao,
bem como das parceriaslocais que as irdo
implementar

Janeiro Dezembr:
2022 2025

Aviso N.° 02/C03-i06.02/2022

2.% Fase do presente Aviso, que ocorreu entre
maio e julho de 2022, dirigido apenas as
parcerias locais pré-qualificadas,
consubstanciou-se na submissaode Planos de
Acdo de Operacao Integrada Local, onde foram
apresentadas de forma completa as
intervengdes a realizar até 31.12.2025

Fonte: AML (2024)

Este investimento é composto por um conjunto de a¢des ligadas a necessidades especificas de cada
uma das 31 comunidades. Essas a¢des incluirdo a capacitacao das comunidades, o desenvolvimento
de abordagens inovadoras para a coesdo social e interven¢des no espag¢o publico e infraestruturas
sociais, culturais e desportivas.

O PMACD-AML esta a ser operacionalizado através de seis Interven¢des territoriais com uma incidéncia
sub-regional, implementadas por Unidades Técnicas Locais (compostas por trés autarquias), apos
assinatura de contrato com a AML (Figura 2).

Intervencdo territorial Grande Lisboa Area Central, composta pelas autarquias de Lisboa
(lider), Amadora e Odivelas;

Intervencao territorial Grande Lisboa Poente, composta pelas autarquias de Sintra (lider),
Cascais e Oeiras;

Intervencao territorial Arco Ribeirinho Sul - Poente, composta pelas autarquias do Barreiro
(lider), Almada e Seixal;

Intervencao territorial Arco Ribeirinho Sul - Nascente, composta pelas autarquias de
Alcochete (lider), Moita e Montijo;

Intervencao territorial Grande Lisboa Norte e Nascente, composta pelas autarquias de Loures
(lider), Mafra e Vila Franca de Xira;

Unidade Técnica Local - Peninsula de Setubal Sul, composta pelas autarquias de Setubal
(lider), Palmela e o Sesimbra.
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A adocdo desta escala territorial de atuacdo resulta desde logo do acordo celebrado entre Portugal e
a Comissdo Europeia relativamente ao nimero de intervengdes previstas para a AML, designadamente
seis, mas também do padrao pulverizado da vulnerabilidade socio-territorial na Area Metropolitana de
Lisboa e da necessidade de abranger um nimero de beneficiarios finais significativo que potencie a
eficiéncia e a eficacia dos investimentos, mormente de ambito imaterial.

Acresce que o refor¢o da cooperag¢do intermunicipal no combate a pobreza e & exclusdo em contexto
metropolitano se assume como decisivo para que o Plano cumpra os seus objetivos de capacitagao
técnica e institucional de forma que a intervencao financiada pelo PRR constitua um marco na forma
de conceber e implementar intervencdes de desenvolvimento socio-territorial em Portugal.

Figura 2 - Espacializacdo das intervengdes territoriais na Area Metropolitana de Lisboa

Intervencdes Territoriais

™ Grande Lisboa - Area Central

™ Grande Lisboa - Poente

M Arco Ribeirinho Sul - Poente

 Arco Ribeirinho Sul - Nascente
Peninsula de Setubal - Sul
Grande Lisboa - Norte / Nascente

0 10km
——— Sources: Esri, USGS, NOAA

Fonte: AML (2022)

A vulnerabilidade socio-territorial na Area Metropolitana de Lisboa, que assume a sua expressdo
maxima em comunidades desfavorecidas, apresenta diversas realidades que resultam das diferentes
fases do processo de urbanizacdo, sendo possivel identificar semelhancas de perfis demograficos,
culturais, sociais e urbanisticos a escala sub-regional.
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Neste contexto, as Intervenc8es Territoriais foram espacialmente definidas tendo por base a existéncia
de problemas e vulnerabilidades comuns a comunidades desfavorecidas que se localizam em varios
concelhos contiguos, favorecendo-se o estabelecimento de sinergias operacionais e a aprendizagem
entre atores e entre comunidades. Pretende-se com esta abordagem promover a cooperacdo, a
capacitacdo técnica e institucional e a disseminacdo de boas praticas de inovacdo e desenvolvimento
socio-territorial.

Cada Intervencdo Territorial € composta por Operacdes Integradas Locais, territorialmente limitadas a
uma Unica freguesia e abrangendo uma ou mais comunidades desfavorecidas (Figura 3).

Figura 3 - Operacdes Integradas Locais e Comunidades Desfavorecidas Prioritarias

® Comunidades Desfavorecidas Prioritarias

I Operagdes Integradas Locais
[ Intervengdes Teritoriais

0 10km
= Sources: Esfi, USGS, NOAA

Fonte: AML (2022)

Estas operagdes integradas serdo concretizadas a escala da freguesia, ou excecionalmente agregando
duas freguesias quando existam comunidades desfavorecidas territorialmente contiguas,
respondendo-se ao padrdo pulverizado da vulnerabilidade socio-territorial, caracterizado por um
amplo nimero de comunidades, com pequena e média dimensdo, em situa¢do de exclusdo social.
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Esta escala de resposta permitird dispor de massa critica, nomeadamente em projetos nos dominios
da empregabilidade e formacdo, e desenhar interven¢des que promovam a inser¢do das comunidades
no seu contexto envolvente, contrariando a estigmatizacdo e a conflituosidade social.

Foram considerados como territérios elegiveis para a concretizacdo de Operacdes Integradas Locais
as freguesias onde se localizam as comunidades desfavorecidas identificadas pelas Camaras
Municipais da Area Metropolitana de Lisboa, no levantamento das situacdes de exclusdo socio-
territorial realizado no segundo trimestre de 2021.

O mapeamento destas comunidades resultou da aplicagdo de um conjunto de critérios de excluséo
social e econémica, nomeadamente da identificacgdo das comunidades onde ocorre com maior
expressao, um amplo conjunto de vulnerabilidades sociais, tais como:

condic¢des de habitabilidade deficientes ou precérias;

situacBes de desemprego, baixos rendimentos e pobreza material;
problemas de acesso a salde, desporto, educacdo e cultura;
problemas de abandono e insucesso escolar;

problemas de cidadania e acesso a direitos;

Problemas de envelhecimento ativo e saudavel.

A multidimensionalidade dos problemas que estas comunidades enfrentam implica a conjugacdo de
diferentes a¢des, pelo que as candidaturas aprovadas apresentam respostas integradas e articuladas
com outros instrumentos de politica e com outras intervenc¢des territoriais, articulando investimentos
fisicos materiais e aces imateriais.

As medidas/ac¢des elegiveis que poderdo ser realizadas no ambito das Operag¢des Integradas Locais
estdo alinhadas com os objetivos anteriormente descrito. Nos quadros seguintes evidenciam-se estas
relacbes de coeréncia estratégica e nos pontos seguintes deste documento apresenta-se para cada
OIL e as varias medidas/acGes que irdo ser empreendidas pelas Unidades Técnicas Locais, segundo os
eixos estratégicos de atuacdo.

O eixo “ambiente e valorizacdo do espaco publico” abrange medidas referentes as intervenc¢des nos
espacos urbanos que estejam sob o dominio publico, bem como as a¢Bes de educagdo ambiental e de
promocdo da economia circular. Estas iniciativas sdo essenciais para a revitalizacdo dos espagos
publicos, tornando-os mais acessiveis, agradaveis e sustentaveis. A requalificagdo desses espagos
urbanos ndo apenas melhora a qualidade de vida dos cidaddos, mas também contribui para a
preservacao ambiental e o uso eficiente dos recursos. Estas medidas estdo alinhadas com os objetivos
1, 2 e 3 definidos pelo PRR para este Investimento (Quadro 1).
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Quadro 1 - Alinhamento estratégico das medidas do PMACD-AML e os objetivos do PRR (Investimento RE-
C03-i06)

Intervengdes de qualificagdo do espaco publico ou
espagos comuns de edificios residenciais

Intervencdo de requalificagdo/substituicdo de
redes de agua, saneamento,
eletricidade/iluminagdo publica, assim como,

b ) - - ) e o
outras infraestruturas/instalagdes/equipamentos
que se verifiquem necessarias ao pleno
funcionamento da area de intervencdo
¢ Intervenc¢des de melhoria do ambiente urbano e o
d  AcBes de educagdo ambiental o
e Intervenc¢des de promogdo da mobilidade suave o
f Iniciativas de promogédo da economia circular o

Interven¢des de promocdo da melhoria das
g  acessibilidades para pessoas com mobilidade o
condicionada

Diagndsticos de reconhecimento e validagdo dos
a  talentos culturais, artistico e criagdo de programas °
de dinamizagdo cultura e artistica para jovens

b Agbes de promogdo de criatividade L]

Agbes de dinamizagdo de praticas artisticas e
culturais em particular, iniciativas que permitam o
envolvimento direto em experiéncias
artisticas/culturais, ndo exclusivamente como
espetadores, mas como participantes ativos na
criagdo ou coprodugdo

Agbes de intermediagdo que favorecem o
desenvolvimento de atitudes e capacidades de
aprendizagem, com vista a aquisicdo de
competéncias  basicas, pessoais e sociais,
recorrendo designadamente a inclusdo de
contetdos e ou préticas artisticas e culturais

Projetos inovadores que aumentam a coesdo social
e e os sentimentos de pertenca a comunidade ° ° [
através de participagao cultural e artistica

Projetos que concorram para a melhoria do acesso
a cultura e a arte, nomeadamente através da
f  supressdo de obstéculos ao nivel da comunicagdo e L] o o
da programagdo em espagos, equipamentos e
eventos culturais

Projetos que tenham como objetivo promover a
elaboragdo e a divulgacdo de contetdos culturais
g  digitais acessiveis a pessoas com deficiéncias e [
incapacidades e ou a grupos excluidos ou
socialmente desfavorecidos

Instalagdo ou requalificacdo de equipamentos
culturais
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Projetos de combate ao insucesso e abandono

a  escolares com envolvimento das comunidades o ° °
educativas

b Acbes de capacitagdo de escolas e dos seus O
profissionais

c Agbes de promogdo do sucesso educativo e da O
recuperagdo de aprendizagens

d Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos O O

educativos (ensino basico e pré-escolar)

Apoio aos cidaddos na identificagdo e na resolugdo
de situagdes em matéria de nacionalidade, de

a . < ° °
regularizacdo de documentacdo e de acesso a
servigos publicos

b Acbes de capacitagdo de organizagdes locais e O . .

grupos formais ou informais de cidaddos

Apoio a elaboragdo de diagndstico das
necessidades e desenvolvimento de programas de
literacia de adultos, de aprendizagem da lingua
portuguesa e de incluséo digital

Agdes de refor¢o dos mecanismos de promogdo da
d cidadania ativa e acesso aos direitos e a o ° °
participagdo civica

Estabelecimento de redes de parceria - incluindo
e organismos da administragdo central e local, o o
associagdes e empresas

Agbes de  sensibilizagdo, promogdo e
intermediagdo, bem como outras agles
complementares de divulgagdo e implementagdo
f  deprojetos, de forma a habilita-las para o exercicio o o o
de uma cidadania ativa, que valorize
designadamente a participagdo civica, a fruicdo
cultural e patrimonial e a responsabilidade social

Iniciativas de promogéo da seguranca e prevencdo
das diferentes formas de violéncia

a  Capacitagdo e criagcdo de emprego local L] L]

Promogdo da integracdo em acdes de formacao
b profissional que permitam a certificacio dos °
formandos

Criacdo de sistemas experimentais de produgdo,
aquisicdo e troca de bens e servicos essenciais,
designadamente caixas solidarias, moedas locais,
bolsas de produtores locais

d  Recuperagdo de oficios antigos ou criagdo de novos L] o ° °

Apoio e alavancagem de novas formas de
cooperativismo
Apoio a integragdo no mercado de trabalho de
f  pessoas com deficiéncia e com necessidades o L]
especiais

Apoio a criagdo de redes entre atores publicos e
privados que visem aumentar oportunidades ° ° °
formativas, de capacitagéo e de acesso ao mercado
de trabalho das pessoas em situagdo de
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vulnerabilidade  (por exemplo, Redes de
Empregabilidade)

Criacdo de espagos de incubacdo de atividades

h ) [}
empreendedoras locais
Acbes que visem o upskilling e reskilling de jovens e

i ativos, especialmente orientadas para adaptagéo a L] e o
transicdo digital

a Interven¢des de promogdo da saude e de O O
prevencédo de doengas

b Protecdo da salide e promogéo de estilos de vida O O
saudaveis

c Acbes de resposta as necessidades locais, em o o
articulagdo com o Plano Local de Satde

d Agbes de promogdo da saude comunitdria e O O
combate as dependéncias

e Acbes de promogdo do envelhecimento ativo e O olo
saudavel
Acbes de promocgdo da literacia em satde dirigidas

a a ndo nacionais bem como a capacitagdo dos . O
servicos e dos profissionais de saude para lidar
com a diversidade
Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos de ol e O

& saude

h  Criagdo de equipas de satide mental comunitarias o o

Interven¢des de promogdo da coesdo social, de
a desenvolvimento de competéncias pessoais e o
sociais e cidadania

Iniciativas culturais, desportivas ou de relevancia
comunitéria

Criagdo de redes solidarias de vizinhanga e
organizagdes de moradores, com sinalizagdo e
apoio nas necessidades mais imediatas e
relevantes, tais como redes informais de apoio a
pessoas dependentes, ou a seniores, organizagdo
de atividades de ocupagdo de tempos livres, agdes
de combate ao isolamento dos mais velhos e de
prevencéo da salde mental

Intervengdes dirigidas a criangas, jovens e adultos
com necessidades especiais

Iniciativas de promogdo da seguranca e prevengao
das diferentes formas de violéncia

Iniciativas de prevencdo e combate a exclusdo
social, isolamento ou abandono

Acbes de promocdo da inovagdo e
empreendedorismo social

Dinamizagdo de equipamentos desportivos e
respostas sociais

Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos
desportivos e sociais
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Objetivos PRR

Eixos / Medidas

Intervenc¢des dirigidas as familias com filhos,
facilitadoras da conciliagdo da vida pessoal com a
vida profissional e desenvolvimento de
competéncias parentais

Fonte: AML (2022)

Legenda

1. promocgdo da salde e da qualidade de vida das comunidades, mediante o apoio a projetos apresentados por associa¢des de autoridades locais, ONG,
movimentos civicos e organiza¢des de moradores, autoridades de satide ou outros organismos publicos; 2. a requalificacdo fisica do espaco publico ou
de infraestruturas sociais, de satide, de habitacdo ou desportivas; 3. a regeneracdo das areas socialmente desfavorecidas, promovendo a coeséo social
nas areas metropolitanas; 4. o incentivo ao empreendedorismo de pequenos negocios de base local; 5. a melhoria do acesso a salide e o combate as
dependéncias; 6. o desenvolvimento de programas de envelhecimento ativo e saudavel; 7. a concecéo de projetos de combate ao insucesso e abandono
escolares; 8. a aposta na qualificacdo de adultos e na certificacdo das suas competéncias; 9. a elaboracdo de um diagnéstico das necessidades das
populagdes e o desenvolvimento de programas de literacia de adultos, de aprendizagem da lingua portuguesa e de incluséo digital; 10. a formagdo
profissional e politicas de promogéo da empregabilidade ajustadas as realidades e dindmicas locais; 11. 0 acesso a cultura e a criatividade e valorizagdo
da interculturalidade; 12. o incentivo a participagdo das comunidades na gestdo do préprio programa; 13. a capacitagdo dos atores locais em redes de
parceria; 14. solu¢bes de combate a pobreza e exclusdo social; 15. a promogéo do desporto enquanto um dos instrumentos sociais agregadores dos
membros da comunidade, que promove valores e combate as desigualdades sociais; 16. a cidadania e o acesso aos direitos e a participagao civica.

O eixo “cultura e criatividade” contempla medidas que promovem e incentivam a realizacdo e
consolidagdo de praticas culturais e artisticas. Essas iniciativas visam proporcionar acesso a cultura e
as artes, especialmente para a populacdo desfavorecida, fomentando a criatividade e a expressdo
artistica. O desenvolvimento de competéncias relacionadas com a criatividade é crucial para a inclusdo
social e para a promocdo de um ambiente cultural vibrante e diversificado. Estas medidas estdo
alinhadas com o objetivo 11 do PRR para este Investimento.

As iniciativas culturais a realizar podem incluir a realizagdo de workshops, oficinas, eventos e festivais
que celebrem a diversidade cultural e promovam a participagdo ativa da comunidade. Além disso, o
apoio a artistas locais e a criacdo de espacos dedicados a arte e a cultura sdo fundamentais para o
fortalecimento do setor cultural. Essas a¢des contribuem para a construcdo de uma sociedade mais
inclusiva, onde todos tém a oportunidade de participar e se beneficiar das atividades culturais.

O eixo “educagao” engloba medidas de capacitagao, promoc¢do do sucesso educativo, combate ao
insucesso e abandono escolar, além da instalagdo ou requalificagdo de equipamentos educativos.
Investir na educagao é fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equitativa.

A capacitacdo de professores e a melhoria das infraestruturas escolares sdo passos essenciais para
garantir um ambiente de aprendizagem de qualidade. Estas medidas estdo alinhadas com os objetivos
2,7,12 e 13 do PRR para este Investimento.

O eixo “cidadania e empoderamento das comunidades” envolve medidas de capacitagao,
sensibilizacdo, promocao, intermediacdo, apoio e reforco de iniciativas voltadas ao fortalecimento da
cidadania ativa, do acesso aos direitos e da participacdo e governanca social por parte das
comunidades apoiadas.

Além disso, inclui iniciativas de promocdo da seguranga e prevencao das diferentes formas de
violéncia. Estas a¢Bes sdo essenciais para garantir que todos os cidaddos tenham a oportunidade de
participar ativamente na sociedade, exercer seus direitos e contribuir para a construcdo de
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comunidades mais seguras e inclusivas. Estas medidas estdo alinhadas com os objetivos 7, 8,9, 13, 14
e 16 do PRR para este Investimento.

O eixo “emprego de economia local” compreende um conjunto de medidas como apoio ao
empreendedorismo, ao cooperativismo e as atividades em rede, visando ao desenvolvimento de
oportunidades para o aumento dos negécios e da empregabilidade nos territérios em que estdo
situadas as comunidades desfavorecidas. O Quadro 1 evidencia o alinhamento estratégico das
medidas deste eixo com os objetivos do PRR, destacando-se o contributo para os objetivos 4, 8, 10, 13
e 14.

O eixo “saude” prevé a realizacdo de medidas de promog¢do da saude e prevencdo de doencas,
promogcao de estilos de vida saudavel e envelhecimento ativo e saudavel. As medidas previstas
concorrem para a realizagdo de trés objetivos do PRR.

Por fim, o Eixo “social” inclui um amplo conjunto de medidas que passam desde iniciativas de
dinamizagdo de respostas sociais, de promoc¢do da coesdo social, de interven¢do com grupos
especificos, até ao desenvolvimento do empreendedorismo social.

Tendo como referéncia de uma intervenc¢do orientada para os resultados, as Operacdes Integradas
Locais terdo de dar contributos inequivocos para a reducdo da vulnerabilidade socio territorial. Neste
ambito foram definidos um conjunto de indicadores comuns de realizacdo e de resultado alinhados
com as diversas tipologias de medidas e de ac¢des, que se apresentam no Quadros 2.

Indicadores de realizagdo Indicadores de resultado
Medidas
Identificagdo Unidade Identificagcdo Unidade
Eixo ambiente e valorizagdo do espago publico
a Intervengdes de qualificacdo do espago publico Espaco urbano m? Populagdo vulneravel o
ou espagos comuns de edificios residenciais requalificado/regenerado beneficiada
Intervencédo de requalificacdo/ substituicdo de
redes de 4gua, saneamento, eletricidade/
b iluminagdo publica, assim como, outras Espaco urbano m? Populagdo vulneravel o
infraestruturas/ instalacdes/ equipamentos que requalificado/regenerado beneficiada
se verifiquem necessdrias ao pleno
funcionamento da area de intervencdo
. . Espaco urbano Populagdo vulneravel
C Interveng¢des de melhoria do ambiente urbano pag s m? P X g n°
requalificado/regenerado beneficiada
- = . ~ = . Populagdo vulneravel
d  AcOes de educacdo ambiental Acdes de educacdo ambiental n° P X g n°
beneficiada
~ = . = S Populagdo vulneravel
e Intervencdes de promogdo da mobilidade suave Extensé&o de ciclovia criada m pulag n°

beneficiada

I « - Iniciativas de promogéo da o Populagdo vulneravel o
f Iniciativas de promogéo da economia circular o R n __ n
economia circular realizadas beneficiada
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Indicadores de realizacdo Indicadores de resultado
Medidas
Identificagdo Unidade Identificagcdo Unidade
~ ~ . Interveng¢des de promocdo da
Interven¢des de promocdo da melhoria das ,9 p. L s ~ 2
g o melhoria da acessibilidade o Populagdo vulneravel o
g  acessibilidades para pessoas com mobilidade L n __ n
L para pessoas com mobilidade beneficiada
condicionada .
condicionada
Eixo cultura e criatividade
Diagndsticos de reconhecimento e validagdo dos  Programas de ~ 2
. - - ) o o Populagdo vulneravel o
a talentos culturais, artistico e criacdo de programas  dinamizagdo cultural e n beneficiada n
de dinamizagdo cultura e artistica para jovens artistica para jovens
Acdes de promogao de - 2
- & Aty e X s o Populagdo vulneravel o
b Agbes de promogdo de criatividade criatividade e dinamizagdo n - n
. beneficiada
cultural realizada
A¢bes de dinamizagdo de praticas artisticas e
culturais em particular, iniciativas que permitam o ~ «
R A I Acdes de promogdo de - 2
envolvimento direto em experiéncias e X o o Populag&o vulneravel o
C . ) ~ . criatividade e dinamizacdo n .. n
artisticas/culturais, ndo exclusivamente como . beneficiada
L ) cultural realizada
espetadores, mas como participantes ativos na
criacdo ou coprodugéo
Acbes de intermediacdo que favorecem o
desenvolvimento de atitudes e capacidades de - ~
) ) 5 o Acdes de promogdo de - )
aprendizagem, com vista a aquisicdo de e X A 5 Populag&o vulneravel o
d At . . L criatividade e dinamizagdo n - n
competéncias  basicas, pessoais e sociais, . beneficiada
A 5 f = cultural realizada
recorrendo designadamente & inclusdo de
contetdos e ou préticas artisticas e culturais
Projetos inovadores que aumentam a coesdo social ~ A¢des de promogdo de - 2
; 5 ’ 2 Alenia X P 5 Populag&o vulneravel o
e eossentimentosde pertencaacomunidade através  criatividade e dinamizagdo n beneficiada n
de participacdo cultural e artistica cultural realizada
Projetos que concorram para a melhoria do acesso
a cultura e a arte, nomeadamente através da  Acdes de promogdo de - 2
~ . . . e X . o Populagdo vulneravel o
f supressao de obstaculos ao nivel da comunicagdo e  criatividade e dinamizacdo n beneficiada n
da programacdo em espacos, equipamentos e  cultural realizada
eventos culturais
Projetos que tenham como objetivo promover a
elaboracdo e a divulgacdo de contetdos culturais  Agdes de promogao de - a
Rt I P g X s o Populagdo vulneravel o
g  digitais acessiveis a pessoas com deficiéncias e  criatividade e dinamizacdo n beneficiada n
incapacidades e ou a grupos excluidos ou cultural realizada
socialmente desfavorecidos
h Instalacdo ou requalificacdo de equipamentos  Equipamentos culturais o Populagdo vulneravel o
culturais criados ou beneficiados beneficiada
Eixo educagdo
Projetos de combate ao insucesso e abandono  Projetos de combate ao Populagdo escolar beneficiada
a  escolares com envolvimento das comunidades insucesso e abandono n° por projetos de combate ao n°
educativas escolar realizados insucesso e abandono escolar
Acdes de capacitagdo de - P
~ S S P g Participantes (profissionais
Acdes de capacitacdo de escolas e dos seus  professores e auxiliares 5 - o
b o = ) n escolares) em acdes de n
profissionais de agdo educativa e
. capacitagdo
realizadas
- - . Acdes de promogao do - .
Ac¢bes de promogdo do sucesso educativo e da ¢ P .g o Populagdo vulneravel o
c , ) sucesso educativos n - n
recuperacdo de aprendizagens - beneficiada
realizadas
d Instalacdo ou requalificacdo de equipamentos  Equipamentos educativos e Populacdo vulneravel o
educativos (ensino basico e pré-escolar) criados ou beneficiados beneficiada
Eixo cidadania e empoderamento de comunidades
. R . P « Acdes de apoio realizadas
Apoio aos cidadaos na identificacdo e na resolucdo ¢ P o
B - 2 ; ) para resolucdo de - 2
de situagdes em matéria de nacionalidade, de . - . o Populagdo vulneravel o
a situagdes criticas n n

regularizacdo de documentacdo e de acesso a
servicos publicos

(nacionalidade e acesso a
servigos publicos)

beneficiada
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AcBes de capacitacdo de organiza¢des locais e
grupos formais ou informais de cidaddos

Apoio a elaboracdo de diagndstico das
necessidades e desenvolvimento de programas de
literacia de adultos, de aprendizagem da lingua
portuguesa e de inclusdo digital

Acdes de refor¢o dos mecanismos de promocdo da
cidadania ativa e acesso aos direitos e a participacdo
civica

Estabelecimento de redes de parceria - incluindo
organismos da administracdo central e local,
associagdes e empresas

Acdes de sensibilizagdo, promogdo e intermediacao,
bem como outras ag¢des complementares de
divulgacdo e implementacdo de projetos, de forma
a habilitd-las para o exercicio de uma cidadania
ativa, que valorize designadamente a participacdo
civica, a fruicdo cultural e patrimonial e a
responsabilidade social

Iniciativas de promogdo da seguranca e prevencdo
das diferentes formas de violéncia

Eixo emprego de economia local

Capacitacdo e criacdo de emprego local

Promocgdo da integracdo em ac¢bes de formagdo
profissional que permitam a certificagdo dos
formandos

Criacdo de sistemas experimentais de produgcdo,
aquisicdo e troca de bens e servicos essenciais,
designadamente caixas solidarias, moedas locais,
bolsas de produtores locais

Recuperacao de oficios antigos ou criagdo de novos

Apoio e alavancagem de novas formas de
cooperativismo

Apoio a integracdo no mercado de trabalho de
pessoas com deficiéncia e com necessidades
especiais

Apoio a criagdo de redes entre atores publicos e
privados que visem aumentar oportunidades
formativas, de capacitacdo e de acesso ao mercado
de trabalho das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade  (por exemplo, Redes de
Empregabilidade)

Criacdo de espacos de incubacdo de atividades
empreendedoras locais

Acdes que visem o upskilling e reskilling de jovens e
ativos, especialmente orientadas para adaptacdo a
transicdo digital

Eixo satde

OPRR &

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

Indicadores de realizagao

Identificacdo

Acdes de capacitagdo de
organizagcbes e/ou a
grupos de cidaddos

Programas de literacia de
adultos e de inclusao
digital realizados

Acdes de promogdo da
cidadania ativa realizadas

Parcerias estabelecidas

Acdes de sensibilizagdo e
divulgacdo dos projetos
realizadas

Iniciativas de promogdo
da seguranga e prevencdo
de violéncia

Acdes de capacitagdo para
a empregabilidade e
criacdo do préprio
emprego realizadas

Acdes de formagao
profissional certificadas
realizadas

Sistemas experimentais de
producdo, aquisicdo e troca
de bens implementados

Acdes associadas a
recuperacao de oficios
antigos ou a criagdo de
novos

Novas formas de
cooperativismo
implementadas

Acdes associadas a
integragdo no mercado de
trabalho de pessoas com
deficiéncia

Redes de empregabilidade
criadas

Espacos de incubacdo
criados

Acdes de adaptacdo &
transicdo digital (jovens e
ativos)

REPUBLICA
PORTUGUESA

Unidade

ne

ne

n°

n°

ne

ne

n°

amporto

Indicadores de resultado

Identificagao

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Entidades que integram as
redes de parceria constituidas

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Individuos empregados 1 ano
apos beneficiarem das acdes

Populagdo vulneravel com
certificagdo total em agdes de
formacdo profissional
certificada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populacdo com deficiéncia e
com necessidades especiais
integrada no mercado de
trabalho

Entidades que integram as
redes de empregabilidade

Atividades empreendedoras
locais instaladas

Participantes (Jovens e
ativos), em agdes de
adaptacdo a transicdo digital

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

Unidade

n°

%

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne
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a Intervencdes de promogdo da salde e de
prevencdo de doencas

b Protecdo da salide e promogdo de estilos de vida
saudaveis

c Acdes de resposta as necessidades locais, em
articulagdo com o Plano Local de Satde

d AcBes de promogdo da salde comunitaria e
combate as dependéncias

e Acdes de promog¢do do envelhecimento ativo e
saudavel
Acdes de promogdo da literacia em saude dirigidas

f a ndo nacionais bem como a capacitagdo dos
servicos e dos profissionais de salide para lidar com
a diversidade
Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos de

9 saude

h  Criagdo de equipas de satide mental comunitarias

Eixo social
Intervencdes de promocdo da coesdo social, de

a desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais e cidadania

b Iniciativas culturais, desportivas ou de relevancia
comunitaria
Criagdo de redes solidarias de vizinhanga e
organizagbes de moradores, com sinalizagdo e
apoio nas necessidades mais imediatas e

c relevantes, tais como redes informais de apoio a
pessoas dependentes, ou a seniores, organizagdo
de atividades de ocupacdo de tempos livres, acdes
de combate ao isolamento dos mais velhos e de
prevencdo da saide mental

d Intervengdes dirigidas a criangas, jovens e adultos
com necessidades especiais

e Iniciativas de promogc&do da seguranca e preven¢ado
das diferentes formas de violéncia

P Iniciativas de prevencdo e combate a exclusdo
social, isolamento ou abandono
Acdes de promocdo da inovagdo e

g empreendedorismo social

h Dinamizacdo de equipamentos desportivos e

respostas sociais

g REPUBLICA
&~ PORTUGUESA

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

Indicadores de realizagao

Identificacdo

Interven¢des de promogdo
da satde e de prevencdo de
doencas realizadas

Acbes de promogdo de
estilos de vida saudaveis

Acdes associadas a
resolucdo de necessidades
locais (saude)

Acdes de promogdo da
salde comunitéria e
combate as dependéncias
realizadas

Acdes de promogdo do
envelhecimento ativo e
saudavel realizadas

Acdes de promogdo da
literacia e capacitacdo em
saude

Equipamentos de salde
criados ou requalificados

Equipas de saide mental
comunitérias criadas

Acdes de promogao de
competéncias pessoais e
sociais realizadas

Iniciativas culturais,
desportivas ou de
relevancia comunitaria
realizadas

Redes solidarias de
vizinhanga e organizacdes
de moradores criadas

Intervengdes dirigidas a
criangas, jovens e adultos
com necessidades especiais
realizadas

Iniciativas de promocdo da
seguranca e prevencdo das
diferentes formas de
violéncia realizadas

Iniciativas de prevencao e
combate a excluséo social,
isolamento ou abandono
realizadas

Acdes de promogdo da

inovagao e
empreendedorismo  social
realizadas

Equipamentos desportivos
sociais

e respostas
dinamizados

Unidade

ne

n°

ne

n°

ne

n°

ne

n°

ne

n°

ne

n°

ne

n°

ne

amporto

Indicadores de resultado

Identificagao

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagao vulneravel
beneficiada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagao vulneravel
beneficiada

Populagao vulneravel
beneficiada

Populacdo vulneravel (ndo
nacionais) beneficiada por
acdes de promocdo da
literacia em satde

Populagao vulneravel
beneficiada

Atendimentos/ano realizados
pelas equipas de saude
mental

Populagdo vulneravel
beneficiada

Participantes em iniciativas
culturais, desportivas ou de
relevancia comunitaria

Populagdo vulneravel
beneficiada

Criangas, jovens e adultos
com necessidades especiais
alvo de intervengdes
especificas de apoio

Populagdo vulneravel
beneficiada

Populagdo vulneravel
beneficiada

Participantes em agdes de
promogdo da inovagdo e
empreendedorismo social

Populagdo vulneravel
beneficiada

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

Unidade

n°

ne

n°

ne

ne

ne

ne
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Instalagdo ou requalificacdo de equipamentos
desportivos e sociais

Intervengbes dirigidas as familias com filhos,
facilitadoras da conciliagdo da vida pessoal com a
vida  profissional e desenvolvimento de
competéncias parentais

Fonte: AML (2022)

amporto
Indicadores de realizacdo Indicadores de resultado
Identificagdo Unidade Identificagcdo Unidade

Equipamentos desportivos
e sociais criados ou
requalificados

Acbes de promogdo de
competéncias parentais e
de conciliagdo da vida
pessoal e  profissional
realizadas

Populagdo vulneravel com
n° acesso a equipamentos n°
desportivos e sociais

Familias (com filhos)
beneficiadas por a¢des de
promocdo de competéncias
parentais

n°

Face ao repto com que se viu confrontada para, num muito curto espago temporal, desencadear um

processo de planeamento, montagem, gestdo e avaliacdo das Operacdes Integradas em Comunidades

Desfavorecidas, a AMP comecou por fazer um primeiro reconhecimento sobre a natureza, a dimensao

e incidéncia das principais situa¢des-problema que afetam os grupos sociais mais vulneraveis
presentes neste territério metropolitano, identificando a respetiva expressao espacial.

Foi, assim, possivel perceber o recorte dos diferentes grupos sociais no tocante a sua vulnerabilidade,

a desigualdade, a segregacao, a pobreza e a exclusdo social, no contexto metropolitano, por referéncia

aos contextos nacional e europeu, e constatar uma configuracdo especifica particularmente complexa.

A abordagem adotada direcionou-se prioritariamente para as situa¢des-problema experimentadas

pelos grupos sociais nelas implicados, em concreto:

grupos sociais especialmente vulneraveis:

as criancgas e jovens - com baixa escolaridade, insucesso escolar e risco de abandono;

inseridas em contextos territoriais e familiares empobrecidos e com dificuldades de

insercdo no mercado de trabalho;

as pessoas em idade ativa - desempregadas (em especial de longa duracdo);

empregadas com baixa escolaridade e escassas qualifica¢des; em situacdo de
subemprego e precariedade;

os idosos - isolados e dependentes, com baixos rendimentos, baixas qualificacdes e
competéncias e com incapacidades.

os Individuos e familias em situa¢do de sem-abrigo ou de elevada precariedade habitacional

a populacdo imigrantes e minorias étnicas com dificuldades de integracdo profissional, social

e cultural

g REPUBLICA
%> PORTUGUESA
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e Resiliéncia
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as pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade e pessoas com desafios em matéria de satde
fisica e mental

Neste contexto, a abordagem proposta pelo Plano de A¢do para as Comunidades Desfavorecidas da
AMP (PACD AMP), em coeréncia com o disposto na Estratégia Nacional de Combate a Pobreza 2021-
2030, direciona-se primeira e prioritariamente para as situa¢Bes-problema experimentadas pelos
grupos sociais especificos identificados no diagnéstico efetuado.

O PACD da AMP estrutura-se através dois eixos: Eixo I. Intervengdes Territoriais; Eixo Il. Inovac¢do Social.

O Eixo I. Intervencdes Territoriais, que financeiramente representa 98% do total do financiamento, é
operacionalizado através de seis intervengdes territoriais. A cada uma destas interveng¢des
corresponde uma operacdo Integrada que agrupa, territorialmente, municipios com contiguidade
geografica que partilham perfis de vulnerabilidade social

As operag¢des a financiar no ambito do Eixo Il. Inova¢do Social, cujo financiamento corresponde a
menos de 2% do total, tém sobretudo natureza imaterial.

O processo de operacionalizacdo do Eixo |. Intervencdes Territoriais do PACD AMP e
consequentemente do apoio financeiro para a realizacdo do Investimento RE-C03-i06.03 “Operac¢des
Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto” previsto e enquadrado
na Componente C03 -Respostas Sociais do PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, compreende as
seguintes etapas que tém vindo a ser executadas pontualmente:

A compreensdo do processo implica a explicitagdo prévia da metodologia sequencial (Figura 4) adotada
pela Area Metropolitana do Porto na implementacdo do Eixo I. Intervencdes Territoriais.
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Fonte: AMP (2024)

Os diferentes passos e tarefas previstas ao longo deste processo estdo registadas no cronograma
abaixo reproduzido.

Aprovacado do Plano de Acdo para as Comunidades Desfavorecidas
Celebragdo Contrato de financiamento entre a EMRP e a AMP

Criacdo das Unidades Técnicas Locais

Langamento do Aviso de Abertura de Concurso para os Planos de A¢do dos Territérios de
Intervengao

Data final para submissdo das candidaturas dos Planos de A¢do das Operacdes Integradas dos
Territérios de Intervencdo

Aprovacao das candidaturas e celebracdo dos acordos entre a AMP e as Unidades Técnicas
Locais

Fonte: AMP (2024)

A 31.12.2021, a AMP e os seus Municipios tinham sido capazes de coletivamente construir o Plano de
Acdo para as Comunidades Desfavorecidas, condi¢do necessaria para, nessa mesma data, celebrar o
Contrato de Financiamento entre a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP) e a AMP que
reconhece a esta entidade a qualidade de beneficiario intermediario, atribuindo-lhe exigentes
responsabilidades na execu¢do do investimento contratualizado.
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Neste contexto, foi consensualizado no seio da AMP um calendario ambicioso que tem vindo a permitir
responder atempadamente, desde logo e sobretudo, em termos de prazos, metas e marcos a atingir
de acordo com os compromissos assumidos pelo Estado Portugués perante a Unido Europeia:

até 14 de janeiro de 2022, procedeu-se a constituicdo formal das seis Unidades Técnicas Locais
que integram varios municipios e entidades locais de cada territério de intervencdo;

foi publicado pela AMP a 4 de fevereiro o convite a apresentacdo das candidaturas dos Planos
de Acdo das Operacgdes Integradas dos Territérios de Intervengdo (PAOITI) poer parte das UTL;

as UTL, até 14 de marco, construiram, consensualizaram e submeteram as candidaturas dos
seis Planos de A¢do das Operac¢des Integradas, contemplando a identificacdo e caracterizagdo
de centenas de operacg®8es individuais a candidatar na 2.? fase;

até 31de margo de 2022, a AMP analisou, avaliou e aprovou os planos de a¢do das seis
operacdes integradas candidatadas e celebrou os respetivos acordos de financiamento com
cada uma das seis Unidades Técnicas Locais.

Publicagdo do 1.2 Convite a apresentagdo das candidaturas das Operagdes Individuais (N.2
01/C03-i06.03/2022)

Prazo final para apresentagdo de candidaturas de Operagdes Individuais

Publicagdo do 2.2 Convite a apresentagdo das candidaturas das Operagdes Individuais (N.2
04/C03-i06.03/2023)

Prazo final para apresentagdo de candidaturas de Operagdes Individuais

Fonte: AMP (2024)

Na sequéncia da aprovacdo dos PAOITI e da contratualizagdo com as UTL, foi lancado o Aviso n.°
02/C03-i06.03/2022- Convite a apresentacao de candidaturas das operag¢8es individuais”, publicado em
9 dejunho de 2022, como o objetivo permitir a apresentacdo, analise e decisdo sobre as Ol (Operagdes
Individuais) que integram os PAOITI apresentados na primeira fase.

Este aviso, n.° 02/C03-i06.03/2022, cujo prazo para a submissao das candidaturas encerrou em 31-12-
2022, veio a conduzir aos seguintes resultados:

194 operacdes individuais contratualizadas e/ou em fase de contratualizacdo;
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4 operacbes ndo aprovadas (por incumprimento do disposto nos pontos 5.1 e 6.2 do AAC- o
beneficiario final e a opera¢do individual ndo estavam inscritas em nenhum dos PAOITI
aprovados e ndo foram validados pelas respetivas UTL);

Montante de financiamento submetido: 98 194 764,66€;

Montante elegivel contratualizado (até 30-06-2023): 84 410 384,11€.

Em 21 de setembro de 2023, foi publicado o aviso convite n.° 04/C03-i06.03/2023 com uma dota¢do de
34.611.615,89€. O langamento e a publicacdo deste 2.° aviso tiveram por objetivo permitir a submissao
das candidaturas que conduzam a contratualizacdo integral das operag¢des individuais previstas nos
PAOITI que ainda ndo tinham, todavia, sido submetidas, de modo a contratualizar a totalidade da verba
afeta a este eixo.

O prazo para a submissao das candidaturas terminou a 31 de dezembro de 2023.

O Eixo Il. visa criar as condi¢des de envolvimento dos diversos atores e das suas interven¢des num
modelo verdadeiramente integrado que permita maximizar as sinergias e os resultados destas
diversas interven¢des. Simultaneamente, através deste Eixo sdo asseguradas as atividades de gestéo,
acompanhamento monitoriza¢do e reporte da intervencdo.

Dinamizado a partir da AMP, este Eixo foca-se na inovagdo, na capacitacdo e na promogao do
envolvimento e da participacdo civica na constru¢do e montagem de projetos numa légica bottom-up.

O Eixo Il. compreende duas tipologias de a¢do que, concorrendo para os objetivos de promocdo da
inovacgdo e da capacita¢do, participacdo e envolvimento comunitario, apresentam uma natureza e uma
forma de operacionalizagdo diferenciada: animacdo, capacitacdo e Inovagdo; Gestao,
acompanhamento e reporte.

Fonte: AMP (2024)
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No que toca a vertente da Capacitacdo, Animacgdo, durante o primeiro trimestre de 2022, com o
objetivo de apoiar as UTL na estruturacdo e montagem dos respetivos PAOITI foi planeado e executado
um vasto programa de webinars que abrangeu diferentes tematicas e instrumentos de intervencdo
suscetiveis de mobilizagdo no contexto desta iniciativa.

Programa de webinars

Plano de Ac¢do para as Comunidades Desfavorecidas AMP

Temas / Iniciativas Temas Instrumentais

) Temas Complementares
Core Transversais

e Empreentded Comunidade
Educagdo e Corfiize Envelhecime P Transicdo e 5 o Saude De.s?orto, B Participagdo [ Comunidade,
e : Participacéio . . atividade . g
sucesso Epres il nto Ativo e e Cidadania Inclusdo . Mental e fisica e bem Desfavorecid Cidada no Culturae
educativo P Saudavel Digital e Inovagéo Comunitéria as Natureza Urbanismo Criatividade
T Social estar e Ambiente

9fev. das11h15 10fev. das 7 fev.das Sh30  10fev. das 9h30 16 fev. das 9fev. das 5h30
as12has 11h15 as 12h45 4s11h00 as 11hoo 11h15 as 12h45 &s 11h00

23fev .entreas 21 de fevereiro 18 de fevereiro

22defev. entre 17 de fev. entre
11h30eas entre as12h e entreas 12h e
aslzheas13h  as12heas13h as13 as13h

Fonte: AMP (2024)

Avertente das Iniciativas de Inovacdo Social e Experimentag¢do que integram o Eixo Il. terdo o seu inicio
de execucdo em 2024, sendo que durante o ano de 2023 foi lancado o procedimento de contratagdo
da prestacdo servicos de suporte a esta atividade que veio a ser objeto de contratualizacéo ja durante
2024. Entretanto, foi dado inicio a esta atividade.

A comunicacdo, divulgacdo e disseminacdo dos resultados, bem como promocdo de iniciativas
destinadas a aprofundar e qualificar o envolvimento das instituicdes, atores e comunidades,
cruzamento e intercAmbio de experiéncias, constitui uma das atribuicées da Area Metropolitana do
Porto, enquanto beneficidria intermediaria.

Apesar de a prioridade da a¢do da AMP neste dominio se ter centrado na comunicacdo interna, junto
dos atores relevantes para a montagem e arranque das intervenc¢des, designadamente os Municipios
e as entidades envolvidas na candidatura e execuc¢do de operac8es, foi levado a cabo um conjunto de
iniciativas neste dominio que constam do Ponto 5. do presente relatério.
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Por seu turno, as UTL, dentro dos seus territorios de interven¢do, assumem um papel relevante no
gue toca a comunicacdo, através da mobiliza¢do das institui¢des locais e das comunidades no que toca
a implementacdo dos respetivos PAOITI e das operacdes individuais que os integram.

Entre as func¢Bes que lhe estdo acometidas no quadro da respetiva contratualizacdo, a AMP
desempenha um papel fundamental de coordenag¢do geral, seja relativamente aos processos de
tomada de decisdo, no que toca a gestdo da intervengado, seja na articulagdo interna, no contexto do
relacionamento com as Unidades Técnicas Locais e com os beneficiarios finais dos projetos, seja na
interlocucdo externa, designadamente no que respeita ao relacionamento com o Governo e com a
EMRP.

A supervisdo da coordenacdo do Plano de Acdo compete aos 6rgdos proprios da Area Metropolitana
do Porto, designadamente ao Conselho Metropolitano e a Comisséo Executiva, nos termos da lei e dos
estatutos da entidade.

No plano técnico, a AMP devera assumir um duplo papel, ainda que exercido de forma independente
e na estrita observancia do principio da segregacao de fun¢8es. Este papel é confiado a duas Unidades
Técnicas Metropolitanas inseridas na estrutura organica da AMP:

a Unidade Técnica de Capacitagdo e Animacao, que tera como missao apoiar aimplementagao
do Plano de Ac¢do, devendo para o efeito dinamizar um conjunto a¢8es, entre as quais se
destacam, nomeadamente;

a Unidade Técnica de Gestdo - Esta Unidade Técnica serd responsavel pela gestdo
administrativa e financeira da contratualizagdo com a EMRP e com as Parcerias dos Territérios
de Intervengdo, bem como pelos contratos de financiamento que resultarem de outros
convites/avisos para a apresenta¢do de candidaturas que vierem a ser lancados no ambito do
Eixo Il. Compete-lhe, também, assegurar a monitorizagdo e avaliagdo dos resultados obtidos
e a verificacdo da observancia dos marcos e metas.

O diagnédstico e a analise territorial realizados permitiram a conformacdo geografica das seis
intervencdes territoriais que refletem e enquadram os perfis de vulnerabilidades sociais identificados,
perfis que surgem partilhados por territérios supraconcelhios contiguos.

A abordagem adotada traduziu-se no desenvolvimento de um plano de acdo com carater
inevitavelmente multidimensional e multissetorial, que atende a expressao territorial diversificada das
problematicas sociais presentes na Area Metropolitana do Porto e que, por conseguinte, viabiliza a
estruturagdo e concretizagdo diferenciadas das proprias intervencdes.
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A medida é assim operacionalizada através de seis Intervengdes territoriais distintas, conformadas
geograficamente de acordo com o previsto no Plano de A¢do para as Comunidades Desfavorecidas da
Area Metropolitana do Porto, oportunamente aprovado e contratualizado.

A cada uma destas intervencdes corresponde uma Unidade Técnica Local responsavel pela
candidatura do Plano de Acdo da respetiva Operacao Integrada do Territério de Intervengao (PAOITI)
que agrupa territorialmente concelhos com contiguidade espacial, a saber:

Intervencao Territorial AMP Centro Oriental: Gondomar; Porto.

Intervencao Territorial AMP Centro Sul: Espinho; Vila Nova de Gaia.

Intervencado Territorial AMP Interior Norte: Maia; Santo Tirso; Trofa.

Intervencao Territorial AMP Litoral Norte: Matosinhos; Pévoa de varzim; Vila do Conde;
Intervencao Territorial AMP Oriental: Paredes; Valongo;

Intervencdo Territorial AMP Sul: Arouca; Oliveira de Azeméis; Santa Maria da Feira; Sdo Jodo
da Madeira; Vale de Cambra.

[POVOA DE VARZIM

VILA DO CONDE '

SANTO TIRSO
TROFA

MAA ;\{(‘\r_

MATOSINHOS - _ VALONGO

PAREDES

PORTO \

_GONDOMAR

VILA NOVA DE GAIA

SPINHO

SANTA MARIA DA FEIRA

AROUCA

SAO JOAC DAMADEIRA

LIVEIRA AZEMEIS -
VALE DE CAMBRA

Fonte: AMP (2024)

Plano de Recuperacdo NextGenerationEU

e Resiliéncia

g REPUBLICA Financiado pela
0 PRR & T[ORTUGUESA Unido Europeia 29



. . M. drea
metropolitana _
. L. delisboa ¢ Yamporto

A Estratégia delineada no Plano de A¢do para as Comunidades Desfavorecidas da AMP (PACD - AMP)
parte do diagndstico da situagdo efetuado, tendo presente a sua incidéncia territorial diferenciada,
para a identificacdo dos principais desafios sistémicos, a selecdo dos objetivos estratégicos a atingir e
a, finalmente, na identificagdo de um conjunto de linhas de acao a mobilizar.

Fonte: Equipa técnica (2024)

As comunidades desfavorecidas da Area Metropolitana do Porto confrontam-se com um conjunto de
desafios complexos, relevantes e sistémicos, relativamente aos quais é fundamental encontrar
solugBes e respostas articuladas e integradas, nomeadamente:

urbanistico: fazer cidade através de processos de identificacdo territorial;
ambiental: emancipar as comunidades através da sustentabilidade;

saude e seguranca: dinamizar vivéncias assentes no bem-estar, na saude e na
seguranca;

qualificagdes e competéncias: promover comunidades aprendentes e ativas;
cultural: valorizar as memorias e a participacdo cultural;
digital: contrariar a infoexclusdo e promover a inovacgao;

nova geracdo de equipamentos: adequada as novas problematicas e respostas
sociais;
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institucional: capacitar o tecido institucional;

inovacdo: indutora de solug¢des e abordagens transformadoras.

Face aos desafios avancados e aos propodsitos gerais associados a concecdo e desenvolvimento do
Plano de A¢do para as Comunidades Desfavorecidas da AMP, foram definidos trés Obijetivos
Estratégicos:

O1. Reduzir a pobreza e a exclusdo, promovendo o acesso a habitacdo, ao espaco e aos
servigos publicos, a salde e bem-estar e a qualidade de vida.

02. Valorizar e ampliar as competéncias e aumentar a resiliéncia das comunidades.

03. Promover e qualificar os recursos e as parcerias institucionais para a inclusdo e a inovagao
social.

Por seu turno, para a realizacdo dos Objetivos Estratégicos do PACD AMP foram identificadas nove
Linhas de Acao:

LA1. Qualificar os espacos residenciais e aumentar a identificacdo territorial

LA2. Valorizar as comunidades e a vivéncia do espaco através da sustentabilidade

LA3. Promover estilos de vida saudaveis e vivéncias seguras

LA4. Garantir o acesso a servigos publicos e qualificar as respostas sociais

LAS. Apoiar e promover comunidades aprendentes e empreendedoras

LA6. Promover as competéncias digitais, combatendo a infoexclusdo e favorecendo a inclusao
LA7.Valorizar os saberes locais, a criatividade e a participacdo civica e cultural

LA8. Robustecer e capacitar o tecido associativo e institucional

LA9. Induzir a experimentacdo e o desenvolvimento de solu¢des e abordagens
transformadoras.

A estratégia para a intervencao juntos das Comunidades Desfavorecida proposta pela AMP, acima
exposta em tragos gerais, articula investimentos de natureza fisica e imaterial relevantes que visam
alcangar, consoante as caracteristicas sociais especificas de cada territério, os seguintes Objetivos /
Categorias de medidas apoiadas no ambito do Investimento RE-C03-i06: Opera¢8es integradas em
comunidades desfavorecidas nas Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto2:

promocgdo de salde e da qualidade de vida das comunidades;

2Vide pag. 39, 40,45 e 46 do Anexo da Decisdo de Execuc¢do do Conselho relativa a aprovagdo da avaliagdo do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia a Portugal
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. requalificagdo fisica do espago publico ou refor¢o de infraestruturas sociais de salde, de
habitacdo, ou desportivas;

. regeneragdo econdmica das areas socialmente desfavorecidas;

. empreendedorismo de pequenos negocios locais;

. acesso a salde, desenvolvendo a salde comunitaria e o combate as dependéncias;
. programas de envelhecimento ativo e saudavel;

. projetos de combate ao insucesso e abandono escolar;

- qualificacdo de adultos e certificacdo de competéncia;

. diagndstico das necessidades das popula¢des e desenvolvimento de programas de literacia
de adultos, de aprendizagem da lingua portuguesa e de inclusao digital;

. formacdo profissional e politica de promocdo de empregabilidade;
. acesso a cultura e a criatividade;
. participagdo das comunidades na gestdo do proprio programa;
. capacitacdo dos atores locais e em redes de parceria;
. solugdes de combate a pobreza e exclusdo social;
. promogdo do desporto;
. cidadania e acesso aos direitos e a participac¢do civica.
No Quadro 3, evidencia-se a relacdo de coeréncia entre os objetivos estratégicos e as linhas de Ac¢do

do PACD AMP, por um lado, e as os objetivos / categorias de medidas apoiadas no ambito do
Investimento RE-C03-i06.

Quadro 3 - Alinhamento estratégico dos objetivos estratégicos e linhas de A¢do do PACD AMP e os
objetivos do PRR (Investimento RE-C03-i06)

Qualificar os espagos residenciais e aumentar a

LAT. . ooy L o o
identificacdo territorial
Valorizar as comunidades e a vivéncia do espaco através
LA2. s e o
da sustentabilidade
LA3.  Promover estilos de vida saudaveis e vivéncias seguras e o e o o
Garantir 0 acesso a servicos publicos e qualificar as
LA4. 255 s 4 o o . ° .
respostas sociais
Apoiar e promover comunidades aprendentes e ol o Stolaol o O O

empreendedoras
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Promover as competéncias digitais, combatendo a
LA6. infoexclusédo e
favorecendo a inclusdo

Valorizar os saberes locais, a criatividade e a participacdo
civica e cultural

LA7.
03. Promover e qualificar os recursos e as parcerias institucionais para a inclusdo e a inovagao social.
LA8. Robustecer e capacitar o tecido associativo e institucional

Induzir a experimentacdo e o desenvolvimento de
solugdes e abordagens transformadoras

Fonte: AMP (2024)

LA9.

A interseccBes assinaladas, no quadro acima, entre as Linhas de A¢do identificadas pela AMP no seu
PACD e os objetivos previstos pelo PRR para esta Medida revelam um forte alinhamento estratégico e
operacional entre os dois instrumentos, o que se traduz numa garantia no que toca a coeréncia na
acdo em prole das comunidades desfavorecidas.

O Quadro de Indicadores de Desempenho do PACD - AMP visa apoiar a monitoriza¢do da execucdo
dos investimentos e, também, avaliar as realiza¢es e os resultados destes investimentos bem como
o0 seu contributo para a resolucdo dos principais desafios com que as Comunidades Desfavorecidas da
Area Metropolitana do Porto estdo confrontadas.

O quadro de desempenho compreende duas componentes distintas, mas que se articulam e
complementam entre si:

marcos e metas (corresponde ao anexo iii dos acordos das UTL);
indicadores de desempenho de realiza¢do e de resultado.

Assim, por um lado, compreende um conjunto de Marcos e Metas a observar pelas UTL na execuc¢do
dos respetivos planos de acdo, tendo em vista assegurar a execucdo fisica e financeira atempada bem
como a producdo de elementos de informacao que possibilitem o acompanhamento, a monitoriza¢do
e a avaliagdo ao longo de todo o periodo de execuc¢do do PRR, nomeadamente no que diz respeito ao
investimento RE-C03-i06.03.

Por outro lado, compreende uma bateria de Indicadores Desempenho de Realizacdo e de Resultado
harmonizada que permitira a identificagao dos indicadores mais ajustados a cada operagao e a fixagao
das metas a atingir, elementos essenciais que serviram de base a contratualiza¢do de cada uma das
operacdes individuais.

Globalmente, estas duas componentes do quadro de desempenho contribuirdo para a avaliagdo das
operag0es individuais e, simultaneamente dos PAOITI /UTL e do PACD - AMP.
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Abaixo encontram-se reproduzidas as duas componentes do quadro de desempenho atualizadas. No
caso dos Marcos e Metas o quadro apresentado encontra-se atualizado a data de 31 de dezembro de
2023 e respeita ao cumprimento pelas UTL das Metas e Marcos assumidas contratualmente.

J& no que toca aos Indicadores de Desempenho, de realiza¢do e de resultado, o quadro apresentado
explicita, neste momento, apenas os valores das metas contratualizadas com os beneficiarios finais
das operag8es candidatadas. Dado que a afericdo do cumprimento destas metas s6 podera ser
realizada apés a conclusdo da execucao fisica e financeira das operag8es individuais e atento o facto
de que apenas um numero reduzido destas encontrava-se concluido a 31/12/2023, ndo existe, neste
momento, informacdo que permita avaliar o atingir das referidas metas de desempenho.
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Meta
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Meta

Marco

Marco

Marco

Marco

PRR

Plano de Recuperagdo
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Submissdo de candidaturas de operag¢des individuais cujo investimento elegivel
represente pelo menos 40% da dotagéo financeira afeta a UTL

Submissdo de candidaturas de operagdes individuais cujo investimento elegivel
represente pelo menos 60% da Dotagéo Financeira afeta a UTL

Execucdo financeira global do PAOITI iniciada

Execucdo global da dotagdo financeira afeta a UTL
Execucdo global da dotagdo financeira afeta a UTL
Execucdo global da dotagdo financeira afeta a UTL
Execucdo global da dotagdo financeira afeta a UTL
Execucdo global da dotagdo financeira afeta a UTL

Elaboragdo e entrega a Beneficidria Intermedidria do Relatérios de Progresso
Trimestral

Apresentacdo de Relatério Anual de Execugdo do PAOITI

Apresentacdo de Relatério Intermédio de monitorizacdo e Avaliagdo do PAOITI

Apresentacdo de Relatério Final de Avaliagdo
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Quadro 5 - Quadro de desempenho, indicadores de realizacao e de resultado, em 31 de dezembro de 2023

Qualificar os Realizacdo Agbes de regeneracdo/requalificacdo de espagos publicos e comuns em é&reas residenciais 5 2 6 2 1
espagos desqualificadas (n.°)
LAT residenciais e
' aumentar a Espacos publicos e comuns regenerados/requalificados (superficie, m?) 15.622 5.804 40.000 18.479
identificacdo Resultado
territorial Residentes em espagos publicos regenerados/requalificados (n.°, num raio de 1Km) 2.985 3.000 322
Acbes de requalificagdo e valorizagdo ambiental e urbanistica (n°) 7 2 4 2
VElETEr 66 Realizacdo ?g;c))es de promoc&o da melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade reduzida 2 57
comunidades e a a
LA, Vivenda do . Agdes de educacdo e sensibilizacdo ambiental (n°) 2 75 20 1
espaco através
da . . . . o
Espacos requalificados/valorizados do ponto de vista ambiental e urbano (superficie, m? 236 8.005
sustentabilidade [P Y P 0P )
Resultado ! 3 . ) . )
Residentes em areas com espacos requalificados/valorizados do ponto de vista ambiental e
P - 3.825
urbanistico (n° num raio de 1Km)
Agbes de promogdo e/ou educagdo para a saude (n°) 1.407 76 60 76 3.438 1.467
Acbes de prevencdo da violéncia e de promogédo da seguranca (n°) 12 7 15 37 200
Realizagdo
Promover estilos Acbes de combate ao isolamento e de promocéo do envelhecimento ativo e saudavel (n°) 23 42 96 70 1.001 1.301
de vida
LA3.  saudaveis e Agdes de prevengdo e combate aos comportamentos aditivos e dependéncias (n°) 245 10 99
vivéncias
seguras Individuos beneficiados pelas a¢gdes (menores de 25 anos, n°) 10.060 205 472 3.122 1.455 150
Resultado Individuos beneficiados pelas a¢des (25-64 anos, n°) 12.365 1000 881 5.565 2.621 125
Individuos beneficiados pelas agdes (65 e + anos, n°) 7.882 9610 420 580 12.700 160
A4, Garantiro ResllrErEs Ago.es de reqlfal|f|cagao/b.eneflqagao/cnagao de infraestruturas e equipamentos/respostas 23 15 28 1 35 3
acesso a servicos sociais, de saide, desportivas e outras (n°)
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pt]blfcps 3 Acbes de modernizagdo /digitalizagdo de servigos publicos/sociais (n°) 1 18 1
qualificar as
respostas sociais AcBes de capacitacdo de agentes de servicos e respostas publicas/sociais (n°) 137 106 39 4 51 21
Agentes dos equipamentos e servigos publicos/sociais capacitados (certificagdes, n°) 23.034 433 300 24 376 90
Resultado
Individuos beneficidrios de equipamentos e servigos intervencionados (n°) 23.705 9.350 25.000 20 1.370
Projetos de promogdo educativa/de combate ao abandono e insucesso escolares (n°) 14 21 1 24 10 1
Projetos de empreendedorismo apoiados (n°)
Realizagdo
Apoiar e Acdes de formagdo/capacitagdo dirigidas a pessoas em idade ativa (n°) 25 71 75 601 69 21
promover ~ P P ) ] .
A5, comunidades Agdes de requalificagdo/beneficiagdo de equipamentos educativos (n°)
EPERESIES € Populagdo escolar beneficiada por projetos de promogéo educativa/ de combate ao abandono
empreendedoras e ) porprol promog 750 11.155 10500 4050 222
ResultEte Profissionais de educagdo formados/capacitados (n°) 369 130 190 2.426 10
Ativos formados/capacitados/apoiados (19-64 anos, n°) 680 200 60 370 2.270 230
Promover as Realizagdo  Agdes de promogdo da literacia e competéncias digitais (n°) 23 43 86 196 60
competéncias
digitais, Individuos formados/capacitados em competéncias digitais (19-64 anos, n°) 370 490 230 1.460
LA6.  combatendo a
infoexclusdo e Resultado
favorecendo a Individuos formados/capacitados em competéncias digitais (65 e + anos, n°) 400 250 350 330
inclusao
VelliEr @8 o Projetos de animagdo comunitéria e de criagdo cultural, artistica e artesanal (n°) 25 18 1 46 158 38
saberes locais, a Qe
2 - - ] s
LA7.  criatividade e a Agdes de educagdo para a cidadania (n°) 9 48 4 12 17 1
participagao B - oz o . - A P -
civica e cultural Resultado Individuos beneficiarios em projetos de animagdo comunitéria e de criacdo cultural e artistica 21.492 700 380 48538 20

(n°)
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Individuos capacitados em agdes de educagdo para a cidadania (maiores de 18 anos, n°)

Individuos capacitados em a¢des de educacdo para a cidadania (menores de 18 anos, n°)

676

540

1.050

6.568

2.008

40

LA8.

LA9.

Realizagdo

Robustecer e
capacitar o
tecido
associativo e

institucional Resultado

Realizagdo

Induzir a
experimentacdo
eo
desenvolvimento
de solugdes e
abordagens
transformadoras

Resultado

PRR

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

Acbes de formagdo/capacitagdo de agentes e institui¢des locais (n°)

Acbes de incentivo ao envolvimento das comunidades na gestao e execugdo dos Planos de
Acdo (n°)

Pessoal técnico e dirigente de associagdes e institui¢des locais formado/capacitado (n°)

Iniciativas interassociativas ou estruturas de articulagdo interinstitucional criadas ou
dinamizadas no territorio (n°)

Participantes em a¢des de incentivo ao envolvimento das comunidades na gestdo e execugdo
dos Planos de Agdo (n°)

Projetos de experimentagdo apoiados (n°)
Acbes de formagdo/capacitagdo em experimentagdo e inovagao social (n°)
Projetos de monitorizagdo e avaliagdo apoiados (n°)

Individuos e instituicdes participantes em processos de capacitacdo para a experimentacdo e
inovagdo social (n°)

Iniciativas de empreendedorismo social criadas para a implementagéo de respostas sociais
inovadoras no territorio (n°)

Individuos formados/capacitados em a¢Ges de capacitagdo para a experimentacdo e inovacao
social (n°)

Incorporagéo de solugdes inovadoras em associagdes e institui¢des locais (novas respostas
incorporadas na atividade realizada (n°)
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Em termos globais estdo programados para este subinvestimento um valor global de 118.861.382,64
euros, distribuidos pelos diversos eixos e territérios permitindo concretizar 31 Operagdes Integradas
Locais que contemplam 636 projetos, tanto de natureza fisica como imaterial (Quadro 6).

Natureza dos Projetos Financiamento Aprovado [€ - EUR] %
Fisico 73208 791,57 € 62%
Imaterial 45652 591,07 € 38%
Total 118 861 382,64 € 100%

Fonte: AML (2022)

Ao nivel dos eixos de intervencdo destaca-se a concentra¢do de investimento no “social” e de
“educacdo” como os mais apoiados, com 34.539.730,21 euros e 18.291.160,18 euros, respetivamente.
O elevado financiamento no setor “social” reflete um forte compromisso com a inclusdo social e a
melhoria das condi¢des de vida das popula¢des mais vulneraveis. J& o investimento significativo na
“educag¢do” indica uma prioridade na formacdo e capacitagdo da populagdo, essenciais para o
desenvolvimento a longo prazo e para contrariar os ciclos intergeracionais de pobreza (Quadro 7).

Outros setores importantes, como o “ambiente e valorizagdo do espago publico” (29.844.114,96 euros)
e a “salde” (9.505.482,43 euros), também recebem uma atencdo consideravel, evidenciando um
enfoque abrangente com vista a promover a sustentabilidade ambiental, o bem-estar e a qualidade
de vida. A distribuicdo equilibrada dos recursos entre os diferentes eixos e as especificacbes
territoriais, evidencia o planeamento estratégico participativo que esteve na base da alocacdo dos
recursos.

Em termos territoriais, uma analise global dos investimentos por cada uma das seis intervenc¢des
territoriais revela que os maiores montantes estdo previstos para a "Grande Lisboa Poente" com um
total de 23.026.207,01 euros, seguido pela "Grande Lisboa Central" com 22.353.390,19 euros, e a
"Grande Lisboa Norte e Nascente" com 20.357.762,20 euros. Estes trés territdrios, que concentram um
significativo volume de recursos, indicando uma prioridade nas areas centrais e setentrionais da
Grande Lisboa, refletindo um foco estratégico em areas densamente povoadas e com grande procura
na melhoria das infraestrutura e servigos sociais, de educacdo e saude.

Na Intervencdo Territorial "Arco Ribeirinho Sul - Nascente", o financiamento total previsto é de
16.341.299,30 euros. As areas que recebem maior atengdo sdo o eixo “social”, com 6.695.916,33 euros,
e 0 eixo “emprego e economia local”, com 2.800.294,85 euros. Estes investimentos indicam uma forte
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énfase na melhoria das condi¢fes de vida e na criagdo de oportunidades de emprego para a populacdo

local, promovendo um desenvolvimento socioeconémico mais equilibrado.

Eixo de Intervencdo
Ambiente e valorizacdo do
espaco publico

Cidadania e empoderamento
de comunidades

Cultura e criatividade
Educacdo

Emprego e economia local
Saude

Social

Total Geral

Arco Ribeirinho
Sul - Nascente

3384 960,00 €

837 107,00 €

1031 899,00 €

1023491,12€

2800 294,85 €

567 631,00 €

6695916,33 €

16 341 299,30 €

Arco Ribeirinho
Sul - Poente

7 345910,04 €

1062 804,20 €

1778782,00 €

2948 574,96 €

276 265,00 €

748 658,00 €

4132910,00 €

18 293 904,20 €

Grande Lisboa
Central

5826 047,05 €

165569748 €

1206 076,69 €

1712300,82€

3208 471,44 €

251223848 €

6232 558,23 €

22353 390,19 €

Grande Lisboa
Norte e Nascente

2367 052,31 €

311882,31¢€

2965 886,90 €

544013899 €

822 500,00 €

2809 238,86 €

564106283 €

20357 762,20 €

Grande Lisboa
Poente

7 641 281,41 €

1505 424,64 €

586 822,13 €

287701448 €

1129981,22€

2209900,31 €

7075782,82€

23 026 207,01 €

Peninsula de
Setubal Sul

3278 864,15 €

1261 000,00 €

3248 000,00 €

4289 639,81 €

992 000,00 €

657 815,78 €

4761 500,00 €

18488 819,74 €

Total

29 844 114,96 €

6633915,63 €

10817 466,72 €

18291 160,18 €

9229512,51 €

9505 482,43 €

34539730,21 €

118 861 382,64 €

Para a Intervencdo Territorial "Arco Ribeirinho Sul - Poente", o total de investimento é de 18.293.904,20
euros. Destaque para o eixo do “ambiente e valoriza¢do do espaco publico”, com 7.345.910,04 euros,
e a“educagdo”, com 2.948.574,96 euros. Estes dados sugerem um foco na melhoria das infraestruturas
ambientais e educacionais, visando criar um ambiente urbano mais sustentavel e proporcionar
melhores condi¢des de aprendizagem para as criangas e jovens.

Na Intervencdo Territorial "Grande Lisboa Central", o total de financiamento é de 22.353.390,19 euros.
Os eixos mais apoiados sdo o “social”, com 6.232.558,23 euros, e 0 “emprego e economia local”, com
3.208.471,44 euros. Estes valores indicam um forte compromisso com a inclusdo social e o
fortalecimento econémico local, visando reduzir as desigualdades e promover um crescimento
sustentavel na rea central da regido.

Por outro lado, a Intervencdo Territorial "Grande Lisboa Norte e Nascente" tem um financiamento total
de 20.357.762,20 euros. A “educacao” é a area que recebe maior investimento, com 5.440.138,99 euros,
seguida pelo eixo “social”, com 5.641.062,83 euros. Estes investimentos refletem uma prioridade na
melhoria da educag¢do e no suporte social, promovendo o desenvolvimento humano e a coesao social.

Na Intervencdo Territorial "Grande Lisboa Poente", o financiamento total programado é de
23.026.207,01 euros, sendo o eixo do “ambiente e valoriza¢do do espaco publico” o mais apoiado, com
7.641.281,41 euros, seguido pelo eixo “social”, com 7.075.782,82 euros. Finalmente, na Intervencdo
Territorial "Peninsula de Setubal Sul", o total de investimento é de 18.488.819,74 euros, sendo 0s eixos
com maior financiamento a “cultura e criatividade”, com 3.248.000,00 euros, e a “educagdo”, com
4.289.639,81 euros. Estes valores indicam um foco no desenvolvimento cultural e educacional,
promovendo a criatividade e a formagdo de qualidade como pilares para o desenvolvimento local.

O Quadro 8 evidencia a distribuicdo de fundos aprovados pelos eixos de intervencdo, destacando os
eixos com maior nimero de projetos. O eixo "social" é o que mais se sobressai, com um total de 203
projetos. Este elevado nimero de projetos reflete um forte compromisso com a inclusdo social e o

apoio as comunidades mais vulneraveis, abrangendo uma ampla gama de iniciativas de promocdo da
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coesdo social e desenvolvimento comunitario. Em seguida, o eixo da "cultura e criatividade" conta com
120 projetos, mostrando a relevancia atribuida ao desenvolvimento cultural e a promogdo da
criatividade. O eixo do "Ambiente e valoriza¢do do espago publico" aparece com 113 projetos e o eixo
da "educagao", com 103 projetos, também se destacam, refletindo o foco na melhoria das condi¢8es
ambientais urbanas e na valorizacdo da educagdo como alavancas para a coesao.

No mesmo Quadro é possivel apreciar a distribui¢do do financiamento e dos projetos aprovados pelas
diversas medidas que integram os eixos de interveng¢ao. A medidas com um maior nimero de projetos,
é a "Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos desportivos e sociais", com 58 projetos, totalizando
um financiamento de 22.517.570,81 euros. Esta medida reflete a prioridade na criagdo e melhoria de
infraestruturas que promovam atividades fisicas e sociais, essenciais para a salde e o bem-estar das
comunidades.

A medida "Interveng¢des de promocdo da coesdo social, desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais e cidadania" também se destaca com 40 projetos e um financiamento de 4.383.124,53 euros.
Este foco significativo indica um esfor¢o concertado em fortalecer a coesdo social e promover a
cidadania ativa, facilitando a integra¢do e o desenvolvimento pessoal dos cidaddos.

Outra medida importante é a "A¢Bes de dinamizagdo de praticas artisticas e culturais", que conta com
50 projetos e um financiamento de 2.846.813,50 euros. Este investimento significativo demonstra o
compromisso com o desenvolvimento cultural e a promogao de atividades que envolvam diretamente
os cidaddos em experiéncias artisticas, ndo apenas como espectadores, mas como participantes
ativos.

Finalmente, merece destaque a medida "Projetos de combate ao insucesso e abandono escolares com
envolvimento das comunidades educativas" com 50 projetos, totalizando um financiamento de
4.,708.690,53 euros. Este investimento é crucial para abordar um dos desafios mais persistentes nas
comunidades desfavorecidas, promovendo ac¢des que envolvem as comunidades educativas para
garantir que os alunos permanecem na escola e alcancam o sucesso educativo.

Eixo de Intervengédo / Medida Fundo Aprovado [€ - EUR] Projetos Aprovados [n°]

Ambiente e valorizagdo do espaco publico 29.844.114,96€ 113
a) Ihtervgn_goes de qualificagdo do espago publico ou espagos comuns de edificios 12.988.469,60€ 29
residenciais
b) InFe.rvenga.o de_ reqflahf[ca_gao/substltu|§a0 de redes de agua, saneamento, 5.724.219,06€ 12
eletricidade/iluminagdo publica, ...
) Intervenc¢des de melhoria do ambiente urbano 6.898.511,18€ 18
d) Agbes de educagdo ambiental 1.110.401,01€ 21
e) Intervengdes de promogdo da mobilidade suave 934.891,50€ 9
f) Iniciativas de promogdo da economia circular 752.207,00€ 16
g) Insgwengoes Qe.promogao da melhoria das acessibilidades para pessoas com 1.435.415,61€ 8
mobilidade condicionada
Cidadania e empoderamento de comunidades 6.633.915,63€ 93
a) Apoio aos cidadaos na identificacdo e na resolucdo de situacées em matéria de

) h o - ) o 666.253,48€ 11
nacionalidade, de regularizacdo de documentacéo e de acesso a servicos publicos
b) Agbes de capacitagdo de organizagdes locais e grupos formais ou informais de 1.41070877€ 3

cidaddos
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Eixo de Intervengédo / Medida Fundo Aprovado [€ - EUR]

c) Apoio a elaboragdo de diagnéstico das necessidades e desenvolvimento de
programas de literacia de adultos, de aprendizagem da lingua portuguesa e de
inclusao digital

1.106.331,18€

d? A;oes d\e refgrgo d?s mle.camsmos de promocéo da cidadania ativa e acesso aos 1.568.921,20€

direitos e a participagao civica

e) Estabelecimento de redes de parceria - incluindo organismos da administracdo 75.000,00€

central e local, associacdes e empresas T

f) A¢Bes de sensibilizagdo, promogao e intermediagdo, bem como outras agdes
; o ~ - 1.604.835,00€

complementares de divulgacdo e implementacdo de projetos, ...

g) Iniciativas de promocdo da seguranca e prevencdo das diferentes formas de

Bt 201.866,00€
violéncia
Cultura e criatividade 10.817.466,72€
a) Diagnosticos de reconhecimento e validagdo dos talentos culturais, artistico e

P . . e " 441.802,96€
criagdo de programas de dinamizagao cultura e artistica para jovens
b) A¢des de promocéo de criatividade 479.600,00€

c) A¢des de dinamizagdo de praticas artisticas e culturais em particular, iniciativas
que permitam o envolvimento direto em experiéncias artisticas/culturais, ndo
exclusivamente como espetadores, mas como participantes ativos na criagdo ou
coprodugao

2.846.813,50€

d) Agbes de intermediagdo que favorecem o desenvolvimento de atitudes e
capacidades de aprendizagem, com vista a aquisicdo de competéncias basicas,

R . ) L < . 544.260,00€
pessoais e sociais, recorrendo designadamente a inclusdo de contetidos e ou
praticas artisticas e culturais
e) Projetos inovadores que aumentam a coesdo social e os sentimentos de pertenca 840.478.26€
a comunidade através de participacdo cultural e artistica B
f) Projetos que concorram para a melhoria do acesso a cultura e a arte,
nomeadamente através da supressao de obstaculos ao nivel da comunicacdo e da 426.152,00€
programacao em espagos, equipamentos e eventos culturais
g) Projetos que tenham como objetivo promover a elaboracéo e a divulgagdo de
conteudos culturais digitais acessiveis a pessoas com deficiéncias e incapacidades e 77.374,00€

ou a grupos excluidos ou socialmente desfavorecidos

h) Instalacdo ou requalificacdo de equipamentos culturais 5.160.986,00€

Educagao 18.291.160,18€
a) PrOJgtos de combalte ao insucesso e abandono escolares com envolvimento das 4.708.690,53€
comunidades educativas

b) Acdes de capacitacdo de escolas e dos seus profissionais 1.042.739,82€

c) Agdes de promogéo do sucesso educativo e da recuperagao de aprendizagens 1.786.971,86€

d) Instalagdo ou requalificacdo de equipamentos educativos (ensino basico e pré-

10.752.757,97€
escolar)

Emprego e Economia local 9.229.512,51€

a) Capacitagdo e criagdo de emprego local 1.610.237,08€

b) Promogédo da integracdo em agdes de formagéo profissional que permitam a

485.649,32€
certificacdo dos formandos
) Criacdo de sistemas experimentais de produgédo, aquisicdo e troca de bens e
servigos essenciais, designadamente caixas solidarias, moedas locais, bolsas de 243.000,00€
produtores locais
d) Recuperacdo de oficios antigos ou criagdo de novos 167.500,00€
e) Apoio e alavancagem de novas formas de cooperativismo 92.000,00€
f) Apoio a integracdo no mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia e com 86.547,85€

necessidades especiais

g) Apoio a criacdo de redes entre atores publicos e privados que visem aumentar
oportunidades formativas, de capacitagdo e de acesso ao mercado de trabalho das
pessoas em situa¢do de vulnerabilidade (por exemplo, Redes de Empregabilidade)

1.194.258,54€
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Eixo de Intervengéo / Medida

Fundo Aprovado [€ - EUR]

Projetos Aprovados [n°]

h) Criacdo de espagos de incubagdo de atividades empreendedoras locais 3.517.022,00€ 4
i) Agoes que visem o upinl//I{1g e reskilhng‘ d‘ejovens e ativos, especialmente 1.833.297,72€ 23
orientadas para adaptacdo a transi¢do digital
Saude 9.505.482,43€ 87
a) Intervengdes de promogéo da saude e de prevencdo de doengas 617.034,78€ 15
b) Protecdo da saude e promogdo de estilos de vida saudaveis 1.161.534,61€ 23
) /?goes de resposta as necessidades locais, em articulagdo com o Plano Local de 1.286.163,67€ 13
Saude
d) A¢Bes de promogdo da salide comunitéria e combate as dependéncias 78.000,00€ 4
e) A¢des de promocdo do envelhecimento ativo e saudavel 839.794,03€ 17
f) Agbes de promogdo da literacia em salde dirigidas a ndo nacionais bem como a
- . i : o . . . 19.840,00€ 2

capacitacdo dos servicos e dos profissionais de satide para lidar com a diversidade
g) Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos de satide 4.809.462,84€ 6
h) Criacéo de equipas de salide mental comunitarias 693.652,50€ 7
Social 34.539.730,21€ 203
a) Inter}/engoeg (.1e prpmogap da coesdo social, de desenvolvimento de competéncias 438312453 € 20
pessoais e sociais e cidadania
b) Iniciativas culturais, desportivas ou de relevancia comunitria 2.398.839,13 € 40
) Criacdo de redes solidarias de vizinhanca e organizacdes de moradores, com

T ) ) o - 373.026,75 € 6
sinalizacdo e apoio nas necessidades mais imediatas e relevantes, ...
d) Intervencgdes dirigidas a criangas, jovens e adultos com necessidades especiais 552.952,03€ 7
e? InJmapvas de promocao da seguranca e prevencao das diferentes formas de 187.240,00€ 11
violéncia
f) Iniciativas de prevencdo e combate a excluséo social, isolamento ou abandono 2.136.239,36€ 20
g) Acdes de promocdo da inovagdo e empreendedorismo social 110.000,00€ 3
h) Dinamiza¢do de equipamentos desportivos e respostas sociais 1.046.823,43€ 10
i) Instalacdo ou requalificacdo de equipamentos desportivos e sociais 22.517.570,81€ 58
j) Intervencdes dirigidas as familias com filhos, facilitadoras da conciliacdo da vida 833.914,17€ 8

pessoal com a vida profissional e desenvolvimento de competéncias parentais

Fonte: AML (2024)

Adicionalmente, as "Interven¢des de qualificagdo do espago publico ou espagos comuns de edificios
residenciais" apresentam 29 projetos com um total de 12.988.469,60 euros de financiamento. Esta
medida visa melhorar a qualidade dos espagos urbanos e residenciais, tornando-os mais agradaveis e
funcionais para os moradores. A requalificacdo dos espagos publicos é crucial para a criagdo de
ambientes urbanos sustentaveis e para a melhoria da qualidade de vida dos residentes.

E importante destacar que um projeto pode contribuir para diferentes medidas no mesmo eixo e/ou
para diferentes eixos. Assim os 636 projetos aprovados, no somatério de projetos englobados em
todos os eixos/medidas é necessariamente superior a este nimero. No entanto, no que se refere ao
planeamento financeiro é possivel afetar a cada medida/eixo o respetivo investimento.

Outra perspetiva sobre os investimentos é a que relaciona os eixos de interven¢do com os objetivos
do PRR. Neste sentido, o quadro seguinte apresenta o montante de investimentos aprovados para
cada um dos 16 objetivos PRR. Os recursos foram afetados a partir das necessidades especificas de
cada entidade beneficiaria, correspondendo aos respetivos objetivos PRR.
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) Ambiente e Cidadania e
Eixo L Cultura e _ Emprego e . X .
Estratégico valorlzagéo Fio empodera'mento criatividade Educacdo Economiallocal Saude Social Total Objetivo
espaco publico  de comunidades
Objetivo1  1.862.608,01€ - € - € - € - € 3.604.337,28€ 5.908.090,94€  11.375.036,23€
Objetivo2 15.175.907,03€ - € 5.160.986,00€ 5.376.378,99 € - € 1.603.154,28€ 5.629.392,70€ 32.945.819,00€
Objetivo3 12.805.599,92€ - € € - € - € - € - € 12.805.599,92€
Objetivo 4 - € - € - € - € 5.067.114,78€ - € 57.222,22€ 5.124.337,00€
Objetivo 5 - € - € - € - € - € 3.878.093,31€ - € 3.878.093,31€
Objetivo 6 - € - € - € - € - € 419.897,56€ 1.687.010,30€ 2.106.907,86€
Objetivo 7 - € 276.582,80€ - € 9.775.654,18€ - € - € 2.043,75€  10.054.280,73€
Objetivo 8 - € 1.269.792,79€ - € - € 1.579.983,67€ - € 1.100.047,10€ 3.949.823,56€
Objetivo 9 - € 276.582,80€ - € - € 611.099,24€ - € 2.043,75€ 889.725,79€
Objetivo 10 - € - € - € - € 1.288 353,65€ - € - € 1.288.353,65€
Objetivo 11 - € - € 4.812.060,55€ - € - € - € - € 4.812.060,55€
Objetivo 12 - € 572.445,00€ 422.210,09€  1.569.563,51€ - € - € 1.992.916,84€ 4.557.135,44€
Objetivo 13 - € 507.736,26€ - € 1.569.563,50€ 439.961,17€ - € 97.522,66€ 2.614.783,59€
Objetivo 14 - € 1.667.628,27€ - € - € 243.000,00€ - € 2.592.899,49€ 4.503.527,76€
Objetivo 15 - € - € - € - £ - € - € 6.956.683,43€ 6.956.683,43€
Objetivo 16 € 2.063.147,72€ 422.210,08€ - € - € € 8.513.857,02€  10.999.214,82€
Total Eixo 29.844.114,96€ 6.633.915,63€  10.817.466,72€ 18.291.160,18€  9.229.512,51€ 9.505.482,43€ 34.539.730,21€ 118.861.382,64€

Fonte: AML (2024)

Para uma melhor percecdo da evolugdo das operag¢des foram estabelecidos dois tipos de indicadores
para cada medida a ser executada. Os indicadores de realizagdo representam o resultado do esforco
das entidades para realizar iniciativas/a¢des/interven¢des voltadas para cada um dos eixos de
intervencdo. Os indicadores de resultado refletem as consequéncias finais alcancadas pelas
iniciativas/acdes/intervencdes realizadas, e permite quantificar os beneficios alcancados. E necessario
apontar que as unidades de medida adotadas para cada indicador podem ser diferentes, pelo que o
reporte e andlise dos dados se fard em termos de percentagens ou taxas de realiza¢do e de resultados
alcancados por eixo face ao objetivo.

As sec¢des seguintes apresentam a analise da implementacdo do investimento por medidas de cada
eixo.

O eixo “ambiente e valorizagdo do espaco publico” abrange medidas referentes as intervencdes em
espagos urbanos que estejam sob o dominio publico, bem como as a¢8es de educacdo ambiental e de
promocao da economia circular. Para este eixo contribuem 113 projetos, dentre as quais 89 a¢6es que
iniciaram a sua implementacdo no ano de 2023, com um financiamento aprovado de 29.844.114,96 €.

Assim, o numero dos indicadores de realizagdo representou 0,69% do total planeado, incluindo 87
acdes de educagao ambiental e 99 iniciativas de promoc¢do da economia circular realizadas, bem como
a requalificagdo/regeneracdo de 14.507m? de espagos urbanos, conforme apresentado no Quadro 10.
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Medida

Acdes de educacdo ambiental

Iniciativas de promocéo da economia circular

Intervencdo de requalificagdo/substituicdo de
redes de 4gua, saneamento, eletricidade/
iluminagdo publica, assim como, outras
infraestruturas/ instalagdes/ equipamentos que
se verifiguem necessdrias ao pleno
funcionamento da area de intervencéo

Interven¢des de melhoria do ambiente urbano

Intervengdes de promogdo da melhoria das
acessibilidades para pessoas com mobilidade
condicionada

Intervengdes de promogdo da mobilidade suave

Intervencgdes de qualificacdo do espago publico ou
espagos comuns de edificios residenciais

Fonte: AML (2024)

No eixo “ambiente e valorizacdo do espago publico”

amporto
Indicador Unidade
Acdes de educacdo ambiental n°
Iniciativas de promocdo da economia o
n
circular
Espaco urbano m?
requalificado/regenerado
Espaco urbano m?
requalificado/regenerado
Intervenc¢des de promogdo da
melhoria das acessibilidades para e
pessoas com mobilidade
condicionada
Extens&o de ciclovia criada m
Espaco urbano m?
requalificado/regenerado
é possive

Programado Executado % de
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugdo
646 87 13,47%
386 99 25,66%
19.893 5.197 26,12%
341.419 0 0%
46.452 0 0%
5.750 0 0%
1.728.569 9.383 0,54%

| verificar que, embora as iniciativas

estejam numa fase de arranque, os resultados ja apresentam resultados importantes no conjunto da

populagdo a ser beneficiada.

O Quadro 11 indica que as a¢des de educacao ambiental abrangeram 13.883 participantes, enquanto

as iniciativas de promoc¢do da economia circular tiveram a participa¢do de 17.727 pessoas e que a

populacdo beneficiada pelas diferentes interven¢des chega a cerca de 85.000 pessoas, 0 que soma um

total de cerca de 116.610 pessoas.

Medidas

Acdes de educacdo ambiental

Iniciativas de promogdo da economia circular

Intervencao de requalificacdo/ substituicdo de
redes de dgua, saneamento, eletricidade/
iluminagdo publica, assim como, outras
infraestruturas/instalagdes/equipamentos que se
verifiquem necessarias ao pleno funcionamento
da area de intervencdo

Intervengdes de melhoria do ambiente urbano

Intervengdes de promocdo da melhoria das
acessibilidades para pessoas com mobilidade
condicionada

Interven¢des de promocdo da mobilidade suave

PRR

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

REPUBLICA
PORTUGUESA

Indicadores

Populagdo vulneravel beneficiada por
acgdes de requalificagdo urbana

Populacdo vulneravel beneficiada por
acdes de economia circular

Populacdo vulneravel beneficiada por
acgdes de requalificacdo urbana

Populagdo vulneravel beneficiada por
acgdes de requalificacdo urbana

Populacdo vulneravel beneficiada por

acdes de requalificacdo urbana

Populagdo vulneravel beneficiada por
acgdes de requalificagdo urbana

Unidade

ne

ne

ne

Valor Valor
esperado executado
até 2025 até 2023
264.952 13.883
218.015 17.727
129.083 80.000
293.306 0
87.184 0
283.964 0

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

% de
execugao

5,24%

8,13%

61,98%

0%

0%

0%
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Intervencgdes de qualificacdo do espago publico ou
espagos comuns de edificios residenciais

Fonte: AML (2024)

amporto

Indicadores

Populagéo vulneravel beneficiada por
acdes de requalificacdo urbana

Total

Unidade

ne

Valor
esperado
até 2025

194.318

1.470.822

Valor
executado
até 2023

5.000

116.610

% de
execugao

2,57%

7.93%

O eixo “cultura e criatividade” contempla medidas que promovem e incentivam a realizacdo e

consolidagdo de praticas culturais e artisticas, bem como o desenvolvimento de competéncias

relacionadas com a criatividade na populagdo desfavorecida. O financiamento aprovado para este eixo
perfaz o montante de 10.817.466,72 €.

Do conjunto dos 120 projetos associadas a este eixo, 92 foram iniciadas em 2023, com a realiza¢do de

556 agdes de dinamizacdo de prdticas artisticas e culturais, 42 a¢des de intermediacdo para o

desenvolvimento de competéncias e 2 a¢des de promogdo da criatividade.

Além disso, foram desenvolvidos 26 diagndsticos de reconhecimento de talentos culturais, 39 projetos

de acesso a cultura e a arte, 10 projetos inovadores de coesdo social e a requalificacdo de um

equipamento cultural, tudo relevado no quadro a seguir. Isto representa uma percentagem de

realizagao na ordem de 27,46% do que foi planeado.

Medida

Acdes de dinamizacdo de praticas artisticas e
culturais em particular, iniciativas que permitam o
envolvimento direto em experiéncias
artisticas/culturais, ndo exclusivamente como
espetadores, mas como participantes ativos na
criacdo ou coproducdo

Acdes de intermediacdo que favorecem o
desenvolvimento de atitudes e capacidades de
aprendizagem, com vista a aquisicdo de
competéncias basicas, pessoais e sociais,
recorrendo designadamente a inclusdo de
conteuidos e ou praticas artisticas e culturais

Acdes de promogao de criatividade

Diagnésticos de reconhecimento e validagdo dos
talentos culturais, artistico e criagdo de programas
de dinamizagdo cultura e artistica para jovens

Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos
culturais

Projetos inovadores que aumentam a coesdo
social e os sentimentos de pertenca a
comunidade através de participagdo cultural e
artistica

Projetos que concorram para a melhoria do
acesso a cultura e a arte, nomeadamente através
da supresséo de obstaculos ao nivel da

PRR £

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

@

REPUBLICA
PORTUGUESA

Indicador

Acdes de promogao de criatividade e
dinamizagdo cultural realizada

Acdes de promocdo de criatividade e
dinamizagdo cultural realizada

Acdes de promogao de criatividade e
dinamizacdo cultural realizada

Programas de dinamizacdo cultural e

artistica para jovens

Equipamentos culturais criados ou
beneficiados

Acdes de promogao de criatividade e
dinamizagdo cultural realizada

Acdes de promocao de criatividade e
dinamizagdo cultural realizada

Unidade

ne

ne

ne

ne

ne

ne

Programado
(31.12.2025)

879

648

125

336

319

11

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

Executado

% de

(31.12.2023) execugao

556

42

26

10

39

63,25%

6,48%

1,60%

7,74%

7.14%

3,13%

35,14%
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Executado % de
(31.12.2023) execugdo

Programado
(31.12.2025)

Medida Indicador Unidade

comunicagdo e da programagao em espagos,
equipamentos e eventos culturais

Projetos que tenham como objetivo promover a
elaboracdo e a divulgagdo de conteldos culturais
digitais acessiveis a pessoas com deficiéncias e
incapacidades e ou a grupos excluidos ou
socialmente desfavorecidos

Acdes de promogao de criatividade e
dinamizagdo cultural realizada

Fonte: AML (2024)

Os resultados obtidos no eixo “cultura e criatividade” sinalizam um total de 10.352 pessoas abrangidas
pelas iniciativas desenvolvidas, o que representa 4,89% do planeado. Quase metade destas pessoas
(5.000) foi beneficiada pela requalificacdo de equipamentos culturais, enquanto 5.352 pessoas foram
beneficiadas por a¢es de dinamizag¢do cultural e artistica, conforme se observa no Quadro 13.

Programado Executado % de
Medida Indicador Unidade 8 »
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugdo
Acbes de dinamizagdo de praticas artisticas e Populagdo vulneravel beneficiada
culturais em particular, iniciativas que permitam o por a¢des de dinamizagao cultural
i ; A o
envol ylmento dlrfeto em experiéncias e artistica o 77.221 2171 5,40%
artisticas/culturais, ndo exclusivamente como
espetadores, mas como participantes ativos na
criacdo ou coprodugdo
Agdes de intermediagdo que favorecem o Populagdo vulneravel beneficiada
desenvolvimento de atitudes e capacidades de por agdes de dinamizagdo cultural
aprendizagem, com vista a aquisi¢do de e artistica
[PRTCTEELS, ol YIBEIOCL n° 20.101 17 0.08%
competéncias bésicas, pessoais e sociais,
recorrendo designadamente a inclusdo de
conteudos e ou praticas artisticas e culturais
Populagdo vulneravel beneficiada
Acdes de promocdo de criatividade por agdes de dinamizacdo cultural n° 12.680 15 0,12%
e artistica
Diagndsticos de reconhecimento e validagdo dos Populacdo vulneravel beneficiada
talentos culturais, artistico e criagdo de programas por a¢des de dinamizacao cultural n° 1.981 185 9,34%
de dinamizagdo cultura e artistica para jovens e artistica
Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos Populagdo vulneravel com acesso a
¢ 4 ¢ qu'p puiag n° 73.283 5.000 6,82%
culturais equipamento cultural
Projetos inovadores que aumentam a coesao Populacdo vulneravel beneficiada
social e os sentimentos de pertenga a or agdes de dinamizagdo cultural
, ! [PISREEIT porerss 8 n° 9.693 694 7,16%
comunidade através de participagdo cultural e e artistica
artistica
Projetos que concorram para a melhoria do Populagdo vulneravel beneficiada
acesso a cultura e a arte, nomeadamente através  por a¢des de dinamizagao cultural
da supresséao de obstaculos ao nivel da e artistica n° 13.877 270 1,95%
comunicagdo e da programagdo em espagos,
equipamentos e eventos culturais
Projetos que tenham como objetivo promover a Populagdo vulneravel beneficiada
elaboracéo e a divulgacdo de conteudos culturais  por acdes de dinamizacao cultural
digitais acessiveis a pessoas com deficiéncias e e artistica n° 2.705 0 0%
incapacidades e ou a grupos excluidos ou
socialmente desfavorecidos
Total n.° 211.541 10.352 4,89%

Fonte: AML (2024)
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O eixo “educac¢do” engloba medidas de capacitacdo, de promogdo do sucesso educativo, de combate
ao insucesso e abandono escolar e a instalacdo ou requalificacdo de equipamentos educativos. O
financiamento aprovado para este eixo foi de 18.291.160,18 €.

Dos 103 projetos que contribuem para a promog¢do da educacdo, 86 tiveram inicio em 2023. Conforme
apresentado no Quadro 14, a percentagem de realiza¢do foi de 34,82%, tendo-se concretizado 579
projetos de combate ao insucesso e abandono escolar, 512 a¢Bes de promogado do sucesso educativo
e 17 a¢des de capacitacdo para os profissionais das escolas.

Medida Indicador Unidade Programado Executado % de
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugdo

Agogs Qe ca!pacrcagao de escolas e dos seus EqU|p§mentos educativos criados ou ne g5 17 20,00%
profissionais beneficiados
Acbes d dod ducati d Equi tos educati iad

coes de piromogao o§ucesso educativo e da qugmen os educativos criados ou o 1533 512 33.40%
recuperacdo de aprendizagens beneficiados
Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos Equipamentos educativos criados ou

K R - A - n° 15 0 0,00%

educativos (ensino basico e pré-escolar) beneficiados
Projetos de combate ao insucesso e abandono Projetos de combate ao insucesso e
escolares com envolvimento das comunidades abandono escolar realizados n° 1.549 579 37.38%

educativas

Fonte: AML (2024)

A concretizagdo destas ac¢Bes beneficiou cerca de 23.845 pessoas, o que representa 19,37% da
populacdo alvo das operag¢des na area da educagdo, como referido no quadro seguinte. Em termos
detalhados, foram capacitados 321 profissionais escolares, foram beneficiados 17.065 estudantes com
acBes de promogao do sucesso educativo e da recuperacao de aprendizagens e 6.459 pessoas da
comunidade escolar participaram de projetos de combate ao insucesso e abandono escolar, incluindo

neste numero familiares e responsaveis.

) 5 . Programado Executado % de
Medida Indicador Unidade
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugdo
Agoe.s Fie cgpaatagao de escolas e dos seus Participantes (pr?ﬂssmnals o o 991 321 32,39%
profissionais escolares) em agbes de capacitagdo
Agbes de promogao do sucesso educativo e da UGS W] GGl
N Fi s N por acdes de promog¢édo do sucesso n° 20.519 17.065 83,17%
recuperacédo de aprendizagens .
educativo
Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos el WeRVE) BErEideeE
_9 _q - ¢ . quip com a ampliagdo/requalificacdo da n° 56.765 0 0.00%
educativos (ensino basico e pré-escolar) N R
rede de equipamentos educativos
Projetos de combate ao insucesso e abandono Populacao escolar beneficiada por
escolares com envolvimento das comunidades projetos de combate ao insucesso n° 44.815 6.459 14,41%
educativas e abandono escolar
Total 123.090 23.845 19,37%
Fonte: AML (2024)
g REPUBLICA Financiado pela
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Os 93 projetos aprovados no eixo “cidadania e empoderamento das comunidades”, enquadram-se em
medidas de capacitagdo, sensibilizacdo, promocgdo, intermediacdo, apoio e refor¢o de iniciativas
voltadas para o fortalecimento da cidadania ativa, o acesso aos direitos e a participa¢do e governanga
social por parte das comunidades desfavorecidas, além de iniciativas de promocao da seguranga e de
prevencdo das diferentes formas de violéncia. O montante de financiamento neste eixo é de
6.633.915,63 €.

Neste sentido, foram realizadas 778 iniciativas em 2023, o que representa 16,01% do total planeado,
conforme se verifica no Quadro 16. Destacam-se as 513 a¢des de apoio para resolucao de situagdes
criticas de nacionalidade e de acesso a servi¢os publicos, 99 ac8es de sensibilizacdo e divulgacdo de
projetos de cidadania ativa, 66 a¢des de capacitacdo e 52 a¢cdes de promocdo da cidadania ativa, além
de 33 diagndsticos de necessidades de programa de literacia de adultos e 20 iniciativas de promogao
de seguranca e prevencdo de violéncia.

Medida Indicador Unidade Programado _  Executado % de
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugdo
ACS N izacses locai AcS I R
¢Oes de capaatalgao derrgarleag?es ocais e Acdes de capaC|t§gao~de organizagdes o 247 62 13,.87%
grupos formais ou informais de cidaddos e/ou grupos de cidaddos
Acdes de refor¢o dos mecanismos de promogao da ~ < ) -
cidadania ativa e acesso aos direitos e a Agogs O FRIEEDCR RN RETRE n° 239 51 21,34%
APy Em A realizadas
participagdo civica
Acdes de  sensibilizagdo, promogdo e
intermediagdo, bem como outras agdes
complementares de divulgagdo e implementagdo - [ . ~
. S A | |
de projetos, de forma a habilita-las para o exercicio §0es d,e sen5|b! izagdo e divulgacdo n° 210 99 47,14%
’ . . X dos projetos realizadas

de uma cidadania ativa, que valorize
designadamente a participagdo civica, a fruicdo
cultural e patrimonial e a responsabilidade social
Apoio a elaboracdo de diagnéstico das
necessidades e desenvolvimento de programas de  Programas de literacia de adultos e de

A R S P N S . n° 262 33 12,60%
literacia de adultos, de aprendizagem da lingua inclusdo digital realizados
portuguesa e de inclusdo digital
Apoio aos cidaddos na identificacdo e resolucdo de Acdes de apoio realizadas para

A - - ionali 1ucs . < o
snuagogs em matéria de naciona idade, de resolucdo de situagdo e crlt}cas o 3575 513 14,35%
regularizacdo de documentagdo e de acesso a (nacionalidade e acesso a servicos
servicos publicos publicos)
Estabelecimento de redes de parceria - incluindo
organismos da administragdo central e local, Parcerias estabelecidas n° 2 0 0%
associagdes e empresas
Iniciativas de promogédo da seguranca e prevengdo Iniciativas de promogéo da seguranga o 125 20 16,00%

das diferentes formas de violéncia

Fonte: AML (2024)

e prevencdo de violéncia

As iniciativas realizadas do eixo “cidadania e empoderamento das comunidades” possibilitou que
18.419 pessoas fossem beneficiadas, o que representa 8,37% do publico esperado.

Destas, a maior parcela (13.356 pessoas) foi alcangada, enquanto 4.319 pessoas foram beneficiadas
por acBes de capacitacdo, sensibilizagdo ou promocdo da cidadania ativa e 744 pessoas obtiveram
acesso a servigos publicos, conforme se verifica no Quadro seguinte.

Financiado pela
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Medida

Acdes de capacitagdo de organizacdes locais e
grupos formais ou informais de cidadaos

Acbes de refor¢o dos mecanismos de promogédo
da cidadania ativa e acesso aos direitos e a
participagdo civica

Acdes de sensibilizacdo, promocéo e
intermediacdo, bem como outras a¢des
complementares de divulgacdo e implementacdo
de projetos, de forma a habilita-las para o
exercicio de uma cidadania ativa, que valorize
designadamente a participagdo civica, a fruicdo
cultural e patrimonial e a responsabilidade social

Apoio a elaboragdo de diagndstico das
necessidades e desenvolvimento de programas
de literacia de adultos, de aprendizagem da lingua
portuguesa e de inclusdo digital

Apoio aos cidaddos na identificacdo e resolucdo
de situagdes em matéria de nacionalidade, de
regularizacdo de documentacdo e de acesso a
servicos publicos

Estabelecimento de redes de parceria - incluindo

organismos da administragdo central e local,
associagdes e empresas

Iniciativas de promocéo da seguranca e
prevencao das diferentes formas de violéncia

Fonte: AML (2024)

amporto

Indicador

Populagao vulneravel beneficiada por
acdes de capacitagdo organizacional

Populagdo vulneravel beneficiada por
acdes de cidadania ativa

Populagéo vulneravel beneficiada por
acdes de sensibilizacdo e divulgacdo
dos projetos

Populagdo vulneravel beneficiada por
agdes de literacia de adultos e de
inclusao digital

Populagdo vulneravel beneficiada por
acdes de acesso a servicos publicos

Entidades que integram as redes de
parceria constituidas

Populagdo vulneravel beneficiada por
acdes de promocdo da seguranca e
prevencéo de violéncia

Total

Unidade

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

Programado
(31.12.2025)

36.790

37.442

88.828

2.605

39.117

20

15.336

220.138

Executado

% de

(31.12.2023) execugdo

435

1.437

2.025

422

744

13.356

18.419

1,18%

3,84%

2,28%

16,20%

1,90%

0,0%

87,09%

8,3%

O eixo “emprego de economia local” compreende um conjunto de medidas de apoio ao

empreendedorismo, ao cooperativismo e as atividades em rede, visando ao desenvolvimento de

oportunidades para o crescimento do volume dos negécios e da empregabilidade nos territérios em

que estdo situadas as comunidades desfavorecidas. Para este eixo foi aprovado um financiamento de

9.229.512,51 €.

Dos 73 projetos que concorrem para este eixo, 58 arrancaram em 2023, representando 47 ag¢des

concretizadas, o que representa 3,9% do total contratualizado. Foram desenvolvidas 16 acfes da

adaptacdo a transicdo digital, 15 capacita¢des para empregabilidade e 8 ag¢Bes de formagdo

profissional, além da criacdo de 6 redes de empregabilidade e 2 sistemas de experimentais de

produgdo, aquisi¢do e troca de bens, conforme apresenta a quadro seguinte.

Medida

Acdes que visem o upskilling e reskilling de jovens
e ativos, especialmente orientadas para
adaptagdo a transicdo digital

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia
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Indicador

Acdes de adaptacdo a transicdo

digital (jovens e ativos)

Unidade

Programado
(31.12.2025)

376

Financiado pela
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Executado

% de

(31.12.2023) execugdo

16

4,26%
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Medida

Apoio a criacdo de redes entre atores publicos e
privados que visem aumentar oportunidades
formativas, de capacitacdo e de acesso ao
mercado de trabalho das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade (por exemplo, Redes de
Empregabilidade)

Apoio a integracdo no mercado de trabalho de
pessoas com deficiéncia e com necessidades
especiais

Apoio e alavancagem de novas formas de
cooperativismo

Capacitacdo e criacdo de emprego local

Criagdo de espagos de incubacdo de atividades
empreendedoras locais

Criagdo de sistemas experimentais de produgao,
aquisicdo e troca de bens e servicos essenciais,
designadamente caixas solidarias, moedas locais,
bolsas de produtores locais

Promocdo da integracdo em ac¢des de formagdo
profissional que permitam a certificacdo dos
formandos

Recuperagdo de oficios antigos ou criagdo de
novos

Fonte: AML (2024)

amporto
Programado
Indicador Unidade g
(31.12.2025)
Redes de empregabilidade criadas n° 19
Acbes associadas a integragdo no
mercado de trabalho de pessoas com n° 14
deficiéncia
Novas formas de cooperativismo ne 3

implementadas

Acdes de capacitagdo para a
empregabilidade e criacdo do proéprio n° 579
emprego realizadas

Espacos de incubagéo criados n° 5

Sistemas experimentais de producao,
aquisicdo e troca de bens n° 41
implementados

o
Acdes de formagdo profissional n

o ; 162
certificadas realizadas
Acbes associadas a recuperacao de ne 6

oficios antigos ou a criagdo de novos

Executado

% de

(31.12.2023) execugdo

15

31,58%

0%

0%

2,59%

0%

4,88%

4,94%

0%

No tocante aos resultados obtidos no ambito deste eixo, verifica-se que foi alcancado uma
percentagem de 1,78% do montante contratado. No total 131 pessoas foram certificadas, em 2023,
108 jovens ativos participaram de acdes de adaptagdo a transi¢do digital e 198 entidades passaram a

integrar redes de empregabilidade, conforme se observa no Quadro 19.

Medida

Acdes que visem o upskilling e reskilling de jovens
e ativos, especialmente orientadas para
adaptacdo a transicdo digital

Apoio a criacdo de redes entre atores publicos e
privados que visem aumentar oportunidades
formativas, de capacitacdo e de acesso ao
mercado de trabalho das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade (por exemplo, Redes de
Empregabilidade)

Apoio a integracdo no mercado de trabalho de
pessoas com deficiéncia e com necessidades

especiais

Apoio e alavancagem de novas formas de
cooperativismo

Capacitacdo e criacdo de emprego local

Criagdo de espacos de incubacdo de atividades
empreendedoras locais

Plano de Recuperagdo
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Indicador Unidade

Participantes (Jovens e ativos), em

acdes de adaptacdo a transicdo digital n &L

Entidades que integram as redes de

o
empregabilidade n =

Populagdo com deficiéncia e com
necessidades especiais integrada no n° 105
mercado de trabalho

Populacdo vulneravel beneficiada por

- P 550
novas formas de cooperativismo
Individuos empregados 1 ano apds
. ~ n° 1.118
beneficiarem das acdes
Atividades empreendedoras locais no 6

instaladas

NextGenerationEU

Programado
(31.12.2025)

Financiado pela
Uniao Europeia

Executado

% de

(31.12.2023) execugao

108

198

5,02%

40,82%

0%

0%

0%

0%
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Programado  Executado % de
Medida Indicador Unidade 8 »
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugao
Cr|a§§o~de sistemas experlment@s g p“’"??‘”' Populagdo vulneravel beneficiada por
aquisicdo e troca de bens e servigos essenciais, ) ) : -
. ; e . sistemas experimentais de produgdo, n° 18.503 0 0%
designadamente caixas solidarias, moedas locais, .
. aquisicdo e troca de bens
bolsas de produtores locais
Promocao da integracdo em ac¢des de formagao Populagao vulneravel com
profissional que permitam a certificacdo dos certificacdo total em acdes de n° 1.491 131 8,79%
formandos formacgdo profissional certificada
Recuperagdo de oficios antigos ou criagdo de Populagdo vulnerével beneficiada por
perag g s agBes de recuperagdo de oficios n° 60 0 0%

novos q vt
antigos ou criagdo de novos

Fonte: AML (2024)

Quanto ao eixo “saude”, que corresponde a medidas relacionadas com as necessidades de
atendimento a populacdo e de promogdo da salde, verificou-se a aprovagao de financiamento no
volume de 9.505.482,43 €.

Foram iniciadas 73 das 87 operag¢des propostas, alcangando-se uma percentagem de execugdo igual a
26,28%, conforme disposto no Quadro 20. Das 6.871 ag¢des realizadas destacam-se as acles de
promogcao do envelhecimento ativo e saudavel (5.143), as a¢Bes de resposta as necessidades locais
(955) e as ac¢Bes de promocgao de estilo de vida saudavel (740).

Além disso, foram criadas 5 equipas de salide mental comunitérias, foram criados 2 equipamentos de
salde e foram desenvolvidas 25 intervencdes de promocdo de salde.

Plano de Recuperagdo

Medida Indicador Unidade Programado Executado % de
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugdo
Acdes de promogao da literacia em saude n°
dirigidas a ndo nacionais bem como a capacitagdo  Agdes de promogao da literacia e 17 1 5 88%
dos servicos e dos profissionais de saiide para capacitagdo em saude oo
lidar com a diversidade
< < . o
Acdes de promocado da satide comunitaria e (s de promogao da s‘aude n
8 A comunitéria e combate as 22 0 0%
combate as dependéncias - )
dependéncias realizadas
Acdes de promogado do envelhecimento ativo e (RS AR AIRIHEED o o
seEudéveI P s envelhecimento ativo e saudavel 9.581 5.143 53,68%
realizadas
Acdes de resposta as necessidades locais, em Acdes associadas a resolugdo de n° 7247 955 13.18%
articulagdo com o Plano Local de Satide necessidades locais (satide) ’ '
. - Equi y | P
Criacdo de equipas de saide mental comunitarias qU|pa§ de sauQe menta n 8 5 62,50%
comunitérias criadas
Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos de  Equipamentos de salde criados ou n° 10 2 20.00%
satde requalificados !
Interven¢des de promocéo da satde e de Intervenc¢des de promocdo da saude n° 6.523 25 0,38%
prevencado de doencas e de prevencdo de doencas realizadas i !
Protecdo da salide e promocdo de estilos devida  A¢bes de promocéo de estilos de vida n° 2735 740 27.06%
saudaveis saudaveis ' '
Fonte: AML (2024)
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A concretizagdo do conjunto destas a¢des em 2023 alcangou cerca de 24,98% do publico previsto,
correspondendo a 40.286 pessoas beneficiadas. Deste volume verifica-se que 14.981 foram
beneficiadas com a¢des de promocdo de estilo de vida saudavel, 14.586 com ac¢8es de promoc¢do do
envelhecimento ativo, 7.383 com ag¢des de resposta as necessidades de saude, 1.902 por a¢des de
promocao da saude e de prevencdo de doencas e 1.434 por atendimentos ja realizados pelas equipas
de saude mental comunitarias criadas, em conformidade com os dados apresentados no Quadro 21.

Medida Indicador Unidade Programado Executado %de
(31.12.2025)  (31.12.2023) execugao
Acbes de promogdo da literacia em satde - 2 -
P « . N Populagdo vulneravel (ndo
dirigidas a ndo nacionais bem como a capacitagao T 5 .
g i o nacionais) beneficiada por a¢Ges n° 600 0 0,0%
dos servicos e dos profissionais de saiide para < . ; p
R K K de promogdo da literacia em satde
lidar com a diversidade
Populagdo vulneravel beneficiada
Acdes de promocdo da satide comunitéria e por acdes de promocdo da saude o 630 0 0.0%
combate as dependéncias comunitaria e combate as !
dependéncias
Agdes de promogao do envelhecimento ativo e RUEED W] PEnGieE
saguda'vel P s por agdes de promocéo do n° 18.471 14.586 78,97%
envelhecimento ativo e saudavel
Acdes de resposta as necessidades locais, em el MR bemeidl:
g. ~ P , ' pela melhoria das respostas em n° 20.721 7.383 35,63%
articulagdo com o Plano Local de Satde o
salde
. . A i / li |
Criacdo de equipas de saide mental comunitarias ter}dlmentoslano realizados pelas n° 2472 1.434 58,01%
equipas de saude mental
Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos de el Wiee) BandideeE
satde s q ¢ quip com a ampliagdo/requalificacdo da n° 32.563 0 0,00%
rede de equipamentos de salde
Interven¢des de promocéo da salde e de el Wilee e et
f P ¢ por a¢des de promogdo da saude e n° 63.085 1.902 3,01%
prevencdo de doencas ~
de prevencédo de doencas
~ . ~ ’ . Populacdo vulneravel beneficiada
P |
rotecdo da salide e promogdo de estilos de vida por acdes de promocéo de estilos n° 22.746 14.981 65,86

saudaveis ) A
de vida saudaveis

Fonte: AML (2024)

O eixo “social” é aquele que concorre com um maior nimero de projetos a desenvolver, totalizando
203, das quais 165 arrancaram em 2023. Corresponde a um amplo conjunto de medidas que passam
desde iniciativas voltadas para a pratica desportiva, intervencdes de promocdo da coesao social,
integracdo de pessoas com necessidades especiais, até ao desenvolvimento do empreendedorismo
social. De igual modo, também possui o maior volume de recursos de investimento aprovado, na
ordem de 34.539.730,21 €.

No Quadro 22 é possivel verificar que foram concretizadas 2.041 acdes deste eixo, de modo que se
realizou 12,64% do que foi planeado. Destacam-se as 896 iniciativas culturais, desportivas ou de
relevancia comunitaria, as 489 a¢des de promogdo de competéncias pessoais e sociais e as 455
intervenc¢@es dirigidas a criancas, jovens e adultos com necessidades especiais.
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Acdes de promogdo da inovagdo e
empreendedorismo social

Criacdo de redes solidarias de vizinhanca e
organizacdes de moradores, com sinaliza¢do e
apoio nas necessidades mais imediatas e
relevantes, tais como redes informais de apoio a
pessoas dependentes, ou a seniores, organizagdo
de atividades de ocupagdo de tempos livres, acdes
de combate ao isolamento dos mais velhos e de
prevencdo da satide mental

Dinamizagdo de equipamentos desportivos e
respostas sociais

Iniciativas culturais, desportivas ou de relevancia
comunitdria

Iniciativas de prevencdo e combate a exclusdo
social, isolamento ou abandono

Iniciativas de promocéo da seguranca e
prevencao das diferentes formas de violéncia

Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos
desportivos e sociais

Intervengdes de promogéo da coesdo social, de
desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais e cidadania

Intervengdes dirigidas a criangas, jovens e adultos
com necessidades especiais

Intervengdes dirigidas as familias com filhos,
facilitadoras da conciliagdo da vida pessoal com a
vida profissional e desenvolvimento de
competéncias parentais

Fonte: AML (2024)

amporto

Indicador

Acdes de promogdo da inovagdo e
empreendedorismo social realizadas

Redes solidarias de vizinhanca e
organizagdes de moradores criadas

Dinamizacdo de equipamentos
desportivos e respostas sociais
dinamizadas

Iniciativas culturais, desportivas ou de
relevancia comunitdria realizadas

Iniciativas de prevencédo e combate a
exclusédo social, isolamento ou
abandono realizadas

Iniciativas de promogdo da seguranca
e prevencdo das diferentes formas de
violéncia realizadas

Equipamentos desportivos e sociais
criados ou requalificados

Acbes de promogédo de competéncias
pessoais e sociais realizadas

Intervengdes dirigidas a criancas,
jovens e adultos com necessidades
especiais realizadas

Acdes de promogao de competéncias
parentais e de conciliagdo da vida
pessoal e profissional realizadas

Unidade

ne

ne

ne

ne

ne

Programado
(31.12.2025)

295

173

1.907

5.037

325

71

7.949

154

227

Executado

(31.12.2023)

13

896

128

29

489

455

24

% de
execugao

0%

0,68%

7.51%

46,98

2,54%

8,92%

7,04%

6,15%

295,45%

10,57%

Das agles realizadas no ambito deste eixo beneficiaram um total de 24.128 pessoas, o que
corresponde a 2,43% do total de pessoas previsto, conforme Quadro 23. Destacam-se neste eixo o

numero de beneficiados com as acbes de dinamizagdo de equipamentos desportivos, com 14.501
pessoas, além dos participantes em iniciativas culturais, desportivas ou de relevancia comunitaria, com

7.102 beneficiados.

Também se destaca a populagdo beneficiada por a¢des de promogao de competéncias pessoais e

sociais (777), por a¢Bes de prevenc¢do e combate a exclusao social isolamento ou abandono (519), por
interven¢Bes destinadas as pessoas com necessidades especiais (434) e por a¢des de promocdo de
seguranga e prevencao da violéncia (376).

Medida

Acdes de promocao da inovagdo e
empreendedorismo social

PRR £

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

@
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social
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Programado
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Criagdo de redes solidarias de vizinhanca e
organizacdes de moradores, com sinaliza¢do e
apoio nas necessidades mais imediatas e
relevantes, tais como redes informais de apoio a
pessoas dependentes, ou a seniores, organizacdo
de atividades de ocupacédo de tempos livres, acdes
de combate ao isolamento dos mais velhos e de
prevencdo da saide mental

Dinamizagdo de equipamentos desportivos e
respostas sociais

Iniciativas culturais, desportivas ou de relevancia
comunitdria

Iniciativas de prevencdo e combate a exclusdo
social, isolamento ou abandono

Iniciativas de promoc&o da seguranca e
prevencao das diferentes formas de violéncia

Instalagdo ou requalificagdo de equipamentos
desportivos e sociais

Intervengdes de promogéo da coesdo social, de
desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais e cidadania

Intervengdes dirigidas a criangas, jovens e adultos
com necessidades especiais

Intervencdes dirigidas as familias com filhos,
facilitadoras da conciliagédo da vida pessoal com a
vida profissional e desenvolvimento de
competéncias parentais

Fonte: AML (2024)

amporto

Indicador

Populagdo vulneravel beneficiada
pelas a¢des realizadas pelas redes
solidarias de vizinhanca e
organiza¢des de moradores

Populagdo vulneravel beneficiada por
acdes de dinamizacdo de
equipamentos desportivos e de
respostas sociais

Participantes em iniciativas culturais,
desportivas ou de relevancia
comunitaria

Populagéo vulneravel beneficiada por
acdes de prevencdo e combate a
exclusédo social, isolamento ou
abandono

Populagdo vulneravel beneficiada por
agdes de promogao da seguranca e
prevencao das diferentes formas de
violéncia

Populacdo vulneravel com acesso a
equipamentos desportivos e sociais

Populagdo vulneravel beneficiada por
agbes de promogdo de competéncias
pessoais e sociais

Criangas, jovens e adultos com
necessidades especiais alvo de
intervencdes especificas de apoio

Familias (com filhos) beneficiadas por
acdes de promocdo de competéncias
parentais

Unidade

ne

ne

ne

ne

ne

ne

Programado
(31.12.2025)

2.060

18.401

60.361

89.306

8.967

609.565

202.995

789

664

Executado

% de

(31.12.2023) execugdo

150

14.501

7.102

519

376

99

777

434

170

7.28%

78,81%

11,77%

0,58%

4,19%

0,02%

0,38%

55,01%

25,60%

A execucdo financeira a data de 31.12.2023 era de 20% do financiamento total programado em
resultado dos dois desembolsos efetuados aos beneficiarios finais a titulo de adiantamento (Quadro
24), um primeiro de 12%, aquando do inicio da implementac¢do das OIL, e outro no Ultimo trimestre de
2023. Releve-se, que dada a natureza das entidades e territérios a realizagao destes adiantamentos é
essencial para que a realiza¢do dos projetos se faca de forma continua e sem interrupgdes.

Na mesma data tinham sido submetidos pedidos de pagamento no montante de 809.001,35 €. A baixa
execucao efetiva por parte dos beneficiarios finais devia-se entdo as dificuldades no acesso ao sistema

de informacdo do PRR e aos atrasos verificados com o inicio da implementacdo das operacgdes,

esperando-se uma rapida aceleracdo da absor¢do do financiamento ao longo de 2024.

PRR £

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

@

REPUBLICA
PORTUGUESA

Financiado pela
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Arco Ribeirinho Sul - Nascente 16341 299,30 € 3268 259,88 € 96 766,89 € 22 096,22 €

Arco Ribeirinho Sul - Poente 18293 904,20 € 3658 780,84 € 15442134 € - € 20%
Grande Lisboa Central 22353390,19 € 4470 678,04 € 136 319,56 € 33 480,65 € 20%
Grande Lisboa Norte e Nascente 20357 762,20 € 4071552,44 € 7578711 € - € 20%
Grande Lisboa Poente 23026 207,01 € 4605 241,40 € 14200512 € - € 20%
Peninsula de Setubal Sul 18 488 819,74 € 3697 763,95 € 203701,33€ - € 20%
Total 118 861 382,64 € 23772 276,55 € 809 001,35 € 55576,87 € 20%

Fonte: AML (2024)

Todavia, a execugdo financeira alcangada estava a permitir um importante avango nos indicadores de
realizacao e de resultados das diversas Intervenc8es Territoriais.

E importante relembrar que os nimeros apresentados representam diferentes unidades de medida,
devendo ser considerados apenas para efeito de verificacdo do esforco empreendido pelas
Intervencdes Territoriais e pelas OIL para realizar os seus projetos, bem como a extracdo dos
resultados alcangados até 2023 em confronto com o esperado até 2025.

Neste sentido, adotou-se o mesmo critério anteriormente explicitado, ou seja, representou-se apenas
as pessoas beneficiadas como indicador de resultado, de modo a possibilitar a comparacdo entre as
Intervencdes Territoriais.

Quadro 25 - Indicadores de resultado por Intervencao Territorial, em 31.12.2023

Arco Ribeirinho Sul - Nascente 302.244 82.690 27,36%
Arco Ribeirinho Sul - Poente 242.236 2.260 0,93%
Grande Lisboa Central 273.459 12.307 4,50%
Grande Lisboa Norte e Nascente 269.206 5.084 1,89%
Grande Lisboa Poente 1.659.881 122.107 7,36%
Peninsula de Setubal Sul 457.023 9.431 2,06%
Total 3.204.049 233.879 7,30%

Fonte: AML (2024)

4.1.2.1. Grande Lisboa Area Central

A Intervencdo Territorial da Grande Lisboa Area Central abrange os concelhos de Lisboa, Amadora e
Odivelas estando a sua agao focalizada nas comunidades desfavorecidas de seis freguesias especificas
onde a exclusdo social assume maior incidéncia: Lumiar, Marvila, Santa Clara, Encosta do Sol, Mina de
Agua e Pontinha-Fam&es.
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Em cada uma destas freguesias esta a ser implementada uma OIL (Quadro 26), contemplando um
financiamento total aprovado de 22.353.390,19€, que permitem de forma integrada realizar 86
projetos que estdo enquadrados em cada um dos seis Plano de Agao.

Operacao Integrada Local Projetos Aprovados [n°] Financiamento Aprovado [€ - EUR]
Lumiar 13 2.751.930,84€
Lisboa Marvila 15 3.122.980,32€
Santa Clara 13 3.981.360,43€
Encosta do Sol 17 3.049.800,00€

Amadora ’
Mina de Agua 16 3.380.688,00€
Odivelas Pontinha-Famdes 12 6.066.630,60€
Total Grande Lisboa Central 86 22.353.390,19€

Fonte: AML (2024)

Os resultados obtidos até 31.12.2023 indicam que os projetos ainda estdo em fase de arranque. O
quadro seguinte apresenta a relacdo entre o nimero de pessoas a serem beneficiadas até o fim da
execucdo do subinvestimento e aquelas que ja receberam beneficios dos projetos da Intervencdo
Territorial Grande Lisboa Area Central. E possivel observar que 4,50% do publico-alvo foi alcancado
neste primeiro periodo de execucdo fisica dos projetos.

Pessoas a serem

» ) Pessoas Execugdo fisica
Operagdo Integrada Local beneficiadas . .
. beneficiadas até 2023 [n°] [%]
até 2025 [n°]

Lumiar 51.760 922 1,78%
Lisboa Marvila 44.456 1.998 4,49%

Santa Clara 13.019 1.740 13,37%

Encosta do Sol 35.177 3.298 9,38%
Amadora

Mina de Agua 40.372 3.345 8,29%
Odivelas Pontinha-Famdes 88.675 1.004 1,13%
Total Grande Lisboa Central 273.459 12.307 4,50%

Fonte: AML (2024)

A Intervencao Territorial Grande Lisboa Poente é composta pelos concelhos de Cascais, Sintra e Oeiras,
e pelas OIL de Alcabideche, Sdo Domingos de Rana, Agualva Mira Sintra, Algueirdo Mem Martins,
Queluz Belas, Carnaxide Queixas e Porto Salvo. O Quadro 28 mostra o investimento aprovado para
esta Intervencdo Territorial, no montante de 23.026.207,01€, distribuido por 185 projetos.
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Operacao Integrada Local Projetos Aprovados [n°] Financiamento Aprovado [€ - EUR]
Agualva Mira Sintra 48 2750 000,00 €
Sintra Algueirdo Mem Martins 47 4000 000,00 €
Queluz Belas 50 2940679,70 €
Carnaxide Queijas 12 3554 386,63 €
Oeiras
Porto Salvo 8 2858 951,58 €
Alcabideche 9 3031342,10€
Cascais
Sao Domingos de Rana 11 3890 847,00 €
Total Grande Lisboa Poente 185 23026 207,01 €

Fonte: AML (2024)

O Quadro 29 mostra que o esfor¢o para alcangar o publico-alvo dos projetos da Intervencdo Territorial
Grande Lisboa Poente ainda se encontrava em estado inicial. Foram beneficiadas 7,36% das pessoas
que se espera alcancar ao final da execucdo dos projetos, ainda que se verifique que algumas OIL ja
tenham obtido resultados significativos.

. Financiamento Aprovado Execugdo fisica
Operagdo Integrada Local Projetos Aprovados [n°]
[€ - EUR] [%]

Agualva Mira Sintra 733.189 95.953 13,09%
Sintra Algueirdo Mem Martins 606.557 13.100 2,16%

Queluz Belas 301.843 6.220 2,06%

Carnaxide Queijas 4912 4.424 90,07%
Oeiras

Porto Salvo 2.846 807 28,36%

Alcabideche 7.512 461 6,14%
Cascais

Sdo Domingos de Rana 3.022 1.142 37,79%
Total Grande Lisboa Poente 1.659.881 122.107 7.36%

Fonte: AML (2024)

Os concelhos de Almada, Barreiros e Seixal sdo abrangidos pela Intervencdo Territorial Arco Ribeirinho
Sul Poente, estando a atuagdo a ocorrer em através das OIL Caparica Trafaria, Costa da Caparica, UF
Alto do Seixalinho, Santo André e Verderena, Amora e Seixal, Arrentela e Aldeia Paio Pires. O
financiamento aprovado para esta Intervencdo Territorial alcanca os 18.293.904,20€, tendo em vista a
implementacdo de 95 projetos, conforme o Quadro 30.
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Quadro 30 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencao Territorial Arco Ribeirinho Sul Poente

Seixal Amora 16 3019 750,00 €
UF Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires 15 3302 168,20 €
Almada Caparica - Trafaria 23 3721 986,00 €
Costa da Caparica 29 2750 000,00 €
Barreiro UF Alto do Seixalinho, Santo André e Verderena 12 5500 000,00 €
Total Arco Ribeirinho Sul Poente 95 18 293 904,20 €

Fonte: AML (2024)

Como se mostra no Quadro 31, os projetos da Intervencdo Territorial Arco Ribeirinho Sul Poente estdo
no inicio de seu desenvolvimento. O nimero de pessoas beneficiadas com as agdes dos projetos
alcangou até 31.12.2023 apenas 0,93% do numero esperado para o final de 2025.

Quadro 31 - Execugao da Intervencgao Territorial Arco Ribeirinho Sul Poente (Indicador de resultado)

Seixal Amora 9.274 9,46%
UF Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires 9.145 872 9,54%
Almada Caparica - Trafaria 110.732 187 0,17%
Costa da Caparica 4.140 0 0%
Barreiro UF Alto do Seixalinho, Santo André e Verderena 108.945 324 0,30%
Total Arco Ribeirinho Sul Poente 242.236 2.260 0,93%

Fonte: AML (2024)

4.1.2.4. Arco Ribeirinho Sul — Nascente

A Intervencdo Territorial Arco Ribeirinho Sul Nascente abrange os concelhos de Alcochete, Moita e
Montijo, e estd a ser concretizada através de operagdes integradas em cinco freguesias: Alcochete
Bairro do Passil, Alhos Velhos, Fonte da Prata e Moita, Vale da Amoreira - Baixa da Banheira, UF Pegdes
e Canha, e UF Montijo e Afonsoeiro. O montante total de financiamento aprovado é de 16.341.299,30€
tendo em vista a implementac¢do de 62 projetos (Quadro 32).

Quadro 32 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencgao Territorial Arco Ribeirinho Sul Nascente

Alcochete Alcochete - Bairro do Passil 4.838.490,30€
Alhos Vedros, Fonte da Prata e Moita 14 2.750.000,00€
Moita
Vale da Amoreira - Baixa da Banheira 17 2.750.000,00€
UF Montijo e Afonsoeiro 8 3.252.809,00€
Montijo
UF Pegbes e Canha 7 2.750.000,00€
Total Arco Ribeirinho Sul Nascente 62 16.341.299,30€
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Fonte: AML (2024)

Os projetos em algumas OIL desta Intervenc¢do Territorial ainda estdo por se iniciar. No entanto,
considerando o conjunto das OIL, é possivel verificar que o grupo alvo alcancado era ja de 27,36% do
esperado até o final da execuc¢do (Quadro 33).

Quadro 33 - Execucao da Intervencao Territorial Arco Ribeirinho Sul Nascente (Indicador de resultado)

Alcochete Alcochete - Bairro do Passil 212.286 79.436 37,42%
Alhos Vedros, Fonte da Prata e Moita 18.881 25 0,13%
Moita
Vale da Amoreira - Baixa da Banheira 63.973 50 0,08%
UF Montijo e Afonsoeiro 2.542 1.914 75,30%
Montijo
UF Pegdes e Canha 4.562 1.265 27,73%
Total Arco Ribeirinho Sul Nascente 302.244 82.690 27,36%

Fonte: AML (2024)

4.1.2.5. Peninsula de Setubal Sul

Os concelhos de Palmela, Sesimbra e Setubal sdo abrangidos pela Intervenc¢do Territorial Peninsula de
SetUbal Sul que é definida por 4 OIL: UF Poceirdo Marateca, Castelo, Quinta do Conde e UF Setubal. Os
113 projetos aprovados em 31.12.2023 implicam um financiamento de 18.488.819,74€, conforme
apresentado no Quadro seguinte.

Quadro 34 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencgao Territorial Peninsula de Setubal Sul

Sesimbra Castelo 21 2.750.000,00€

Quinta do Conde 20 2.750.000,00€
Setubal Setubal - Unido de Freguesias de Settbal 14 6.392.639,81€
Palmela UF Poceirdo-Marateca 58 6.596.179,93€
Total Peninsula de Settbal Sul 113 18.488.819,74€

Fonte: AML (2024)

A generalidade dos projetos desta Intervencdo estavam em 31.12.2023 num estado inicial, tendo
alcancando ainda pouca expressao junto do grupo alvo. As pessoas beneficiadas até ao periodo de
corte eram apenas 2,06% do objetivo total, conforme apresentado no Quadro 35.

Quadro 35 - Execuc¢ao da Intervencao Territorial Peninsula de Setibal Sul (Indicador de resultado)

Sesimbra Castelo 46.817 2.628 5,61%
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Quinta do Conde 43.734 2.521 5,76%
Setubal Setlibal - Unido de Freguesias de Settbal 147.080 0 0%
Palmela UF Poceirdo-Marateca 219.392 4.282 1,95%
Total Peninsula de Setubal Sul 457.023 9.431 2,06%

Fonte: AML (2024)

A Intervencdo Territorial Grande Lisboa Norte e Nascente incide sobre os concelhos de Loures, Mafra
e Vila Franca de Xira, com enfoque nas freguesias onde concentra com maior expressdo popula¢do em
situagdo de privacdo econdémica: UF Camarate, Unhos e Apelacdo, UF Santa Iria de Azéia, Sdo Jodo da
Talha e Bobadela, Milharado e Vialonga. O montante de financiamento destinado a esta Intervengao
Territorial é de 20.357.762,20€, distribuido por 95 projetos, conforme o Quadro 36.

Operacdo Integrada Local Projetos Aprovados [n°] Financiamento Aprovado [€ - EUR]

Mafra Milharado 22 6.123.552,90€

UF Camarate, Unhos e Apelagdo 28 4.332.844,86€
Loures

UF Santa Iria de Azbia, Sdo Jodo da Talha e Bobadela 22 2.956.751,44€
Vila Franca .
de Xira Vialonga 23 6.944.613,00€
Total Grande Lisboa Norte e Nascente 95 20.357.762,20€

Fonte: AML (2024)

Até 31.12. 2023, o conjunto de projetos da Intervenc¢do Territorial Grande Lisboa Norte e Nascente
conseguiu beneficiar 1,89% da totalidade do grupo alvo definido. O Quadro seguinte apresenta com
detalhe o desempenho de cada OIL.

Projetos Aprovados Financiamento Execugdo fisica
Operagdo Integrada Local
[n°] Aprovado [€ - EUR] %]

Mafra Milharado 10.957 1.469 13,41%

UF Camarate, Unhos e Apelacéo 7.651 1.701 22,23%
Loures

UF Santa Iria de Azobia, Séo Jodo da Talha e Bobadela 15.040 1.554 10,33%
Vila Franca - 0,15%
de Xira Vialonga 235558 360
Total Grande Lisboa Norte e Nascente 269.206 5.084 1,89%

Fonte: AML (2024)
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Conforme descrito no ponto 3.1.3, o subinvestimento esta alinhado com os objetivos fixados no PRR
para este investimento. As medidas e os indicadores também podem ser agrupados de acordo com
0s objetivos do PRR. O Quadro 38 apresenta o financiamento aprovado por Intervencdo Territorial de
acordo com esta agregacao.

Grande Lisboa

Intervencdo  Arco Ribeirinho  Arco Ribeirinho Grande Lisboa Mree Grande Lisboa Peninsula de rorel]
Territorial Sul - Nascente Sul - Poente Central NEEeemiE Poente Setdbal Sul
Objetivo 1 1.709.477,33 € 1.228.122,50 € 2.299.803,20 € 2.369.633,25 € 1.853.550,94 € 1.914.449,01 € 11.375.036,23 €
Objetivo 2 4.004.324,90 € 5.593.616,00 € 4.322.800,56 € 7.065.405,88 € 5.525.697,92 € 6.433.973,74€  32.945.819,00 €
Objetivo 3 1.614.300,00 € 3.354.897,52 € 2.818.023,53 € 491.767,44 € 3.202.179,37 € 1.324.432,06 € 12.805.599,92 €
Objetivo 4 1.776.221,49 € 126.300,00 € 2.050.854,37 € 313.875,00 € 325.086,14 € 532.000,00 € 5.124.337,00 €
Objetivo 5 336.461,00 € 404.425,50 € 1.023.347,47 € 1.094.005,01 € 761.779,77 € 258.074,56 € 3.878.093,31 €
Objetivo 6 364.531,50 € 33831739 € 521.837,78 € 254.551,68 € 533.418,97 € 94.250,54 € 2.106.907,86 €
Objetivo 7 545.367,23 € 1.553.031,23 € 1.054.933,14 € 2.728.059,92 € 2.018.332,73 € 2.154.556,48 €  10.054.280,73 €
Objetivo 8 506.954,15 € 433.641,94 € 656.752,98 € 284.002,44 € 1.453.722,04 € 614.750,01 € 3.949.823,56 €
Objetivo 9 202.120,57 € 31.713,75 € 226.253,06 € 30.000,00 € 368.388,41 € 31.250,00 € 889.725,79 €
Objetivo 10 396.286,67 € 117.860,00 € 346.063,78 € 156.375,00 € 190.768,20 € 81.000,00 € 1.288.353,65 €
Objetivo 11 220.899,00 € 1.587.285,33 € 978.643,36 € 684.810,73 € 480.422,13 € 860.000,00 € 4.812.060,55 €
Objetivo 12 454.448,50 € 493.251,67 € 786.432,93 € 871.018,95 € 1.262.900,04 € 689.083,35 € 4.557.135,44 €
Objetivo 13 217.242,81 € 141.963,77 € 628.111,59 € 684.636,64 € 551.578,78 € 391.250,00 € 2.614.783,59 €
Objetivo 14 596.686,34 € 735.328,29 € 957.069,18 € 346.252,35 € 1.309.691,60 € 558.500,00 € 4.503.527,76 €
Objetivo 15 1.555.514,81 € 823.553,76 € 1.498.753,43 € 1.276.442,86 € 773.210,24 € 1.029.208,33 € 6.956.683,43 €
Objetivo 16 1.840.463,00 € 1.330.595,55 € 2.183.709,83 € 1.706.925,05 € 2.415.479,73 € 1.522.041,66 € 10.999.214,82 €

Total 16.341.299,30€ 18.293.904,20 € 22.353.390,19€ 20.357.762,20 € 23.026.207,01 € 18.488.819,74€ 118.861.382,64€
Fonte: AML (2024)

Embora, no que respeita a execucdo fisica, seja possivel associar os indicadores de realizacdo aos
objetivos PRR é importante destacar que estes indicadores podem contribuir para mais de um objetivo
0 que exige a normalizagdo dos nimeros apresentados. Também é importante destacar que, por se
considerarem diferentes medidas e unidades de medida, ndo existe uma unidade comum de medida,
existindo novamente a necessidade de normalizacdo.

Assim, e considerando os objetivos do plano de beneficiar pessoas em comunidades desfavorecidas,
optou-se por representar exclusivamente os indicadores de resultados que se relacionem com estas
pessoas, o que é apresentado no Quadro 39, considerando os valores previstos para 2025 e aqueles
concretizados até 2023 por objetivo PRR e Interveng¢do Territorial. Ainda assim, deve ser considerada
a possibilidade de extrapola¢do dos dados, uma vez que uma mesma pessoa pode ser beneficiada por
mais de uma agdo no campo.
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Arco Arco Grande Grande Grande ,
_ L o o , ) ) Peninsula de
Intervencgdo Territorial Ribeirinho Sul Ribeirinho Sul Lisboa Lisboa Norte Lisboa Settbal Sul Total
etdbal Su
- Nascente - Poente Central e Nascente Poente
Previsto 57.841 37.504 36.574 15.385 523.573 52.916 723.793
Objetivo 1
Realizado 22.567 437 3.755 286 18.395 1.925 47.365
Previsto 51.033 99.930 15.583 143.192 512.220 102.914 924.872
Objetivo 2
Realizado 0 12 0 0 47.517 230 47.757
Previsto 14.774 58.039 9.372 42.524 153.978 26.671 303.358
Objetivo 3
Realizado 0 0 0 0 42.500 0 42.500
Previsto 571 64 2.391 10.725 380 523 14 654
Objetivo 4
Realizado 22 0 30 0 21 0 73
Previsto 20.862 5.925 21.879 5.111 5.663 7.755 67.193
Objetivo 5
Realizado 7.771 566 3.742 48 157 924 13.207
Previsto 13.567 651 46.529 688 2.025 321 63.780
Objetivo 6
Realizado 10.103 114 M 170 365 260 11.053
Previsto 32.293 17.485 1.471 7.407 3.828 10.216 72.700
Objetivo 7
Realizado 17.691 271 517 1.508 3.119 944 24.050
Previsto 5.304 1.031 7.045 945 50.306 20.817 85.449
Objetivo 8
Realizado 2.283 50 291 13 468 394 3.500
Previsto 370 169 301 64 225 2.369 3.497
Objetivo 9
Realizado 37 14 22 0 92 0 165
Previsto 318 44 1.201 51 289 13 1.915
Objetivo 10
Realizado 21 0 0 0 0 0 21
Previsto 26.880 7.780 9.205 7.203 4.025 74237  129.329
Objetivo 11
Realizado 307 208 1.923 797 1066 887 5.188
Previsto 1.987 3.655 16.074 5.982 50.925 37.044 115.667
Objetivo 12
Realizado 167 162 264 840 3.001 985 5.420
Previsto 5.890 1.509 3.647 3.677 3.335 13.802 31.860
Objetivo 13
Realizado 2.227 77 265 357 1.372 304 4.602
Previsto 952 2.342 64.091 640 66.049 35.821 169.894
Objetivo 14
Realizado 290 150 523 107 324 838 2.232
Previsto 28.840 1.689 9.726 11.227 106.969 20.100  178.550
Objetivo 15
Realizado 3.441 85 21 434 1.483 530 5.995
Previsto 40.763 4.421 28.372 14.386 176.091 51.505 315.537
Objetivo 16
Realizado 15.762 114 912 524 2.229 1.211 20.751
Previsto 302.244 242.236 273.459 269.206  1.659.881 457.023 3.204.049
TOTAL
Realizado 82.690 2.260 12.307 5.084 122.107 9.432 233.879
Fonte: AML (2024)
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No ambito do Subinvestimento - Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area
Metropolitana do Porto foram contratadas, até 31.12.2023, 194 operac¢bes individuais
correspondentes a um financiamento de 84.4 milhdes de Euros, estando em fase de contratagdo 67
operacdes, cuja candidatura foi submetida ao abrigo do 2.° aviso e que representam um montante de
financiamento de 34.6 milhdes de euros (Quadro 40).

Tal como previsto no contrato de financiamento celebrado entre a EMRP e AMP, foi recebido pela AMP,
na qualidade de beneficiario intermediario, a titulo de adiantamento, o montante de 15.795.000,00€
que representa 13% do valor total do investimento (121.500.000,00€).

A B C D E F G
Intervencgo Valor do Valor do T T Taxa de S Taxa de
Territorial investimento investimento . " . . Contiatacao Execugdo
A . investimento investimento (%) Execugéo (%)
total previsto dos projetos contratado (€)  executado (€) [D/C] Global (%)
nos PAOITI (€)  candidatados (€) [c/B [D/A]
AMP Sul 24.360.000.00€ 24.360.000.00€ 13.930.834,33€  1.009.504,88€ 57% 7.2% 4,1%
g’l\’/il:ni:rtro 24.669.000,00€ 24.669.000,00€ 16.380.987,78€€ 1.781.626,40€ 66% 10,9% 7.2%
AMP Centro Sul 20.265.000,00€ 20.265.000,00€ 12.903.436,71€ 19.500,00€ 64% 0,2% 0,1%
ﬁ':r:;”te”or 16.551.000,006  16.551.000,006  14.248.922,80€  976.720,49€ 86% 6,9% 5,9%
/:l'\;rzel.ltol’m 20.284.000,00€ 20.284.000,00€ 14.256.529,26€ 1.995.973,41€ 70% 14,0% 9,8%
AMP Oriental 12.893.000,00€ 12.893.000,00€ 12.689.673,23€ 1.543.051,68€ 98% 12,2% 12,0%
Total 119.022.000,00€ 119.022.000,00€ 84.410.384,11€ 7.326.376,86€ 71% 8,7% 6,2%

Fonte: AMP (2024)

Os pagamentos efetuados até 31 de dezembro de 2023 eram: adiantamentos cerca de 4.6 milhdes €;
pedidos de reembolso: cerca de 2.7 milhdes € (4.4 milhdes nesta data).

Em termos globais, a execucdo financeira total era de €7.326.376,86, com uma taxa de execu¢do global
de 6,2%. Estes dados refletem um progresso moderado, com varia¢Bes significativas entre os
diferentes territérios, indicando a necessidade de intervencdes especificas para melhorar a eficiéncia
e eficacia dos investimentos.

Até 31.12.2023 o financiamento aprovado para projetos na AMP Centro Oriental era de
16.380.987,78¢€, distribuido entre os concelhos do Porto e Gondomar. O Porto tinha recebido um
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financiamento 7.241.731,87€ para a realizacdo de 20 projetos, enquanto Gondomar recebeu
9.139.255,91€ para realizar 30 projetos (Quadro 41).

Quadro 41 - Financiamento e projetos aprovados na Intervengao Territorial AMP Centro Oriental

Porto 20 7.241.731,87€
Gondomar 30 9.139.255,91€
Total Centro Oriental 44 16.380.987,78€

Fonte: AMP (2024)

Nesta data, o municipio do Porto tinha executado 1.146.726,39€ (15,8%) e 0 municipio de Gondomar
634.900,01€ (6,9%), resultando numa taxa de execucdo total de 10,9%. Esta discrepancia entre o
financiamento aprovado e a execucdo real sugere desafios operacionais especificos em Gondomar e
a natureza das operagdes que limitaram a capacidade de arranque (Quadro 42).

Quadro 42 - Execucao financeira da Intervencao Territorial AMP Centro Oriental

Porto 1146 726,39 € 15,8%
Gondomar 634 900,01 € 6,9%
Total Centro Oriental 1781626,40 € 10,9%

Fonte: AMP (2024)

4.2.1.2. AMP Centro Sul

Na Intervencdo Territorial AMP Centro Sul, a 31.12.2023, o municipio de Espinho tinha recebido um
financiamento de 2.555.759,93€ para implementar 6 projetos e Vila Nova de Gaia um montante de
10.347.676,78€ para concretizar 12 projetos, totalizando um apoio de 12.903.436,71€ (Quadro 43).

E execucdo financeira, revela-se nula em Espinho (0%) e de somente 19.500,00€ em Vila Nova de Gaia
(0,2%), resultando numa taxa de execucdo global de 0,2% (Quadro 44).

Quadro 43 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencgao Territorial AMP Centro Sul

Espinho 6 2.555.759,93€
Vila Nova de Gaia 12 10.347.676,78€
Total Centro Sul 12 12.903.436,71€

Fonte: AMP (2024)
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Quadro 44 - Execucdo financeira na Intervencao Territorial AMP Centro Sul

Espinho 0,0€ 0%
Vila Nova de Gaia 19.500,00€€ 0,2%
Total Centro Sul 19.500,00€ 0,2%

Fonte: AMP (2024)

4.2.1.3. AMP Interior Norte

A Intervencao Territorial AMP Interior Norte beneficiou de um financiamento total em 31.12.2023 de
14.248.922,80%, distribuido entre o municipio da Maia 7.297.000,00(€), de Santo Tirso (3.183.922,80€)
e da Trofa 3.768.000,00(€) (Quadro 45).

Quadro 45 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencdo Territorial AMP Interior Norte

Maia 13 7.297.000,00€
Santo Tirso 1 3.183.922,80€
Trofa 14 3.768.000,00€
Total Interior Norte 34 14.248.922,80€

Fonte: AMP (2024)

Na data de controlo, a execugdo financeira tinha atingido 745.539,82€ na Maia (10,2%), 105.171,25€
em Santo Tirso (3,3%) e 126.009,42€ na Trofa (3,3%), totalizando uma execucdo de 976.720,49€ (6,9%)
(Quadro 46).

Quadro 46 - Execucdo financeira na Intervencgao Territorial AMP Interior Norte

Maia 745.539,82€ 10,2%
Santo Tirso 105.171,25€ 3,3%
Trofa 126.009,42€ 3,3%
Total Interior Norte 976.720,49€ 6,9%

Fonte: AMP (2024)

4.2.1.4. AMP Litoral Norte

A Intervencdo Territorial AMP Litoral Norte apresentava na mesa data um financiamento total
aprovado de 14.256.529,26€ distribuido por trés concelhos: 7.920.033,24(€), Pévoa de Varzim
3.321.851,02(€) e Vila do Conde (3.014.645,00€) (Quadro 47).
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Quadro 47 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencao Territorial AMP Litoral Norte

Matosinhos 19 7.920.033,24€
Pévoa de Varzim 7 3.321.851,02€
Vila do Conde 9 3.014.645,00€
Total Litoral Norte 35 14.256.529,26€

Fonte: AMP (2024)

A execucdo financeira apresentava niveis elevados no contexto global com uma execugdo total de
1.508.575,53€ em Matosinhos (19,0%), de 167.978,38€ na Pévoa de Varzim (5,1%) e de 319.419,50€ em
Vila do Conde (10,6%), totalizando 1.995.973,41€ (14,0%) (Quadro 48).

Quadro 48 - Execucdo financeira na Intervencgao Territorial AMP Litoral Norte

Matosinhos 1.508.575,53€ 19,0%
Pévoa de Varzim 167.978,38€ 5,1%
Vila do Conde 319.419,50€ 10,6%
Total Litoral Norte 1.995.973,41€ 14,0%

Fonte: AMP (2024)

4.2.1.5. AMP Oriental

A Intervencdo Territorial AMP Oriental abrange apenas os concelhos de Paredes e Valongo que
dispunham a 31.12.2023 de um financiamento total aprovado de 12.689.673,23€, distribuido entre
Paredes (6.446.500,00€) e Valongo (6.243.173,23€) (Quadro 49).

Quadro 49 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencao Territorial AMP Oriental

Paredes 11 6.446.500,00€
Valongo 8 6.243.173,23€
Total Oriental 19 12.689.673,23€

Fonte: AMP (2024)

O Quadro 50 mostra uma execucao financeira de 816.953,36€ em Paredes (12,7%) e 726.098,32€ em
Valongo (11,6%), totalizando 1.543.051,68€ (12,2%). A elevada taxa de execucdo neste territério reflete
uma gestdo eficiente e capacidade de implementagdo dos projetos, fazendo da AMP Oriental um
exemplo de sucesso.
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Quadro 50 - Execugdo financeira na Intervencao Territorial AMP Oriental

Paredes 816.953,36€ 12,7%
Valongo 726.098,32€ 11,6%
Total Oriental 1.543.051,68€ 12,2%

Fonte: AMP (2024)

4.2.1.6. UTL AMP Sul

O Quadro 51 apresenta o financiamento e do nimero de projetos aprovados nos diferentes concelhos
da Intervencao Territorial AMP Sul. Os dados revelam que Santa Maria da Feira lidera tanto em ndmero
de projetos (22) quanto no financiamento aprovado (4.859.845,18€). Arouca e S3o Jodo da Madeira
também recebem consideraveis financiamentos, com 3.117.980,47€ e 2.563.742,67€, respetivamente.
Os menores financiamentos sdo observados em Oliveira de Azeméis (702.409,63€), refletindo uma
menor quantidade de projetos aprovados (4).

O total de financiamento para todos os concelhos da AMP Sul atinge os 13.930.834,33¢€, distribuido em
50 projetos.

Quadro 51 - Financiamento e projetos aprovados na Intervencao Territorial AMP Sul

Arouca 11 3.117.980,47€
Oliveira de Azeméis 4 702.409,63€
Santa Maria da Feira 22 4.859.845,18€
S&o Jodo da Madeira 8 2.563.742,67€
Vale de Cambra 9 2.686.856,38€
Total Sul 50 13.930.834,33€

Fonte: AMP (2024)

No que se refere a execucdo financeira (Quadro 52), o municipio de Santa Maria da Feira destaca-se
com um maior volume de financiamento executado (432.283,88€) e uma taxa de execugdo de 8,9%.
Sdo Jodo da Madeira segue com 252.655,87€ e a maior taxa de execu¢do (9,9%). Arouca, embora com
um financiamento consideravel, apresenta uma execuc¢do de apenas 6,2%, totalizando 192.907,43€.
Vale de Cambra e Oliveira de Azeméis apresentam as menores execu¢des, com 106.975,88€ (4,0%) e
24.681,82€ (3,5%), respetivamente.

REPUBLICA Financiado pela
o PRR PORTUGUESA Uniao Europeia 68

P ot ot NextGenerationEU




metropolitana
. L. deiisboa amporto

Quadro 52 - Execugdo financeira na Intervencao Territorial AMP Sul

Arouca 192.907,43€ 6,2%
Oliveira de Azeméis 24.681,82€ 3,5%
Santa Maria da Feira 432.283,88€ 8,9%
S&o Jodo da Madeira 252.655,87€ 9,9%
Vale de Cambra 106.975,88€ 4,0%
Total Sul 1.009.504,88€ 7.2%

Fonte: AMP (2024)
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O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, enquanto programa de ambito nacional e com um periodo de
execucdo até 2026, apresenta-se como um mecanismo extraordinario que é utilizado pela primeira
vez na histéria da Unido Europeia (UE) e que demonstra o compromisso dos Estados-Membros com o
projeto europeu, baseado na prosperidade partilhada.

A conjugacao do seu caracter excecional com a sua forma inovadora cria as condi¢des para a existéncia
de insegurancas nos Beneficidrios na execu¢do e materializa¢do, que sdo alimentadas pela inexisténcia

de Regulamentos e Orienta¢des Técnicas, a imagem do que se passa com o0s restantes Fundos
Europeus Estruturais de Investimento.

Reconhece-se, todavia, o esforco e o mérito da EMRP na produc¢do de documentos de orientacdo bem
como a disponibilidade, sempre demonstrada, para apoiar a acdo das Areas Metropolitanas de Lisboa
e Porto na qualidade de beneficiarias intermediarias.

Mesmo tendo ocorrido algumas altera¢cdes normativas no sentido de desburocratizar o processo, na
verdade sente-se que a burocracia ainda existente dificulta e torna moroso o processo, resultando daf
entraves a Execucdo Fisica e Financeira do Investimento RE-C03-i06 - Operac¢des Integradas em
Comunidades Desfavorecidas nas Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto.

A medida que se avanca com a execucdo fisica e financeira dos investimentos, torna-se evidente que
o mercado tem tido dificuldades em conseguir responder a procura de contratacdo publica espoletada
pelos beneficiarios finais, seja no que se refere a intervencdes de natureza infraestrutural, seja
também relativamente a projetos imateriais. Esta situacdo tem tido consequéncias negativas que se
refletiram nas dificuldades sentidas na contratacdo de empreitadas e prestacfes de servicos e que se
traduzem em atrasos na execug¢ao e no aumento dos custos inicialmente previstos.

Nesse sentido, o investimento Operag¢des Integradas em Comunidades Desfavorecidas depara-se com
alguns dos constrangimentos comuns a outros investimentos do PRR, nomeadamente:

aumento do prec¢o das aquisi¢des de bens e servigos, com montantes adjudicados superiores
aos montantes aprovados, com énus para os beneficiarios;

aumento do custo nas obras e atrasos nos prazos de entrega;

existéncia de concursos publicos vazios, que leva ao aumento dos precos base, necessidade
de langamento de novo procedimento e consequente atraso de execucdo;

escassez de recursos humanos nas entidades envolvidas e de recursos especializados em
matérias de fundos comunitarios e controlo interno;

dificuldades de acesso e utilizacao do sistema de informacdo do PRR, que tem condicionado
a submissdo de pedidos de pagamento e consequente execucdo financeira do investimento;
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dificuldades de tesouraria por parte das entidades envolvidas, em particular das que possuem
uma situacdo financeira mais vulneravel, agravada pelos atrasos no reembolso das despesas;

atraso na regulamenta¢do do mecanismo de recuperacao do iva e consequentemente na sua
implementacao.

Existem outros constrangimentos que se considera terem uma particular incidéncia neste
investimento e que se prendem com:

complexidade acrescida que decorre da existéncia de varias fases, uma multiplicidade de
intervengdes de natureza diversificada e pelo nimero de beneficiarios finais;

morosidade natural na contratualiza¢do das operag¢des, com impacto na execucdo fisica e
metas inicialmente contratualizadas;

dificuldades em comunicar as realiza¢des e resultados alcancados junto da sociedade civil,
com necessidade de diversificagdo dos meios de comunicagdo utilizados;

exigéncias em matéria de controlo de risco de fraude e corrupg¢do, desajustadas a dimensdo
de algumas das entidades envolvidas, como é o caso das areas metropolitanas, com elevado
custo administrativo face a sua eficacia.

ainda no que diz respeito as plataformas utilizadas quer pelo PRR quer pelo PT2020, a falta de
interoperabilidade entre plataformas torna muito dificil, de modo célere e eficiente, verificar
a existéncia ou nao, de situa¢8es de duplo financiamento.

Algumas solucdes, que ja deram e podem continuar a dar respostas no sentido de serem ser
ultrapassados os constrangimentos identificados, podem incluir:

emissdo de orienta¢des e diretivas uniformes e claras a todos os beneficiarios (diretos,
intermediarios ou finais) relativamente a varias dulvidas suscitadas na execucgdo fisica e
financeira dos investimentos;

existéncia de um regulamento geral com os normativos a aplicar de forma transversal;

fortalecimento da coordenac¢do entre as diferentes entidades envolvidas na elaboracdo e
implementac¢do do PRR para garantir a agilidade e eficacia no processo.

para responder aos constrangimentos enfrentados a nivel de capacidade de execug¢do dos
beneficidrios finais, no que respeita a capacidade de execucdo técnica, as areas
metropolitanas tém feito um esforco significativo de capacita¢do dos BF, além de terem vindo
a desenvolver mecanismos de proximidade e de apoio direto que respondam as suas

necessidades e dlvidas concretas.

as questdes relacionadas com o mecanismo de recuperacdo do iva e sistema de informacao
do PRR, tém vindo a ser articuladas com a ERMP, encontrando-se em fase de resolugao.
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As questdes relacionadas com o mecanismo de recuperagdo do IVA e Sistema de Informacdo do PRR,
tém vindo a ser articuladas com a ERMP, encontrando-se em fase de resolu¢do.

E de realcar, neste contexto, a troca de experiéncia, de conhecimentos e a cooperacdo estabelecida ao
longo da execucdo do investimento entre as estruturas, politicas e técnicas, das duas areas
metropolitanas. Esta cooperacdo aprofundada pela necessidade de ultrapassar problemas que se
colocam no dia a dia, tem possibilitado a busca e a ado¢do de solu¢des conjuntas para
constrangimentos, ddvidas e incertezas partilhadas pelas duas institui¢des.

Sao devidos por parte destas duas Areas Metropolitanas, reconhecimento e agradecimento pela
disponibilidade, empenho, comprometimento e capacidade técnica que a EMRP tem colocado a
disposicdo da execugdo deste investimento, fator crucial que tem contribuido para ultrapassar os
constrangimentos e as dificuldades sentidas ao longo deste processo complexo.
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Considerando que 2022 e 2023 foram anos de arranque e inicio da implementacdo, a comunicagao
centrou-se na:

apresenta¢do dos subinvestimentos junto das UTL através da realizacdo de reunides ou
constituicdo de grupos de trabalho especificos de acompanhamento;

publicacdo e divulgacdo dos avisos de candidatura; e
comunicagao dos projetos aprovados.

Como suporte da comunicacdo dos investimentos, a AML desenvolveu um Plano de Comunicag¢do que
j& estd aimplementar. O Plano define os objetivos e os contelidos comunicacionais, faz a programacao
da comunicagdo, definindo meios e canais, publicos e mensagens.

Um dos principais vetores desta programag¢do da comunicacdo baseia-se fortemente numa estratégia
de marketing de conteldos através das redes sociais designadamente o Instagram, Facebook, Linkedin
e Youtube. Além deste vetor de marketing de conteuddos online, o Plano de comunicagao propde mais
dois vetores de comunicacdo: um de marketing relacional, baseado em email marketing, e outro de
marketing de eventos, com um forte componente de rela¢des publicas.

A AMP com o objetivo de reforcar a acdo de comunicagdo e disseminagdo, no cumprimento da
obrigacdo que assumiu de promover as a¢des e os respetivos resultados, mediante a prestacdo de
informacdo coerente, eficaz e proporcionada, dirigida a diferentes publicos, ainda durante o ano de
2023 iniciou as diligéncias que conduzirdo a que durante o primeiro trimestre de 2024, tenha sido
lancado um procedimento de contratagdo que permitiu a aquisicdo de servicos de assessoria e
comunicag¢do especializados de modo a robustecer e reforgar a atuagdo neste dominio.

Durante o ano de 2024 e 2025, sera dada prioridade a comunicacdo externa dirigida as comunidades
e ao publico em geral, sendo privilegiada a disseminagao dos resultados e as boas praticas numa logica
de replicacdo.

Entre as diversas iniciativas e atividades levadas a cabo com impacto na comunicacdo, destacam-se as
seguintes.

Publicagdo, nos sites das areas metropolitanas, em pagina dedicada ao investimento, de toda a
documentacdo de interesse, nomeadamente o Plano de A¢do para as Comunidades Desfavorecidas,
os avisos de abertura de candidaturas, as orienta¢des técnicas e legislacdo de interesse com ligagdo
ao site da Recuperar Portugal.
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Ativacdo das redes sociais para a divulgacdo de todo o material informativo realizado, assim como as
noticias sobre as atividades desenvolvidas.

Em termos de a¢des concretas destacam-se alguns eventos bastante significativos como:
Area Metropolitana de Lisboa

sessdo de apresentacdo do plano de intervencdo realizada em novembro de 2022 em
Odivelas;

encontro “Comunidades em Agdo - Operag¢des integradas metropolitanas” realizado
em novembro de 2023 em Vila Franca Xira;

encontro “Comunidades em Acdo - Operacfes integradas metropolitanas” realizado
em setembro de 2023 em Lisboa.

Area Metropolitana do Porto

sessdo Publica que assinalou a aprovacdo do primeiro lote de candidaturas de
operacdes individuais, em novembro de 2022 que contou com a presenca do Senhor
Primeiro-Ministro, que teve forte impacto na comunicagdo social.
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Até 31 dezembro de 2023, data de corte do presente relatério, estdo cumpridos os marcos 3.23 e 3.24
relativos, respetivamente, a aprovacao de planos de a¢do para as comunidades desfavorecidas das
Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto e a assinatura do acordo entre as Areas Metropolitanas e
as 12 Unidades Técnicas Locais.

Com o cumprimento destes marcos deu-se inicio a execucdo das operacdes integradas dirigidas aos
territérios de intervencdo correspondentes a cada uma das UTL.

Foi elaborado o presente Relatério de acompanhamento de forma a dar cumprimento até 30.06.2024
ao Marco 3.25, o qual prevé a “Publicacdo de um relatério de acompanhamento pelas Areas
Metropolitanas do Porto e de Lisboa relativo as medidas tomadas em cada um dos 12 dominios de
intervencdo”. As Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto tém vindo a atuar de forma concertada,
tendo a proposta comum de estrutura de relatério sido validada pela EMRP e enformado o presente
relatério.

Constitui matéria critica assegurar que os procedimentos definidos para a execucdo,
acompanhamento e controlo fisico e financeiro das opera¢des tenham por base um modelo que
assegure a eficiéncia de gestao, simplificagdo e normalizacdo dos processos e segregacdo das fung¢des.
A revisdo do Sistema de Controlo Interno, por parte das duas Areas Metropolitanas pretende
corresponder a este imperativo, nomeadamente a necessidade de mitigacdo dos riscos de fraude, de
corrupgao, de conflito de interesses e de duplo financiamento.

Em 2023, foram realizadas diversas reunides técnicas do Grupo de Trabalho Metropolitano para as
Comunidades Desfavorecidas da AML para discussao dos procedimentos de execu¢ao, no que respeita
a informag¢do no ambito dos processos de monitorizagdo trimestral e pedidos de reprogramacao bem
como a andlise e monitorizacdo dos projetos criticos no ambito das OIL.

Também a AMP realizou varias reunides quer com cada UTL, quer quando solicitada com cada
municipio ou coordenagdo das UTL para esclarecimento e informagdes sobre o processo de
monitoriza¢do trimestral, no caso das UTL, ou semestral, no caso das operag¢des individuais. As
reunides serviram ainda para transmitir orienta¢8es e apoio na resolucao de constrangimentos que
tém surgido ao longo da execucao. E, ainda, de salientar a enorme proximidade com cada beneficiario
com vista a rapidamente ultrapassar os problemas de execucdo ou as questdes que vao surgindo.

Recolheu-se, em ambas as Areas Metropolitanas, informac&o para monitorizacdo trimestral do ponto
de situacdo dos projetos através dos relatorios trimestrais de acompanhamento, apresentados pelas
UTL, e dos relatorios semestrais das operacdes individuais, quando aplicavel. Esta informacdo suporta
a elaboracdo dos relatérios de progresso apresentados trimestralmente a EMRP.
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Na sequéncia do Aditamento ao Contrato de Financiamento, e da obrigatoriedade que dai resultou de
efetuar uma avaliagdo dos riscos de fraude, foi elaborado o Manual de Gestao do Risco e aprovado o
Primeiro Relatério de Avaliacdo do Risco de Fraude, a 28 de dezembro, pela Comissdo Executiva
Metropolitana de Lisboa.

A AMP, por seu turno, ja tinha em vigor um SGC, aprovado em 2016 no ambito da subdelegacdo de
competéncias enquanto organismo intermédio do Norte2020. Este documento foi utilizado, com as
devidas adaptacdes, até estar estabilizada uma versao revista dirigida ao investimento PRR.

Este documento integrava os seguintes componentes que o complementavam: i) O cédigo de conduta
da AMP; ii) a Estratégia Antifraude que contemplava, em anexo a avaliagdo de risco prevista na
Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and
proportionate anti-fraud measures (EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014). iii) Plano de Gestdo de Riscos e
infragdes conexas. Assim, também no caso da AMP, por forca do Aditamento ao Contrato de
Financiamento e da obrigatoriedade de efetuar uma avaliagdo dos riscos de fraude, foi elaborado o
Manual de Gestdo do Risco, foram iniciados os procedimentos com vista a dar cumprimento as
obriga¢des nesta matéria e reforcado o SGCI que ja se encontrava em revisdo.

Entretanto, a AML e a AMP solicitaram a todos os BF o preenchimento do questionario declarativo do
Duplo Financiamento, esperando concluir a respetiva analise no primeiro semestre de 2024.
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No ambito das obrigacdes contratualizadas com a EMRP, as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto
tém vindo a adotar um conjunto de procedimentos e instrumentos, de modo a apoiar a gestao,
execugao e monitorizagdo da Operages Integradas em Comunidades Desfavorecidas.

Neste contexto, foram elaborados ou adaptados os Sistemas de Controlo Interno das medidas do
PRR contratualizadas com as areas metropolitanas, que assentam numa estratégia antifraude, pela
adogdo de medidas eficazes e proporcionais, tendo em conta os riscos. Essa estratégia assenta ainda
em trés vetores: i. prevenc¢do do risco, ii. dete¢do de casos suspeitos e iii. mecanismo de correcdo e
reporte as autoridades.

Para alcancgar os objetivos propostos as areas metropolitanas dispdem de:

uma “Declaracdo de Politica Antifraude”, subscrita pelos respetivos Secretario(a)
Metropolitano(a);

o0 “Coédigo de Etica” ou “Cédigo de Conduta”, que integra modelos relativos & “Declaracdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses”, “Declaracdo de conflito de interesses”, “Comunicacdo
de situagdo especifica de ndo conformidade ou potencial fraude” e “Declaracdo de Aceitagao
do Cbdigo”.

a “Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses”, conforme modelo disponibilizado
pela EMRP, é o documento a subscrever por qualquer trabalhador(a) que desempenhe
fung¢Bes no ambito do investimento.

0 “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas”, que identifica, relativamente
a cada area ou departamento, os riscos de corrup¢do e infracdes conexas, as medidas
adotadas para prevenir a sua ocorréncia, a gestao dos conflitos de interesse e os responsaveis
envolvidos na execu¢do do plano.

em conformidade com o Aditamento ao Contrato do Financiamento, foram elaboradas e
formalmente aprovadas, as respetivas avaliagdes de risco de fraude, suportada em Manuais
de Gestdo e Avaliacdo do Risco de Fraude, contribuindo assim para reforgar os sistemas de
controlo interno.

as areas metropolitanas preencheram e solicitaram o preenchimento por parte dos
Beneficiarios Finais de um questionario sobre o duplo financiamento. O questionario é
considerado uma declara¢do de compromisso que integra as pertinentes informacdes sobre
as fontes de financiamento do investimento contratualizado no ambito do PRR,
nomeadamente se o investimento é financiado exclusivamente pelo PRR, ou se existem outras
fontes de financiamento.

foi ainda efetuada a adesdo a ferramenta ARACHNE, disponibilizada pela Comissdo Europeia,
para verificacdes adicionais respeitantes aos riscos de fraude, corrupgdo, conflitos de
interesses e duplo financiamento. A utilizacao da ferramenta ARACHNE ira permitir aumentar
a eficiéncia e a eficacia do sistema de controlo interno.

as areas metropolitanas foram ainda alvo de uma acdo de follow-up no ambito da 4® analise
sistematica do risco de duplo financiamento, em outubro de 2024.
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A natureza dindmica subjacente dos instrumentos e procedimentos criados, implica que os mesmos
sejam periodicamente alvo de atualizagdo, em funcdo das altera¢des e melhorias que sdo introduzidas
nos procedimentos do PRR, em resultado da sua gestdo, das determina¢des e dos normativos
comunitarios e nacionais, bem como da decorréncia de novas dinamicas que venham a ser
identificadas.
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Resulta claro do presente relatério, estdo criadas as condi¢gdes para que durante os anos de 2024 e
2025 se venha assistir a uma aceleracdo sustentada da execucao fisica e financeira do investimento,
contribuindo para mitigar eventuais os atrasos registados com o inicio da implementacdo das a¢8es.

Neste contexto, as areas metropolitanas de Lisboa e do Porto, enquanto Beneficiarias Intermediarias,
necessariamente intensificardo o esforco de acompanhamento e monitorizacdo da execucdo fisica e
financeira da acdo das UTL bem como dos Beneficidrios finais na concretizacdo das operagdes,
prevendo assim vir a reforgar os recursos neste dominio.

Ainda durante 2024, resultante da necessidade de ajustamento a realidade e aos constrangimentos e
acontecimentos supervenientes registados no ambito da execucdo dos projetos, serdo promovidos e
efetuados ajustes ou reprogramac¢des de operagSes individuais, sem comprometer as metas
contratualizadas no ambito do PRR.

No que toca a monitoriza¢do do investimento, serd dada continuidade aos reportes trimestrais e de
indicadores comuns, assim como recolha e compilacdo da informagdo necessaria e fundamental para
a elaboracdo dos relatérios de acompanhamento, de forma a dar cumprimento aos Marcos PRR.

Com as operagdes integradas e os projetos em plena execucdo, a a¢do das areas metropolitanas de
Lisboa e do Porto no dominio da comunicacdo externa, divulga¢do e disseminag¢do dos resultados,
intensificar-se-4 durante o préximo ano ganhando uma relevancia crucial para o sucesso e
reconhecimento da intervencdo. A proposito, importa registar que esta prevista a apresenta¢do, numa
sessdo publica conjunta, dos principais resultados que se apresentam neste relatério, que assinala o
cumprimento do marco 3.25. Este evento juntard, no Porto, em 27 de junho, as duas Areas
Metropolitanas e os diferentes stakeholders envolvidos na implementa¢do do investimento, desde os
beneficiarios finais, equipas técnicas e aos decisores politicos, por exemplo.

Manter a estreita articulacdo entre as duas areas metropolitanas para partilha de desafios,
constrangimentos e solu¢des, bem como planear estratégias de continuidade dos projetos no pos-
PRR, encontrando fontes de financiamento e novas solu¢des de trabalho conjunto sera um trabalho
que se pretendemos manter e aprofundar.
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